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65
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluevaltuusto 10.11.2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanté maaraa niistad ehdoista,
joiden perusteella hyvinvointialueen toimielimen kokous on laillinen ja
paatosvaltainen.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 111-114 §:n
mukaisesti.

Kokouskutsu on toimitettu sahkdisesti aluevaltuutetuille ja varavaltuutetuille
5.11.2026. Kokouksen esityslista on julkaistu samassa ajassa
hyvinvointialueen verkkosivuilla julkaistavin osin. Lisaksi kokouskutsu on
julkaistu hyvinvointialueen verkkosivujen tapahtumat-sivulla.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun
vahintdan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myo6s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti. Lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan
sahkdisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa.

Todettuaan I&sna olevat henkilét puheenjohtaja toteaa, onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen (hallintosdanté 118 §).

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos
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10.11.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan péytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdannossa.

Hallintosdannon 132 §:n mukaan aluevaltuuston pdytakirjaan sovelletaan,
mita poytakirjan laatimisesta maarataan hyvinvointialuelain 112 §:ssa.
Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa séhkdisesti. Aluevaltuusto
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi Iasna olevaa valtuutettua
tarkastamaan kokouksesta laaditun péytakirjan siltd osin kuin poytakirjaa ei
tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 13.11.2026 mennessa.

Aluevaltuusto valitsee pdytakirjantarkastajiksi Merja Lahtisen ja Leena
Laurilan seka varalle Leila Lindellin ja Ari-Pekka Liukkosen.
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67
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluevaltuusto 10.11.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys 2027 ja taloussuunnitelma 2027-2030

Aluehallitus 20.10.2026 § 260

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 158 9985

Selostus asiasta
Yleista

Hyvinvointialuelain (611/2021) § 115 mukaisesti aluevaltuuston on kunkin
vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle seuraavaksi
kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelma on laadittava
siten, ettd se on tasapainossa tai yljadmainen viimeistaan toisen
talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Keski-Suomen
hyvinvointialueen taloussuunnitelman tasapainottaminen ulottuu vuoteen
2030 arviointimenettelyn yhteydessa laaditun talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelman mukaisesti.

Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman
2027-2030 valmistelu on kaynnistyi kevaalld. Aluehallitus antoi vuoden
2027 talousarvion valmistelun suunnitteluohjeet kokouksessaan 16.6.2026
ja talousarvion valmistelun tilannetta on kasitelty aluehallituksessa
syyskuun aikana. Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys julkaistiin
6.10.2026.

Talous

Keski-Suomen hyvinvointialueen taloussuunnitelma perustuu
arviointimenettelyn yhteydessa hyvaksyttyyn talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelmaan ja arviointiryhman maarittelemaan
nettokayttokustannusten kehitysuralla pysymiseen. Arviointiryhma arvioi
hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset jarjestaa
lakisdateiset palvelut ja totesi alueella olevan edellytykset selvita
tehtavistaan edellyttaen, ettd hyvaksytty talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelma toteutetaan suunnitellusti. Valtiovarainministerié paatti
4.9.2026 arviointimenettelyn ilman aluejakoselvityksen kaynnistamista,
mutta edellytti hyvinvointialueen toteuttavan arviointiryhman esittamaa
talouden kehitysuraa seka kattavan kertyneet alijaamat vuoden 2030
loppuun mennessa
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Taloussuunnitelman tavoitteena on vakauttaa talous ja kattaa taseeseen
kertyneet alijgdmat vuoden 2030 loppuun mennessa. Vuoden 2027
talousarvio on 31,0 miljoonaa euroa ylijadmainen, ja myds
suunnitelmavuodet 2028—-2030 ovat ylijgamaisia. Talouden
tasapainottaminen perustuu palvelurakenteen uudistamiseen,
kustannusrakenteen sopeuttamiseen kaytettavissa olevaan rahoitukseen,
palveluverkon kehittdmiseen, toiminnan tuottavuuden parantamiseen seka
digitalisaation ja tekoalyn hyédyntamiseen. Suunnitelman mukaan
hyvinvointialueen aiempina vuosina kertynyt alijgama katetaan
kokonaisuudessaan vuoteen 2030 mennessa.

Taloussuunnitelman keskeiset tunnusluvut

Talousuunnitelmassa on huomioitu vaestdn palvelutarpeen kehitys, valtion
rahoituksen arvioitu kehitys, hyvinvointialueindeksin mukainen
kustannustason nousu, palkkaratkaisujen vaikutukset seka
palvelurakenteen, palveluverkon ja toimintamallien uudistamiseen
perustuvat sopeuttamistoimenpiteet.

Vuoden 2027 talousarvion toimintakate on -1 255,4 miljoonaa euroa ja
valtionrahoitus 1 323,2 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijaama talousarviossa
on 31,0 miljoonaa euroa. Vuosien 2028-2030 ylijaamat ovat 65,3
miljoonaa euroa, 96,1 miljoonaa euroa ja 111,7 miljoonaa euroa, mika
mahdollistaa kumulatiivisen alijgdman kattamisen vuoden 2030 loppuun
mennessa.

Talousarvioon siséaltyvat sopeuttamistoimenpiteet

Vuoden 2027 talousarvio sisaltda yhteensa noin 61,3 miljoonan euron
sopeuttamistoimenpiteet. Suurimmat vaikutukset kohdentuvat sosiaali- ja
terveyspalveluihin (48,5 miljoonaa euroa), konsernipalveluihin (11,7
miljoona euroa) seka pelastustoimeen (1,0 miljoonaa euroa). Toimenpiteet
muodostuvat palvelurakenteen keventamisesta, palveluverkon muutoksista
ja toimintamallien uudistamisesta ja tehostamisesta. Vaikutukset
kohdentuvat henkiléstdon, ostopalveluihin, tilankayttéon, hankintoihin ja
toimintaprosesseihin. Tavoitteena on hillitd kustannuskehitysta, parantaa
toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja turvata lakisaateiset palvelut
kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa.

Vuoden 2027 talousarvioon sisaltyvien toiminnan uudistusten ja talouden
sopeuttamistoimenpiteiden vaikutuksia henkildst66n on kasitelty
yhteistoimintamenettelyssa. Yhteistoimintaneuvottelut paattyvat alustavan
aikataulun mukaan 10.11.2026.
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Toimialojen katsaukset 2027

Konsernipalveluiden toiminta painottuu vuonna 2027 arviointimenettelyn
toimenpideohjelman toimeenpanoon, hallinnon ja tukipalveluiden
tuottavuuden parantamiseen seka tiedolla johtamisen vahvistamiseen.
Keskeisia toimenpiteita ovat tilankayton tehostaminen, tukipalveluiden
toimintamallien uudistaminen, hankintojen kehittdminen seka digitalisaation
ja tekoalyn hyédyntaminen. Samalla jatketaan raportoinnin kehittamista
seka varmistetaan palvelutuotannon tarvitsemat tukipalvelut. Toimialan
talousarvio sisaltda noin 11,7 miljoonan euron sopeuttamistoimenpiteet.

Pelastustoimen toimialan vuoden 2027 keskeisia tavoitteita ovat
lakisaateisen palvelutason turvaaminen, toimintavalmiuspuutteiden
korjaaminen seka varautumisen vahvistaminen muuttuneessa
turvallisuusymparistdssa. Toiminnan painopisteena ovat Jyvaskylan
Savelan ja Keuruun uusien 24/7-valmiuden karkiyksikoiden kayttéonotto
seka palvelutason turvaaminen koko maakunnan alueella. Samalla
toteutetaan noin 1,0 milj. euron sopeuttamistoimenpiteet muun muassa
varallaolojarjestelyja, sijaiskaytantoja ja kustannusrakennetta uudistamalla.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan toiminnan painopisteena on
vuonna 2026 toteutettujen palvelurakenne- ja palveluverkkouudistusten
vakiinnuttaminen seka arviointimenettelyn toimenpideohjelman
maaratietoinen toimeenpano. Palveluja uudistetaan vahvistamalla
ennaltaehkaisevia ja varhaisen tuen palveluja, kotiin vietavia palveluja,
digitaalista asiointia seka perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
sosiaalipalveluiden integraatiota. Toiminnan tavoitteena on parantaa
palvelujen vaikuttavuutta, kohdentaa palvelut entistd paremmin
asiakastarpeen perusteella seka varmistaa lakisaateisten palvelujen
jarjestaminen kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa. Vuoden 2027
talousarvio sisaltda noin 48,5 milj. euron sopeuttamistoimenpiteet.
Keskeisia kehittdmiskohteita ovat omahoitaja- ja omalaakarimallin
laajentaminen, ikdantyneiden palvelurakenteen keventaminen,
lastensuojelun raskaiden palvelujen kaytdn vahentaminen seka hoito- ja
palveluketjujen sujuvoittaminen koko palvelujarjestelmassa.

Investointisuunnitelma

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien
neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelmaa koskeva
esitys tulee toimittaa hyvaksyttavaksi kalenterivuosittain sosiaali- ja
terveysministeriolle, sisaministeridlle ja valtiovarainministeriolle.
Investointisuunnitelman ensimmainen vuosi on sitova ja muut vuodet
ohjeellisia.
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Tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, etta niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa
ja etta hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaestdn palvelutarpeet.

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen osasuunnitelmista. Investointisuunnitelman tulee sisaltaa
tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista. Liséksi sen
tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen seka
muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.
Investointien ja niité vastaavien sopimusten lisaksi suunnitelmassa tulee
esittda kuvaus investointien rahoittamisesta pitkaaikaisilla lainoilla,
omaisuuden luovutuksilla, vuosikatteella ja investointeihin kohdistuvilla
tuilla.

Hyvinvointialueiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama
lainanottovaltuus. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssa tarkoitetun hyvinvointialueen
lainanottovaltuuden kanssa, eli lainanottovaltuuden perusteella otettavaksi
suunnitellun lainarahoituksen seka mahdollisen muun rahoituksen tulee
kattaa suunnitelman sisaltavat menot. Saatuaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman, sosiaali- ja terveysministerio ja vastaavasti
sisaministerid hyvaksyy tai hylkda suunnitelman. Investointisuunnitelma
kasitelldadn kokonaisuutena eli yksittaisia hankkeita ei kasitelld, hyvaksyta
tai hylata.

Paivitetty esitys Keski-Suomen hyvinvointialueen vuosien 2027-2030
investointisuunnitelmaksi seka esitys vuosien 2028-2031
investointisuunnitelmaksi on liitteend. Keski-Suomen hyvinvointialueen
vahvistettu lainanottovaltuus vuodeksi 2027 on nolla euroa. Investointien
rahoitukseen voidaan kayttaa lainan liséksi myos tulorahoitusta, ts.
talousarvion vuosikatetta. Investointisuunnitelmien rahoitus esitetaan
tulorahoituksesta.

Talousarvioesityksen kasittely

Talousarvioesitysta kasitellaan toimielimissa loka-marraskuun aikana ja ne
antavat lausuntonsa esitykseen marraskuussa.

Aluevaltuuston info hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksesta pidettiin
6.10.2026. Aluevaltuusto kay lahetekeskustelun talousarvioesityksesta
10.11.2026.
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§ 260 20.10.2026
10.11.2026

Kaynnissa olevat yhteistoimintaneuvottelut paattyvat alustavan aikataulun
mukaan 10.11.2026.

Aluehallituksen talousarvioseminaari pidetdan 24.—25.11.2026 ja
aluehallitus antaa talousarvioesityksensa 25.11.2026. Aluevaltuusto
kasittelee talousarvion kokouksessaan 8.12.2025

Toimivalta

Hallintosaanto 72 §

V1. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus merkitsee tiedoksi hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksen
ja esittaa aluevaltuustolle, etta se kay lahetekeskustelun
talousarvioesityksesta 10.11.2026.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto kay lahetekeskustelun hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesityksesta.

Liitteet
Liite 1 Hyvinvointialuejohtajan esitys, talousarvio 2027 ja
taloussuunnitelma 2027-2030
Liite 2 Keski-Suomen hyvinvointialue paivitetty investointisuunnitelma
2027-2030
Lite 3 Keski-Suomen hyvinvointialue investointisuunnitelma 2028-2031
Liite 4 Hankintasuunnitelma-2027
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Aluehallitus § 272 03.11.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026
69

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2026

Aluehallitus 03.11.2026 § 272

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985

Selostus asiasta
Yleista

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion
kokouksessaan 9.12.2025 (§ 99) ja aluehallitus sita tarkentavan
kayttésuunnitelman kokouksessaan 10.2.2026 (§ 32). Kevaan 2026
muutostalousarvion aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.6.2026 (§
40).

Vuoden 2026 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle siten, etta
¢ neljannesvuosikatsaukset kasitellaan paatésasioina
aluehallituksessa ja aluevaltuustossa
e talouden sopeuttamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
neljdnnesvuosikatsausten yhteydessa
e kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi sdhkdiseen
kokoushallintaan kuukausittain.

Neljannesvuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa: tammi-
maaliskuun, tammi-kesakuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljas eli
viimeinen raportti on tilinpaatds, joka kattaa koko vuoden seurannan.

Talous

Tammi-syyskuun toteuma osoittaa talouden kehittyneen seka jaksotettua
talousarviota etta edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa paremmin.
Tilikauden tulos on katsauskauden lopussa 19,2 miljoonaa euroa
ylijgdmainen, mikd on 26,4 miljoonaa euroa kaudelle jaksotettua
talousarviota parempi. Vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin tulos oli
44,2 miljoonaa euroa alijaamainen, joten tulos on parantunut noin 63,4
miljoona euroa edellisvuodesta.

Talousarviota parempi tulos muodostuu seka toimintatuottojen etta
toimintakulujen kehityksesta. Toimintatuotot ylittavat jaksotetun
talousarvion noin 11,9 miljoonalla eurolla, ja samalla toimintakulut alittavat
talousarvion noin 9,6 miljoonalla eurolla. Toimintakate on nain ollen 21,5
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miljoonaa euroa kaudelle jaksotettua talousarviota parempi ja noin 31,8
miljoonaa euroa vahvempi kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana.

Koko vuoden 2026 tulokseksi ennustetaan 12,5 miljoonan euron ylijaamaa,
mika on 8,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Ennusteen
paraneminen perustuu paaosin konsernipalveluiden toimintakatteen
myodnteiseen kehitykseen seka rahoituskulujen 2,5 miljoonan euron
alitukseen.

Ulkoisten toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan lahes talousarvion
mukaisesti. Palvelujen ostojen kustannuskehitys muodostaa kuitenkin
loppuvuoden merkittdvimman taloudellisen riskin. Talouden selvasti
edellisvuotta vahvempi kehitys antaa hyvan lahtékohdan koko vuoden
tulostavoitteen saavuttamiselle.

Sopeuttamistoimenpiteitad on toteutunut syyskuun loppuun mennessa 34,9
miljoonaa euroa eli 60 prosenttia koko vuoden 58,5 miljoonan euron
tavoitteesta. Toteuma on jaljessa jaksotetusta tavoitteesta erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluissa, joten loppuvuoden toimenpiteiden
toteutuminen on ennusteen toteutumisen kannalta keskeista.

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Keski-Suomen hyvinvointialueen talous on kehittynyt tammi—syyskuussa
2026 myodnteisesti. Kauden tulos oli 19,2 miljoonaa euroa ylijagdmainen ja
63,4 miljoonaa euroa edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa parempi.
Toimintakulut vahenivat edellisvuodesta 27,3 miljoonaa euroa, mutta
palvelujen ostoihin liittyy edelleen loppuvuoden merkittavin taloudellinen
riski.

Valtiovarainministerié paatti syyskuussa hyvinvointialueen
arviointimenettelyn ilman aluejakoselvityksen kaynnistadmista. Talouden
tasapainottaminen kuitenkin jatkuu, ja tavoitteena on kattaa aikaisempina
vuosina kertyneet alijadmat vuoden 2030 loppuun mennessa. Tama
edellyttaa paatettyjen uudistusten johdonmukaista toimeenpanoa ja
vaikutusten jatkuvaa seurantaa.

Palveluverkon muutokset ja toimintamallien uudistaminen ovat edenneet
suunnitellusti. Hoidon jatkuvuutta ja palveluketjuja on kehitetty, palvelujen
integraatiota vahvistettu ja ostopalveluja siirretty harkitusti omaan
tuotantoon. Fokus-toimintamalli tukee toiminnan ja talouden yhteista
tilannekuvaa, ja johtamisjarjestelman uudistusta valmistellaan vuoden
2027 alkuun. Loppuvuoden painopisteend on varmistaa sovittujen
toimenpiteiden toteutuminen, myoénteisen talouskehityksen jatkuminen
seka sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen saatavuus.

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus
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Konsernipalveluiden tarkastelujaksoa ovat maarittdneet talouden
tasapainottaminen, palveluverkkoratkaisujen toimeenpano,
arviointimenettelyn toimenpiteet, hankintalain uudistus seka vuoden 2027
talousarvion ja johtamisjarjestelman valmistelu.

Palveluverkko 2.0:n toimeenpano on edennyt paaosin suunnitellusti.
Tilankayton ja tukipalvelujen tehostamisella arvioidaan saavutettavan
vuodelle asetetut sdastdtavoitteet. Hankintalain uudistukseen on
valmistauduttu omistus- ja hankintajarjestelyilla, joiden tavoitteena on
turvata palvelujen jatkuvuus ja huoltovarmuus. Samalla rahoitukseen
liittyvad edunvalvontaa ja muutoksenhakuprosesseja on jatkettu.

Vuoden 2027 talousarvioon ja johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut ovat kdynnissa. Uuden johtamisjarjestelman on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alussa. Konsernipalveluiden
henkilostémaara on pysynyt lahes ennallaan. Tammi—syyskuun
toimintakate toteutui 20,7 miljoonaa euroa jaksotettua talousarviota
parempana, ja koko vuoden osalta toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
5,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin.

Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Pelastustoimen lakisaateiset palvelut ovat toteutuneet tammi-syyskuussa
2026 suunnitelmallisesti iiman merkittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan
tehtdvamaara on kasvanut hieman edellisvuodesta. Onnettomuuksien
ehkaisyn palvelut ovat edenneet kaytettavissa olevien resurssien
mukaisesti, mutta maaraaikaisia palotarkastuksia on jouduttu priorisoimaan
uuden tietojarjestelman kayttoonoton valmistelun vuoksi. Varautumisen ja
vaestonsuojelun painopisteina ovat olleet evakuointisuunnittelu,
henkiléstdn koulutus, viranomaisyhteisty ja valmiusharjoittelu.

Pelastustoiminnan palvelut on tuotettu minimimitoituksella, eika
ylitydkertyma ole kasvanut. Jyvaskylan alueen toimintavalmiuden
puutteiden korjaamista valmistellaan, ja onnettomuuksien ehkaisyn
palveluissa on edelleen kahden henkilétydvuoden resurssivaje. Lisaksi
Itaisen yhteistyOalueen pelastuslaitosyhteistyota kehitetdan arviointiryhman
suositusten mukaisesti.

Tammi—syyskuun toimintakate toteutui hieman jaksotettua talousarviota
parempana, ja koko vuoden talouden ennakoidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Vuoden 2026 sopeuttamistoimenpiteiden 0,48 miljoonan euron
saastotavoitteen arvioidaan toteutuvan taysimaaraisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tammi—syyskuu 2026 on ollut laajojen
rakenteellisten muutosten toimeenpanon aikaa. Painopisteina ovat olleet
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palveluverkkopaatdsten toteuttaminen, toimintamallien uudistaminen,
arviointimenettelyn toimenpiteet seka vuosien 2026—-2030 talouden
tasapainottaminen. Palveluverkon muutokset ovat edenneet alkuvuoden
viiveesta huolimatta pddosin suunnitellusti.

Toimialan toimintakate oli tammi—syyskuussa 722,5 miljoonaa euroa ja
toteutui noin 0,4 miljoonaa euroa jaksotettua talousarviota parempana.
Toimintakulut olivat kolme prosenttia edellisvuotta pienemmat ja
toimintatuotot kymmenen prosenttia jaksotettua talousarviota suuremmat.
Henkildstokulut ovat alittaneet talousarvion, mutta asiakaspalvelujen
ostoihin liittyy edelleen ylitysriskeja. Sopeuttamistoimenpiteilld on
saavutettu 23,1 miljoonan euron saastot, mika vastaa 79 prosenttia
kaudelle jaksotetusta tavoitteesta. Koko vuoden saastotavoite pyritdan
saavuttamaan suunnitelluilla ja korvaavilla toimenpiteilla.

Toiminnan kehittdmisessa painottuvat palveluketjujen sujuvuus, palvelujen
integraatio, kustannusvaikuttavuus ja tiedolla johtaminen. Ostopalveluja on
siirretty omaan tuotantoon, asiakaskohtaisten paatdsten
kustannusvaikutusten seurantaa on vahvistettu ja Fokus-raportointimalli
tukee toiminnan ja talouden kokonaisohjausta. Loppuvuoden tavoitteiden
saavuttaminen edellyttdd paatettyjen toimenpiteiden taysimaaraista
toteuttamista, tiivista talouden seurantaa ja maaratietoista arjen johtamista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Strategisen tason riskeja tai erityisen merkittavia sisaisella valvonnalla
havaittuja poikkeamia ei vuosineljanneksella tunnistettu.

Kokonaisuutena arvioiden taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat
hallinnassa. Talousarvion toteutumisen nakékulmasta palvelu- seka
materiaalihankintojen kysynnan kasvu, seka globaali hintojen nousu
aiheuttaa kustannusriskin.

Ajoittaista jonoa palveluun paasyyn on havaittu ikdantyneiden ja perheiden
palveluissa, seka yksittaisissa hoitoryhmissa erityistason operatiivisella
palvelualueella.

Taloudellisena riskina tunnistetaan my6s Keski-Suomen sairaanhoitopiirille
myonnetyn valtionavustuksen mahdollinen takaisinperinta. Keski-Suomen
hyvinvointialue on tehnyt takaisinperintapaatoksesta oikaisuvaatimuksen.

Valvovan viranomaisen selvityspyyntdihin tai omavalvonnallisesti
selvitettaviin asioihin annettiin vastaukset maaraajassa. Tavanomaisesta
poikkeavaa valvontaa, tai uutta uhkasakon uhkaa ei ole asetettu.

Hankintasuunnitelman toteutuminen
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Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2026 hankintasuunnitelman
mukaisia hankintoja valmistellaan ja toteutetaan suunnitellusti. Hankinnat
kohdistuvat muun muassa sosiaali- ja terveyspalveluihin, pelastustoimeen,
|aakintalaitteisiin, toimitiloihin seka tieto- ja viestintateknisiin ratkaisuihin.

Vuoden 2026 kolmannen vuosineljanneksen lopusssa
hankintasuunnitelmaan sisaltyvista hankinnoista 41 on valmistunut.
Kahdeksan hankinnan osalta tarjouspyynt6 on julkaistu ja 33 hankintaa on
valmistelussa. Lisaksi osa vuodelle 2026 suunnitelluista hankinnoista on
siirretty myohemmille vuosille tai peruttu toimintaymparistdssa,
toiminnallisissa tarpeissa tai taloudellisissa edellytyksissa tapahtuneiden
muutosten perusteella.

Toimivalta

Hallintosaanto § 74

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee

neljannesvuosikatsauksen tiedoksi.

Kokouskasittely:

Talousjohtaja Aija Suntioinen oli kokouksessa asian kasittelyn ajan
klo 13.42-14.35.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin kokoustauko klo 14.35-14.42.

Aluevaltuusto merkitsee neljannesvuosikatsauksen tiedoksi.
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Neljannesvuosikatsaus 1-9 2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen kuukausiraportti Fokus 1-
9/2026

Sopeuttamistoimenpiteiden toteutuminen 1-9 2026
Talousarviokirjan mittarit 1-9 2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen hankintasuunnitelman tilanne
2026 Q3
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Tarkastuslautakunta § 49 11.06.2026
Tarkastuslautakunta § 57 12.08.2026
Tarkastuslautakunta § 66 10.09.2026
Tarkastuslautakunta §74 22.10.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026
70

Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan véliarviointi 2026

Tarkastuslautakunta 11.06.2026 § 49

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499

Selostus asiasta
Hyvinvointialuelain (611/2021) mukaan tarkastuslautakunnan tehtaviin
kuuluu arvioida ovatko aluevaltuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla, seka arvioida talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka taloussuunnitelmassa
asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden riittdvyytta talouden
tasapainotuksen kannalta.

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannén 11 luvun 93 §:ssa on
maaritelty tarkastuslautakunnan tehtavista, etta arvioinnin tulokset
raportoidaan vuosittain aluevaltuustolle annettavassa
arviointikertomuksessa. Ennen arviointikertomuksen valmistumista
tarkastuslautakunta voi antaa aluevaltuustolle tarpeelliseksi katsomiaan
selvityksia. Tarkastuslautakunta voi raportoida tilikauden aikana
aluevaltuustolle myds muista merkittavista havainnoista.

Tarkastuslautakunta laatii valiarvioinnin, jossa arvioidaan Keski-Suomen
hyvinvointialueen organisaation alkuvuoden 2026 toimintaa ja taloutta.
Vuoden 2026 arviointikertomus laaditaan kahdessa vaiheessa; valiarviointi
laaditaan arviointisuunnitelman painopistealueiden mukaisesti painottuen
toimintavuoden ensimmaiseen puolivuotisjaksoon ja kevaalld 2027
valmistuu vuoden 2026 arviointikertomus arviointikertomusprosessin
mukaisesti.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2026 arvioinnin teemana on

arviointisuunnitelman mukaisesti — Ihmislahtdiset, kustannusvaikuttavat ja
kaikenikaisten hyvaa arkea tukevat palvelut.

Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli
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Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta
Aluevaltuusto

Paatosehdotus

Tarkastuslautakunta

§ 49
§ 57
§ 66
§ 74

Esityslista

11.06.2026
12.08.2026
10.09.2026
22.10.2026
10.11.2026

5/2026

1) kdy keskustelun vuoden 2026 valiarvioinnin valmistelusta ja

2) paattaa kaynnistaa valiarvioinnin valmistelun.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta 12.08.2026 § 57

Valmistelija

Selostus asiasta

Tarkastuslautakunta paatti 11.6.2026 kokouksessaan kaynnistaa
valiarvioinnin valmistelun. Tarkastuslautakunta on kesalla 2026

Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499

19

aluevaltuutetuille osoitetussa kyselyssa saanut evastysta valiarvioinnissa

kasiteltaville teemoille. Tarkastuslautakunta etenee valiarvioinnin
valmistelussa arviointisuunnitelman mukaisesti.

Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli

Paatosehdotus

Tarkastuslautakunta jatkaa valiarvioinnin valmistelua huomioiden

aluevaltuutetuille suunnatun palautekyselyn vastaukset.

Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta 10.09.2026 § 66

Valmistelija

Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499
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Tarkastuslautakunta § 49 11.06.2026
Tarkastuslautakunta § 57 12.08.2026
Tarkastuslautakunta § 66 10.09.2026
Tarkastuslautakunta §74 22.10.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026

Selostus asiasta
Tarkastuslautakunta paatti 11.6.2026 kokouksessaan kaynnistaa
valiarvioinnin valmistelun. Valiarviointia on arviointisuunnitelman
mukaisesti valmisteltu ulkoisen tarkastuksen yksikdssa huomioiden
aluevaltuutetuille suunnatun kyselyn vastaukset.

Tarkastuslautakunta saa valiarviointiluonnoksen ennen kokousta.
Valiarviointi tulee julkiseksi, kun se on valmis kayttétarkoitukseensa
(salassa pidettava, JulkL 621/1999 6 § kohta 9).

Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli

Paatosehdotus
Tarkastuslautakunta

1) kdy keskustelun valiarvioinnin luonnoksesta ja

2) antaa evastyksen valiarvioinnin jatkovalmistelulle.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta 22.10.2026 § 74

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499

Selostus asiasta
Tarkastuslautakunta on laatinut vuoden 2026 véliarvioinnin, jossa on
arvioitu toiminnan ja talouden toteutumista ajanjaksolla 1-6/2026.
Valiarviointi annetaan aluevaltuustolle ennen varsinaisen
arviointikertomuksen valmistumista, ja siina raportoidaan
tarkastuslautakunnan arviointihavaintoja seka johtopaatoksia
hyvinvointialueen hallinnosta, toiminnasta ja taloudesta.

Valiarvioinnin tarkoituksena on tuottaa aluevaltuustolle ajantasaista
arviointitietoa paatéksenteon tueksi. Valiarvioinnin arviointikohteet
perustuvat tarkastuslautakunnan hyvaksymaan arviointisuunnitelmaan.
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Tarkastuslautakunta § 49 11.06.2026
Tarkastuslautakunta § 57 12.08.2026
Tarkastuslautakunta § 66 10.09.2026
Tarkastuslautakunta §74 22.10.2026
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Vuoden 2026 arvioinnin painopisteina ovat ihmislahtoiset,
kustannusvaikuttavat ja kaikenikaisten hyvaa arkea tukevat palvelut.

Tarkastuslautakunta saa valiarviointiluonnoksen ennen kokousta.
Valiarviointi tulee julkiseksi, kun se on valmis kayttotarkoitukseensa
(salassa pidettava, JulkL 621/1999 6 § kohta 9).
Tarkastuslautakunta kuulee ulkoisen tarkastuksen yksikon laatiman
haastatteluaineiston analyysiraportin esittelyn. Raportti perustuu
syyskuussa 2026 toteutettuihin esihenkildhaastatteluihin, joka kasittelee
kayttajakokemuksia Fokus-raportista ja Fokus-toimintamallista seka toimii
tarkastuslautakunnan arviointitydn tausta-aineistona.
Tarkastuslautakunta saa haastatteluaineiston analyysiraportin ennen
kokousta (ei viela julkinen asiakirja, JulkL 621/1999 6 § kohta 9).
Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli

Paatosehdotus
Tarkastuslautakunta

1) paattaa haastatteluaineiston analyysiraportin julkaisusta
2) hyvaksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin vuodelta 2026

3) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehda kokouksessa
sovitut muutokset ja stilistiset korjaukset valiarviointiin.

Lisaksi tarkastuslautakunta esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa

4) kasitellda Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin vuodelta 2026

5) lahettaa Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten seka

6) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 31.1.2027 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen
valiarviointi antaa aihetta.

Kokouskasittely:

Tapio Puolimatka poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 16.30.
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§ 49 11.06.2026
§ 57 12.08.2026
§ 66 10.09.2026
§74 22.10.2026

10.11.2026

Tarkastuslautakunta

1) paattaa julkaista haastatteluaineiston analyysiraportin
tarkastuslautakunnan verkkosivuille ja 1ahettaa analyysiraportin tiedoksi
hyvinvointialueen aluehallitukselle seka johtoryhmalle

2) hyvaksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin vuodelta 2026

3) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehda kokouksessa
sovitut muutokset ja stilistiset korjaukset valiarviointiin.

Lisaksi tarkastuslautakunta esittda aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa

4) kasitella Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin vuodelta 2026

5) lahettda Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteitd varten seka

6) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 23.2.2027 mennessa aluevaltuustolle

lausunnon toimenpiteista, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen
valiarviointi antaa aihetta.

Aluevaltuusto paattaa
1) kasitella Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin vuodelta 2026,

2) lahettdd Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten seka

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 23.2.2027 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen
valiarviointi antaa aihetta.
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Liitteet

Liite 10 Fokus-raportti ja Fokus-toimintamalli johtamisty6ssa,
haastatteluaineiston analyysiraportti 2026, Keski-Suomen
hyvinvointialueen tarkastuslautakunta

Liite 11 Tarkastuslautakunnan valiarviointi 2026
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Aluehallitus § 248 06.10.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026
4l

Asiakkaita koskeva toiminnallinen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2027-2029

Aluehallitus 06.10.2026 § 248

Valmistelija asiakaspalvelupaallikké Raija Harju-Kivinen p. 040 064 7666

Selostus asiasta
Yleista

Asiakkaita koskeva toiminnallinen yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma on Keski-Suomen hyvinvointialueen lakisaateinen
suunnitelma, jonka tavoitteena on edistda asukkaiden, asiakkaiden ja
potilaiden yhdenvertaista kohtelua seka palvelujen yhdenvertaista
saatavuutta, saavutettavuutta ja laatua. Suunnitelma koskee koko
hyvinvointialueen vaestta ja ohjaa yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
huomioimista paatdksenteossa, palvelujen jarjestamisessa, kehittamisessa
ja arvioinnissa.

Erotuksena tydnantajan henkildstopoliittisesta tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmasta tastad suunnitelmasta kaytetaan ilmaisua
"asiakkaita koskeva toiminnallinen yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma”.

Suunnitelman laatiminen perustuu viranomaisen lakisaateiseen
velvollisuuteen ehkaista syrjintaa, edistaa yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa
seka varmistaa, etta sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelut ovat kaikkien
asukkaiden saatavilla, saavutettavissa ja tarpeenmukaisia. Lisaksi
valtakunnallisista sosiaali- ja terveydenhuollon tavoitteista saadetaan
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021)

22 §:ssa. Valtakunnallisissa tavoitteissa kohdassa 2.5.2 yhtena
seurattavana mittarina on Toiminnallisen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien kehittyminen (THL:n arvio).

Suunnitelman valmistelussa on kuultu henkilostoa, asukkaita, asiakkaita,
asiakasraatia seka eri vahemmist6- ja vaikuttajaryhmia. Valmistelussa on
hyddynnetty asiakas- ja palautetietoa, omavalvonnan ja sosiaalisen
raportoinnin havaintoja seka tutkimus-, tilasto- ja indikaattoriaineistoja.

Keski-Suomen hyvinvointialueen asiakkaita koskevan toiminnallisen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tavoitteena on varmistaa, etta
palvelut ovat yhdenvertaisesti kaikkien asukkaiden, asiakkaiden ja
potilaiden saatavilla ja saavutettavissa riippumatta esimerkiksi iasta,
sukupuolesta, toimintakyvysta, kielesta, asuinpaikasta tai muista henkil66n
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liittyvista tekijoista. Suunnitelma tukee hyvinvointialueen strategista
tavoitetta kohti ihmislahtoista Keski-Suomea ja kokoaa yhteen
konkreettiset toimenpiteet yhdenvertaisuuden, tasa-arvon ja
syrjimattdémyyden edistdmiseksi palveluissa ja paatdksenteossa.

Suunnitelmassa tunnistetaan nykytilan keskeiset kehittamistarpeet seka
maaritelldan yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2027-2029.
Painopisteitd ovat henkildstén osaamisen vahvistaminen, yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvonakokulmien huomioiminen paatoksenteossa, palveluiden ja
toimitilojen esteettdmyyden ja saavutettavuuden parantaminen seka
yhdenvertaisuuden toteutumisen systemaattinen seuranta ja raportointi.
Suunnitelman toimeenpano kaynnistyy vuonna 2027, ja sen toteutumista
seurataan vuosittain osana hyvinvointialueen johtamista, kehittamista ja
asiakkuuskertomusta.

Yhteenveto aluehallitukselle vaikuttamistoimielinten ja lautakuntien
lausunnoista

Asiakkaita koskevasta toiminnallisesta yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmasta 2027-2029 pyydetyt lausunnot olivat kokonaisuutena
erittdin mydnteisid. Kaikki lausunnonantajat puoltavat suunnitelman
hyvaksymista ja pitavat sita tarkeana valineena yhdenvertaisuuden, tasa-
arvon, osallisuuden, saavutettavuuden ja ihmislahtdisten palvelujen
edistdmisessa.

Lausunnonantajat pitavat suunnitelman tavoitteita tarkoituksenmukaisina ja
korostavat erityisesti saavutettavuutta, esteettdmyytta, osallisuutta,
alueellista yhdenvertaisuutta, vaikutusten ennakkoarviointia seka
suunnitelman systemaattista seurantaa.

Erityisryhmien nakokulmista esiin nousivat ikdantyneiden, lasten ja nuorten
sekd vammaisten henkildiden tarpeiden huomioiminen palvelujen
suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.

Vanhusneuvoston lausunnossa painotettiin ikavaikutusten arvioinnin
systemaattista kayttoa, palvelujen saavutettavuutta, vaihtoehtoisten
asiointikanavien sailyttamista seka esteettémyyden tarkastelua fyysisen
ympariston lisaksi myos viestinnan, palveluprosessien ja digipalvelujen
nakokulmasta. Lisaksi vanhusneuvosto esitti ikdantyneiden ja
vanhusneuvoston osallistamista suunnitelman toimeenpanoon ja
seurantaan. Vanhusneuvosto kasitteli asiaa kokouksessaan 24.8.2026
§ 22.

Nuorisovaltuusto nosti esiin lasten ja nuorten osallisuuden vahvistamisen
seka mielenterveys- ja paihdepalvelujen saavutettavuuden. Lausunnossa
korostettiin alueellista yhdenvertaisuutta, syrjaseudulla asuvien nuorten
palveluja, neurokirjon lasten ja nuorten palveluiden kehittamista seka
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syrjinnan ehkaisya ja turvallista kohtaamista. Lisaksi tuotiin esiin kdytannoén
esteita palvelujen kaytdssa, kuten vahvan tunnistautumisen vaatimukset ja
muistutusten tekemisen saavutettavuus. Nuorisovaltuusto kasitteli asiaa
kokouksessaan 26.8.2026 § 27.

Vammaisneuvosto painotti esteettdmyyden tarkastelua kokonaisuutena:
fyysisend, digitaalisena, viestinnallisena, toiminnallisena ja psyykkisena
esteettdmyytend. Lausunnossa korostettiin kattavan esteettomyys- ja
saavutettavuuskartoituksen laatimista, vaihtoehtoisten asiointitapojen
turvaamista, kohtuullisten mukautusten toteutumista seka vammaisten
henkildiden osallistamista suunnitelman toimeenpanoon ja seurantaan.
Lisaksi esitettiin tavoitteille selkeitd vastuutahoja, aikatauluja ja mitattavaa
seurantaa. Vammaisneuvosto kasitteli asiaa kokouksessaan 31.8.2026

§ 22.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta piti suunnitelmaa tarkeana ja
tarpeellisena osana hyvinvointialuestrategian tavoitteiden toteuttamista.
Lautakunta korosti valmistelussa hyodynnetyn asiakas- ja kokemustiedon
merkitysta seka piti tarkeana yhdenvertaisuuden toteutumisen saannollista
seurantaa, raportointia osana asiakkuuskertomusta seka yhdenvertaisuus-
vaikutusten arvioinnin vahvistamista paatdksenteossa. Hyvinvoinnin ja
terveyden lautakunta kasitteli asiaa kokouksessaan 9.9.2026 § 54.

Turvallisuuslautakunta korosti yhdenvertaisuuden yhteytta asiakas- ja
potilasturvallisuuteen seka palvelujen turvalliseen kayttdon. Lautakunta
painotti saavutettavaa viestintaa, esteettémia palveluja ja erityista
huomiota niihin vaestéryhmiin, joiden mahdollisuudet kayttaa palveluja
yhdenvertaisesti ovat muuta vaest6a heikommat. Lisaksi lautakunta korosti
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvonakokulmien huomioimista osana vaikutusten
ennakkoarviointia, turvallisuutta ja palvelujen kehittamista.
Turvallisuuslautakunta kasitteli asiaa kokouksessaan 9.9.2026 § 30.

Lautakunnat katsoivat myds suunnitelman kasittelyn ja hyvaksymisen
aluevaltuustossa olevan perusteltua osana strategista ohjausta.

Koska suunnitelma koskee koko hyvinvointialueen vaestoa ja
palvelujarjestelmaa, sen kasittely aluevaltuustossa on perusteltua osana
hyvinvointialueen strategista ohjausta. Hallintosdannén 3 §:n mukaan
hyvinvointialueen toimintaa johdetaan aluevaltuuston hyvaksyman
strategian seka aluevaltuuston vahvistamien muiden linjausten ja
ohjelmien mukaisesti.

Yhteenveto
Keski-Suomen hyvinvointialueen asiakkaita koskeva toiminnallinen

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2027-2029 kokoaa yhteiset
tavoitteet ja toimenpiteet yhdenvertaisuuden, tasa-arvon,
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saavutettavuuden ja osallisuuden edistdmiseksi. Suunnitelman tavoitteena
on varmistaa, etta palvelut ovat kaikille asukkaille yhdenvertaisesti
saatavilla, saavutettavissa ja tarpeenmukaisia seka etta yhdenvertaisuus
huomioidaan jarjestelmallisesti paatoksenteossa, palvelujen
kehittamisessa ja asiakaskohtaamisissa. Suunnitelman toteutumista
seurataan ja arvioidaan vuosittain.

Aluehallituksen ndkokulmasta suunnitelma tukee turvallisten,
saavutettavien ja yhdenvertaisten palvelujen toteutumista koko vaestolle
seka vahvistaa vaikutusten ennakkoarviointia ja paatdéksenteon
tietopohjaa.

Toimivalta

Hallintosaantd 17 §

V1. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus puoltaa asiakkaita koskevan toiminnallisen yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman hyvaksymista ja saattaa suunnitelman edelleen
aluevaltuuston hyvaksyttavaksi.

Kokouskasittely:

Asiakaspalvelupaallikké Raija Harju-Kivinen osallistui kokoukseen asian
kasittelyn ajan klo 14.55-15.42.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto paattda hyvaksya asiakkaita koskevan toiminnallisen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman 2027-2029.
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Aluevaltuusto

Liitteet

Liite 12

Liite 13

Liite 14

Liite 15

Liite 16

Liite 17

Liite 18

Liite 19

Liite 20

Liite 21

Liite 22

10.11.2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen asiakkaita koskeva
toiminnallinen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2027-
2029

Liite 1: Yhteiset tavoitteet, asiakkaita koskeva yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelma 2027-2029

Liite 2: Tavoitteet, Pelastuspalvelut, asiakkaita koskeva
toiminnallinen yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma 2027-
2029

Liite 3: Tavoitteet, Perhepalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut,
asiakkaita koskeva toiminnallinen yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma 2027-2029

Liite 4: Tavoitteet, Terveydenhuolto, asiakkaita koskeva
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2027-2029

Liite 5: Tavoitteet, Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut,
asiakkaita koskeva yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
2027-2029

Vanhusneuvoston lausunto yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaan, 24.8.2026

Nuorisovaltuuston lausunto yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaan, 26.8.2026

Vammaisneuvoston lausunto yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaan, 31.8.2026

Turvallisuuslautakunnan lausunto aluehallitukselle
toiminnallisesta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta,
9.9.2026

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto
toiminnallisesta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmasta,
9.9.2026



KESKI- Esityslista 5/2026 29
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE
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lautakunta

Aluehallitus § 273 03.11.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026
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Keski-Suomen hyvinvointialueen alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-
2029

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.10.2026 § 71

Valmistelija vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen, p. 050 3700 245
palvelujohtaja Maria Aalto, p. 050 413 5912
palvelujohtaja Virve Hongisto, p. 050 365 8561
palveluvastaava Marja Lehtoranta, p. 050 597 8314

Selostus asiasta
Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialueen alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma 2026—-2029 rakentaa yhteista suuntaa lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiselle koko alueella.
Suunnitelman tavoitteena on vahvistaa ennaltaehkaisevaa tyota, kaventaa
hyvinvointi- ja terveyseroja seka varmistaa, etta lapset, nuoret ja perheet
saavat tarvitsemansa tuen oikea-aikaisesti ja yhdenvertaisesti
asuinpaikasta riippumatta.

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on lakisaateinen,
alueellinen ja poikkihallinnollinen asiakirja, jonka tarkoituksena on ohjata,
johtaa ja kehittaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointity6ta
hyvinvointialueella. Suunnitelmassa kuvataan lasten ja nuorten kasvuoloja
ja hyvinvoinnin tilaa, hyvinvointia edistavia ja ongelmia ehkaisevia toimia ja
palveluja, yhteistydn jarjestamista seka suunnitelman toteutusta ja
seurantaa. Lisdksi kuvataan lastensuojelun tarve, lastensuojeluun
varattavat voimavarat seka lastensuojelun palvelujarjestelma.

Suunnitelman lapileikkaavina tavoitteina ovat lapsiperheiden
hyvinvointiuhkien varhainen tunnistaminen ja varhaisen arjen tuen
vahvistaminen, nuorten elamanhallinnan ja osallisuuden lisdaminen seka
syrjaytymisriskin vahentadminen, seka lasten, nuorten ja perheiden
terveellisten elamantapojen vahvistaminen. Tavoitteita toteutetaan laajassa
yhteistydssa hyvinvointialueen, kuntien, jarjestdjen, oppilaitosten,
seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Suunnitelmaan linkittyvat
alueellinen neuvolasuunnitelma ja alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma.

Suunnitelman toimeenpanon perustana on yhteisévaikuttavuus, jossa eri
toimijat sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin, vaikuttaviin toimintamalleihin seka
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tiedolla johtamiseen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
edistamiseksi. Yhteisdvaikuttavuuden tavoitteena on siirtda painopistetta
korjaavista palveluista varhaiseen tukeen ja vahvistaa toimijoiden yhteista
vastuuta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnista.

Perhekeskustoiminnalla on keskeinen rooli tavoitteiden saavuttamisessa.
Perhekeskus kokoaa yhteen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia
tukevat verkostot, vahvistaa eri toimijoiden yhteistyéta seka tuottaa ja
kokoaa ilmidtietoa tiedolla johtamisen tueksi. Perhekeskustoiminnan avulla
tunnistetaan alueellisia hyvinvoinnin muutoksia, palvelutarpeita ja nousevia
iimidita, mikd mahdollistaa ennaltaehkaisevien toimenpiteiden
kohdentamisen oikea-aikaisesti. Samalla perhekeskus tarjoaa laajasti
matalan kynnyksen tukea, ohjausta, neuvontaa, ryhmatoimintaa seka
kohtaamispaikkoja lapsille, nuorille ja perheille.

Perheiden, nuorten ja aikuisten ohjauksen ja neuvonnan
asiakasohjausyksikko tukee suunnitelman tavoitteiden toteutumista
varmistamalla, etta lapset, nuoret ja perheet ohjautuvat tarvitsemiinsa
palveluihin sujuvasti ja oikea-aikaisesti. Tavoitteena on vahvistaa yhden
yhteydenoton periaatetta, selkeyttaa palvelupolkuja seka tukea palveluiden
yhteensovittamista erityisesti tilanteissa, joissa perhe tarvitsee useiden
toimijoiden tukea.

Digitalisaatio toimii suunnitelman lapileikkaavana kehittdmiskeinona. Sen
avulla vahvistetaan palveluiden saavutettavuutta, asiakaslahtdisyytta ja
tiedolla johtamista seka tuetaan lasten, nuorten ja perheiden oikea-aikaista
palveluihin ohjautumista. Digitaalisia ratkaisuja hydodynnetaan seka
matalan kynnyksen tuen tarjoamisessa etta eri toimijoiden valisen
yhteistyon ja tiedon hyddyntamisen kehittamisessa.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistavat seka ongelmia ehkaisevat
toimenpiteet ja palvelut vuosina 2026—2029 on kuvattu mielen
hyvinvoinnin, liikunnallisen eldamantavan ja arjen turvallisuuden
edistamisen toimenpidesuunnitelmien kautta.
Perhekeskustoimintasuunnitelma ja yhteisévaikuttavuuden edistamisen
toimenpiteet on kuvattu osana kokonaisuutta.

Toimenpiteiden toteutumista seurataan systemaattisesti osana
hyvinvointialueen tiedolla johtamista ja strategista arviointia. Tavoitteena
on vahvistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia, osallisuutta,
ehkaistd ongelmien kasautumista seka turvata vaikuttavat ja
yhdenvertaiset palvelut koko Keski-Suomen alueella.

Talous
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Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma huomioi sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelustrategian ja taloussuunnitelman 2026-2030.
Hyvinvointisuunnittelun toimenpiteet ja palvelutuotanto perustuvat
lakisaateisiin palveluihin ja vaikuttavimpiin toimintamalleihin, joissa talous
ja toiminta sovitetaan yhteen kustannusvaikuttavasti.

Yhteenveto

Keski-Suomen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026—-2029 linjaa
hyvinvointialueen toimintaa kohti ennaltaehkaisevaa, yhdenvertaista ja
oikea-aikaista tukea lapsille, nuorille ja perheille. Keskeisia painopisteita
ovat hyvinvointiuhkien varhainen tunnistaminen, arjen tuen vahvistaminen,
nuorten osallisuuden ja eldamanhallinnan lisddminen, syrjaytymisen ehkaisy
seka terveellisten elamantapojen edistdminen. Palvelutuotannon
uudistaminen tarkoittaa palvelurakenteiden keventamista, oikea-
aikaisuutta, saavutettavuutta ja monikanavaisuutta. Tavoitteita toteutetaan
laajassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa hyodyntaen
yhteisévaikuttavuuden toimintamallia, perhekeskustoimintaa,
asiakasohjausta ja digitalisaatiota, jotta palvelut ovat vaikuttavia ja
saavutettavia koko alueella.

Toimivalta
Hallintosaanto 18 §

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta antaa liitteena olevan lausunnon
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan 2026-2029 ja lahettaa
suunnitelman aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.
Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kasittely:

Palvelujohtaja Virve Hongisto esitteli asiaa klo 16.20-16.31.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta antoi lausuntonsa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan 2026—-2029 ja lahettda suunnitelman
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi, silla
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muutoksella, ettad lausunnon toiseen kappaleeseen tadydennetaan “ja
liikunnallisten” seuraavasti:

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta pitaa tarkeina suunnitelman
painopisteitd, jotka liittyvat hyvinvoinnin haasteiden varhaiseen
tunnistamiseen, mielen hyvinvoinnin ja arjen turvallisuuden
vahvistamiseen, lasten ja nuorten osallisuuden lisdamiseen, syrjdytymisen
ehkaisyyn seka terveellisten ja liikunnallisten elamantapojen
edistdmiseen. Erityisen tarkeda on vahvistaa ennaltaehkaisevia ja matalan
kynnyksen palveluja seka varmistaa niiden yhdenvertainen
saavutettavuus.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan kohdalta kokouksessa.

Karoliina Saraste poistui kokouksesta tdman pykalan kasittelyn jalkeen
klo 16.49.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 16.49-17.00.

Aluehallitus 03.11.2026 § 273

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aiempi kasittely

Nuorisovaltuusto kasitteli asiaa kokouksessaan 26.8.2026 § 31, kasittely
litteena.

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa hyvaksya Keski-
Suomen hyvinvointialueen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026-

2029.

Kokouskasittely:

Vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen oli kokouksessa asian kasittelyn ajan klo
14.42-15.30.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Pdytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.
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Aluevaltuusto 10.11.2026
1041/05.00.00/2026

Paatosehdotus
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Aluevaltuusto paattdd hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026-2029.

Paatos

Liitteet
Liite 23

Liite 24

Liite 25

Liite 26

Liite 27

Liite 28

Liite 29

Keski-Suomen hyvinvointialueen Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, Valmis 2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen alueellinen
neuvolasuunnitelma

Vaikutusten ennakkoarviointi, Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Keski-Suomen hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelma
2026-2029

Nuorisovaltuuston lausunto lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmasta

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmasta

Nuorisovaltuusto 26.8.2026 § 31
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Aluehallitus § 276 03.11.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026
73

Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuullisuusohjelma 2027-2030

Aluehallitus 03.11.2026 § 276

Valmistelija tilapalvelujohtaja Petteri Kontro, p. 050 374 8533
ymparistéasiantuntija Minna Salonen, p. 050 310 4046

Selostus asiasta
Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialue on merkittava julkinen toimija, jonka
toiminnalla on laajoja ymparistoon, ihmisiin ja talouteen ulottuvia
vastuullisuusvaikutuksia. Téman vuoksi vastuullisuuden systemaattinen
edistaminen on keskeinen osa hyvinvointialueen strategian toteuttamista ja
toiminnan kehittamista.

Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuullisuusohjelma vuosille 2027-2030
konkretisoi hyvinvointialueen strategian arvon "toimimme vastuullisesti ja
luotettavasti” kaytannon tavoitteiksi ja kokoaa niita tukevat keskeiset
toimenpiteet yhdeksi kokonaisuudeksi. Ohjelma tukee strategian
toimeenpanoa yhdistamalla ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen
kestavyyden nakdkulmat osaksi hyvinvointialueen toiminnan suunnittelua,
johtamista ja kehittdmista. Vastuullisuusohjelma kokoaa ensimmaista
kertaa hyvinvointialueen vastuullisuustydn yhteiseen viitekehykseen ja
yhtenaisiin tavoitteisiin.

Laadittu vastuullisuusohjelma perustuu strategian lisdksi kansalliseen ja
maakunnalliseen ohjaukseen seka hyvinvointialueelle laadittuihin muihin
strategisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin. Ohjelmassa maaritellaan
hyvinvointialueen vastuullisuustydn pitkan aikavalin tavoitteet seka
toimenpiteet, joilla vAhennetdan toiminnan ymparistévaikutuksia,
edistetaan resurssiviisautta ja vahvistetaan kestavan kehityksen mukaista
toimintakulttuuria. Toimenpiteet kohdistuvat muun muassa toimitiloihin,
rakentamiseen, liikkumiseen, hankintoihin, materiaalien kayttdon,
jatehuoltoon, l1aake- ja ruokahuoltoon seka vastuullisuusviestintaan ja
-raportointiin.

Ohjelman toimeenpano tukee toiminnan vaikuttavuutta, riskienhallintaa,
tydnantajamielikuvaa seka lainsaadannon vaatimuksiin vastaamista.

Vastuut, seuranta ja raportointi kytketadan hyvinvointialueen olemassa
oleviin johtamisen rakenteisiin. Toimenpiteiden toteutumista raportoidaan
vuosittain osana hyvinvointialueen toimintakertomusta.
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Vastuullisuusohjelman hyvaksyminen vahvistaa hyvinvointialueen
sitoutumista kestavan kehityksen tavoitteisiin seka tukee toiminnan
vaikuttavuutta ja ymparistdvastuuta muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Talous

Vastuullisuusohjelma ei sisalla valittdmia merkittavia lisdkustannuksia,
vaan sen mukaisia toimenpiteita toteutetaan osana hyvinvointialueen
normaalia toiminnan suunnittelua ja kehittdmista seka kaytettavissa olevien
maararahojen puitteissa.

Ohjelman mukaisilla toimenpiteilld arvioidaan olevan pitkalla aikavalilla
myonteisia taloudellisia vaikutuksia. Energiankdyton tehostaminen,
materiaalien uudelleenkayttd, havikin ja jatemaarien vahentaminen, tilojen
tehokkaampi kayttd seka kestavien hankintaratkaisujen edistaminen voivat
pienentdd kustannuksia ja parantaa resurssien kaytdn tehokkuutta.

Yhteenveto

Vastuullisuusohjelma 2027-2030 muodostaa yhteisen viitekehyksen Keski-
Suomen hyvinvointialueen vastuullisuustyélle. Ohjelman tavoitteena on,
ettd vastuullisuus on vuoteen 2030 mennessa kiinted osa

hyvinvointialueen toimintakulttuuria, johtamista ja palvelujen kehittamista.
Ohjelma tukee ymparistovaikutusten vahentamista, resurssien vastuullista
ja vaikuttavaa kayttéa, riskienhallintaa seka kestavan kehityksen mukaista
toimintaa.

Toimivalta

Hallintosdantoé 17 §
vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse
Aluehallitus paattaa hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen

vastuullisuusohjelman vuosille 2027-2030.

Kokouskasittely:

Tilapalvelujohtaja Petteri Kontro ja ymparistdasiantuntija Minna Salonen
olivat kokouksessa asian kasittelyn ajan klo 15.53-16.15.

Esittelija teki muutetun paatésehdotuksen seuraavasti:
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Aluehallitus § 276 03.11.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026

Aluehallitus paattaa hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen
vastuullisuusohjelman vuosille 2027—2030, ja ohjelma toimitetaan tiedoksi
aluevaltuustolle.

Paatos
Muutettu paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Pdytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

Aluevaltuusto 10.11.2026
1585/00.01.01.01/2026

Paatdsehdotus
Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi Keski-Suomen hyvinvointialueen
vastuullisuusohjelman vuosille 2027-2030.

Paatos
Liitteet

Liite 30 Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuullisuusohjelma 2027-
2030
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Eronpyynto varavaltuutetun tehtdvasta ja uuden varavaltuutetun valinta

Aluehallitus 06.10.2026 § 250

Valmistelija hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610

Selostus asiasta Henna Penttinen on 23.9.2026 1ahettamallaan sahkopostilla pyytanyt eroa
Keski-Suomen hyvinvointialueen varavaltuutetun tehtavasta 23.9.2026
lukien henkildkohtaisen syyn vuoksi.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkildn valinnut
toimielin.

Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja
jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliton, puolueen ja yhteislistan
ensimmaisista valitsematta jaaneista ehdokkaista sama maara kuin
valtuutettuja, kuitenkin vahintaan kaksi.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
henkildvalinta.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki (611/2021) 75 §

Esittelija V1. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Paatdsehdotus
Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, etta se

1) myodntéd Henna Penttiselle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
varavaltuutetun tehtavasta seka

2) toteaa, etta aluevaltuuston puheenjohtaja pyytaa aluevaalilautakuntaa
nimeamaan Suomen Keskustalle varavaltuutetun aluevaltuuston jaljella
olevaksi toimikaudeksi.
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Aluehallitus § 250 06.10.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026
Paatos

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 10.11.2026
1411/00.00.01/2026

Paatosehdotus
Aluevaltuusto

1) paattaa myontdd Henna Penttiselle eron Keski-Suomen
hyvinvointialueen varavaltuutetun tehtavasta seka

2) toteaa, etta aluevaltuuston puheenjohtaja pyytaa aluevaalilautakuntaa
nimedmaan Suomen Keskustalle varavaltuutetun aluevaltuuston jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Paatos

Liitteet
Liite 31  Eronpyyntd Keski-Suomen hyvinvointialueen
luottamustoimista, Henna Penttinen
Liite 32 Salassa pidettava, JulkL 24.1 § 25 kohta
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Aluehallitus § 279

Aluevaltuusto

75

Valtuustoaloite vanhustenhoivan yksikéiden sulkemispaatoksen uudelleenarviointi ja

9.12.2025 palveluverkkopaiatoksen toimeenpano

Aluehallitus 10.03.2026 § 424

Valmistelija vs. hallintopalvelupaallikko Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180

Selostus asiasta
Yleista

Aluevaltuuston 17.2.2026 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite vanhustenhoivan yksikoiden sulkemispaatdksen
uudelleenarviointi ja 9.12.2025 palveluverkkopaatdksen toimeenpano
(aluevaltuutettu Leila Lindell ja allekirjoittaneet).

Aluevaltuusto lahetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi.

Toimivalta

hallintosdanto 143 §

Esityslista

10.03.2026
21.10.2026

03.11.2026
10.11.2026

Esittelija Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatosehdotus

Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen edelleen strateginen johtaminen ja
jarjestaminen vastuualuejohtaja Anu Pihlin, sosiaali- ja terveyspalvelut

5/2026

39

toimialajohtaja Kati Kallimon seka konsernipalvelut toimialajohtaja Lasse

Lepan valmisteltavaksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.10.2026 § 73

Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896
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toimialajohtaja Kati Kallimo, p. 050 442 2302

Yleista

Aluevaltuutettu Leila Lindell ja muut valtuustoaloitteen allekirjoittaneet ovat
jattaneet valtuustoaloitteen, jossa esitetdan etta

1. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle kirjallisen selvityksen siita mihin
toimenpiteisiin 9.12.2025 hyvaksytyn teksilisdyksen
toimeenpanemikseksi on ryhdytty.

2. Selvityksessa nimetaan vastuuhenkilot ja aikataulu kunnittaiselle
uudelleen arvioinnille

3. Kuntien kanssa kaytavien neuvottelujen vastuutaho ja prosessi
tdsmennetaan

4. Ennen kuin kunnittainen arviointi on tehty ja tuotu valtuustolle
vanhustenhoivan yksikdiden sulkemisia ei panna taytantoon

5. Arvioinnissa esitetaan erikseen laskelmat ostopalveluiden
vahentamisesta ja yksikdiden sailyttamisen talousvaikutuksista

6. Hyvinvointialue valmistelee tdmankaltaisia toimenpiteita varten
valmennusohjelman asukkaille, joita muutos koskee.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Vastauksessa valtuustoaloitteeseen kuvataan, miten aluevaltuuston
9.12.2025 paatokseen sisaltyvan tekstilisdyksen toimeenpanoa on viety
eteenpain, miten kuntien kanssa kaytavaa vuoropuhelua on vahvistettu ja
miten muutosten vaikutuksia asukkaisiin, laheisiin, henkildstédn ja kuntiin
huomioidaan toimeenpanossa.

1. Valtuustoaloitteessa esitetaian, ettd aluehallitus antaa
aluevaltuustolle kirjallisen selvityksen siitd, mihin toimenpiteisiin
9.12.2025 hyvaksytyn tekstilisayksen toimeenpanemiseksi on

ryhdytty

Tekstilisdyksen johdosta hyvinvointialue on ryhtynyt useisiin konkreettisiin
toimenpiteisiin. Tavoitteena on ollut vahvistaa kuntien kanssa kaytavaa
vuoropuhelua ja varmistaa, etta ikdantyneiden asumista tarkastellaan
osana laajempaa palvelujen, hyvinvoinnin edistdmisen ja ennakoinnin
kokonaisuutta. Kuntia on pyydetty joulukuussa 2025 nimedmaan
edustajansa asumisen kehittdmisen ryhmaan, jonka on tarkoitus
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kokoontua nelja kertaa vuodessa. Tyoryhman tyoskentelyn keskeinen
tavoite on erilaisten asumisen tarpeiden ennakointi.

Tekstilisdyksen teemat on lisdksi kytketty osaksi "suunnitelma ikdantyneen
vaeston tukemiseksi” -valmistelua. Ikdantyneiden asumisen kokonaisuus
liittyy olennaisesti suunnitelman sisaltéihin ja asumisen tarpeiden
huomioiminen ja ennakointi on myds lakiin perustuva velvollisuus. Osana
valmistelua on toteutettu laaja kuntakierros, jonka aikana erilaisia
asumisen tarpeista on kartoitettu ja vaihtoehdoista keskusteltu.

Tekstilisdyksen mukaisia teemoja kasitelldan lisaksi myds muissa
rinnakkaisissa kokonaisuuksissa. Esimerkiksi hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen neuvotteluissa kunnan ja hyvinvointialueen
valinen yhteisty®, yhdyspinnat ja ikdéntyneiden asuminen ovat olleet
keskeisia neuvottelujen teemoja kevaalla 2026. Neuvottelujen teemat on
sovittu yhdessa kuntien kanssa. Nain tekstilisdyksen toimeenpano ei
rajaudu yksittaiseen prosessiin, vaan sita viedaan eteenpain useissa
pysyvissa ja toistuvissa yhteistydrakenteissa.

Kohdat 2 ja 3:
¢ Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta selvityksessa nimetaan
vastuuhenkil6t ja aikataulu kunnittaiselle uudelleen arvioinnille
¢ Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettda kuntien kanssa kaytavien
neuvottelujen vastuutaho ja prosessi tismennetaan

Selvitykselle on nimetty vastuutahot ja tekstilisdyksen mukainen
kunnittainen uudelleen arviointi on toteutettu osana edella mainittua
suunnitelmaa ikdantyneen vaestdn tukemiseksi. Selvitys on toteutettu
kesan ja syksyn 2026 aikana ja se on sisaltanyt laajan kuntakierroksen.

Kuntien kanssa kaydaan saannollistd vuoropuhelua myds muissa eri
foorumeissa. Naista lakisdateiset Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
(HYTETU) edistdmisen-neuvottelut on toteutettu kuntaryhmittain kevaalla
2026. Myo6s mallia, jossa neuvottelut kdydaan yksittaisten kuntien kanssa,
on kokeiltu. Kevaan 2026 neuvotteluissa yhtena keskeisena teemana oli
ikdantyneiden asuminen yhdyspintana kuntien ja hyvinvointialueen valilla.
Naita neuvotteluja kuntien (ja my0s jarjestdjen) kanssa koordinoidaan
Hyvinvointi- ja kumppanuudet palvelualueelta. HYTETU-neuvottelujen
jalkeen osa kunnista on esittanyt toiveita myos erillisistd teemoitetuista
keskusteluista ja naihin toiveisiin pystytaan vastaamaan.

Kevaalla 2026 perustettu asumisen kehittdmisen ryhma toimii jatkuvana
yhteistydrakenteena ennakointiin ja sdannolliseen vuoropuheluun.
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4. Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettd ennen kuin kunnittainen
arviointi on tehty ja tuotu valtuustolle, vanhusten hoivan yksikoiden
sulkemisia ei panna taytantoon

Keski-Suomen hyvinvointialue on ollut arviointimenettelyssa.
Arviointimenettelyssa on annettu 26.9.2025 hyvinvointialuelain 122 §:n
mukainen toimenpide-ehdotus, jonka mukaan hyvinvointialueen tulee
hyvaksya ja viivytyksetta toimeenpanna palveluverkkoa koskeva vaiheen 2
suunnitelma, jonka taloudelliset vaikutukset ovat vahintaan 18,6 miljoonaa
euroa. Tama asettaa toimeenpanolle reunaehdot, jotka hyvinvointialueen
on otettava huomioon samalla, kun muutosten vaikutuksia arvioidaan ja
kuntien kanssa kaytavaa vuoropuhelua jatketaan.

Hyvinvointialuelain 122 §:n mukainen toimenpide-ehdotus on
hyvinvointialuetta velvoittava. Ikdantyneiden asumisen yksikoita koskevat
ratkaisut ovat osa aluevaltuuston 9.12.2025 paattamaa palveluverkko 2 -
kokonaisuutta. Toimeenpano on tehty aluevaltuuston paatdksen ja
arviointimenettelyn edellyttamalla tavalla, mutta samalla huolehtien siita,
ettd muutokset toteutetaan hallitusti erityisesti asukkaiden ja laheisten
tilanne huomioiden ja etta vaikutuksia seurataan toimeenpanon edetessa.

5. Valtuustoaloitteessa esitetdan, etta arvioinnissa esitetadn erikseen
laskelmat ostopalveluiden vahentamista ja yksikoiden sailyttamisen
talousvaikutuksista

Palveluverkon tarkastelussa on arvioitu asumispalveluyksikdiden
kayttdastetta, toimitilojen kuntoa ja tarkoituksenmukaisuutta, henkildstén
saatavuutta, vaestéennusteita, palvelujen peittdvyytta seka yksikodiden
kustannusrakennetta. Arvioinnissa on pyritty muodostamaan kokonaiskuva
siitd, miten palvelut voidaan jarjestaa pitkalla aikavalilla kestavalla tavalla
ja samalla turvata ikdantyneiden tarvitsemat palvelut. Muutokset ovat
kohdistuneet paaasiassa niille alueille, joissa palvelun peittavyys 75 vuotta
tayttaneista on ollut erityisen korkea.

Keski-Suomen hyvinvointialueen ikdantyneiden asumispalvelujen
palveluverkkoa uudistetaan osana hyvinvointialueen talouden
tasapainottamista seka palvelujarjestelman pitkan aikavalin kestavyyden
vahvistamista. Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttaa
rakenteellisia ratkaisuja, joilla voidaan turvata lakisaateisten palvelujen
jarjestaminen ja vastata kasvavaan palvelutarpeeseen kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa.

Seka oman palvelutuotannon etta ostopalvelun vahentamista tehdaan
hallitusti osana vuoden 2026 talousarviota ja sita tullaan jatkamaan myds
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vuonna 2027. Palveluverkon kautta tehtavat sopeuttamistoimenpiteet
tuovat nakyvaksi vain omaan toimintaan kohdistuvan sopeuttamisen, mutta
my0s ostopalvelua vahennetaan suunnitelmallisesti, jotta muuta maata
kattavampi ymparivuorokautisen asumisen peittdvyys saadaan laskettua
arviointimenettelyn toimenpide-ehdotuksen mukaisesti enintddn maan
keskitasoon.

Kun palveluverkko 2 ratkaisua valmisteltiin ja kustannuksia arvioitiin, oman
tuotannon kustannus poistuvissa yksikéissa on ollut noin 15-17 %
kallimpaa kuin ostopalvelu.

Saasto, joka syntyy yksikoiden lakkauttamisella, on esitetty
palveluverkkomateriaalissa seuraavasti:

Kustannus- Tila- Tuki- Henkilosto Huomiot
vaikutus kustannukset palvelut
yhteensa
vuositasolla

Yhteensa — 961 000 623 800 4120 900

ikdédntyneiden

ympari-

vuorokautinen

Tuuliharju, 911 000 217 000 94 000 600 000

Luhanka

Lankipohja, 1608 000 294 000 180 000 1078 000 56 000 Tuloja jaa

Jamsa kertymatta -
427.000

Hopearanta, 691 700 99 000 81 800 510 900

Kivijarvi

Sylvi, Laukaa 1679 000 351 000 268 000 1032 000 28 000 Tuloja jaa
kertymatta -
160.000

Harjuhovi, 900 000 900 000

ympari-

vuorokautisesta

yhteisolliseksi

asumiseksi

llIman yksikdiden sulkemista esitetty 5,7 miljoonan saasto jaisi syntymatta.

Palveluverkon uudistaminen on valttdmatonta palvelujen turvaamiseksi
tiukan talouden ja vahvistuneen valtionohjauksen raamissa. Samalla on
tarkeaa, etta uudistukset toteutetaan ennakoiden, avoimesti viestien ja

vaikutuksia seuraten.

6. Valtuustoaloitteessa esitetdin, ettd hyvinvointialue valmistelee
taman kaltaisia toimenpiteita varten valmennusohjelman asukkaille,
joita muutos koskee.

Hyvinvointialueella on olemassa toimintamalli, jonka mukaan muutoksia
viedaan lapi siten, ettd asukkaita ja heidan laheisiaan tuetaan muutoksen
eri vaiheissa. Sama koskee henkilostoon kohdistuvan muutoksen tukea.
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Valtuustoaloitteessa esitetty valmennuksellinen nadkdkulma on tarkea, ja
sen sisaltoa toteutetaan kaytanndssa erityisesti viestinnan, kohtaamisten,
yksil6llisen tuen ja muutostilanteen suunnitelmallisen ohjauksen kautta.

Muutokseen liittyva viestintdsuunnitelma laaditaan aina seka koko
hyvinvointialuetta etta yksittaista kuntaa koskevaksi. Muutoksen tukeen
kuuluu tiedottaminen useilla eri tavoilla, kuten sanomalehtien, sosiaalisen
median, kasvokkaisten tapaamisten ja etdtapaamisten kautta. Kevaan
2026 aikana on pidetty useita asukasiltoja myos kuntien asukkaille, koska
muutokset koskettavat tai kiinnostavat usein koko kuntaa ja tietoa tarvitaan
laajasti.

Jokaisessa suljettavassa yksikdssa on pidetty kohdennettuja asukasiltoja
yksikdn asukkaille ja I&heisille. Naissa tilaisuuksissa on kerrottu muutoksen
etenemisesta, vastattu kysymyksiin ja tuettu asukkaita seka laheisia
valmistautumaan tulevaan muutokseen.

Lisaksi asukkaan omahoitajalla on keskeinen valmennuksellinen ja
vastuullinen rooli yksittaisen asukkaan tilanteessa silloin, kun uutta kotia
etsitdan. Keskusteluissa ovat mukana myds laheiset, ja heidan toiveitaan
ja nakemyksiaan kuullaan uutta asuinpaikkaa arvioitaessa. Erityisesti
idkkaiden ja esimerkiksi muistisairaiden henkildiden kohdalla vaikuttavinta
on kasitelld muutosta asukkaalle sopivalla tavalla, yksil6llisesti ja osana
arkea.

Toimivalta

hallintosdanto 18 §

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittda aluehallitukselle vastauksen
valtuustoaloitteeseen seka sen viemista edelleen aluevaltuuston
kasiteltavaksi.

Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.
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SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus § 57 10.03.2026
Hyvinvoinnin ja terveyden §73 21.10.2026
lautakunta

Aluehallitus § 279 03.11.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026

Strategiajohtaja Anu Pihl poistui kokouksesta tdman pykalan kasittelyn
jalkeen klo 18:04.

Aluehallitus 03.11.2026 § 279

Esittelija vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa

1) merkita valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen tiedokseen,
2) lahettda sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle sekd

3) esittaa aluevaltuustolle, etta se toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.

Kokouskasittely:

Asiaa kasiteltdessa Jouko Nykanen esitti Jukka Haaparannan ja Irma
Hirsjarven kannattamana asian palauttamista valmisteluun.

Puheenjohtaja totesi, etté on tehty kannatettu palautusesitys ja on
suoritettava aanestys.

Puheenjohtaja esitti suoritettavaksi aanestyksen seuraavasti: ne, jotka
kannattavat pohjaesitysta, vastaavat sanalla JAA, ja ne, jotka kannattavat
Nykésen tekeméa palautusesitysts, vastaavat sanalla El. Aanestysesitys
hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 7 JAA-aanta (Ylalehto, Ahola,
Rantanen, Flyktman, Hyoky, Peltonen, Visakorpi-Kemppainen) ja 5 El-
aanta (Haaparanta, Hirsjarvi, Kiminkinen, Mikkonen, Nykanen), jolloin
asian

kasittelya jatkettiin.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus § 57 10.03.2026
Hyvinvoinnin ja terveyden §73 21.10.2026
lautakunta
Aluehallitus § 279 03.11.2026
Aluevaltuusto 10.11.2026

Pdytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

Aluevaltuusto 10.11.2026
302/00.05.01/2026

Paatésehdotus
Aluevaltuusto
1) paattaa hyvaksya valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen seka
2) toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Liitteet
Liite 33 Valtuustoaloite 17.2.2026 / Vanhustenhoivan yksikoéiden
sulkemispaatosten uudelleenarviointi ja 9.12.2025
palveluverkkopaatdksen toimeenpano
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Aluevaltuusto 10.11.2026

76
Valtuutettujen aloitteet

Aluevaltuusto 10.11.2026

Hallintosdannon 143 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden
kasittelyn jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa
asioissa.

Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sahkoisesti.

Sahkoisessa kokouksessa aloite lahetetaan sahkoisesti kokouksen
puheenjohtajan ilmoittamalla tavalla.

Aloite on, sitd enempaa kasittelematta, lahetettava aluehallituksen
valmisteltavaksi.

Paatdsehdotus
Tehdyt aloitteet lahetetaan aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Paatos
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Aluevaltuusto 10.11.2026
77
limoitusasiat

Aluevaltuusto 10.11.2026

Paatosehdotus
Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos



