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Henkildstdjaosto
Aika 22.10.2026 klo 16:00 - 17:00
Paikka Teams
Osalllistujat
Nimi Tehtava Lisatiedot
Lasnad Ahola Lotta puheenjohtaja
Kiminkinen Tapani varapuheenjohtaja
Kuparinen Liisa jasen
Tuominen Sami jasen Saapui §:n 36 aikana klo
16.02
Pernu llkka varajasen Paula Honkimaen sijasta

Muu Heikkila Eija-Liisa
Aniranta Ella Sofia

Poissa Honkimaki Paula
Ylalehto Jani

esittelija, HR-johtaja
poytakirjanpitaja, hallinnon
asiantuntija

jasen
aluehallituksen puheenjohtaja
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Kasitellyt asiat

§ Otsikko Sivu
§ 36 Laillisuus ja paatésvaltaisuus 3
§ 37 Poytakirjan tarkastus 4
§ 38 Tydjarjestyksen hyvaksyminen 5
§ 39 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstdohjelma 2026-2030 6
§ 40 Muut asiat 9

Allekirjoitukset

Lotta Ahola Ella Sofia Aniranta
puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat 36 -40
Pdytakirjan tarkastus
llkka Pernu Liisa Kuparinen
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan allekirjoittaminen, varmentaminen ja tarkastus on suoritettu
sahkdisesti.

Poytakirjan nahtavillapito

Pdytakirja on nahtavilla yleisessa tietoverkossa 29.10.2026
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Henkildstdjaosto § 36 22.10.2026

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Henkildstdjaosto 22.10.2026 § 36

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myos ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Téasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti henkildéstdjaoston jasenille
16.10.2026.

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos
Puheenjohtaja totesi kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Sami Tuominen saapui kokoukseen klo 16.02.
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Henkilstsjaosto § 37 22.10.2026

Poytakirjan tarkastus

Henkildstdjaosto 22.10.2026 § 37

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Pdytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasnd
olevaa jasenta tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan siltd osin
kuin podytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 29.10.2026 mennessa.

Paatésehdotus
Henkildstdjaosto valitsee poytakirjantarkastajiksi Paula Honkimaen ja Liisa
Kuparisen seka varalle Sami Tuomisen.

Paatos
Henkildstojaosto valitsi poytakirjantarkastajiksi llkka Pernun ja Liisa
Kuparisen seka varalle Sami Tuomisen.
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Henkildstdjaosto § 38 22.10.2026

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Henkildstdjaosto 22.10.2026 § 38

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin

toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.
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Henkildstdjaosto § 27 21.05.2026
Henkilostdjaosto § 39 22.10.2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostoohjelma 2026-2030

Henkilostojaosto 21.05.2026 § 27

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972

Selostus asiasta Hyvinvointialueen henkiléstéohjelman avulla linjataan hyvinvointialueen
henkil6stda koskevaa paatdksentekoa ja johtamista. Henkiléstéohjelman
tarkoituksena on varmistaa, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueella on
riittdva, osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkilostd oikeissa
paikoissa oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti.

Keski-Suomen hyvinvointialuestrategia vuoteen 2030 "Kohti ihmislahtoista
Keski-Suomea” on hyvaksytty aluevaltuustossa 9.9.2025 § 65.
Lakisaateinen palvelustrategia hyvaksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025

§ 96. Hyvinvointisuunnitelmia valmistellaan vuosille 2026-2029 ja niiden
lisdksi valmistelussa on osallisuus-’/kumppanuusohjelma.

Yhtena strategisena menestystekijana uudessa hyvinvointialuestrategiassa
on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkil6sté. "Henkilbsté on
toimintamme sydén. Pidémme huolta henkilbstbmme tybhyvinvoinnista ja
osaamisen vahvistamisesta seka kehitdmme systemaattisesti johtamista ja
Johtamiskulttuuria. Hyédynndmme henkilbstémme osaamista myds
toiminnan kehittémisessé. Hyvinvoiva, osallistuva henkilosté varmistaa
toimintamme menestyksen.”

Henkiléstoohjelman 2026-2030 slogani on "Hyva tyoarki kaikille". Henkilos-
téohjelman visio on "Meilla henkildsto elaa hyvaa tydarkea. Hyvan tyén
tekemiseen on hyvat olosuhteet ja voimavarat seka tukena hyva
johtaminen." Hyvaa tydarkea eletdan myods muutoksessa, kun toimintaa
uudistetaan ja sopeutetaan rahoitukseen.

Henkildstdohjema on paivitetty uuden strategian ja palvelustrategian
muutoksen huomoiden. Lisaksi on huomioitu arviointiryhman muistio
13.5.2026 seka syksyn tyohyvinvointikyselyn tydyksikdiden
kehittdmissuunnitelmat.

Henkildstdohjelman kehittdmiskohteet vuosille 2026-2030 ovat

1. tybarkea ja osallisuutta tukeva johtamiskulttuuri,

2. hyvinvoiva tyontekija turvallisessa tydymparissa,

3. tyon merkityksellisyys ja palkitsevuus,

4. osaavan tydvoiman saatavuus ja henkildston tehokas kohdentaminen.

Kehittamiskohteiden toteutus ja seuranta tapahtuu priorisoimalla ja
rytmittdmalla kehitystoimenpiteitd koko strategiakauden 2026-2030 ajalle.

Ryhmittely tehdaan henkildstdjohdon vetamana ja siita paattavat
hyvinvointialueen johtoryhma ja henkildstdjaosto. Kehitystoimenpiteiden
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§ 27 21.05.2026
§ 39 22.10.2026

toteutuminen edellyttaa, etta niille maaritellddn prosessin omistaja, jonka
henkilbkohtaisiin tavoitteisiin ja tydsuunnitelmaan tehtava sisaltyy.

Nyt paivitetty henkildstdohjelma on kehys, jota tarkennetaan kunkin teema-
alueen "omistajan" ja hanen vetamansa tiimin seka yhteistydverkoston
toimesta. Henkildstdohjelmaa paivitetdan tarpeen mukaan.

Hyvinvointialueen henkildstd voi kommentoida luonnosta kesan aikana ja
lopullinen henkiléstdohjelma hyvaksytaan henkildstéjaoston syyskuun
kokouksessa.

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkilostdjaosto merkitsee kokouksessa esiteltavan luonnoksen
henkildstdéohjelmasta vuosille 2026—2030 tiedoksi ja antaa mahdolliset
evastyksensa henkilostoohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely:

Kokouksesta poistuivat klo 17.48 tyGhyvinvoinnin erityisasiantuntija Suvi
Holtta ja tydhyvinvointipdallikké Taina Makela.

Henkildstdjaosto merkitsi luonnoksen henkildstéohjelmasta vuosille 2026—
2030 tiedoksi ja antoi evastyksensa HR-johtajalle henkilostoohjelman
valmisteluun.

Henkilostdjaosto 22.10.2026 § 39

801/01.00.00/20

Valmistelija

Selostus asiasta

Esittelija

26

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972

Henkildstdohjelman 2026-2030 luonnos oli kommentoitavana henkildstolla
ajalla 22.6.-31.8.2026 Orchidea -alustalla ja lisdksi paaluottamusedustajien
kanssa on ollut luonnoksesta keskustelutilaisuus.

Henkildstdohjelmaluonnosta on paivitetty saatujen palautteiden

perusteella. Oheismateriaalina paivitetty henkiléstéohjelma vuosille 2026-
2030.

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa



Q€

Henkil6stdjaosto
Henkilostdjaosto

Paatosehdotus

Paatos

KESKI-
SUOMEN

Poytakirja 7/2026 8

HYVINVOINTI-

ALUE

§ 27 21.05.2026
§ 39 22.10.2026

Henkildstojaosto paattaa osaltaan hyvaksya henkiléstdohjelman ja lahettaa
sen aluehallitukselle hyvaksyttavaksi. Henkildstdéohjelma liitetdan
poytakirjan liitteeksi henkilostojaoston hyvaksymisen jalkeen.

Kokouskasittely:

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila esitteli henkildstdohjelman kokouksessa,
jonka aikana henkiléstdjaosto kavi keskustelun henkildstéohjelman
luonnoksesta. Keskustelun aikana todettiin, ettd henkiléstdohjelma on
laadittu huolellisesti ja hyvana pidettiin esimerkiksi kehittamiskohteiden
keinojen kuvauksia.

Henkildstdjaosto paatti osaltaan hyvaksya henkildstéohjelman ja lahetti
sen edelleen aluehallitukselle hyvaksyttavaksi.

Liitteet
Liite 1 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstdohjelma 2026-2030
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Henkilstsjaosto § 40 22.10.2026

Muut asiat

Henkildstojaosto 22.10.2026 § 40

Paatdsehdotus
Henkildstdjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi.

Paatos
Muita asioita ei ollut.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 36, § 37, § 38, § 39, § 40

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika
aluevalitusta, koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantdénpanoa.



