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Aluehallitus

Aika 22.09.2026 klo 13:00 -

Paikka Valtuustosali, Viitaniemi ja etayhteys

Osallistujat
Nimi Tehtava

Lasna Ylalehto Jani puheenjohtaja
Ahola Lotta 1. varapuheenjohtaja
Rantanen Riikka 2. varapuheenjohtaja
Flyktman Jouni jasen
Haaparanta Jukka jasen
Hirsjarvi Irma jasen
Hyoky Elma jasen
Kiminkinen Tapani jasen
Mikkonen llkka jasen
Nykanen Jouko jasen
Peltonen Tuula jasen
Seppa Moona jasen
Visakorpi-Kemppainen Marika jasen

Muu Melville Tony aluevaltuuston puheenjohtaja
Vanhala Mauno aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Tiainen Eila aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Vuorela Piia esittelija, hyvinvointialuejohtaja
Aalto Johanna poytakirjanpitaja, hallinto- ja lakiasiainjohtaja
Leppa Lasse toimialajohtaja, konsernipalvelut
Kallimo Kati toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut

Manninen Tero viestintajohtaja
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221
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluehallitus 22.09.2026

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti aluehallituksen jasenille
17.9.2026.

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos
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222
Poytikirjan tarkastus

Aluehallitus 22.09.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenté tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 25.9.2026 mennessa.
Paatdsehdotus

Aluehallitus valitsee poytakirjantarkastajiksi Tapani Kiminkisen ja llkka
Mikkosen seka varalle Jouko Nykasen ja Tuula Peltosen.

Paatos
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223
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluehallitus 22.09.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Aluehallitus 22.09.2026

Selostus asiasta

Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja tai hyvinvointialuejohtaja voivat ottaa aluehallituksen
kasiteltavaksi asian, joka on hyvinvointialuelain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa,
jossa oikaisuvaatimus on paatdksesta on tehtava. Ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei voida ottaa:

- lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita;

- yksiléon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

- hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin
sopivat.

Hallintosdannon 25 §:n mukaan aluehallituksen alaisen, mutta vain alla
mainitun viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan
ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamassa sellaisia asioita tai
asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
[Imoitusvelvollisia ovat toimielimet ja seuraavat viranhaltijat:
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat.

Hallintosdanndn mukaan ylemmalle toimielimelle ei ilmoiteta seuraavia
paatoksia:

- henkilostda koskevat paatdkset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen
virkasuhteeseen;

- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapaiseen kayttoon;

- hankintapaatokset, joiden kokonaisarvo jaa alle 60.000 euron;

- alle 2000 euron vahingonkorvaukset;

- operatiiviset paatokset, joilla ei ole valittémia talousvaikutuksia.

Toimielinten kokouspoytakirjat ovat nahtavilla hyvinvointialueen
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Esityslistat ja poytakirjat.

limoitusvelvollisten viranhaltijoiden ottokelpoiset paatdkset ovat nahtavilla
aluehallitukselle sahkodisessa kokoushallinnassa.

Viranhaltijoiden paatokset ovat myds yleisesti nahtavilla hyvinvointialueen
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Paatdksenteko > Viranhaltijapaatokset.
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Henkilbtietoja sisaltavat paatokset poistetaan yleisesta tietoverkosta
henkilotietojen kasittelya koskevan lainsaadannon nojalla paatoksen
muutoksenhakuajan paatyttya tai kun paatés on lainvoimainen.

Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueista (611/2021) 97 §
Hallintosaanto 25 §
Paatdsehdotus
Aluehallitus
1) merkitsee ilmoitetut paatokset tietoon saatetuksi seka
2) paattaa, ettei kayta hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta
kyseisiin paatoksiin.
Paatos

Oheisaineisto
Suun terveydenhuollon palvelut palveluntuottajan tiloissa hankintapaatds
/ Kilpailutusnumero 606017
Viranhaltijapaatds asiakirjapyyntoa koskien
Keski-Suomen hyvinvointialueen omistaman kaytdsta poistettavan
ensihoidon ajoneuvokaluston myynti
Erikoislaakaripalveluiden ostopalvelua (silmataudit) koskeva
hankintapaatés / Kilpailutusnumero 620232
Turvallisuuslautakunnan poytakirja 9.9.2026
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan poytakirja 9.9.2026
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Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus

Aluehallitus 22.09.2026

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatosehdotus

Paatos
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Aluehallitus § 166 16.06.2026
Aluehallitus 22.09.2026
226

Selitys Hameenlinnan hallinto-oikeudelle koskien Keski-Suomen hyvinvointialueen valitusta
vuoden 2026 valtion rahoituksesta VN/37410/2025

Aluehallitus 16.06.2026 § 166

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 1859 985

Selostus asiasta
Valtiovarainministerioé on 11.6.2026 tehnyt paatdksen (VN/37410/2025)
Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2026 valtion rahoituksen
oikaisuvaatimuksesta. Aluehallitus paatti oikaisuvaatimuksen tekemisesta
kokouksessaan 10.3.2026 § 49.

Paatoksen mukaan Keski-Suomen hyvinvointialueen oikaisuvaatimus
valtiovarainministerion paatoksesta 18.12.2025 (VN/37410/2025)
hyvinvointialueille maksettavasta vuoden 2026 rahoituksesta hylataan,
koska paatds on tehty hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain
(617/2021) mukaisesti.

Paatoksen valitusosoituksen mukaan paatdkseen saa hakea muutosta
Hameenlinnan hallinto-oikeudelta kirjallisella valituksella. Valitus on
tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Paatds on
Iahetetty Keski-Suomen hyvinvointialueen kirjaamoon 11.6.2026.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa

1) ettd Keski-Suomen hyvinvointialue hakee muutosta
valtiovarainministerion 11.6.2026 tekemaan paatdkseen Hameenlinnan
hallinto-oikeudelta seka

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan laatimaan kirjallisen valituksen ja
toimittamaan sen Hameenlinnan hallinto-oikeuteen.
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Paatos

Aluehallitus 22.09.2026
45/02.01.01.02/2026

Valmistelija

Selostus asiasta

Esityslista 13/2026 10

§ 166 16.06.2026
22.09.2026

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.00.

hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544
juristi Amanda Blick, p. 040 185 1661.

Hameenlinnan hallinto-oikeus on toimittanut Keski-Suomen
hyvinvointialueelle selityspyynnon 9.9.2026 koskien hyvinvointiaueen
tekemaa valitusta valtiovarainministerion paatoksesta 11.6.2026,
VN/37410/2025. Hyvinvointialue voi esittaa kasityksensa antamalla
selityksen valtiovarainministerion lausuntoon viimeistaan 7.10.2026.

Valtiovarainministerio on lausunnossaan mm. korostanut, etta se on
noudattanut paatdksenteossaan voimassa olevaa lainsaadantéa ja myos
selvittanyt asiaa riittdvasti lain vaatimassa laajuudessa.
Valtiovarainministerion mukaan rahoitus maaraytyy suoraan rahoituslaissa
saadettyjen tietoldhteiden tietojen perusteella, eikd voimassa olevassa
laissa sdadeta paatdksentekijalle taltd osin harkintavaltaa tai oikeutta
korjata rahoituksen perusteena olevissa rekisteritiedoissa jalkikateen
havaittuja virheita.

Yhteenveto

Valtiovarainministerion antama lausunto ei osoita, etta laissa saadettyjen
tietolahteiden kayttdminen estaisi naihin tietoihin kohdistuvien korjausten
tutkimisen oikaisuvaatimusmenettelyssa ja rahoituspaatoksen korjaamisen.
Ratkaiseva ero on tietopohjan normatiivisen maarittelyn ja yksittaisen
laskenta-aineiston oikeellisuuden valilld. Hyvinvointialueen selityksessa
selvennetaan, etta ainakin ennen rahoituspaatosta toimitettujen
taydennysten seka yksildityjen virhevaitteiden merkitys kuuluu
oikaisuvaatimusmenettelyssa arvioitaviin ja korjattaviin kysymyksiin.

Toimivalta

Hallintosaantdé 17 §
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§ 166 16.06.2026
22.09.2026

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus
1) antaa liitteena olevan selityksen Hameenlinnan hallinto-oikeudelle seka

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan toimittamaan selityksen, toimittamaan
sen liitteena tarvittavat asiakirjat ja tekemaan selitykseen tarvittaessa
vahaisena pidettavia muutoksia.

Liite 1 Keski-Suomen hyvinvointialueen selitys Hameenlinnan hallinto-
oikeudelle (dnro 2017/2026)

Liite 2 Hameenlinnan hallinto-oikeuden selityspyyntdé 2017/2026 liittyen
valitukseen valtiovarainministerion paatoksesta VN/37410/2025,
9.9.2026

Valtiovarainministerién paatds Keski-Suomen hyvinvointialueen
oikaisuvaatimukseen hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoituksesta
annetusta paatoksesta, VN/37410/2025, 11.6.2026

Valitus valtiovarainministerion tekemasta paatoksesta Keski-Suomen
hyvinvointialueen oikaisuvaatimukseen hyvinvointialueille maksettavasta
vuoden 2026 rahoituksesta (VN 37410/2025)
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22.09.2026

Poliittisen ohjausryhman perustaminen johtamisjarjestelman uudistamisen valmistelun tueksi

Aluehallitus 22.09.2026

1368/00.01.01.01/2026

Valmistelija

Selostus asiasta

konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa p. 050 5999 545,
strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 4896

Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023. Tuolloin 26
organisaatiosta sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
toiminnot ja henkildsto siirtyivat liikkeenluovutuksella yhteen
organisaatioon hyvinvointialueelle. Hajanaisen lahtékohdan vuoksi
hyvinvointialueen organisaatio- ja johtamisrakenteen kehittaminen on ollut
jatkuvaa tyota toiminnan kaynnistymisesta lahtien. Toimintaa ja sen kautta
rakenteita ollut tarpeen arvioida vaiheittain ja hallitusti sitd mukaa, kun
kokemusta uuden organisaation toimivuudesta on kertynyt.

Aluevaltuuston kokouksessa 9.12.2025 (§ 101) kasiteltiin valtuustoaloite
organisaation ja johtamisjarjestelman tarkastelusta. Aloitteessa esiin
nostetut ndkdkulmat matalammasta ja selkedmmasta johtamisrakenteesta
ovat keskeisia hyvinvointialueen toiminnan kehittamisen kannalta. Myos
arviointimenettelyssa annetut toimenpide-ehdotukset edellyttavat
organisaation rakenteiden ja johtamisjarjestelman tarkastelua.

Valtuustoaloitteen saapumisen jalkeen organisaation ja
johtamisjarjestelman tarkastelu projektoitiin ja kdynnistettiin valittémasti.
Osana projektia kevaalla 2026 toteutettiin esihenkilbille suunnattu kysely
seka haastateltiin noin 40 esihenkil6a ja paallikkda. Kyselyn ja
haastattelujen tavoitteena oli muodostaa kokonaiskuva nykyisen
johtamisjarjestelmén toimivuudesta, toiminnan tarpeista,
kehittamistoiveista ja tunnistetuista pullonkauloista seka toisaalta siita,
mitka kaytanndot toimivat jo nyt hyvin.

Kyselyn ja haastattelujen perusteella lahijohtamisen merkitys korostuu
hyvinvointialueen toiminnan onnistumisessa. Kyselyn perusteella voidaan
sanoa, etta toimintamalleja on kehitetty sujuvammiksi ja yhteisty6ta on
parannettu. Taloudellisten toimenpiteiden tarkeys on tunnistettu ja
muutoksiin suhtaudutaan paaosin myénteisesti. Samalla esiin nousi
kehittamistarpeita erityisesti tiedonkulussa, ajankaytéssa, yhteisten
toimintamallien vahvistamisessa seka johtamisjarjestelman selkeydessa.
Haasteina tunnistettiin myds osaoptimoinnin riski tiukassa taloustilanteessa
seka kokemus vallan ja vastuun epéatarkoituksenmukaisesta
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jakautumisesta. Havainnot osoittavat, etta organisaatiossa ei ole yhta
yhtenaista kokemusta johtamisjarjestelman toimivuudesta: sama rakenne
voi tukea toimintaa yhdessa organisaation kokonaisuudessa, mutta
aiheuttaa haasteita toisessa.

Kevaalla 2026 tyonsa aloittaneen hyvinvointialuejohtajan johdolla
johtamisjarjestelman tarkastelua on jatkettu. Tavoitteeksi uudelle
organisaatiolle on asetettu selkedmpi ja yksinkertaisempi johtaminen,
aktiivisen toimeenpanon mahdollistaminen, kustannusvaikuttavampi
resurssien kayttd ja organisaatio, joka naiden kautta tuottaa parhaan
mahdollisen asukasarvon. Uudistetun johtamisjarjestelman on tarkoitus
tulla voimaan 1.1.2027.

Johtamisjarjestelman uudistamisen valmistelun tueksi esitetdan
perustettavaksi poliittinen ohjausryhma. Ohjausryhman tehtavana olisi
seurata valmistelun etenemista, tuoda tyéhon poliittisia nakdkulmia seka
varmistaa eri valtuustoryhmien mahdollisuus osallistua uudistuksen
ohjaukseen. Ohjausryhma ei kayta paatosvaltaa valmisteltavissa asioissa,
vaan toimii valmistelun tukena ja keskustelufoorumina. Ohjausryhman
toimikausi on 1.1.2027 saakka tai siihen saakka, kunnes uudistettu
johtamisjarjestelma otetaan kayttoon.

Ohjausryhman esitetdan muodostuvan aluevaltuuston ja aluehallituksen
puheenjohtajistoista seka niitd valtuustoryhmia edustavista aluehallituksen
jasenista, jotka eivat ole puheenjohtajistossa edustettuina. Ohjausryhman
kokoonpanon on tarkoitus mahdollistaa valtuustoryhmien osallistuminen
tydskentelyyn mahdollisimman laajasti. Ohjausryhman esittelijana toimii
hyvinvointialuejohtaja ja sihteerind strategiajohtaja. Muut viranhaltijajohdon
edustajat osallistuvat ohjausryhman tydskentelyyn asiantuntijoina
tarvittaessa.

Valmistelun tulokset tuodaan myéhemmin erikseen aluehallituksen ja
edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Toimivalta

Hallintosaantdé 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus paattaa

1) perustaa johtamisjarjestelman uudistamisen valmistelun tueksi poliittisen
ohjausryhman seka



Esityslista 13/2026 14

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Aluehallitus 22.09.2026

2) nimeta ohjausryhman jasenet.

Paatos
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228
Vanhus- ja vammaisneuvostojen jasenten nimeaminen

Aluehallitus 22.09.2026
1335/00.00.01/2025

Valmistelija palvelujohtaja Nina Peranen, p. 060 594 6783

Selostus asiasta
Yleista

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 32 § velvoittaa hyvinvointialueita
asettamaan ikdantyneen vaestdn osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi vanhusneuvoston seka
vammaisten henkildiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien
varmistamiseksi vammaiseneuvoston. Vaikuttamistoimielinten jasenet
valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien
vaikuttamistoimielinten jasenista.

Aluehallitus on nimennyt kauden 2025-2029 vanhus- ja vammaisneuvoston
jasenet kokouksessaan 2.9.2025 (§ 254).

Toivakan kunnan edustajaksi vanhus- ja vammaisneuvostoon on nimetty
Markus Tattari. Han on pyytanyt eroa neuvostojen jasenyydestd 9.6.2026.

Toivakan kunta esittdd vanhusneuvoston varsinaiseksi jaseneksi Tauno
Rantalaista ja vammaisneuvoston varsinaiseksi jaseneksi Aila lkosta.

Talous

Vaikuttamistoimielinten kustannuksiin on varauduttu hallintopalveluiden
palvelualueen talousarviossa.

Toimivalta

Hallintosaanto 27 §
Hallintosaanto 28 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa
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1) myodntaa eron Markus Tattarille vanhus- ja vammaisneuvostojen
jasenyydesta,

2) nimetad Toivakan kunnan edustajaksi vanhusneuvoston varsinaiseksi
jaseneksi Tauno Rantalaisen seka

3) nimetad Toivakan kunnan edustajaksi vammaisneuvoston varsinaiseksi
jaseneksi Aila Ikosen.

Paatos

Oheisaineisto
Edustajien nimeaminen alueelliseen vanhus- ja vammaisneuvostoon,

Toivakan kunnanhallitus 15.06.2026 § 101
Eronpyyntd vanhus- ja vammaisneuvostojen jasenyydesta, Markus
Tattari
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Aluevaltuusto § 39 09.06.2026
Aluehallitus 22.09.2026
229

Valtiovarainministerion paatoés toimenpiteista Keski-Suomen hyvinvointialueen
arviointimenettelyyn liittyen (VN/19137/2025)

Aluehallitus 26.05.2026 § 133

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Selostus asiasta Yleista

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 122—124 §:ssa saadetaan
hyvinvointialueen arviointimenettelysta. Arviointimenettelyssa valtio ja
hyvinvointialue arvioivat hyvinvointialueen taloudellisia seka sosiaali- ja
terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamiseen liittyvia
edellytyksia selvita tehtavistaan. Arviointimenettely turvaa osaltaan
perustuslain mukaista oikeutta riittaviin sosiaali- ja terveyspalveluihin
tilanteessa, jossa hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on heikentynyt.

Valtiovarainministerid voi kdynnistaa hyvinvointialueen arviointimenettelyn,
jos hyvinvointialue ei ole kattanut taseeseen kertynytta alijgdmaa
hyvinvointialuelain 115 §:n 2 momentissa saadetyssa maaraajassa.
Arviointimenettelya varten asetetaan arviointiryhma, johon
valtiovarainministerid, sosiaali- ja terveysministerid, sisdministerio ja
hyvinvointialue nimeavat jasenensa. Valtiovarainministeridé nimeaa
hyvinvointialuetta kuultuaan ryhman puheenjohtajaksi hyvinvointialueesta
ja ministeridista riippumattoman henkilén. Arviointiryhman tehtavana on
tehda ehdotus hyvinvointialueen talouden tervehdyttamiseksi seka
sosiaali- ja terveyspalvelujen ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisen
edellytysten turvaamiseksi tarvittavista toimista. Lisaksi arviointiryhman on
kasiteltdva hyvinvointialuejakolain (614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus
hyvinvointialueen muuttamisen vireillepanosta.

Alueen tulee aluevaltuuston paatoksin sitoutua noudattamaan
arviointimenettelyssa sovittua suunnitelmaa, jonka lopputuloksena tulee
olla, etta taseeseen kertynyt alijagama on saatu katettua.
Valtiovarainministerié seuraa sovitun suunnitelman toteutumista.
Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan arviointimenettelyn kaynnistaminen
rajoittaa hyvinvointialueen paatdsvaltaa. Rajoituksen tarkoituksena on
estaa alueen taloudellisen tilanteen heikentyminen arviointiryhman tyén
aikana ja varmistaa, etta arviointiryhman tekemia toimenpide-ehdotuksia
noudatetaan koko sen ajan kuin toimenpideohjelma on voimassa.
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Arviointimenettelyn kdynnistyminen ja arviointiryhma toiminta

Valtiovarainministerio kaynnisti 17.6.2025 Keski-Suomen hyvinvointialueen
arviointimenettelyn (VN/19137/2025). Arviointimenettelyn
aloituspaatoksessa todetaan, etta Keski-Suomen hyvinvointialueen
vuosien 2023 ja 2024 tilinpaatdsten perusteella hyvinvointialue tayttaa
hyvinvointialueesta annetun lain 123 §:n edellytyksista vuosikatteen ja
poistojen suhteeseen seka laskennalliseen lainanhoitokatteeseen liittyvan
edellytyksen. Alueelle on myds mydnnetty hyvinvointialueesta annetun lain
15 § 3 momentissa tarkoitettu lainanottovaltuus.

Valtiovarainministerio asetti Keski-Suomen hyvinvointialueen
arviointiryhman 18.8.2025 (loppuraportin liite 1). Arviointiryhman
puheenjohtajaksi nimettiin Id&ketieteen tohtori Jaakko Herrala.
Arviointiryhman jaseneksi nimettiin Keski-Suomen hyvinvointialueen
johtaja, jona toimi Jan Tollet 29.10.2025 saakka ja vt.
hyvinvointialuejohtaja Kati Kallimo 21.04.2026 saakka.
Hyvinvointialuejohtajana aloitti Piia Vuorela 22.04.2026, jolloin Vuorelasta
tuli myds arviointiryhman jasen. Muut arviointiryhman jésenet olivat
hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen valtiovarainministeridsta, johtaja Kirsi
Kaikko sosiaali- ja terveysministeridsta ja strategia- ja ohjausyksikon
johtaja Tiina Snellman sisdministeridsta. Arviointiryhman sihteerina ja
pysyvana asiantuntijana toimi erityisasiantuntija Hanna Nevala
valtiovarainministeriosta.

Arviointiryhman pysyviksi asiantuntijoiksi nimettiin Keski-Suomen
hyvinvointialueen aluehallituksen puheenjohtaja, jona toimi 4.11.2025
saakka Maria-Kaisa Aula ja taman jalkeen Jani Ylalehto. Pysyvina
asiantuntijoina toimivat lisaksi hyvinvointialueen konsernipalveluiden
toimialajohtaja Lasse Lepp4, sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja
Kati Kallimo ja johtava erityisasiantuntija Juri Matinheikki
valtiovarainministeridsta. Lisaksi arviointiryhman kokouksiin osallistui
kutsuttuina useita asiantuntijoita Keski-Suomen hyvinvointialueelta ja
ministeridista.

Arviointiryhma kokoontui 9.9.2025-13.05.2026 valisena aikana yhteensa
11 kertaa. Kokouksista laadittiin pdytakirjat arviointiryhman jasenten
hyvaksyttavaksi. Poytakirjoihin sisaltyivat arviointiryhman johtopaatokset,
suositukset ja toimenpide-ehdotukset omina kohtinaan. Arviointiryhman
tydskentelyn aluksi laadittiin tydsuunnitelma, joka hyvaksyttiin
arviointiryhman ensimmaisessa kokouksessa 9.9.2025. Tydsuunnitelmaa
paivitettiin tarvittaessa arviointiryhman tyéskentelyn edetessa.

Arviointiryhman kokouksissa kasiteltiin hyvaksytyn tydsuunnitelman
mukaiset teemat seuraavasti:
- 9.9.2025 Arviointiryhman tydskentelyn kdynnistaminen
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- 26.9.2025 Talouden sopeuttaminen

- 20.10.2025 Terveydenhuollon palvelut

- 12.11.2025 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut,
aikuisten sosiaalipalvelut, ikdantyneiden ja vammaisten palvelut
-4.12.2025 Pelastustoimi

- 19.1.2026 Konsernipalvelut, pelastustoimi sekd hyvinvointialueen talous
- 22.2.2026 Tukipalvelut

- 19.3.2026 Sosiaalihuollon ja erikoissairaanhoidon palvelut

- 27.3.2026, 22.4.2026 ja 13.5.2026 Loppuraportin kasittely

Toimenpide-ehdotukset ja suositukset

Hyvinvointialuelain 122 §:n mukaan arviointiryhman tulee tehda ehdotus
hyvinvointialueen talouden tervehdyttdmiseksi seka sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten
turvaamiseksi tarvittavista toimista. Hyvinvointialuelain 122 §:n mukaan
aluevaltuuston tulee kasitella arviointiryhman antamat ehdotukset.

Arviointiryhma on antanut hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamia
toimenpide-ehdotuksia jo arviointiryhman tyon aikana. Naiden varsinaisten,
hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamien ehdotusten lisaksi arviointiryhma
on arviointiryhman poéytakirjaan merkittyjen suositusten ja huomioiden
avulla pyrkinyt kiinnittdmaan hyvinvointialueen huomiota hyvinvointialueen
talouden ja toiminnan kannalta olennaisiksi katsomiinsa kysymyksiin.

Arviointiryhman toimintamallilla on pyritty nopeasti tukemaan alueen
talouden tervehdyttadmista ja palveluiden turvaamista niin, ettd alueen
viranhaltijavalmistelussa ja toimielimissa on mahdollisimman pian paasty
kasittelemaan ja toimeenpanemaan arviointiryhman ehdotuksia ja
kiinnittdmaan huomiota myds muihin, arviointiryhman suositusten ja
huomioiden kautta esille nousseisiin kysymyksiin. Lisaksi tavoitteena oli,
ettd alueella voitiin ottaa arviointiryhnman toimenpide-ehdotuksia huomioon
jo vuoden 2026 talousarviokasittelyn yhteydessa.

Arviointiryhman antamat toimenpide-ehdotusten seka
toimenpidesuositusten perustelut ovat kuvattu liitteena olevassa
loppuraportin luvussa 4. Loppuraportin luvussa 5 on esitetty
arviointiryhman antamat toimenpide-ehdotukset ja -suositukset sen
mukaisina kuin ne on esitetty arviointiryhman kokousten péytakirjoissa.

Talouden sopeuttamisen toimenpideohjelma

Arviointimenettelyssa laadittu talouden sopeuttamisen toimenpideohjelma
muodostuu alueen talousarviosta 2026 ja taloussuunnitelmasta vuosille
2027-2030 ja sen toteuttamisen edellyttamista toimenpiteista ja
suunnitelmista, joilla alueen palvelut turvataan ja taseeseen kertynyt
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alijaama katetaan arviointimenettelyssa sovitussa aikataulussa.
Toimenpideohjelma kokonaisuutena koostuu siis alueen jo paattamista
toimenpiteista ja sitovista linjauksista seka viela valmistelussa olevista ja
suunnitelluista toimista toimintojen kehittamiseksi ja tehostamiseksi. Edella
mainitut toimenpiteet ja suunnitelmat on sisallytetty Keski-Suomen
hyvinvointialueen toimenpideohjelmaan, joka esitetdan valtuustolle
hyvaksyttavaksi osana arviointimenettelyn loppuraporttia liitteessa 3.

Valtuusto on sitoutunut toimenpideohjelman toteuttamiseen talousarvion
2026 ja taloussuunnitelman 2027-2030 hyvaksymisen yhteydessa.
Vuosille 2026—-2030 valmisteltu toimenpideohjelma osoittaa, miten alueen
taseeseen kertyneen alijgdman kattaminen etenee. Lisaksi se osoittaa,
minkalainen nettokayttokustannusten kehitys on toimenpideohjelman
aikana mahdollinen eli mihin alueen on toimenpideohjelman voimassa olon
ajaksi sitouduttava.

Vuoden 2026 alkuperainen talousarvio sisaltdd yhteensa 58,3 M€:n
talouden sopeutustoimenpiteet. Vuoden 2026 suunnitelluista
sopeutustoimista kohdistuu euromaaraisesti eniten toimia
kustannusrakenteeltaan merkittdvimpaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
toimialaan (42 M€ sopeutustoimien 58,3 M€:n kokonaisuudesta).
Toimenpiteiden kohdentamisessa on tarkasteltu erityisesti eroja palvelujen
laajuudessa ja peittdvyydessa tai tuotantokustannuksissa verrattuna
muihin hyvinvointialueisiin ja toisaalta eroja hyvinvointialueen oman
toiminnan eri yksikdiden valilla. Toimenpiteet sisaltavat seka palvelujen
tuotannon tehostamisen toimenpiteitd, palveluiden jarjestamistavan
muutoksia, ettd palvelujen mydntamisen perusteiden tai sisallon
muutoksia. Tarkemmat sopeuttamistoimenpiteet on esitetty
hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarviossa.

Toimenpideohjelman seurannasta saadetaan hyvinvointialuelain 122
§:ssa. Toimenpideohjelman toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosittain osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa seka
hyvinvointialuelain 13 a §:ssa tarkoitetussa, hyvinvointialueen,
valtiovarainministerion, sosiaali- ja terveysministerion ja sisaministerion
yhteisessa neuvottelussa. Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
toimenpiteiden toteutumisesta ja riittavyydesta tilikaudella ja se tulee
toimittaa valtiovarainministeridlle tilikautta seuraavan vuoden kesakuun
loppuun mennessa.

Valtiovarainministerié seuraa toimenpideohjelman voimassa olon ajan sen
toteutumista erityisesti taseeseen kertyneen alijagaman ja
nettokayttékustannusten kehittymisen perusteella. Sosiaali- ja
terveysministeri6 ja sisdministerid seuraavat omalla toimialallaan
palvelujen jarjestamiseen liittyvien toimenpiteiden ja suunnitelmien
toteutumista.
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Aluejakoselvitys

Hyvinvointialuelain 122 §:n 3 mom. mukaan arviointiryhman on kasiteltava
hyvinvointialuejakolain 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen
muuttamisen vireillepanosta. Hyvinvointialueen muuttamisen edellytyksista
saadetaan hyvinvointialuejakolain 5 §:ssa.

Mikali aluejakoselvitys kaynnistettaisiin, arviointiryhma tunnistaa Keski-
Suomen hyvinvointialueen muuttamisen osalta kaksi paavaihtoehtoa:
littmisen kokonaisuudessaan Pohjois-Savon hyvinvointialueeseen ja
littdmisen Pirkanmaan hyvinvointialueeseen. Lisaksi alavaihtoehtona on
Keski-Suomen hyvinvointialueen jakaminen.

Mahdollisen aluejakoselvityksen toteutuessa hyvinvointialueen
muuttamista koskevaa vaihtoehtojen arviointia on kuvattu loppuraportin
luvussa 7.2.

Johtopaiatokset

Arviointiryhma katsoo, ettd noudattamalla aluevaltuuston joulukuussa 2025
hyvaksymaa talousarviota vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmaa vuosille
2027-2030 ja niiden toteuttamiseen liittyvaa, loppuraportin liitteena olevaa
toimenpideohjelmaa vastaavalle ajanjaksolle, Keski-Suomen
hyvinvointialueella on taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset selvita
tehtavistdan sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen palveluiden
jarjestajana. Taloussuunnitelman mukaan alueen tulos on ylijadmainen
vuodesta 2027 lukien ja taloussuunnitelman Iahtdkohtana on, etta
taseeseen kertynyt alijadma olisi katettuna vuoden 2030 lopulla. Taman
toteutuminen edellyttaa, etta alue pitaytyy edelld esitettyyn,
taloussuunnitelman mukaiseen nettokayttokustannusten kehitysuraan koko
taloussuunnitelmakauden ajan.

Arviointiryhma toteaa, etta taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman
lahtdkohtana oleva nettokayttokustannusten kehitysura on erittain
haastava ja vaatii alueelta merkittdvaa sitoutumista toimenpideohjelmassa
kuvattujen toimien paatdksentekoon, toimeenpanoon ja toimeenpanon
seurantaan. Toimenpideohjelma sisaltaa arviointiryhman nakemyksen
mukaan riittavasti sellaisia toimia, jotka toteutuessaan mahdollistavat
alueella taloussuunnitelman tavoitteiden edellyttdman toiminnallisen ja
rakenteellisen muutoksen. Toimenpideohjelmaa on kuitenkin
arviointiryhnman nakemyksen mukaan valttamatonta edelleen tdsmentaa ja
tarkentaa tavanomaisen taloussuunnitteluprosessin osana erityisesti
suunnitelmakauden loppuvuosien osalta, jotta taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen varmistuu.
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Arviointiryhma toteaa, etta alueiden rahoitusmallia kehitetaan tulevien
vuosien aikana ja etta koko julkiseen talouteen kohdistuvat merkittavat
tasapainotusvaateet vaikuttavat vaistamatta myos hyvinvointialueiden
rahoitukseen tulevina vuosina. Hyvinvointialueen nettokustannustasoon ja
toimenpideohjelman tasapainotustavoitteen onnistumiseen vaikuttavat
selkeasti myos muut hyvinvointialueen ulkopuoliset tekijat. Ennustetun ja
toteutuneen indeksin valilld voi nain ollen olla eroja erityisesti tilanteissa,
joissa yleiseen talouden tilanteeseen vaikuttaa odottamattomia ja
merkittavia shokkeja. Naista tekijoistd seka hyvaksytyn taloussuunnitelman
mukaisesta erittain haastavasta nettokayttokustannusten kehitysurasta
johtuen ei voida poissulkea mahdollisuutta, etta Keski-Suomen
hyvinvointialueen talouden tasapainotustavoitteita ja taseeseen kertyneen
alijdaman kattamista ei voida taysimaaraisesti saavuttaa nyt tavoitellussa
ajassa.

Arviointiryhma kuitenkin toteaa, etta koska hyvinvointialueen aluevaltuusto
on sitoutunut joulukuussa 2025 hyvaksytyn taloussuunnitelman mukaiseen
erittain haasteelliseen tavoitteeseen, arviointiryhma ei esita
valtiovarainministeridlle hyvinvointialuejakolaissa tarkoitetun
aluejakoselvittdjan asettamista.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

1) hyvaksyy arviointiryhman loppuraportin ja

2) sitoutuu arviointiryhman loppuraportin liitteena olevan talouden
sopeuttamisen toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman
edellyttamalla tavalla siten, etta hyvinvointialueen taseeseen kertyneet
alijgamat katetaan vuoteen 2030 mennessa.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Paatoksenteon jalkeen pidettiin kokoustauko klo 14.23-14.36.

Aluevaltuusto 09.06.2026 § 39
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Paatosehdotus

Aluevaltuusto

1) hyvaksyy arviointiryhman loppuraportin ja

2) sitoutuu arviointiryhman loppuraportin liitteena olevan talouden
sopeuttamisen toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman

edellyttamalla tavalla siten, ettd hyvinvointialueen taseeseen kertyneet
alijagamat katetaan vuoteen 2030 mennessa.

Kokouskasittely:

Aluevaltuutettu Matleena Kappi teki kokouksessa seuraavan
ponsiesityksen: “Lisaksi valtuusto toivoo, etta loppuraportin
toimenpideohjelman toteuttamisesta mahdollisesti seuraaviin potilas- tai
asiakasvahinkoihin liittyvat juridiset vastuut hyvinvointialueen ja
toimenpiteita edellyttdneiden ministerididen valilla selvitetaan ja etta
toimenpideohjelman keinoista laaditaan tarkemmat kustannuslaskelmat ja
vaikutusarviot seka, etta edelld mainitut tuodaan tiedoksi aluevaltuustolle.”

Aluevaltuutettu Kati Jetsu kannatti Kapin esitysta.
Tauko ajalla klo 18.51-18.56.

Puheenjohtaja totesi, ettd aluevaltuusto on hyvaksynyt paatésehdotukset 1
ja2.

Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun aikana on tehty kannatettu
ponsiesitys. Puheenjohtaja tiedusteli aluevaltuustolta, voiko kannatetun
ponsiesityksen hyvaksya yksimielisesti. Esitysta ei hyvaksytty
yksimielisesti, joten on suoritettava aanestys.

Puheenjohtaja esitti suoritettavaksi aanestyksen sahkoisesti seuraavasti:
ne, jotka kannattavat pohjaesitysta, vastaavat sanalla JAA, ja ne, jotka
kannattavat Kapin tekemaa ponsiesitysta, vastaavat sanalla El.
Aanestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa aanestyksessa annettiin 54 JAA-aanta, 14 El-aanta ja 1 tyhja.
Adnestyksen jalkeen puheenjohtaja totesi, etta aluevaltuutettu Képin
ponsiesitysta ei hyvaksytty.
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Aanestysluettelo on poytakirjan liitteena.

Aluevaltuusto
1) hyvaksyi arviointiryhman loppuraportin ja

2) sitoutui arviointiryhman loppuraportin litteena olevan talouden
sopeuttamisen toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman
edellyttamalla tavalla siten, ettd hyvinvointialueen taseeseen kertyneet
alijgdmat katetaan vuoteen 2030 mennessa.

konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 5999 545

Valtiovarainministerio on 4.9.2026 antanut paatoksen koskien Ita-
Uusimaan, Keski-Suomen ja Lapin hyvinvointialueiden arviointimenettelyja.
Paatdksen mukaan valtiovarainministerié on todennut, ettei Keski-Suomen
hyvinvointialueelle ole tarpeen asettaa hyvinvointialuejakolaissa
tarkoitettua aluejakoselvittdjaa ja etta hyvinvointialueella on taloudelliset ja
toiminnalliset edellytykset selviytya tehtavistaan sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja pelastuspalveluiden jarjestajana.

Paatoksessa todetaan edelleen, etta ratkaisu aluejakoselvityksen
tarpeellisuudesta voidaan jatkossa tehdd myds ilman uutta
arviointimenettelya, jos hyvinvointialueesta annetun lain
(hyvinvointialuelaki) 122 §:n tarkoittamat toimenpiteet eivat ole toteutuneet
ja kyseisen lain 123 §:n 1 momentissa saadetyt edellytykset tayttyvat.
Arviointimenettelyn uudelleen kaynnistaminen on myoés mahdollista.

Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarviot ja -suunnitelmat on
hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin mukaisesti laadittava siten, etta ne
toteuttavat aluevaltuuston 9.6.2026/39 hyvaksymaa arviointiryhman
loppuraporttia ja sen liitteena olevaa talouden toimenpideohjelmaa. Keski-
Suomen hyvinvointialueen on katettava taseeseen kertynyt alijgéama
vuoden 2030 loppuun mennessa ja tama edellyttaa, etta hyvinvointialue
pitaytyy toiminnan ja talouden suunnittelussaan arviointiryhman
loppuraportissa kuvatussa nettokustannusten kehitysurassa koko
suunnitelmakauden ajan.
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Toimenpiteiden ja talouden kehitysuran toteumasta raportoidaan
neljannesvuosittain osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa seka
hyvinvointialuelain 13 a §:ssa tarkoitetussa neuvottelussa. Lisaksi
paatoksessa todetaan, ettd hyvinvointialueen toimintakertomuksessa on
esitettava selvitys toimenpiteiden toteutumisesta ja riittavyydesta
tilikaudella. Hyvinvointialueen on saatettava selvitys valtiovarainministerion
tietoon tilikautta seuraavan vuoden kesakuun loppuun mennessa.

Hyvinvointialuelain 124 §:n mukaan siihen saakka, kun aluevaltuuston
paattamat 122 §:n 3 momentissa tarkoitetut toimenpiteet jatkuvat,
hyvinvointialueen viranomainen saa tehda paatoksen, jolla olisi merkittavia,
pitkaikaisia vaikutuksia hyvinvointialueen talouteen tai joka olisi 122 §:ssa
tarkoitetun arviointiryhman toimenpide-ehdotusten vastainen, vain jollei
paatdsta valttamattomista syista ja asian kiireellisyyden vuoksi voida
lykata. Hyvinvointialueen on annettava kyseiset paatokset
valtiovarainministeridlle tiedoksi ja valtiovarainministeridlla on oikeus tehda
ko. paatdksista oikaisuvaatimus hallinto-oikeuteen.

Yhteenveto

Paatoksellaan valtiovarainministerié on todennut, ettei Keski-Suomen
hyvinvointialueelle ole tarpeen asettaa hyvinvointialuejakolaissa
tarkoitettua aluejakoselvittdjaa ja etta arviointimenettely on paattynyt.
Aluejakoselvityksen asettaminen ja arviointimenettelyn uudelleen
kaynnistaminen on silti edelleen mahdollista, mikali hyvinvointialue ei pysty
toteuttamaan arviointiryhman loppuraportin talouden
toimenpideohjelmassa kuvattua talouden kehitysuraa siten, etta
hyvinvointialueen kertyneet alijaamat on katettu vuoteen 2030 mennessa.
Toimenpiteiden ja talouden kehitysuran toteuman raportointi tulee tehda
valtiovarainministeridlle hyvinvointialuelain edellyttamalla tavalla koko
suunnitelmakauden ajan vuoteen 2030 saakka. Taman lisaksi
valtiovarainministeriolla on oikeus tehda oikaisuvaatimus tai valitus
sellaisista paatdksista, joilla on merkittavia, pitkdaikaisia vaikutuksia
hyvinvointialueen talouteen tai jotka olisivat arviointiryhman loppuraportin
toimenpide-ehdotusten vastaisia.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki (611/2021) 122 § ja 124 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus merkitsee valtiovarainministerion paatoksen tiedoksi ja
lahettaa sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.
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Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Liite 3 Valtiovarainministerion toimenpiteet 1td-Uudenmaan, Keski-
Suomen ja Lapin hyvinvointialueiden arviointimenettelyihin

liittyen, VN/19137/2025, 4.9.2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointiryhman loppuraportti liitteineen,
VN/19137/2025, 13.5.2026
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Aluehallitus 22.09.2026

Esittelija

Paatosehdotus
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1) Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto, kuuleminen yrityskaupasta
Ambea AB Humana AB

Aluehallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.

Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto, kuuleminen yrityskaupasta
Ambea AB Humana AB
selvityksen liite



