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Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Turvallisuuslautakunta 21.10.2026

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sadhkdisesti turvallisuuslautakunnan jasenille
15.10.2026.

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos
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Poytikirjan tarkastus

Turvallisuuslautakunta 21.10.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenté tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 26.10.2026 mennessa.
Paatdsehdotus

Turvallisuuslautakunta valitsee pdytakirjantarkastajiksi Katri Liljan ja llari
Suurosen seka varalle Jyrki Ahlgrenin ja Hannu Ahon.

Paatos
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Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Turvallisuuslautakunta 21.10.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Vt. hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin
Turvallisuuslautakunta 21.10.2026

1477/00.01.01.01/2026

Valmistelija hallintopalvelupaallikké Seija Saarelainen p. 040 700 7289

Selostus asiasta
Yleista

Vt. hyvinvointialuejohtaja Lasse Leppa esittda kokouksessa katsauksen
ajankohtaisiin asioihin.

Yhteenveto

Turvallisuuslautakunta kuulee vt. hyvinvointialuejohtaja Lasse Lepan
ajankohtaiskatsauksen.

Toimivalta

Hallintosaanto 18 §

Esittelija Toimialajohtaja, pelastusjohtaja, pelastustoimi Mensala Ville
Paatdsehdotus

Turvallisuuslautakunta merkitsee tiedoksi vt. hyvinvointialuejohtajan
katsauksen.

Paatos
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Ajankohtaiset asiat

Turvallisuuslautakunta 21.10.2026

1. Pelastustoimen ajankohtaiskatsaus
pelastusjohtaja Ville Mensala

2. Lupa- ja valvontaviraston pelastustoimen valvontakaynti 17.9.2026

3. Varautumisen ja riskienhallinnan ajankohtaiskatsaus
riskienhallintajohtaja Simo Oksanen

Paatdsehdotus
Turvallisuuslautakunta merkitsee ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Paatos
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Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys 2027 ja toiminta- ja taloussuunnitelma 2027-2030

Turvallisuuslautakunta 21.10.2026

891/02.00.00/2026

Valmistelija

Selostus asiasta

talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 158 9985

Yleista

Hyvinvointialuelain (611/2021) 115 §:n mukaisesti aluevaltuuston on
kunkin vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava hyvinvointialueelle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa aluevaltuuston on hyvaksyttava myos
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelma on laadittava
siten, etta se on tasapainossa tai ylijagamainen viimeistaan toisen
talousarviovuotta seuraavan vuoden paattyessa. Keski-Suomen
hyvinvointialueen taloussuunnitelman tasapainottaminen ulottuu vuoteen
2030 arviointimenettelyn yhteydessa laaditun talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelman mukaisesti.

Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman
2027-2030 valmistelu kaynnistyi kevaalla. Aluehallitus antoi vuoden 2027
talousarvion valmistelun suunnitteluohjeet kokouksessaan 16.6.2026, ja
talousarvion valmistelun tilannetta on kasitelty aluehallituksessa syyskuun
aikana. Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys julkaistiin 6.10.2026.

Talous

Keski-Suomen hyvinvointialueen taloussuunnitelma perustuu
arviointimenettelyn yhteydessa hyvaksyttyyn talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelmaan ja arviointiryhman maarittelemaan
nettokayttokustannusten kehitysuralla pysymiseen. Arviointiryhma arvioi
hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset jarjestaa
lakisdateiset palvelut ja totesi alueella olevan edellytykset selvita
tehtavistaan edellyttaen, etta hyvaksytty talouden sopeuttamisen
toimenpideohjelma toteutetaan suunnitellusti. Valtiovarainministerio paatti
4.9.2026 arviointimenettelyn ilman aluejakoselvityksen kaynnistamista,
mutta edellytti hyvinvointialueen toteuttavan arviointiryhman esittdmaa
talouden kehitysuraa seka kattavan kertyneet alijgdmat vuoden 2030
loppuun mennessa.

Taloussuunnitelman tavoitteena on vakauttaa talous ja kattaa taseeseen
kertyneet alijagdmat vuoden 2030 loppuun mennessa. Vuoden 2027
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talousarvio on 31,0 miljoonaa euroa ylijadmainen, ja myds
suunnitelmavuodet 2028-2030 ovat ylijaamaisia. Talouden
tasapainottaminen perustuu palvelurakenteen uudistamiseen,
kustannusrakenteen sopeuttamiseen kaytettavissa olevaan rahoitukseen,
palveluverkon kehittdmiseen, toiminnan tuottavuuden parantamiseen seka
digitalisaation ja tekoalyn hyédyntamiseen. Suunnitelman mukaan
hyvinvointialueen aiempina vuosina kertynyt alijgama katetaan
kokonaisuudessaan vuoteen 2030 mennessa.

Taloussuunnitelman keskeiset tunnusluvut

Taloussuunnitelmassa on huomioitu vaestdn palvelutarpeen kehitys,
valtion rahoituksen arvioitu kehitys, hyvinvointialueindeksin mukainen
kustannustason nousu, palkkaratkaisujen vaikutukset seka
palvelurakenteen, palveluverkon ja toimintamallien uudistamiseen
perustuvat sopeuttamistoimenpiteet.

Vuoden 2027 talousarvion toimintakate on -1 255,4 miljoonaa euroa ja
valtionrahoitus 1 323,2 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijadma talousarviossa
on 31,0 miljoonaa euroa. Vuosien 2028-2030 ylijadmat ovat 65,3
miljoonaa euroa, 96,1 miljoonaa euroa ja 111,7 miljoonaa euroa, mika
mahdollistaa kumulatiivisen alijgdman kattamisen vuoden 2030 loppuun
mennessa.

Talousarvioon siséaltyvat sopeuttamistoimenpiteet

Vuoden 2027 talousarvio sisaltda yhteensa noin 61,3 miljoonan euron
sopeuttamistoimenpiteet. Suurimmat vaikutukset kohdentuvat sosiaali- ja
terveyspalveluihin (48,5 miljoonaa euroa), konsernipalveluihin (11,7
miljoonaa euroa) seka pelastustoimeen (1,0 miljoonaa euroa).
Toimenpiteet muodostuvat palvelurakenteen keventamisesta,
palveluverkon muutoksista ja toimintamallien uudistamisesta ja
tehostamisesta. Vaikutukset kohdentuvat henkildstoon, ostopalveluihin,
tilankayttéon, hankintoihin ja toimintaprosesseihin. Tavoitteena on hillita
kustannuskehitystd, parantaa toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja turvata
lakisdateiset palvelut kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa.

Vuoden 2027 talousarvioon sisaltyvien toiminnan uudistusten ja talouden
sopeuttamistoimenpiteiden vaikutuksia henkildsté6n on kasitelty
yhteistoimintamenettelyssa. Yhteistoimintaneuvottelut paattyvat alustavan
aikataulun mukaan 10.11.2026.

Toimialojen katsaukset 2027

Konsernipalveluiden toiminta painottuu vuonna 2027 arviointimenettelyn
toimenpideohjelman toimeenpanoon, hallinnon ja tukipalveluiden
tuottavuuden parantamiseen seka tiedolla johtamisen vahvistamiseen.
Keskeisia toimenpiteitad ovat tilankaytén tehostaminen, tukipalveluiden
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toimintamallien uudistaminen, hankintojen kehittdminen seka digitalisaation
ja tekoalyn hyédyntaminen. Samalla jatketaan raportoinnin kehittamista
seka varmistetaan palvelutuotannon tarvitsemat tukipalvelut. Toimialan
talousarvio sisaltéa noin 11,7 miljoonan euron sopeuttamistoimenpiteet.

Pelastustoimen toimialan vuoden 2027 keskeisia tavoitteita ovat
lakisaateisen palvelutason turvaaminen, toimintavalmiuspuutteiden
korjaaminen seka varautumisen vahvistaminen muuttuneessa
turvallisuusymparistdéssa. Toiminnan painopisteend ovat Jyvaskylan
Savelan ja Keuruun uusien 24/7-valmiuden karkiyksikoiden kayttéonotto
seka palvelutason turvaaminen koko maakunnan alueella. Samalla
toteutetaan noin 1,0 milj. euron sopeuttamistoimenpiteet muun muassa
varallaolojarjestelyja, sijaiskaytantoja ja kustannusrakennetta uudistamalla.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan toiminnan painopisteena on
vuonna 2026 toteutettujen palvelurakenne- ja palveluverkkouudistusten
vakiinnuttaminen seka arviointimenettelyn toimenpideohjelman
maaratietoinen toimeenpano. Palveluja uudistetaan vahvistamalla
ennaltaehkaisevia ja varhaisen tuen palveluja, kotiin vietavia palveluja,
digitaalista asiointia seka perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja
sosiaalipalveluiden integraatiota. Toiminnan tavoitteena on parantaa
palvelujen vaikuttavuutta, kohdentaa palvelut entistd paremmin
asiakastarpeen perusteella seka varmistaa lakisaateisten palvelujen
jarjestaminen kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa. Vuoden 2027
talousarvio sisaltda noin 48,5 milj. euron sopeuttamistoimenpiteet.
Keskeisia kehittdmiskohteita ovat omahoitaja- ja omaladakarimallin
laajentaminen, ikdantyneiden palvelurakenteen keventaminen,
lastensuojelun raskaiden palvelujen kaytdn vahentaminen seka hoito- ja
palveluketjujen sujuvoittaminen koko palvelujarjestelmassa.

Investointisuunnitelma

Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien
neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelmaa koskeva
esitys tulee toimittaa hyvaksyttavaksi kalenterivuosittain sosiaali- ja
terveysministeridlle, sisaministeridlle ja valtiovarainministeridlle.
Investointisuunnitelman ensimmainen vuosi on sitova ja muut vuodet
ohjeellisia.

Tarkoituksena on varmistaa, etta hyvinvointialue suunnittelee investoinnit
taloudellisesti kestavasti siten, ettd niihin kaytettavissa oleva rahoitus riittaa
ja ettad hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat
suunnitelmat seka vaeston palvelutarpeet.



KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Turvallisuuslautakunta

Esityslista 5/2026 11

21.10.2026

Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen osasuunnitelmista. Investointisuunnitelman tulee sisaltaa
tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista. Lisaksi sen
tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistdjen seka
muiden pitkavaikutteisten hyddykkeiden suunnitelluista luovutuksista.
Investointien ja niitd vastaavien sopimusten lisdksi suunnitelmassa tulee
esittda kuvaus investointien rahoittamisesta pitkaaikaisilla lainoilla,
omaisuuden luovutuksilla, vuosikatteella ja investointeihin kohdistuvilla
tuilla.

Hyvinvointialueiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama
lainanottovaltuus. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa
hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssa tarkoitetun hyvinvointialueen
lainanottovaltuuden kanssa, eli lainanottovaltuuden perusteella otettavaksi
suunnitellun lainarahoituksen sekd mahdollisen muun rahoituksen tulee
kattaa suunnitelman sisaltavat menot. Saatuaan hyvinvointialueen
investointisuunnitelman sosiaali- ja terveysministerio ja vastaavasti
sisdministerid hyvaksyy tai hylkda suunnitelman. Investointisuunnitelma
kasitellaan kokonaisuutena, eli yksittaisia hankkeita ei kasitella, hyvaksyta
tai hylata.

Paivitetty esitys Keski-Suomen hyvinvointialueen vuosien 2027-2030
investointisuunnitelmaksi seka esitys vuosien 2028-2031
investointisuunnitelmaksi on liitteend. Keski-Suomen hyvinvointialueen
vahvistettu lainanottovaltuus vuodeksi 2027 on nolla euroa. Investointien
rahoitukseen voidaan kayttaa lainan lisdksi myos tulorahoitusta, ts.
talousarvion vuosikatetta. Investointisuunnitelmien rahoitus esitetadan
tulorahoituksesta.

Talousarvioesityksen kasittely

Talousarvioesitysta kasitellaan toimielimissa loka-marraskuun aikana, ja ne
antavat lausuntonsa esitykseen marraskuussa.

Aluevaltuuston info hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksesta pidettiin
6.10.2026. Aluevaltuusto kay lahetekeskustelun talousarvioesityksesta
10.11.2026.

Kaynnissa olevat yhteistoimintaneuvottelut paattyvat alustavan aikataulun
mukaan 10.11.2026.

Aluehallituksen talousarvioseminaari pidetdan 24.—25.11.2026, ja
aluehallitus antaa talousarvioesityksensa 25.11.2026. Aluevaltuusto
kasittelee talousarvion kokouksessaan 8.12.2026.

Yhteenveto
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Turvallisuuslautakunta kuulee taloussuunnittelupaallikké Tiina Hégnabban
esityksen hyvinvointialuejohtajan vuoden 2027 talousarviosta ja toiminta- ja
taloussuunnitelmasta vuosille 2027-2030. Turvallisuuslautakunta
keskustee lausuntoon sisallytettavista asiakokonaisuuksista. Lautakunta
antaa lausuntonsa 18.11.2026 pidettavassa kokouksessa.

Toimivalta

Hallintosaanto 18 §

Toimialajohtaja, pelastusjohtaja, pelastustoimi Mensala Ville

Turvallisuuslautakunta merkitsee tiedoksi hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesityksen 2027 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2030.

Liitteet
Liite 1 Hyvinvointialuejohtajan esitys, talousarvio 2027 ja
taloussuunnitelma 2027-2030
Liite 2 Keski-Suomen hyvinvointialue paivitetty investointisuunnitelma
2027-2030
Liite 3 Keski-Suomen hyvinvointialue investointisuunnitelma 2028-2031
Liite 4 Hankintasuunnitelma-2027
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Turvallisuuslautakunnan kokousaikataulu kevat 2027

Turvallisuuslautakunta 21.10.2026
1191/00.02.04.02/2025

Valmistelija hallintosihteeri Heidi Jousmaki, p. 040 541 3299

Selostus asiasta
Yleista

Hallintosaannon 149 §:ssa todetaan mm., etta toimielin paattaa
kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetaan myos, mikali puheenjohtaja katsoo kokouksen
tarpeelliseksi. Talldin puheenjohtaja maaraa kokousajan. Puheenjohtaja
voi perustellusta syysta myos peruuttaa kokouksen.

Turvallisuuslautakunnan kokouspaivat ajalla 1.1.—31.5.2027 on valmisteltu
seuraavasti:

3.2.2027
3.3.2027
13.4.2027 (tiistai)
12.5.2027

Kokoukset pidetdan paasaantoisesti keskiviikkoisin klo 12.00 alkaen.
Huhtikuussa kokous pidetaan poikkeuksellisesti tiistaina 13.4.2027.

Kokoukset pidetdan lasnaolo-, eta- tai hybridikokouksena.

Toimielin voi tehda muutoksia kokousaikoihin hallintosdannén 149 §:n
mukaisesti.

Toimivalta

Hallintosaanto 18 § ja 149 §

Esittelija Toimialajohtaja, pelastusjohtaja, pelastustoimi Mensala Ville

Paatosehdotus
Turvallisuuslautakunta paattaa, etta
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1) turvallisuuslautakunnan kokoukset pidetdan kevatkaudella 3.2., 3.3.,
13.4.ja 12.5.

2) kokoukset voidaan pitaa joko lasnaolo-, eta- tai hybridikokouksena.

Paatos

14
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Muut asiat
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Paatosehdotus

Paatos

Esityslista
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Esittelija Toimialajohtaja, pelastusjohtaja, pelastustoimi Mensala Ville

Paatosehdotus

Paatos

16



