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• Tutkimus- ja kehittämistoiminnan vaikuttavuuden 
vahvistaminen 

• Monipuolisen yritysyhteistyön mahdollistaminen 
• Ikääntymiseen liittyvän teknologisen kehityksen edistäminen

• Ympäristö Ikääntyneiden lyhytaikaishoidon arviointi- ja 
kuntoutusyksikön sekä monialaisen oppimisen, tutkimus- ja 
innovaatiotoiminnan mahdollistamiseksi

• Monialaisen sote-alan harjoittelumallin luominen 
• Sote-alan koulutusten käytännön oppimisympäristöjen 

edistäminen

• Hankkeen kokonaisuuden tavoitteellinen ohjaus ja hallinta
• Monialaisen sote-alan Living Lab toimintamallin luominen ja 

sen vakiinnuttaminen
• Resurssit, aikataulut, mittarit, viestintä, raportointi
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1. Hankkeen ohjaus

2. Tutkimus, kehitys ja innovaatiot

3. Opetus, koulutus ja harjoittelu 

4. Palvelutuotanto ja infrastruktuurit 



9.9.2026

Hyvän arjen keskus - Visio

Vakiinnutamme monialaisen sote-alan Living Lab- toiminnan osaksi 
alueellista kehittämis-, tutkimus- ja koulutusjärjestelmää ja luomme 
kansallisesti ja kansainvälisesti tunnetun ikääntymisen 
yhteistyöverkoston.
• Vaikuttavat asiakaslähtöiset palvelut parantavat ikääntyneiden elämänlaatua

• Tutkimus, koulutus ja kehittäminen toimivat saumattomana kokonaisuutena

• Teknologia ja innovaatiot tukevat hoivaa, turvallisuutta ja resurssien tehokasta 
käyttöä

• Monialaiset oppimisympäristöt ja harjoittelumallit ovat arkea

• Kestävä, älykäs ja muuntojoustava hoivaympäristö on alueen standardi



9.9.2026

Hyvän arjen keskus - Missio

Vahvistamme ikääntyvien palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja 
kustannustehokkuutta yhdistämällä tutkimuksen, koulutuksen, 
innovaatiot ja käytännön hoivatyön monialaiseksi Living Lab- toiminnaksi
• Tuotamme tutkimusnäyttöön perustuvia ratkaisuja

• Tuemme ikääntyneiden toimintakykyä, itsenäistä suoriutumista ja 
turvallisuuden tunnetta

• Kehitämme sote-alan osaamista, oppimisympäristöjä ja monialaista 
harjoittelua

• Luomme verkostomaisen toimintamallin, joka uudistaa alueellista sote-
kenttää





9.9.2026

Yhteys Keski-Suomen hyvinvointialueen strategiaan
VISIO → Ikääntyneiden oma kokemus hyvinvoinnistaan kasvaa, Living Labin
kautta saamme vetovoimaa myös alueen yrityksille (esim. teknologisia ratkaisuja 
kokeiluun), lisäksi uusi toimintamalli toimii henkilöstön veto- ja 
pitovoimatekijänä

MISSIO → Edistämme ikääntyneiden hyvinvointia, terveyttä ja turvallisuutta (mm. 
teknologia, palvelut) lyhytaikaisilla kuntouttavilla arviointijaksoilla 

MENESTYSTEKIJÄT → Yhteistyö EduJyväskylän kanssa, ihmisläheisten palveluiden 
tuottaminen (asiakaslähtöisyys palvelujen tavoitteiden asettamisessa), näyttöön 
perustuva hoitotyö

ARVOT → Ihmis- ja asiakaslähtöinen kohtaaminen, arvokas ikääntyminen, 
yhteistyö eri tahojen kanssa, kestävä kehitys

TAVOITTEET → kustannustehokkuus, vaikuttavuus, palveluiden saatavuus ja 
saavutettavuus, hyvinvoinnin ja terveyden lisääntyminen



9.9.2026

Yhteys palveluverkkosuunnitelmaan ja talousarvioon

Aluevaltuusto on tehnyt päätöksen palveluverkosta ja talousarviosta 9.12.2025 

• Palveluverkkopäätöksessä ikääntyneiden palveluita kehitetään kokonaisuutena, jolloin 
tavoitteena on vahvistaa kevyempiä palveluita ja vähentää raskaiden palveluiden 
käyttöä → lyhytaikaishoidon kehittäminen ja vahvistaminen.

• Koti- ja asumispalveluiden palvelualueen tavoitteet vuodelle 2026: Lyhytaikaisen hoidon 
tavoitteena on arvioida ja vahvistaa asiakkaan voimavaroja kotona asumisen tueksi. 
Lyhytaikainen hoito sisältää asiakkaan kuntoutuksen, arvioinnin, ympärivuorokautisen 
hoivan ja hoidon. Kuntouttavilla arviointijaksoilla tuetaan asiakkaan sairaalahoidon 
jälkeistä kuntoutumista ja kotihoidossa / omaishoidossa olevien asiakkaiden 
toimintakyvyn ylläpitämistä ja edistämistä. Lyhytaikaishoidossa toteutetaan 
asiakaslähtöistä, suunnitelmallista, tutkittuun tietoon perustuvaa, moniammatillista 
ikääntyvien kuntoutumista → ”kotoa kotiin”



9.9.2026

Hyvän arjen keskus, tilanne 9/2026

• Entisen Sairaskodin toiminta on muuttunut Kypärämäen toimipisteeksi ja 
Hyvän arjen keskukseksi (Keskussairaalantie 40)

• Peruskorjaus yms. remontti käynnistyi v. 2025, valmistunut elokuussa 2026, 
luovutus 21.8.2026. Muutot ovat käynnistyneet viikolla 35. Tiloissa vielä 
keskeneräisyyttä.

• Tiloihin tulevat: Akselin ja Elinan ikääntyneiden lyhytaikaishoidon yksikkö, 
vaativan tuen asumisyksikkö kehitysvammaisille, geriatrinen keskus, 
kuntoutus, puhtaus- ja ravitsemuspalvelut

• Aistihuoneet lyhytaikaishoitoon ja kehitysvammaisten vaativan tuen yksikköön 
työn alla

• Ns. terapiatilat, joita voi hyödyntää mm. arjen toimintojen harjoittelemiseen

• Yhteistilat: puku- ja taukotilat, ryhmätila, kuntosali, allas- ja saunaosasto (vielä 
remontissa), piha-alue valmistunut viikolla 36



Palvelutuotanto ja 
infrastruktuurit-
työryhmä



9.9.2026

Palvelutuotanto ja infrastruktuurit

Keskeiset osa-alueet:

Tilat ja infrastruktuuri: Kehittää hoivaympäristöt vastaamaan 
uudenlaisen, yhteisöllisen ja teknologisesti tuetun hoivan tarpeita.

Terveyden edistämisen näkökulma ja tukevat palvelut 
Hoivaprosessit: Luoda asiakaslähtöiset, joustavat ja 
kustannustehokkaat hoivaprosessit.

Teknologian hyödyntäminen: Käyttää teknologiaa turvallisuuden, 
tehokkuuden ja vuorovaikutuksen tukena.

Vaikuttavuus ja kustannustehokkuus: Varmistaa resurssien 
vaikuttava käyttö ja parantaa palvelujen vaikuttavuutta pitkällä 
aikavälillä.

Hyvinvointi ja toimintakyky: Edistää ikäihmisten elämänlaatua, 
itsenäistä suoriutumista ja turvallisuuden tunnetta.

Tavoitteet

Rakentaa ympäristö, joka mahdollistaa lyhytaikaishoidon arviointi-
ja kuntoutusyksikön sekä monialaisen oppimisen, tutkimuksen ja 
innovaatiotoiminnan.

Luoda asiakaslähtöiset ja joustavat hoivaprosessit, jotka ovat 
kustannustehokkaita ja vaikuttavia.

Hyödyntää teknologiaa turvallisuuden, tehokkuuden ja 
vuorovaikutuksen parantamiseksi.

Parantaa kustannustehokkuutta ja varmistaa resurssien vaikuttava 
käyttö kaikissa palvelutuotannon ratkaisuissa.

Edistää ikääntyvien elämänlaatua ja hyvinvointia tukemalla 
itsenäistä suoriutumista ja toimintakykyä.

Kehittää hoivaympäristöt ja infrastruktuurit, jotka vastaavat 
yhteisöllisen ja teknologisesti tuetun hoivan tarpeisiin.

Toiminnan kuvaus
Palvelutuotanto ja infrastruktuurit -toimintalinja keskittyy ikääntyneiden hoivapalvelujen ja fyysisten ympäristöjen kehittämiseen siten, että ne 
tukevat asiakaslähtöisyyttä, kustannustehokkuutta ja teknologian hyödyntämistä. Toiminta luo tiloja ja prosesseja, jotka mahdollistavat 
lyhytaikaishoidon arviointi- ja kuntoutusyksikön sekä monialaisen oppimisen, tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan ja parhaiden käytäntöjen 
levittämisen alueellisesti. Hoivaympäristöjen suunnittelussa korostuvat yhteisöllisyys, turvallisuus ja teknologinen tuki, jotka parantavat 
ikääntyvien elämänlaatua ja toimintakykyä.

Palvelutuotannon ja infrastruktuurien työryhmän toiminnasta ja sen koordinoinnista vastaa alkuvaiheessa Marja Laurila.



9.9.2026

Palvelutuotanto ja infrastruktuurit
• Tavoite
• Rakentaa ympäristö, joka 

mahdollistaa 
lyhytaikaishoidon 
arviointi- ja 
kuntoutusyksikön sekä 
monialaisen oppimisen, 
tutkimuksen ja 
innovaatiotoiminnan.

Jäsenet
Marja Laurila (toistaiseksi), Hyvaks

Mervi Kalho – Keski-Suomen hyvinvointialue – palveluvastaava, puhtaus-
ja ruokapalvelut

Eija Nyberg – Keski-Suomen hyvinvointialue – palveluvastaava, Akseli ja 
Elina 

Kari Mastokangas – Keski-Suomen hyvinvointialue – palveluesihenkilö / 
fysioterapeutti, avokuntoutus

Theresa Sinkkonen – Keski-Suomen hyvinvointialue – palveluvastaava, 
kehitysvammaisten vaativan tuen yksikkö

Kirsi Keskinen – Jyväskylän yliopisto – tutkija, gerontologian 
tutkimuskeskus, 

Riku Nikander – Jyu / Keski-Suomen hyvinvointialue – apulaisprofessori, 
fysioterapeutti, kuntoutuspalvelut

Anni Wargh – Edu Jyväskylä – verkostopäällikkö

Emilia Nygren – Keski-Suomen hyvinvointialue – hankepäällikkö (TKKI-
palvelut) 

Sanna Valtoja – Geriatrian poliklinikka

Sanna Liljeroos, Keski-Suomen hyvinvointialue - Palvelupäällikkö, 
Teknologiakeskus

Anne-Mari Landen, Gradia, koulutuspäällikkö

Annina Kangas-Niemi – Jamk / Edu Jyväskylä – projektipäällikkö (Living
lab)



9.9.2026

Tilannekatsaus työryhmän toimintaan

Työryhmän ensimmäinen kokous on pidetty 20.5.2026, jossa käytiin läpi Hyvän 
arjen keskukseen tulevia toimintoja 

Kehittämisteemoina nostettiin esille

• Monialaisen yhteistyön mahdollisuudet uuden yhteisen toimintaympäristön myötä

• Asiakasprosessien sujuvoittaminen eri palveluiden välillä

• Vaikuttavuuden mittaaminen ja mittarien kehittäminen

• Tilojen merkitys (esteettömyys, toiminnallisuus, aistihuoneet)

• Teknologian hyödyntäminen (esim. ravitsemuksen seuranta)

• Ravitsemuksen vaikutus toimintakykyyn ja kotona pärjäämiseen

Seuraava kokous 9.9.2026



9.9.2026

Yhteys muiden työryhmien työhön
• TKI-työryhmä: vaikuttava tutkimus, yhteistyö oppilaitosten kanssa, yritysyhteistyö. Kick

on- tilaisuus pidetty 19.8.2026, tuotoksista nostetaan kehittämisteemoja 
jatkotyöskentelyyn. Tavoitteena yhdistää tutkimus, koulutus ja innovaatiot käytännön 
arkeen sekä lisätä vaikuttavuutta, kohti ikääntyneiden parempaa arkea.

• Opetus, koulutus, harjoittelu: suunnitellaan opintojaksojen toteuttamista yhdessä 
oppilaitosten kanssa. Gradialta mahdollisesti ensimmäinen opiskeluryhmä jo syksyllä 
2026 (lähihoitajat), tästä tulossa suunnittelupalaveri. Jamkin opiskelijat alkuvuodesta 
2027 (sairaanhoitajat, fysio- ja toimintaterapeutit, ohjaajat).

• Lisäksi Keski-Suomen hyvinvointialue on lähtenyt kehittämään kuntouttavan 
arviointijakson toimintamallia (lean) ikääntyneiden lyhytaikaishoidon yksiköissä (”kotoa 
kotiin”). Tässä hyödynnetään myös Kukoistava Kotihoito- hankkeen kotihoitoon 
kehitettyä kuntouttavaa arviointijaksoa, tavoitteena luoda yhtenäinen prosessi, jota 
voidaan hyödyntää myös opiskelijoiden harjoitteluissa eri ammattiryhmillä.
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