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Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluehallitus 03.11.2026

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti aluehallituksen jasenille
15.10.2026.

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos
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Poytikirjan tarkastus

Aluehallitus 03.11.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenté tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 6.11.2026 mennessa.
Paatdsehdotus

Aluehallitus valitsee pdytakirjantarkastajiksi Jouni Flyktmanin ja Jukka
Haaparannan seka varalle Irma Hirsjarven ja Elma Hyokyn.

Paatos
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Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluehallitus 03.11.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Aluehallitus 03.1

Selostus asiasta

1.2026

Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja tai hyvinvointialuejohtaja voivat ottaa aluehallituksen
kasiteltavaksi asian, joka on hyvinvointialuelain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa,
jossa oikaisuvaatimus on paatdksesta on tehtava. Ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei voida ottaa:

- lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita;

- yksiléon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

- hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin
sopivat.

Hallintosdannon 25 §:n mukaan aluehallituksen alaisen, mutta vain alla
mainitun viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan
ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamassa sellaisia asioita tai
asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
[Imoitusvelvollisia ovat toimielimet ja seuraavat viranhaltijat:
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat.

Hallintosdanndn mukaan ylemmalle toimielimelle ei ilmoiteta seuraavia
paatoksia:

- henkilostda koskevat paatdkset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen
virkasuhteeseen;

- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapaiseen kayttoon;

- hankintapaatokset, joiden kokonaisarvo jaa alle 60.000 euron;

- alle 2000 euron vahingonkorvaukset;

- operatiiviset paatokset, joilla ei ole valittémia talousvaikutuksia.

Toimielinten kokouspoytakirjat ovat nahtavilla hyvinvointialueen
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Esityslistat ja poytakirjat.

limoitusvelvollisten viranhaltijoiden ottokelpoiset paatdkset ovat nahtavilla
aluehallitukselle sahkodisessa kokoushallinnassa.

Viranhaltijoiden paatokset ovat myds yleisesti nahtavilla hyvinvointialueen
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Paatdksenteko > Viranhaltijapaatokset.
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Henkilbtietoja sisaltavat paatokset poistetaan yleisesta tietoverkosta
henkilotietojen kasittelya koskevan lainsaadannon nojalla paatoksen
muutoksenhakuajan paatyttya tai kun paatés on lainvoimainen.

Laki hyvinvointialueista (611/2021) 97 §
Hallintosaanto 25 §

Aluehallitus

1) merkitsee ilmoitetun paatdksen tietoon saatetuksi seka

2) paattaa, ettei kayta hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta
kyseiseen paatokseen.

Oheisaineisto
Paatds maksuaikakorteista
Paatos hankinnan keskeyttamisesta: lkadantyneiden ja
kehitysvammaisten asumispalveluiden laakaritydpalvelut/
kilpailutusnumero 629420
Ikdantyneiden ymparivuorokautista palveluasumista koskeva
hankintapaatés / Kilpailutusnumero 623594
Ikaantyneiden yhteisdllisen asumisen palveluja koskeva hankintapaatos
/ Kilpailutusnumero 624978
Valtionavustuksen hakeminen jarjestojen toimintaedellytysten
turvaamiseksi
Osallistuminen hankehakuun: Sitran Ennakoiva sote osaksi
hyvinvointialueiden arkea
Paatos liittymisesta yhteishankintaan Kuulokojeet koskevassa
hankinnassa
Osallistuminen hankehakuun: Sosiaalihuolto vaikuttajana —
Rakenteellinen sosiaalityd hyvinvointialueilla: muodot, mahdollisuudet ja
kokeileva kehittaminen (RAKENTUVA)
Osallistuminen hankehakuun: SiPe — Sijoituksen sijaan Perheen tuki
(2027-2029)
Vammaisneuvoston poytakirja 19.10.2026
Turvallisuuslautakunnan pdytéakirja 21.10.2026
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Vt. hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus
Aluehallitus 03.11.2026

V1. hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus
Esittelija V1. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse
Paatdsehdotus

Merkitaan tilannekatsaus tiedoksi.

Paatos
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Neljannesvuosikatsaus 1-9/2026

Aluehallitus 03.11.2026
628/02.00.02/2026

Valmistelija

Selostus asiasta

talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985

Yleista

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion
kokouksessaan 9.12.2025 (§ 99) ja aluehallitus sita tarkentavan
kayttdsuunnitelman kokouksessaan 10.2.2026 (§ 32). Kevaan 2026
muutostalousarvion aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.6.2026 (§
40).

Vuoden 2026 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle siten, etta
e neljannesvuosikatsaukset kasitelladn paatésasioina
aluehallituksessa ja aluevaltuustossa
o talouden sopeuttamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosikatsausten yhteydessa
e kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi sdhkdiseen
kokoushallintaan kuukausittain.

Neljannesvuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa: tammi-
maaliskuun, tammi-kesakuun ja tammi-syyskuun tiedoilla. Neljas eli
viimeinen raportti on tilinpaatos, joka kattaa koko vuoden seurannan.

Talous

Tammi—syyskuun toteuma osoittaa talouden kehittyneen seka jaksotettua
talousarviota etta edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa paremmin.
Tilikauden tulos on katsauskauden lopussa 19,2 miljoonaa euroa
ylijadmainen, mika on 26,4 miljoonaa euroa kaudelle jaksotettua
talousarviota parempi. Vastaavana ajankohtana vuotta aiemmin tulos oli
44,2 miljoonaa euroa alijaamainen, joten tulos on parantunut noin 63,4
miljoona euroa edellisvuodesta.

Talousarviota parempi tulos muodostuu seka toimintatuottojen etta
toimintakulujen kehityksesta. Toimintatuotot ylittavat jaksotetun
talousarvion noin 11,9 miljoonalla eurolla, ja samalla toimintakulut alittavat
talousarvion noin 9,6 miljoonalla eurolla. Toimintakate on nain ollen 21,5
miljoonaa euroa kaudelle jaksotettua talousarviota parempi ja noin 31,8
miljoonaa euroa vahvempi kuin vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana.
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Koko vuoden 2026 tulokseksi ennustetaan 12,5 miljoonan euron ylijaamaa,
mika on 8,4 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Ennusteen
paraneminen perustuu paaosin konsernipalveluiden toimintakatteen
myonteiseen kehitykseen seka rahoituskulujen 2,5 miljoonan euron
alitukseen.

Ulkoisten toimintakulujen ennakoidaan toteutuvan lahes talousarvion
mukaisesti. Palvelujen ostojen kustannuskehitys muodostaa kuitenkin
loppuvuoden merkittavimman taloudellisen riskin. Talouden selvasti
edellisvuotta vahvempi kehitys antaa hyvan lahtékohdan koko vuoden
tulostavoitteen saavuttamiselle.

Sopeuttamistoimenpiteitd on toteutunut syyskuun loppuun mennessa 34,9
miljoonaa euroa eli 60 prosenttia koko vuoden 58,5 miljoonan euron
tavoitteesta. Toteuma on jaljessa jaksotetusta tavoitteesta erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluissa, joten loppuvuoden toimenpiteiden
toteutuminen on ennusteen toteutumisen kannalta keskeista.

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Keski-Suomen hyvinvointialueen talous on kehittynyt tammi—syyskuussa
2026 myonteisesti. Kauden tulos oli 19,2 miljoonaa euroa ylijddmainen ja
63,4 miljoonaa euroa edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa parempi.
Toimintakulut vahenivat edellisvuodesta 27,3 miljoonaa euroa, mutta
palvelujen ostoihin liittyy edelleen loppuvuoden merkittavin taloudellinen
riski.

Valtiovarainministerié paatti syyskuussa hyvinvointialueen
arviointimenettelyn ilman aluejakoselvityksen kaynnistamista. Talouden
tasapainottaminen kuitenkin jatkuu, ja tavoitteena on kattaa aikaisempina
vuosina kertyneet alijadmat vuoden 2030 loppuun mennessa. Tama
edellyttda paatettyjen uudistusten johdonmukaista toimeenpanoa ja
vaikutusten jatkuvaa seurantaa.

Palveluverkon muutokset ja toimintamallien uudistaminen ovat edenneet
suunnitellusti. Hoidon jatkuvuutta ja palveluketjuja on kehitetty, palvelujen
integraatiota vahvistettu ja ostopalveluja siirretty harkitusti omaan
tuotantoon. Fokus-toimintamalli tukee toiminnan ja talouden yhteista
tilannekuvaa, ja johtamisjarjestelman uudistusta valmistellaan vuoden
2027 alkuun. Loppuvuoden painopisteena on varmistaa sovittujen
toimenpiteiden toteutuminen, myodnteisen talouskehityksen jatkuminen
seka sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen saatavuus.

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden tarkastelujaksoa ovat maarittdneet talouden
tasapainottaminen, palveluverkkoratkaisujen toimeenpano,
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arviointimenettelyn toimenpiteet, hankintalain uudistus seka vuoden 2027
talousarvion ja johtamisjarjestelman valmistelu.

Palveluverkko 2.0:n toimeenpano on edennyt padosin suunnitellusti.
Tilankayton ja tukipalvelujen tehostamisella arvioidaan saavutettavan
vuodelle asetetut sdastotavoitteet. Hankintalain uudistukseen on
valmistauduttu omistus- ja hankintajarjestelyilla, joiden tavoitteena on
turvata palvelujen jatkuvuus ja huoltovarmuus. Samalla rahoitukseen
littyvda edunvalvontaa ja muutoksenhakuprosesseja on jatkettu.

Vuoden 2027 talousarvioon ja johtamisjarjestelman uudistamiseen liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut ovat kdynnissa. Uuden johtamisjarjestelman on
tarkoitus tulla voimaan vuoden 2027 alussa. Konsernipalveluiden
henkildstémaara on pysynyt lahes ennallaan. Tammi—syyskuun
toimintakate toteutui 20,7 miljoonaa euroa jaksotettua talousarviota
parempana, ja koko vuoden osalta toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
5,9 miljoonaa euroa muutettua talousarviota paremmin.

Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Pelastustoimen lakisaateiset palvelut ovat toteutuneet tammi—syyskuussa
2026 suunnitelmallisesti iiman merkittavia poikkeamia. Pelastustoiminnan
tehtdvamaara on kasvanut hieman edellisvuodesta. Onnettomuuksien
ehkaisyn palvelut ovat edenneet kaytettavissa olevien resurssien
mukaisesti, mutta maaraaikaisia palotarkastuksia on jouduttu priorisoimaan
uuden tietojarjestelman kayttéonoton valmistelun vuoksi. Varautumisen ja
vaestonsuojelun painopisteina ovat olleet evakuointisuunnittelu,
henkildstdn koulutus, viranomaisyhteistyd ja valmiusharjoittelu.

Pelastustoiminnan palvelut on tuotettu minimimitoituksella, eika
ylitydkertyma ole kasvanut. Jyvaskylan alueen toimintavalmiuden
puutteiden korjaamista valmistellaan, ja onnettomuuksien ehkaisyn
palveluissa on edelleen kahden henkilotydvuoden resurssivaje. Lisaksi
Itéisen yhteistydalueen pelastuslaitosyhteisty6ta kehitetdan arviointiryhman
suositusten mukaisesti.

Tammi—syyskuun toimintakate toteutui hieman jaksotettua talousarviota
parempana, ja koko vuoden talouden ennakoidaan toteutuvan talousarvion
mukaisesti. Vuoden 2026 sopeuttamistoimenpiteiden 0,48 miljoonan euron
saastotavoitteen arvioidaan toteutuvan taysimaaraisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalveluissa tammi—syyskuu 2026 on ollut laajojen
rakenteellisten muutosten toimeenpanon aikaa. Painopisteina ovat olleet
palveluverkkopaatdsten toteuttaminen, toimintamallien uudistaminen,
arviointimenettelyn toimenpiteet seka vuosien 2026—-2030 talouden
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tasapainottaminen. Palveluverkon muutokset ovat edenneet alkuvuoden
viiveesta huolimatta pddosin suunnitellusti.

Toimialan toimintakate oli tammi—syyskuussa 722,5 miljoonaa euroa ja
toteutui noin 0,4 miljoonaa euroa jaksotettua talousarviota parempana.
Toimintakulut olivat kolme prosenttia edellisvuotta pienemmat ja
toimintatuotot kymmenen prosenttia jaksotettua talousarviota suuremmat.
Henkildstokulut ovat alittaneet talousarvion, mutta asiakaspalvelujen
ostoihin liittyy edelleen ylitysriskeja. Sopeuttamistoimenpiteilla on
saavutettu 23,1 miljoonan euron saastot, mika vastaa 79 prosenttia
kaudelle jaksotetusta tavoitteesta. Koko vuoden saastétavoite pyritdan
saavuttamaan suunnitelluilla ja korvaavilla toimenpiteilla.

Toiminnan kehittamisessa painottuvat palveluketjujen sujuvuus, palvelujen
integraatio, kustannusvaikuttavuus ja tiedolla johtaminen. Ostopalveluja on
siirretty omaan tuotantoon, asiakaskohtaisten paatésten
kustannusvaikutusten seurantaa on vahvistettu ja Fokus-raportointimalli
tukee toiminnan ja talouden kokonaisohjausta. Loppuvuoden tavoitteiden
saavuttaminen edellyttaa paatettyjen toimenpiteiden taysimaaraista
toteuttamista, tiivista talouden seurantaa ja maaratietoista arjen johtamista.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Strategisen tason riskeja tai erityisen merkittavia sisaisella valvonnalla
havaittuja poikkeamia ei vuosineljanneksella tunnistettu.

Kokonaisuutena arvioiden taloudelliset ja toiminnalliset riskit ovat
hallinnassa. Talousarvion toteutumisen nakdkulmasta palvelu- seka
materiaalihankintojen kysynnan kasvu, seka globaali hintojen nousu
aiheuttaa kustannusriskin.

Ajoittaista jonoa palveluun paasyyn on havaittu ikaantyneiden ja perheiden
palveluissa, seka yksittaisissa hoitoryhmissa erityistason operatiivisella
palvelualueella.

Taloudellisena riskina tunnistetaan myos Keski-Suomen sairaanhoitopiirille
myonnetyn valtionavustuksen mahdollinen takaisinperinta. Keski-Suomen
hyvinvointialue on tehnyt takaisinperintapaatoksesta oikaisuvaatimuksen.

Valvovan viranomaisen selvityspyyntdihin tai omavalvonnallisesti
selvitettaviin asioihin annettiin vastaukset maaraajassa. Tavanomaisesta
poikkeavaa valvontaa, tai uutta uhkasakon uhkaa ei ole asetettu.

Hankintasuunnitelman toteutuminen

Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2026 hankintasuunnitelman
mukaisia hankintoja valmistellaan ja toteutetaan suunnitellusti. Hankinnat
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kohdistuvat muun muassa sosiaali- ja terveyspalveluihin, pelastustoimeen,
laakintalaitteisiin, toimitiloihin seka tieto- ja viestintateknisiin ratkaisuihin.

Vuoden 2026 kolmannen vuosineljanneksen lopusssa
hankintasuunnitelmaan sisaltyvista hankinnoista 41 on valmistunut.
Kahdeksan hankinnan osalta tarjouspyynto on julkaistu ja 33 hankintaa on
valmistelussa. Liséksi osa vuodelle 2026 suunnitelluista hankinnoista on
siirretty myohemmille vuosille tai peruttu toimintaymparistossa,
toiminnallisissa tarpeissa tai taloudellisissa edellytyksissa tapahtuneiden
muutosten perusteella.

Toimivalta

Hallintosaanto § 74

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettda se merkitsee
neljannesvuosikatsauksen tiedoksi.

Liitteet

Liite 1 Neljannesvuosikatsaus 1-9 2026

Liite 2 Keski-Suomen hyvinvointialueen kuukausiraportti Fokus 1-
9/2026

Lite 3 Sopeuttamistoimenpiteiden toteutuminen 1-9 2026

Liite 4 Talousarviokirjan mittarit 1-9 2026

Liite 5 Keski-Suomen hyvinvointialueen hankintasuunnitelman tilanne
2026 Q3
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Hyvinvoinnin ja terveyden §71 21.10.2026
lautakunta

Aluehallitus 03.11.2026
273

Keski-Suomen hyvinvointialueen alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026-
2029

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.10.2026 § 71

Valmistelija vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen, p. 050 3700 245
palvelujohtaja Maria Aalto, p. 050 413 5912
palvelujohtaja Virve Hongisto, p. 050 365 8561
palveluvastaava Marja Lehtoranta, p. 050 597 8314

Selostus asiasta
Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialueen alueellinen lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma 2026—-2029 rakentaa yhteista suuntaa lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiselle koko alueella.
Suunnitelman tavoitteena on vahvistaa ennaltaehkaisevaa ty6ta, kaventaa
hyvinvointi- ja terveyseroja seka varmistaa, ettd lapset, nuoret ja perheet
saavat tarvitsemansa tuen oikea-aikaisesti ja yhdenvertaisesti
asuinpaikasta riippumatta.

Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma on lakisaateinen,
alueellinen ja poikkihallinnollinen asiakirja, jonka tarkoituksena on ohjata,
johtaa ja kehittaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointity6ta
hyvinvointialueella. Suunnitelmassa kuvataan lasten ja nuorten kasvuoloja
ja hyvinvoinnin tilaa, hyvinvointia edistavia ja ongelmia ehkaisevia toimia ja
palveluja, yhteistyon jarjestamistd seka suunnitelman toteutusta ja
seurantaa. Lisaksi kuvataan lastensuojelun tarve, lastensuojeluun
varattavat voimavarat seka lastensuojelun palvelujarjestelma.

Suunnitelman lapileikkaavina tavoitteina ovat lapsiperheiden
hyvinvointiuhkien varhainen tunnistaminen ja varhaisen arjen tuen
vahvistaminen, nuorten elamanhallinnan ja osallisuuden lisdaminen seka
syrjaytymisriskin vdhentdminen, seka lasten, nuorten ja perheiden
terveellisten eldmantapojen vahvistaminen. Tavoitteita toteutetaan laajassa
yhteistydssa hyvinvointialueen, kuntien, jarjestdjen, oppilaitosten,
seurakuntien ja muiden toimijoiden kanssa. Suunnitelmaan linkittyvat
alueellinen neuvolasuunnitelma ja alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma.
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Suunnitelman toimeenpanon perustana on yhteisévaikuttavuus, jossa eri
toimijat sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin, vaikuttaviin toimintamalleihin seka
tiedolla johtamiseen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
edistamiseksi. Yhteisdvaikuttavuuden tavoitteena on siirtda painopistetta
korjaavista palveluista varhaiseen tukeen ja vahvistaa toimijoiden yhteista
vastuuta lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnista.

Perhekeskustoiminnalla on keskeinen rooli tavoitteiden saavuttamisessa.
Perhekeskus kokoaa yhteen lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia
tukevat verkostot, vahvistaa eri toimijoiden yhteisty6ta seka tuottaa ja
kokoaa ilmidtietoa tiedolla johtamisen tueksi. Perhekeskustoiminnan avulla
tunnistetaan alueellisia hyvinvoinnin muutoksia, palvelutarpeita ja nousevia
iimiéita, mikd mahdollistaa ennaltaehkaisevien toimenpiteiden
kohdentamisen oikea-aikaisesti. Samalla perhekeskus tarjoaa laajasti
matalan kynnyksen tukea, ohjausta, neuvontaa, ryhmatoimintaa seka
kohtaamispaikkoja lapsille, nuorille ja perheille.

Perheiden, nuorten ja aikuisten ohjauksen ja neuvonnan
asiakasohjausyksikkd tukee suunnitelman tavoitteiden toteutumista
varmistamalla, etta lapset, nuoret ja perheet ohjautuvat tarvitsemiinsa
palveluihin sujuvasti ja oikea-aikaisesti. Tavoitteena on vahvistaa yhden
yhteydenoton periaatetta, selkeyttda palvelupolkuja seka tukea palveluiden
yhteensovittamista erityisesti tilanteissa, joissa perhe tarvitsee useiden
toimijoiden tukea.

Digitalisaatio toimii suunnitelman lapileikkaavana kehittdmiskeinona. Sen
avulla vahvistetaan palveluiden saavutettavuutta, asiakaslahtoisyytta ja
tiedolla johtamista seka tuetaan lasten, nuorten ja perheiden oikea-aikaista
palveluihin ohjautumista. Digitaalisia ratkaisuja hyddynnetaan seka
matalan kynnyksen tuen tarjoamisessa etta eri toimijoiden valisen
yhteistydn ja tiedon hyédyntamisen kehittdmisessa.

Lasten ja nuorten hyvinvointia edistavat seka ongelmia ehkaisevat
toimenpiteet ja palvelut vuosina 2026—2029 on kuvattu mielen
hyvinvoinnin, liikkunnallisen elamantavan ja arjen turvallisuuden
edistamisen toimenpidesuunnitelmien kautta.
Perhekeskustoimintasuunnitelma ja yhteisdvaikuttavuuden edistamisen
toimenpiteet on kuvattu osana kokonaisuutta.

Toimenpiteiden toteutumista seurataan systemaattisesti osana
hyvinvointialueen tiedolla johtamista ja strategista arviointia. Tavoitteena
on vahvistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointia, osallisuutta,
ehkaista ongelmien kasautumista seka turvata vaikuttavat ja
yhdenvertaiset palvelut koko Keski-Suomen alueella.

Talous
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Alueellinen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma huomioi sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelustrategian ja taloussuunnitelman 2026-2030.
Hyvinvointisuunnittelun toimenpiteet ja palvelutuotanto perustuvat
lakisaateisiin palveluihin ja vaikuttavimpiin toimintamalleihin, joissa talous
ja toiminta sovitetaan yhteen kustannusvaikuttavasti.

Yhteenveto

Keski-Suomen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2026—2029 linjaa
hyvinvointialueen toimintaa kohti ennaltaehkaisevaa, yhdenvertaista ja
oikea-aikaista tukea lapsille, nuorille ja perheille. Keskeisia painopisteita
ovat hyvinvointiuhkien varhainen tunnistaminen, arjen tuen vahvistaminen,
nuorten osallisuuden ja eldmanhallinnan lisddminen, syrjaytymisen ehkaisy
seka terveellisten elamantapojen edistaminen. Palvelutuotannon
uudistaminen tarkoittaa palvelurakenteiden keventamista, oikea-
aikaisuutta, saavutettavuutta ja monikanavaisuutta. Tavoitteita toteutetaan
laajassa yhteistyossa eri toimijoiden kanssa hyodyntaen
yhteisdvaikuttavuuden toimintamallia, perhekeskustoimintaa,
asiakasohjausta ja digitalisaatiota, jotta palvelut ovat vaikuttavia ja
saavutettavia koko alueella.

Toimivalta
Hallintosaanto 18 §

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta antaa liitteend olevan lausunnon
lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan 2026—-2029 ja lahettaa
suunnitelman aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi.
Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kasittely:

Palvelujohtaja Virve Hongisto esitteli asiaa klo 16.20-16.31.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta antoi lausuntonsa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmaan 2026—2029 ja |ahettda suunnitelman
aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi, silla
muutoksella, ettd lausunnon toiseen kappaleeseen tadydennetdan “ja
liikunnallisten” seuraavasti:
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Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta pitaa tarkeina suunnitelman
painopisteita, jotka liittyvat hyvinvoinnin haasteiden varhaiseen
tunnistamiseen, mielen hyvinvoinnin ja arjen turvallisuuden
vahvistamiseen, lasten ja nuorten osallisuuden lisdamiseen, syrjaytymisen
ehkaisyyn seka terveellisten ja liikunnallisten elamantapojen
edistdmiseen. Erityisen tarkedd on vahvistaa ennaltaehkaisevia ja matalan
kynnyksen palveluja sekd varmistaa niiden yhdenvertainen
saavutettavuus.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan kohdalta kokouksessa.

Karoliina Saraste poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn jalkeen klo
16.49.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 16.49-17.00.

Aiempi kasittely

Nuorisovaltuusto kasitteli asiaa kokouksessaan 26.8.2026 § 31, kasittely
liitteena.

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettad se paattéa hyvaksya Keski-
Suomen hyvinvointialueen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman 2026-
2029.

Liitteet

Lite 6 Keski-Suomen hyvinvointialueen Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma, Valmis 2026

Lite 7 Keski-Suomen hyvinvointialueen alueellinen
neuvolasuunnitelma

Lite 8  Vaikutusten ennakkoarviointi, Lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma

Lite 9  Keski-Suomen hyvinvointialueen opiskeluhuoltosuunnitelma
2026-2029
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Liite 10 Nuorisovaltuuston lausunto lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelmasta

Liite 11 Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto lasten ja
nuorten hyvinvointisuunnitelmasta

Liite 12 Nuorisovaltuusto 26.8.2026 § 31

18
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Keski-Suomen hyvinvointialueen suunnitelma ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin tukemiseksi
2026-2030

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.10.2026 § 72

Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896
erityisasiantuntija Tuija Koivisto, p. 040 513 5821

Selostus asiasta
Yleista

Laki ikdantyneen vaeston toimintakyvyn tukemisesta seka iakkaiden
sosiaali- ja terveyspalveluista (ns. vanhuspalvelulaki) velvoittaa
hyvinvointialuetta laatimaan suunnitelman toimenpiteistaan ikdantyneen
vaeston hyvinvoinnin, terveyden, toimintakyvyn ja itsendisen suoriutumisen
tukemiseksi seka idkkaiden henkildiden tarvitsemien palvelujen ja
omaishoidon jarjestadmiseksi ja kehittamiseksi. Suunnittelussa tulee
painottaa erityisesti kotona asumista ja kuntoutumista edistavia
toimenpiteita.

Keski-Suomen hyvinvointialueella valmistellaan suunnitelmaa ikaantyneen
vaeston tukemiseksi vuosille 2026—2030. Suunnitelma muodostaa
strategisen kokonaisuuden, jossa tarkastellaan Keski-Suomen ikaantyneen
vaeston nykytilaa ja vaestorakenteen muutosta, hyvinvointiin ja
toimintakykyyn seka palvelutarpeeseen vaikuttavia tekijoita ja ikdantyneelle
vaestolle suunnattujen sosiaali- ja terveyspalvelujen kehittdmistarpeita.

Suunnitelman Iahtdkohtana on, etta ikdantyneen vaestén hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn tukeminen on laaja kokonaisuus. Palvelutarpeen
kehitykseen vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelujen lisaksi muun muassa
asuminen ja asuinymparisto, esteettomyys, likkumismahdollisuudet,
osallisuus, turvallisuus, elintavat, laheisverkostot seka kuntien, jarjestéjen
ja muiden toimijoiden tarjoamat hyvinvointia ja toimintakykya tukevat
palvelut. Hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyolla on siten keskeinen
merkitys suunnitelman tavoitteiden saavuttamisessa.

Suunnitelmassa tarkastellaan myos ikaantyneiden palvelurakenteen
tulevaisuutta. Tavoitteena on vahvistaa ennaltaehkaisya, varhaista tukea,
kuntoutumista ja kotona asumisen edellytyksia seka turvata oikea-aikaiset
ja tarpeenmukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut silloin, kun ikdantyneen
henkildon toimintakyky heikkenee ja palvelujen tarve kasvaa.
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Vanhuspalvelulain mukaan hyvinvointialueen vanhusneuvosto on otettava
mukaan suunnitelman valmisteluun. Vanhusneuvoston nakemyksia
hyddynnetdan suunnitelman tavoitteiden, painopisteiden ja toimenpiteiden
jatkovalmistelussa.

Liitteena alustava luonnos Suunnitelma ikdantyneen vaestén tukemiseksi
Keski-Suomen hyvinvointialue 2026-2030.

Talous

Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointiryhman loppuraportissa
kiteytetysti todetaan: ” Keski-Suomen hyvinvointialueella ikdantyneiden
palveluja voidaan tulevina vuosina kehittda vain taloudellisesti kestavalla
tavalla. Kasvavaan palvelutarpeeseen ei voida vastata lisaamalla raskaita
palveluja, vaan vahvistamalla kotona asumisen edellytyksia, uudistamalla
palvelurakennetta ja kohdentamalla ymparivuorokautinen palveluasuminen
kaikkein eniten ymparivuorokautista hoivaa tarvitseville. Samanaikaisesti
kaikki kaytettavissa oleva taloudellinen liikkumavara on sidottu alijgamien
kattamiseen ja tuottavuuden parantamiseen.”

Vaikutusten ennakkoarviointi

Suunnitelman tavoitteena on vahvistaa ikdantyneen vaeston hyvinvointia,
terveytta, toimintakykyd, turvallisuutta, osallisuutta ja itsenaista
suoriutumista seka tukea kotona asumisen edellytyksia. Suunnitelma ohjaa
palvelujen kehittdmista ennakoivaan, oikea-aikaiseen ja tarpeenmukaiseen
suuntaan seka tukee resurssien kohdentamista erityisesti paljon palveluja
tarvitseville ja haavoittuvassa asemassa oleville iakkaille henkildille.
Suunnitelmalla on vaikutuksia palvelurakenteeseen, henkiléstoon ja
talouteen seka hyvinvointialueen, kuntien ja muiden toimijoiden
yhteistydhon. Pitkalla aikavalilla hyvinvoinnin ja toimintakyvyn
vahvistamisella voidaan hillitd raskaampien palvelujen tarpeen kasvua.
Vaikutuksia arvioitaessa kiinnitetdan erityistd huomiota ikdantyneen
vaestdon monimuotoisuuteen, alueelliseen ja sosiaaliseen
yhdenvertaisuuteen seka kaikkein haavoittuvimmassa asemassa olevien
henkildiden palvelujen turvaamiseen.

Yhteenveto

Hyvinvointialueen nakdkulmasta suunnitelman keskeinen johtopaatos on,
ettd ikdantyneiden palvelutarpeen kasvuun ei voida vastata nykyista
palvelurakennetta maarallisesti kasvattamalla, vaan painopistetta on
siirrettava ennakointiin, toimintakyvyn yllapitamiseen, kuntoutukseen,
kotona asumisen tukemiseen seka oikea-aikaisiin ja yhteen sovitettuihin
sosiaali- ja terveyspalveluihin. Vaestorakenteen muutos — erityisesti
kaikkein iakkaimpien maaran voimakas kasvu — liséa seka
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sosiaalipalvelujen etta terveydenhuollon kysyntaa, mika edellyttda koko
sote-palvelujarjestelman tarkastelua yhtena kokonaisuutena. Talouden
tiukat reunaehdot puolestaan edellyttavat palvelurakenteen keventamista,
teknologian ja uusien toimintamallien hyddyntamista seka raskaiden
palvelujen, erityisesti ymparivuorokautisen palveluasumisen,
kohdentamista niité aidosti tarvitseville; samalla on turvattava jokaiselle
yksildllisen tarpeen mukaiset, oikea-aikaiset ja yhdenvertaiset lakisdateiset
palvelut. Hyvinvointialue ei kuitenkaan voi yksin ratkaista ikdantymisen
mukanaan tuomia haasteita, vaan kotona asumisen onnistuminen
edellyttaa tiivista yhteistyota kuntien, jarjestdjen, laheisten ja muiden
toimijoiden kanssa erityisesti asumisen, esteettomyyden, hyvinvoinnin ja
toimintakyvyn edistamisessa.

Toimivalta

Hallintosaanto 27 §

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta antaa liitteena olevan lausunnon
suunnitelmaan ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin tukemiseksi 2026—2030
ja lahettaa suunnitelman aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi.

Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kasittely:

Strategiajohtaja Anu Pihl ja erityisasiantuntija Tuija Koivisto esittelivat
asiaa kokouksessa klo 17.03-17.57. Tuija Koivisto oli lasna kokouksessa
vain taman pykalan ajan.

Linda Pippuri poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn aikana klo
17.10.

Keskustelun edetessa Petri Raiha teki vastaesityksen asian
palauttamisesta valmisteluun. Markku Kankainen, Mervi Viiru ja Henri
Sorvali kannattivat Raihan tekemaa esitysta. Raihan palautusesitys
poytakirjan liitteena.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty pohjaesityksesta poikkeava
kannatettu esitys, on suoritettava danestys. Puheenjohtaja esitti
suoritettavaksi nimenhuutodanestyksen seuraavasti: ne, jotka kannattavat,
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etta asian kasittelya jatketaan, vastaavat sanalla JAA, ja ne,.jotka
kannattavat Raihan tekemaa esitystd, vastaavat sanalla El. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 7 Jaa aanta (Hyotylainen
Juha, Kautto-Koukka Leena, Hdmynen Miika, Lahtinen Merja, Lohi Santeri,
Patronen Ulla ja Suomala Sakari), 4 Ei aanta (Kankainen Markku, Raiha
Petri, Sorvali Henri ja Viiru Mervi) ja 2 oli poissa.

Aanestyksen jalkeen puheenjohtaja totesi, etté lautakunta jatkaa pykalan
kasittelya.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta antoi liitteena olevan lausunnon
suunnitelmaan ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin tukemiseksi 2026-2030
ja lahettaa suunnitelman aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle
hyvaksyttavaksi.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

Merkittiin poytakirjaan, ettda Markku Kankainen jatti paatoksesta eriavan
mielipiteen.

Henri Sorvali poistui kokouksesta tdman pykalan kasittelyn jalkeen klo
17.55.

Aiempi kasittely

Vanhusneuvosto on kasitellyt asiaa kokouksessaan 15.10.2026 § 35,
kasittely liitteena.

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se paattaa hyvaksya Keski-
Suomen hyvinvointialueen suunnitelman ikaantyvan vaeston hyvinvoinnin
tukemiseksi 2026-2030.
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Liitteet

Liite 13
Liite 14

Liite 15

Liite 16

Liite 17

03.11.2026

Suunnitelma ikaantyneen vaeston tukemiseksi 2026-2030
Vanhusneuvoston lausunto suunnitelmasta ikdantyneen
vaeston hyvinvoinnin tukemiseksi, 24.8.2026

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto
valtuustoaloitteeseen

Palautusesitys: Suunnitelma ikdantyneen vaeston tukemiseksi
2026-2030

Vanhusneuvosto 15.10.2026 § 35
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Keski-Suomen hyvinvointialueen toimitilaohjelma 2027-2030

Aluehallitus 03.11.2026
1584/00.01.01.01/2026

Valmistelija tilapalvelujohtaja Petteri Kontro, p. 050 374 8533
kiinteistokehityspaallikkd Eija Arvaja, p. 040 156 1926

Selostus asiasta
Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialueelle on laadittu toimitilaohjelma vuosille
2027-2030. Toimitilaohjelma on strategisen ja operatiivisen
toimitilajohtamisen tydkalu, joka linjaa hyvinvointialueen toimitilojen
hallinnan, kayton, yllapidon, omistamisen, vuokraamisen ja kehittdmisen
keskeiset periaatteet.

Toimitilaohjelman lahtokohtina ovat hyvinvointialueen
palveluverkkoratkaisut, palvelutuotannon tarpeet, toimitilojen kunto ja
soveltuvuus, vaestdkehitys, kokonaistaloudellisuus seka hyvinvointialueen
investointikyky. Tavoitteena on, ettd hyvinvointialueen kaytdssa olevat tilat
vastaavat sijainniltaan, laadultaan, kaytettdvyydeltdan ja kustannuksiltaan
palvelutuotannon tarpeita.

Hyvinvointialueen toimitilakanta on vahentynyt toiminnan kaynnistymisen
jalkeen. Vuonna 2023 kaytossa oli noin 579 000 neliometria toimitiloja ja
syyskuussa 2026 noin 461 000 nelidmetria. Palveluverkkopaatosten
mukaisia tiloista luopumisia on voitu toteuttaa laajemmin vuoden 2026
alusta kuntien kanssa tehtyjen maaraaikaisten vuokrasopimusten
paattymisen myo6ta. Syyskuussa 2026 kaytdssa oli 1,68 neliometria
asukasta kohden, mika oli 9 prosenttia alle maan keskiarvon. Myo6s
vuokrakustannukset ovat kdantyneet laskuun vuoden 2026 aikana.

Toimitilaohjelmassa maaritellaan periaatteet toimitilakannan kehittamiselle
ja tilojen kayton tehostamiselle. Tilojen tarkoituksenmukaista kayttéa
edistetddn muun muassa lisddmalla monikayttdisyytta ja yhteiskayttda
seka tehostamalla tilankayttda. Tarpeettomista tiloista pyritdan luopumaan
ja toimitiloihin kohdistettavat investoinnit suunnataan palveluverkon ja
palvelutuotannon kannalta tarkoituksenmukaisiin kohteisiin.

Toimitilat on ohjelmassa ryhmitelty niiden teknisten ominaisuuksien ja
palvelutuotannon tarpeiden perusteella yllapidettaviin, selvitettaviin ja
luovuttaviin toimitiloihin.

Talous
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Toimitilakustannukset ovat hyvinvointialueelle merkittdva kustannusera.
Toimitilaohjelman mukaan toimitilojen tulevaan kustannuskehitykseen
vaikuttavat erityisesti tilojen maara, tilankayton tehokkuus seka
vanhenevaan toimitilakantaan kohdistuvat korjaus- ja investointitarpeet.
Ohjelmassa arvioidaan, etta keskeisimpien nykyisten tilojen heikoimmassa
kunto- ja kaytettavyysluokassa oleviin noin 54 000 nelidmetriin kohdistuu
noin 117 miljoonan euron peruskorjaustarve.

Toimitilojen maaraa ja kayttda tehostamalla voidaan hillita
vuokrakustannusten kasvua ja vahentaa tulevia investointitarpeita.
Ohjelman keskeisena taloudellisena lahtokohtana on toimitilojen
kokonaistaloudellisuus seka tarpeettomista ja epatarkoituksenmukaisista
tiloista luopuminen.

Yhteenveto

Toimitilaohjelma 2027-2030 muodostaa yhteiset periaatteet Keski-Suomen
hyvinvointialueen toimitilojen hallinnalle ja kehittdmiselle. Ohjelman
tavoitteena on sovittaa toimitilakanta palveluverkon ja palvelutuotannon
tarpeisiin, parantaa tilojen kaytto- ja kustannustehokkuutta, vahentaa
tarpeettomia tiloja sekd kohdentaa yllapito ja investoinnit
tarkoituksenmukaisesti. Ohjelma ohjaa hyvinvointialueen toimitilojen
kayttéa, yllapitoa, omistamista, vuokraamista ja kehittamista vuosina
2027-2030.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse
Aluehallitus paattda hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen

toimitilaohjelman vuosille 2027-2030.

Liitteet
Liite 18 Keski-Suomen hyvinvointialueen toimitilaohjelma 2027-2030
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Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuullisuusohjelma 2027-2030

Aluehallitus 03.11.2026
1585/00.01.01.01/2026

Valmistelija tilapalvelujohtaja Petteri Kontro, p. 050 374 8533
ymparistéasiantuntija Minna Salonen, p. 050 310 4046

Selostus asiasta
Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialue on merkittdva julkinen toimija, jonka
toiminnalla on laajoja ymparistoon, ihmisiin ja talouteen ulottuvia
vastuullisuusvaikutuksia. Taman vuoksi vastuullisuuden systemaattinen
edistdminen on keskeinen osa hyvinvointialueen strategian toteuttamista ja
toiminnan kehittamista.

Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuullisuusohjelma vuosille 2027-2030
konkretisoi hyvinvointialueen strategian arvon "toimimme vastuullisesti ja
luotettavasti” kaytanndon tavoitteiksi ja kokoaa niita tukevat keskeiset
toimenpiteet yhdeksi kokonaisuudeksi. Ohjelma tukee strategian
toimeenpanoa yhdistamalla ekologisen, sosiaalisen ja taloudellisen
kestavyyden nakdkulmat osaksi hyvinvointialueen toiminnan suunnittelua,
johtamista ja kehittdmista. Vastuullisuusohjelma kokoaa ensimmaista
kertaa hyvinvointialueen vastuullisuustyén yhteiseen viitekehykseen ja
yhtenaisiin tavoitteisiin.

Laadittu vastuullisuusohjelma perustuu strategian lisdksi kansalliseen ja
maakunnalliseen ohjaukseen seka hyvinvointialueelle laadittuihin muihin
strategisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin. Ohjelmassa maaritellaan
hyvinvointialueen vastuullisuustyén pitkan aikavalin tavoitteet seka
toimenpiteet, joilla vdhennetdan toiminnan ymparistévaikutuksia,
edistetddn resurssiviisautta ja vahvistetaan kestavan kehityksen mukaista
toimintakulttuuria. Toimenpiteet kohdistuvat muun muassa toimitiloihin,
rakentamiseen, liikkumiseen, hankintoihin, materiaalien kayttdon,
jatehuoltoon, |&dke- ja ruokahuoltoon seka vastuullisuusviestintaan ja
-raportointiin.

Ohjelman toimeenpano tukee toiminnan vaikuttavuutta, riskienhallintaa,
tydnantajamielikuvaa seka lainsdddannon vaatimuksiin vastaamista.

Vastuut, seuranta ja raportointi kytketdan hyvinvointialueen olemassa
oleviin johtamisen rakenteisiin. Toimenpiteiden toteutumista raportoidaan
vuosittain osana hyvinvointialueen toimintakertomusta.
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Vastuullisuusohjelman hyvaksyminen vahvistaa hyvinvointialueen
sitoutumista kestavan kehityksen tavoitteisiin seka tukee toiminnan
vaikuttavuutta ja ymparistdvastuuta muuttuvassa toimintaymparistossa.

Talous

Vastuullisuusohjelma ei sisalla valittémia merkittavia lisdkustannuksia,
vaan sen mukaisia toimenpiteita toteutetaan osana hyvinvointialueen
normaalia toiminnan suunnittelua ja kehittdmista seka kaytettavissa olevien
maararahojen puitteissa.

Ohjelman mukaisilla toimenpiteilla arvioidaan olevan pitkalla aikavalilla
myonteisia taloudellisia vaikutuksia. Energiankaytén tehostaminen,
materiaalien uudelleenkayttd, havikin ja jatemaarien vahentaminen, tilojen
tehokkaampi kayttd seka kestavien hankintaratkaisujen edistaminen voivat
pienentaa kustannuksia ja parantaa resurssien kayton tehokkuutta.

Yhteenveto

Vastuullisuusohjelma 2027—-2030 muodostaa yhteisen viitekehyksen Keski-
Suomen hyvinvointialueen vastuullisuustydlle. Ohjelman tavoitteena on,
ettd vastuullisuus on vuoteen 2030 mennessa kiinted osa

hyvinvointialueen toimintakulttuuria, johtamista ja palvelujen kehittamista.
Ohjelma tukee ymparistdvaikutusten vahentamista, resurssien vastuullista
ja vaikuttavaa kayttéa, riskienhallintaa seka kestavan kehityksen mukaista
toimintaa.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §
vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse
Aluehallitus paattda hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen

vastuullisuusohjelman vuosille 2027—2030.

Liitteet
Liite 19 Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuullisuusohjelma 2027-
2030
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Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostéohjelma 2026-2030

Henkildstdjaosto 21.05.2026 § 27

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972

Selostus asiasta Hyvinvointialueen henkildstéohjelman avulla linjataan hyvinvointialueen
henkil6stda koskevaa paatdksentekoa ja johtamista. Henkiléstéohjelman
tarkoituksena on varmistaa, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueella on
riittdva, osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkildsto oikeissa
paikoissa oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti.

Keski-Suomen hyvinvointialuestrategia vuoteen 2030 "Kohti inmislahtoista
Keski-Suomea” on hyvaksytty aluevaltuustossa 9.9.2025 § 65.
Lakisaateinen palvelustrategia hyvaksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025

§ 96. Hyvinvointisuunnitelmia valmistellaan vuosille 2026-2029 ja niiden
lisdksi valmistelussa on osallisuus-’kumppanuusohjelma.

Yhtena strategisena menestystekijana uudessa hyvinvointialuestrategiassa
on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkildst6. "Henkil6sté on
toimintamme sydén. Piddmme huolta henkilbstbmme tybhyvinvoinnista ja
osaamisen vahvistamisesta seka kehitdmme systemaattisesti johtamista ja
Johtamiskulttuuria. Hyédynndmme henkilbstmme osaamista myds
toiminnan kehittémisessé. Hyvinvoiva, osallistuva henkilbsté varmistaa
toimintamme menestyksen.”

Henkildstoohjelman 2026-2030 slogani on "Hyva tyoarki kaikille". Henkilds-
téohjelman visio on "Meilla henkilosto elaa hyvaa tydarkea. Hyvan tyén
tekemiseen on hyvat olosuhteet ja voimavarat seka tukena hyva
johtaminen." Hyvaa tybarkea eletdan myds muutoksessa, kun toimintaa
uudistetaan ja sopeutetaan rahoitukseen.

Henkildstdohjema on paivitetty uuden strategian ja palvelustrategian
muutoksen huomoiden. Liséksi on huomioitu arviointiryhman muistio
13.5.2026 seka syksyn tyohyvinvointikyselyn tydyksikdiden
kehittdmissuunnitelmat.

Henkiléstoohjelman kehittamiskohteet vuosille 2026-2030 ovat

tydarkea ja osallisuutta tukeva johtamiskulttuuri,

hyvinvoiva tyontekija turvallisessa tydymparissa,

tyon merkityksellisyys ja palkitsevuus,

osaavan tydvoiman saatavuus ja henkildston tehokas kohdentaminen.

BN =
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Kehittamiskohteiden toteutus ja seuranta tapahtuu priorisoimalla ja
rytmittdmalla kehitystoimenpiteitd koko strategiakauden 2026-2030 ajalle.

Ryhmittely tehdaan henkiléstéjohdon vetamana ja siita paattavat
hyvinvointialueen johtoryhma ja henkildstdjaosto. Kehitystoimenpiteiden
toteutuminen edellyttaa, etta niille maaritellddn prosessin omistaja, jonka
henkildkohtaisiin tavoitteisiin ja tydsuunnitelmaan tehtava sisaltyy.

Nyt paivitetty henkilostoohjelma on kehys, jota tarkennetaan kunkin teema-
alueen "omistajan” ja hanen vetamansa tiimin seka yhteistydverkoston
toimesta. Henkildstdéohjelmaa paivitetaan tarpeen mukaan.

Hyvinvointialueen henkiléstdé voi kommentoida luonnosta kesan aikana ja
lopullinen henkildstdohjelma hyvaksytaan henkildstéjaoston syyskuun
kokouksessa.

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Paatdsehdotus
Henkildstdjaosto merkitsee kokouksessa esiteltdvan luonnoksen
henkildstdéohjelmasta vuosille 2026—2030 tiedoksi ja antaa mahdolliset

evastyksensa henkildstdohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely:

Kokouksesta poistuivat klo 17.48 tydhyvinvoinnin erityisasiantuntija Suvi
Holtta ja tydhyvinvointipdallikkd Taina Makela.

Paatos
Henkildstdjaosto merkitsi luonnoksen henkilostéohjelmasta vuosille 2026—
2030 tiedoksi ja antoi evastyksensa HR-johtajalle henkildstéohjelman
valmisteluun.

Henkil6stdjaosto 22.10.2026 § 39

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972
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§ 27 21.05.2026
§ 39 22.10.2026
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Henkildstoohjelman 2026-2030 luonnos oli kommentoitavana henkildstolla
ajalla 22.6.-31.8.2026 Orchidea -alustalla ja lisaksi paaluottamusedustajien
kanssa on ollut luonnoksesta keskustelutilaisuus.

Henkiléstdohjelmaluonnosta on paivitetty saatujen palautteiden

perusteella. Oheismateriaalina paivitetty henkildstéohjelma vuosille 2026-
2030.

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkildstdjaosto paattaa osaltaan hyvaksya henkildstdohjelman ja lahettaa
sen aluehallitukselle hyvaksyttavaksi. Henkildstéohjelma liitetdan
poytakirjan liitteeksi henkildstdjaoston hyvaksymisen jalkeen.

Kokouskasittely:

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila esitteli henkildstdohjelman kokouksessa,
jonka aikana henkiléstdjaosto kavi keskustelun henkildstéohjelman
luonnoksesta. Keskustelun aikana todettiin, ettéd henkilostdohjelma on
laadittu huolellisesti ja hyvana pidettiin esimerkiksi kehittamiskohteiden
keinojen kuvauksia.

Henkildstojaosto paatti osaltaan hyvaksya henkildstéohjelman ja lahetti
sen edelleen aluehallitukselle hyvaksyttavaksi.

Toimivalta

Hallintosaantoé 17 §

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus paattaa hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkildstéohjelman vuosille 2026—-2030.



Esityslista 17/2026 31

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Henkil6stdjaosto § 27 21.05.2026
Henkiléstojaosto § 39 22.10.2026
Aluehallitus 03.11.2026
Paatos

Liitteet

Liite 20 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstéohjelma 2026-2030
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Nuorisovaltuuston jasenten asettaminen toimikaudelle 2026-2027

Aluehallitus 20.10.2026 § 263

Valmistelija palvelujohtaja Nina Peranen, p. 050 594 6783

Selostus asiasta
Yleista

Hyvinvointialueen hallintosdannoén 26 §:n mukaan aluehallitus asettaa
nuorisovaltuuston vuosittain. Keski-Suomen hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto toimii hyvinvointialueesta annetun lain 32 §:n mukaisena
vaikuttamistoimielimena seka Keski-Suomen liiton nuorten osallisuuden
vahvistamisen kanavana. Nuorten Suomi ry vastaa nuorisovaltuuston
ohjauksesta ja Keski-Suomen liitto maksaa 50 % naista kustannuksista.

Hyvinvointialueesta annettu laki velvoittaa hyvinvointialueita asettamaan
nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien turvaamiseksi
nuorisovaltuuston. Vaikuttamistoimielimen jasenet valitaan
hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien vaikuttamistoimielinten
jasenista. Keski-Suomessa jokainen kunta nimeaa yhden varsinaisen ja
yhden varajasenen alueelliseen nuorisovaltuustoon. Lisaksi valtuustossa
on kuusi kuntasidonnaisuudesta vapaata paikkaa.

Nuorisovaltuuston toimikausi on yksi vuosi. Aluehallituksen hyvaksyman
nuorisovaltuuston toimintasdannoén (11.11.2025 § 341) mukaan nuoret
voivat halutessaan jatkaa suoraan toisen kaudelle. Sama koskee myos ei-
kuntasidonnaiselle paikalle valittuja nuoria. Nuorisovaltuuston toimikausi
vaihtuu lokakuun alussa.

Pyyntd nuorisovaltuuston jasenten nimeamisesta lahetettiin kuntien
kirjaamoihin 28.8.2026.

Talous

Mé&araraha nuorisovaltuuston toimintaan sisaltyy hallintopalveluiden
talousarvioon.

Toimivalta

Hallintosaanto 26 §
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Vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse
Aluehallitus nimeéaa liitteen mukaisesti nuorisovaltuuston varsinaiset
jasenet ja varajasenet toimikaudelle 2026—2027.

Pdytakirja tarkistetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Aluehallitus nimesi nuorisovaltuuston varsinaiset jasenet ja varajasenet
toimikaudelle 2026-2027 liitteen mukaisesti.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

palvelujohtaja Nina Peranen, p. 050 594 6783

Yleista

Joutsan kunta esittdd nuorisovaltuustoon varsinaiseksi jaseneksi Urho
Soilua. He eivat esita varajasenta.

Uuraisten kunta esittda varajaseneksi nuorisovaltuustoon Kaapo
Puronahoa.

Kannonkosken kunta esittda nuorisovaltuuston varsinaiseksi jaseneksi
Juuli Tarvaista ja varajaseneksi Frans Leppasta.

Toimivalta

Hallintosaanto 26 §

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus paattda nimeaa nuorisovaltuustoon
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Aluehallitus § 263 20.10.2026
Aluehallitus 03.11.2026
1) Joutsan kunnan varsinaiseksi jaseneksi Urho Soilun
2) Uuraisten kunnan varajaseneksi Kaapo Puronahon
3) Kannonkosken kunnan varsinaiseksi jaseneksi Juuli Tarvaisen ja
varajaseneksi Frans Leppasen.
Paatos

Liitteet
Liite 21 Nuorisovaltuuston jasenet toimikaudelle 2026-2027

Liite 22 Nuorisovaltuuston nimeamispyynté kuntiin 28.8.2026
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Valtuustoaloite vanhustenhoivan yksikoiden sulkemispaatoksen uudelleenarviointi ja
9.12.2025 palveluverkkopaatoksen toimeenpano

Aluehallitus 10.03.2026 § 424

Valmistelija vs. hallintopalvelupaallikkd Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180

Selostus asiasta
Yleista

Aluevaltuuston 17.2.2026 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite vanhustenhoivan yksikdiden sulkemispaatoksen
uudelleenarviointi ja 9.12.2025 palveluverkkopaatoksen toimeenpano
(aluevaltuutettu Leila Lindell ja allekirjoittaneet).

Aluevaltuusto lahetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi.

Toimivalta

hallintosaanto 143 §

Esittelija V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatdsehdotus
Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen edelleen strateginen johtaminen ja
jarjestdminen vastuualuejohtaja Anu Pihlin, sosiaali- ja terveyspalvelut
toimialajohtaja Kati Kallimon seka konsernipalvelut toimialajohtaja Lasse
Lepan valmisteltavaksi.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.10.2026 § 73

Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896
toimialajohtaja Kati Kallimo, p. 050 442 2302
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Aluehallitus § 57 10.03.2026
Hyvinvoinnin ja terveyden §73 21.10.2026
lautakunta

Aluehallitus 03.11.2026

Selostus asiasta

Yleista

Aluevaltuutettu Leila Lindell ja muut valtuustoaloitteen allekirjoittaneet ovat
jattaneet valtuustoaloitteen, jossa esitetdan etta

1. Aluehallitus antaa aluevaltuustolle kirjallisen selvityksen siitd mihin
toimenpiteisiin 9.12.2025 hyvaksytyn teksilisdyksen
toimeenpanemikseksi on ryhdytty.

2. Selvityksessa nimetaan vastuuhenkilot ja aikataulu kunnittaiselle
uudelleen arvioinnille

3. Kuntien kanssa kaytavien neuvottelujen vastuutaho ja prosessi
tdsmennetaan

4. Ennen kuin kunnittainen arviointi on tehty ja tuotu valtuustolle
vanhustenhoivan yksikdiden sulkemisia ei panna taytantoon

5. Arvioinnissa esitetaan erikseen laskelmat ostopalveluiden
vahentamisesta ja yksikdiden sailyttamisen talousvaikutuksista

6. Hyvinvointialue valmistelee tdmankaltaisia toimenpiteita varten
valmennusohjelman asukkaille, joita muutos koskee.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Vastauksessa valtuustoaloitteeseen kuvataan, miten aluevaltuuston
9.12.2025 paatdkseen sisaltyvan tekstilisdyksen toimeenpanoa on viety
eteenpain, miten kuntien kanssa kaytavaa vuoropuhelua on vahvistettu ja
miten muutosten vaikutuksia asukkaisiin, laheisiin, henkiléstéon ja kuntiin
huomioidaan toimeenpanossa.

1. Valtuustoaloitteessa esitetdaan, ettd aluehallitus antaa
aluevaltuustolle kirjallisen selvityksen siitd, mihin toimenpiteisiin
9.12.2025 hyvaksytyn tekstilisdyksen toimeenpanemiseksi on

ryhdytty

Tekstilisayksen johdosta hyvinvointialue on ryhtynyt useisiin konkreettisiin
toimenpiteisiin. Tavoitteena on ollut vahvistaa kuntien kanssa kaytavaa
vuoropuhelua ja varmistaa, etta ikdantyneiden asumista tarkastellaan
osana laajempaa palvelujen, hyvinvoinnin edistdmisen ja ennakoinnin
kokonaisuutta. Kuntia on pyydetty joulukuussa 2025 nimeamaan
edustajansa asumisen kehittdmisen ryhmaan, jonka on tarkoitus
kokoontua nelja kertaa vuodessa. Tyoryhman tyoskentelyn keskeinen
tavoite on erilaisten asumisen tarpeiden ennakointi.
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Tekstilisdyksen teemat on lisdksi kytketty osaksi "suunnitelma ikdantyneen
vaeston tukemiseksi” -valmistelua. Ikdantyneiden asumisen kokonaisuus
liittyy olennaisesti suunnitelman sisaltoihin ja asumisen tarpeiden
huomioiminen ja ennakointi on myds lakiin perustuva velvollisuus. Osana
valmistelua on toteutettu laaja kuntakierros, jonka aikana erilaisia
asumisen tarpeista on kartoitettu ja vaihtoehdoista keskusteltu.

Tekstilisdyksen mukaisia teemoja kasitellaan lisdksi myds muissa
rinnakkaisissa kokonaisuuksissa. Esimerkiksi hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen neuvotteluissa kunnan ja hyvinvointialueen
valinen yhteistyd, yhdyspinnat ja ikdantyneiden asuminen ovat olleet
keskeisid neuvottelujen teemoja kevaalld 2026. Neuvottelujen teemat on
sovittu yhdessa kuntien kanssa. Nain tekstilisdyksen toimeenpano ei
rajaudu yksittdiseen prosessiin, vaan sita viedaan eteenpain useissa
pysyvissa ja toistuvissa yhteistydrakenteissa.

Kohdat 2 ja 3:
¢ Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta selvityksessa nimetaan
vastuuhenkil6t ja aikataulu kunnittaiselle uudelleen arvioinnille
e Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettd kuntien kanssa kaytavien
neuvottelujen vastuutaho ja prosessi tismennetaan

Selvitykselle on nimetty vastuutahot ja tekstilisdyksen mukainen
kunnittainen uudelleen arviointi on toteutettu osana edelld mainittua
suunnitelmaa ikdantyneen vaeston tukemiseksi. Selvitys on toteutettu
kesan ja syksyn 2026 aikana ja se on sisaltanyt laajan kuntakierroksen.

Kuntien kanssa kaydaan saannoéllistd vuoropuhelua myds muissa eri
foorumeissa. Naista lakisaateiset Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
(HYTETU) edistamisen-neuvottelut on toteutettu kuntaryhmittain kevaalla
2026. Myo6s mallia, jossa neuvottelut kadydaan yksittaisten kuntien kanssa,
on kokeiltu. Kevaan 2026 neuvotteluissa yhtena keskeisena teemana oli
ikédantyneiden asuminen yhdyspintana kuntien ja hyvinvointialueen valilla.
Naita neuvotteluja kuntien (ja my0s jarjestéjen) kanssa koordinoidaan
Hyvinvointi- ja kumppanuudet palvelualueelta. HY TETU-neuvottelujen
jalkeen osa kunnista on esittanyt toiveita myos erillisistd teemoitetuista
keskusteluista ja naihin toiveisiin pystytdan vastaamaan.

Kevaalla 2026 perustettu asumisen kehittdmisen ryhma toimii jatkuvana
yhteistydrakenteena ennakointiin ja saanndlliseen vuoropuheluun.

4. Valtuustoaloitteessa esitetadn, ettd ennen kuin kunnittainen
arviointi on tehty ja tuotu valtuustolle, vanhusten hoivan yksikoiden
sulkemisia ei panna taytantoon
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Keski-Suomen hyvinvointialue on ollut arviointimenettelyssa.
Arviointimenettelyssa on annettu 26.9.2025 hyvinvointialuelain 122 §:n
mukainen toimenpide-ehdotus, jonka mukaan hyvinvointialueen tulee
hyvaksya ja viivytyksettad toimeenpanna palveluverkkoa koskeva vaiheen 2
suunnitelma, jonka taloudelliset vaikutukset ovat vahintadan 18,6 miljoonaa
euroa. Tama asettaa toimeenpanolle reunaehdot, jotka hyvinvointialueen
on otettava huomioon samalla, kun muutosten vaikutuksia arvioidaan ja
kuntien kanssa kaytavaa vuoropuhelua jatketaan.

Hyvinvointialuelain 122 §:n mukainen toimenpide-ehdotus on
hyvinvointialuetta velvoittava. Ikdantyneiden asumisen yksikéitd koskevat
ratkaisut ovat osa aluevaltuuston 9.12.2025 paattamaa palveluverkko 2 -
kokonaisuutta. Toimeenpano on tehty aluevaltuuston paatoksen ja
arviointimenettelyn edellyttamalla tavalla, mutta samalla huolehtien siita,
ettd muutokset toteutetaan hallitusti erityisesti asukkaiden ja I&aheisten
tilanne huomioiden ja etta vaikutuksia seurataan toimeenpanon edetessa.

5. Valtuustoaloitteessa esitetaan, etta arvioinnissa esitetdan erikseen
laskelmat ostopalveluiden vahentamista ja yksikoiden sailyttamisen
talousvaikutuksista

Palveluverkon tarkastelussa on arvioitu asumispalveluyksikoiden
kayttdastetta, toimitilojen kuntoa ja tarkoituksenmukaisuutta, henkildston
saatavuutta, vaestdéennusteita, palvelujen peittavyytta seka yksikoiden
kustannusrakennetta. Arvioinnissa on pyritty muodostamaan kokonaiskuva
siitd, miten palvelut voidaan jarjestaa pitkalla aikavalilla kestavalla tavalla
ja samalla turvata ikdantyneiden tarvitsemat palvelut. Muutokset ovat
kohdistuneet paaasiassa niille alueille, joissa palvelun peittavyys 75 vuotta
tayttaneista on ollut erityisen korkea.

Keski-Suomen hyvinvointialueen ikdantyneiden asumispalvelujen
palveluverkkoa uudistetaan osana hyvinvointialueen talouden
tasapainottamista seka palvelujarjestelman pitkan aikavalin kestavyyden
vahvistamista. Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttaa
rakenteellisia ratkaisuja, joilla voidaan turvata lakisdateisten palvelujen
jarjestdminen ja vastata kasvavaan palvelutarpeeseen kaytettavissa
olevien resurssien puitteissa.

Seka oman palvelutuotannon ettd ostopalvelun vahentamista tehdaan
hallitusti osana vuoden 2026 talousarviota ja sita tullaan jatkamaan myds
vuonna 2027. Palveluverkon kautta tehtavat sopeuttamistoimenpiteet
tuovat nakyvaksi vain omaan toimintaan kohdistuvan sopeuttamisen, mutta
myds ostopalvelua vdhennetdan suunnitelmallisesti, jotta muuta maata
kattavampi ymparivuorokautisen asumisen peittavyys saadaan laskettua
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arviointimenettelyn toimenpide-ehdotuksen mukaisesti enintdan maan

keskitasoon.

Kun palveluverkko 2 ratkaisua valmisteltiin ja kustannuksia arvioitiin, oman
tuotannon kustannus poistuvissa yksikdissa on ollut noin 15-17 %
kalliimpaa kuin ostopalvelu.

Saasto, joka syntyy yksikdiden lakkauttamisella, on esitetty
palveluverkkomateriaalissa seuraavasti:

Kustannus-
vaikutus
yhteensa

vuositasolla

Yhteensa — 5789 700
ikdédntyneiden

ympari-

vuorokautinen

Tuuliharju, 911 000

Luhanka

Lankipohja, 1608 000
Jamsa

Hopearanta, 691 700

Kivijarvi

Sylvi, Laukaa 1679 000
Harjuhovi, 900 000

ympari-

vuorokautisesta

yhteisolliseksi

asumiseksi

kustannukset

Tila- S
palvelut

961 000 623 800

217 000 94 000
294 000 180 000
99 000 81800
351 000 268 000

Henkilosto

4120 900

600 000

1078 000

510 900

1032 000

900 000

56 000

28 000

Huomiot

Tuloja jaa
kertymatta -
427.000

Tuloja jaa
kertymatta -
160.000

liIman yksikdiden sulkemista esitetty 5,7 miljoonan saasto jaisi syntymatta.

Palveluverkon uudistaminen on valttamatonta palvelujen turvaamiseksi
tiukan talouden ja vahvistuneen valtionohjauksen raamissa. Samalla on
tarkeaa, ettad uudistukset toteutetaan ennakoiden, avoimesti viestien ja

vaikutuksia seuraten.

6. Valtuustoaloitteessa esitetaddn, ettd hyvinvointialue valmistelee
taman kaltaisia toimenpiteita varten valmennusohjelman asukkaille,

joita muutos koskee.

Hyvinvointialueella on olemassa toimintamalli, jonka mukaan muutoksia
viedaan lapi siten, etta asukkaita ja heidan laheisiaan tuetaan muutoksen
eri vaiheissa. Sama koskee henkildstoon kohdistuvan muutoksen tukea.
Valtuustoaloitteessa esitetty valmennuksellinen nakdkulma on tarkea, ja
sen sisaltda toteutetaan kaytanndssa erityisesti viestinnan, kohtaamisten,
yksildllisen tuen ja muutostilanteen suunnitelmallisen ohjauksen kautta.
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Muutokseen liittyva viestintdsuunnitelma laaditaan aina seka koko
hyvinvointialuetta ettd yksittaista kuntaa koskevaksi. Muutoksen tukeen
kuuluu tiedottaminen useilla eri tavoilla, kuten sanomalehtien, sosiaalisen
median, kasvokkaisten tapaamisten ja etatapaamisten kautta. Kevaan
2026 aikana on pidetty useita asukasiltoja myds kuntien asukkaille, koska
muutokset koskettavat tai kiinnostavat usein koko kuntaa ja tietoa tarvitaan
laajasti.

Jokaisessa suljettavassa yksikdssa on pidetty kohdennettuja asukasiltoja
yksikdn asukkaille ja l1aheisille. Naissa tilaisuuksissa on kerrottu muutoksen
etenemisesta, vastattu kysymyksiin ja tuettu asukkaita seka laheisia
valmistautumaan tulevaan muutokseen.

Lisaksi asukkaan omahoitajalla on keskeinen valmennuksellinen ja
vastuullinen rooli yksittaisen asukkaan tilanteessa silloin, kun uutta kotia
etsitdan. Keskusteluissa ovat mukana myds laheiset, ja heidan toiveitaan
ja nakemyksiaan kuullaan uutta asuinpaikkaa arvioitaessa. Erityisesti
iakkaiden ja esimerkiksi muistisairaiden henkildiden kohdalla vaikuttavinta
on kasitelld muutosta asukkaalle sopivalla tavalla, yksildllisesti ja osana
arkea.

Toimivalta

hallintosdant6 18 §

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittaa aluehallitukselle vastauksen
valtuustoaloitteeseen sekéa sen viemista edelleen aluevaltuuston
kasiteltavaksi.

Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Pdytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

Strategiajohtaja Anu Pihl poistui kokouksesta taman pykalan kasittelyn
jalkeen klo 18:04.
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302/00.05.01/2026

Esittelija vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa
1) merkita valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen tiedokseen,
2) lahettda sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle seka
3) esittda aluevaltuustolle, ettd se toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.

Paatos
Liitteet

Liite 23 Valtuustoaloite 17.2.2026 / Vanhustenhoivan yksikoiden

Esityslista 17/2026

sulkemispaatdsten uudelleenarviointi ja 9.12.2025
palveluverkkopaatdksen toimeenpano

41
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Ajankohtaiset yhtioasiat

Aluehallitus 03.11.2026
17/00.01.00.02/2026

Valmistelija juristi Inka Heikkinen p. 050 562 4418
va. hallintopalvelupaallikkd Tiia livonen, p. 040 482 6469
hallintosihteeri Miina-Maria Kivela, p. 050 454 7878

Selostus asiasta Fimlab-neuvottelukunnan kokous 24.11.2026

Fimlab Laboratoriot Oy on lahettanyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle
kutsun neuvottelukunnan kokoukseen 24.11.2026. Kokouksessa
kasitelldan laborotoriotoiminnan ajankohtaisia asioita seka arvioidaan
kehittamistarpeita.

Aluehallituksen 14.4.2026 § 91 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Fimlab laboratoriot Oy:n yhtidkokouksissa
toimii Lasse Leppa. Han on ilmoittanut olevansa estynyt osallistumaan
kyseiseen kokoukseen, joten kokoukseen 24.11.2026 edustajaksi
esitetdan nimettavaksi strategiajohtaja Anu Pihl.

Monetra Oulu Oy:n neuvottelukunnan kokous 26.11.2026

Monetra Oulu Oy on I&hettanyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun
neuvottelukunnan kokoukseen 26.11.2026. Kokouksessa kasitelladn mm.
Monetran strategiaa, Monetra-konsernin ja yhtién toimitusjohtajan
ajankohtaiskatsaukset.

Aluehallituksen 14.4.2026 § 91 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Monetra Oulu Oy:n yhtiGkokouksissa toimii
Aija Suntioinen. Han on ilmoittanut olevansa estynyt osallistumaan
kyseiseen kokoukseen, joten kokoukseen 26.11.2026 edustajaksi
esitetdan nimettavaksi taloussuunnittelupaallikké Tiina Hognabba.

Servica Oy:n osakaskokous 4.11.2026

Aluehallituksen 20.10.2026 § 265 ajankohtaisia yhtidasioita koskevan
asian selostusosassa on ollut virheellista tietoa Servica Oy:n 4.11.2026
pidettavassa osakaskokouksessa kasiteltavista asioista. Osakaskokouksen
esityslista on saapunut 28.10.2026. Kokouksessa kasitelladn muun
muassa yhtion taloustilanne, osakassopimuksen paivittaminen,
osakaskokouksen maaraysvalta seka asiakasyhteistyon kehittaminen.
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Virheella ei ole vaikutusta aluehallituksen tekemaan paatdkseen § 265
nimeta vt. hankintajohtaja Simo Reipas Keski-Suomen hyvinvointialueen
edustajaksi Servica Oy:n 4.11.2026 osakaskokoukseen.

Yhteenveto

Aluehallitus on todennut yleisevastyksenaan kokousedustajille seuraavaa:
Yhtié- tai vuosikokousedustusten osalta tilanteessa, jossa yhtio- tai
vuosikokousedustajille ei anneta erityisia toimintaohjeita, hyvinvointialueen
edustajat hyvaksyvat kokouksissa kasiteltavat asiat hallituksen ehdotusten
mukaisesti, mikali kyseinen kanta on lain sdanndésten ja Keski-Suomen
hyvinvointialueen strategian ja edun mukainen.

Toimivalta

Hallintosaanté 17 § ja 40 §

vt. hyvinvointialuejohtaja Lasse Leppa

Aluehallitus
1) merkitsee tiedoksi saapuneet kokouskutsut,

2) nime&a Fimlab-neuvottelukunnan kokoukseen 24.11.2026
kokouskohtaiseksi edustajaksi strategiajohtaja Anu Pihlin,

3) nimeaa Monetra Oulu Oy:n neuvottelukunnan kokouksen 26.11.2026
kokouskohtaiseksi edustajaksi taloussuunnittelupaallikké Tiina Hoégnabban,

4) merkitsee tiedoksi Servica Oy:n osakaskokouksessa 4.11.2026
kasiteltavia asioita koskevan oikaisun ja kyseista osakaskokousta
koskevan esityslistan seka toteaa, ettei aiempaa paatésta Servica Oy:n
4.11.2026 osakaskokouksen edustajasta ole aiheellista muuttaa seka

5) antaa kokousedustajille evastyksensa esityslistassa kuvatun mukaisesti.

Oheisaineisto
Neuvottelukunnan kokouskutsu 26.11.2026 Monetra Oulu Oy
Liite 1 Monetra Oulu Oy Neuvottelukunnan tydjarjestys
Kutsu Fimlabin neuvottelukunnan kokoukseen 24.11.2026
Fimlab Neuvottelukunta 24.11.2026 Asialista
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1) Fokus-raportti ja Fokus-toimintamalli johtamisty6ssa,
Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan arviointityon tausta-

aineisto
Paatosehdotus

Aluehallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.
Paatos
Liitteet

Liite 24 Fokus-raportti ja Fokus-toimintamalli johtamistydssa, haastatteluaineiston analyysiraportti
2026, Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunta

Oheisaineisto
Tarkastuslautakunta 22.10.2026 § 74



