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Yleiskuva

Yleiskuva

• Tammi-syyskuun tulos oli 19,2 miljoonaa euro ylijäämäinen ja toteutui jaksotettua talousarviota 
parempana. Koko vuoden tulosennuste on 12,5 miljoonaa euroa, kun muutetun talousarvion 
tavoitteena on +4,1 miljoonaa euroa.

• Toimintakulujen muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan tammi-syyskuussa oli -2,5 %, 
kun talousarviossa koko vuodelle asetettu tavoite on -2,6 %. Raportointikaudelle kirjatut 
toimintatuotot 122,2 miljoonaa euroa ylittävät edellisvuoden tuotot +4 %.

• Henkilöstömäärä oli 4,1 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa pienempi. Tammi-syyskuussa 
sairaspoissaolopäiviä oli 8 % vähemmän kuin edellisvuoden vastaavalla jaksolla.

• Asiakastyytyväisyys on toteutunut edelleen hyvällä tasolla.

• Palvelujen käyttö on palautunut kesän jälkeen korkeammalle tasolle. Hoitoonpääsyssä on 
myönteistä kehitystä, mutta myös seurattavaa.
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Hyvinvointialueen talous

Hyvinvointialueen 
talous



Talouden yleiskuva

Talouden yleiskuva

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Tuloksen muodostuminen

Tuloksen muodostuminen

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Toimintakatteen toteuma ja ennuste

Toimintakatteen toteuma ja ennuste

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Tuloslaskelma

Tuloslaskelma

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Taseinvestoinnit

Taseinvestoinnit

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Toiminnan rahavirta

Toiminnan rahavirta

Sijoita Power BI –visualisointi tähän

9 28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0



Toimenpidekorttien kokonaistilanne

Toimenpidekorttien kokonaistilanne

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Toimenpidekorttien taulukko

Toimenpidekorttien taulukko

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Hyvinvointialueen henkilöstö

Hyvinvointialueen 
henkilöstö



Henkilöstön yleiskuva

Henkilöstön yleiskuva

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Henkilötyövuodet

Henkilötyövuodet

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Vaihtuvuus

Vaihtuvuus

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Jäljellä olevat vuosilomat

Jäljellä olevat vuosilomat

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Kustannukset

Kustannukset

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Lomautukset, palkattomat ja lomarahavapaat

Lomautukset, 
palkattomat ja 
lomarahavapaat
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Lomautukset, palkattomat ja lomarahavapaat

Lomautukset, palkattomat ja lomarahavapaat
Huom. Tilanne 13.10.2026; mukana lokakuun ensimmäinen palkka-ajo
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Työvoiman vuokrauksen kustannukset
vuonna 2026/ 1-9

Työvoiman vuokrauksen 
kustannukset
vuonna 2026/ 1-9
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Työvoiman vuokraus

Työvoiman vuokraus

• Tammi-Syyskuussa 2026 työvoimanvuokrauksen kustannuksia on toteutunut kirjanpitoon 
yhteensä 5,8 M€, josta lääkärien työvoiman vuokrauksesta 5,56 M€ ja hoito ja muun henkilöstön 
osalta 0,17 M€.

• Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ostot ovat 1,8M€ pienemmät (1-9/2025; 
toteuma 8,18 M€, josta lääkärit 7,07 M€ ja muu henkilöstö 1,11M€ )



Työvoimavuokrauksen toteuma

Työvoimavuokrauksen toteuma

Työvoimavuokrauksen ostojen kirjanpidon toteuma
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Pulssikyselyn tulokset

Pulssikyselyn tulokset
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Pulssikysely

Pulssikysely

• Pulssikyselyssä mitataan kolmella väittämällä henkilöstön kokemusta 
työhyvinvoinnista, johtamisesta ja työnantajasuosittelua. Kyselyyn 
vastataan anonyymisti eikä yksittäistä vastaajaa pystytä tunnistamaan 
tuloksista.

• Vastauslinkki tulee työntekijöiden sähköpostiin osoitteesta 
noreply@hyvaks.fi. Kysely on avoinna aina kuukauden 1.-10. päivä.

• Pulssikyselyssä pyydetään vastaamaan seuraaviin väittämiin:

• Voin työssäni hyvin.

• Olen tyytyväinen esihenkilöni ja työyksikköni johtamiseen.

• Suosittelisin omaa työpaikkaani tuttavilleni.

• Kysymykset pidetään samoina pidemmän jakson ajan, jotta tuloksista 
voidaan seurata ajankohtaisen kokemuksen lisäksi 
henkilöstökokemuksen kehittymistä ja muutosta pidemmällä 
aikavälillä.

• Vastausasteikko on sama kaikissa
kysymyksissä

• 1 Täysin eri mieltä

• 2 Jokseenkin eri mieltä

• 3 Ei samaa eikä eri mieltä

• 4 Jokseenkin samaa mieltä

• 5 Täysin samaa mieltä

mailto:noreply@hyvaks.fi


Kokonaistulokset aikajanalla

Kokonaistulokset aikajanalla
Hyvinvointialuetasoiset keskiarvotulokset
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Yhteenveto 2026 tulosten keskiarvosta

Yhteenveto 2026 tulosten keskiarvosta
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Hyvaks tulokset
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Vastaajamäärät kuukausittain

Vastaajamäärät kuukausittain

Pulssikyselyn vastaajamäärät
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Asiakastyytyväisyys

Asiakastyytyväisyys
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Asiakastyytyväisyys

Asiakastyytyväisyys

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Hyvinvointialueen toiminta

Hyvinvointialueen 
toiminta



TA-kirjan mittareiden kokonaistilanne

TA-kirjan mittareiden kokonaistilanne

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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1-9/2026
Toimintaluvut

1-9/2026
Toimintaluvut
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Asiakastyytyväisyys

Asiakastyytyväisyys



-3 (70)

-3 (70)
-2 (68)

Terveydenhuollon palveluissa NPS –indeksi 
on ollut hyvinvointialueen keskiarvon tai 
sen yläpuolella ja myös valtakunnallisessa 
vertailussa korkealla tasolla. Osassa 
palveluita vastausmäärät ovat edelleen 
pieniä, mistä aiheutuu heiluntaa tuloksissa.

Suun terveydenhuollossa tyytyväisyys
korkeinta tasoa.

-2 (66) -9 (78) +8 (44)

Keski-Suomen hyvinvointialueella 
asiakastyytyväisyyttä mitataan mm. NPS 
–mittauksin. NPS-mittari kertoo, miten 
suuri osa asiakkaistamme suosittelisi 
Keski-Suomen hyvinvointialueen 
palvelua.

Mitä korkeampi lukema on, sitä useampi 
asiakas kertoo suosittelevansa.
Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2025 
on ollut tasolla 54, alueellista vaihtelua.

-2 (78) -1 (72)



-2 (68)

-2 (68)
Vastausmäärät ovat olleet sosiaalipalveluissa vuonna 2026 matalia. 
Pienen vastausmäärän vuoksi yksittäiset mittaukset voivat olla suuresti 
eri suuntiin vaihtelevia.

NPS –luku voi vaihdella -100 ja 100:n välillä.

-32 (41) -6 (69) -3 (56) -2 (67)



Toimintatietoja
Syyskuu 2026

Toimintatietoja
Syyskuu 2026



Syyskuussa 2026 
tuotettiin 

perusterveydenhuol-
lossa 116 058 käyntiä 

(+12,7 % vs. 8/26)
50 185 asiakkaalle 
(+10,1 % vs. 8/26).

Syyskuussa 2026 
iäkkäiden 

ympärivuorokautisessa 
palveluasumisessa oli 

2 392 asukasta, 58 
asukasta edelliskuuta 

vähemmän.

Syyskuun 2026 aikana 
oli iäkkäiden 

yhteisöllisessä 
asumisessa 249

asukasta, 9 enemmän
(+3,9 %) vs. 08/2026.

Syyskuussa 2026 oli 
lastenneuvolassa 
5 451 (+16,6 %)

käyntiä yhteensä 4 208 eri
asiakkaalle

Syyskuussa 2026 oli suun 
terveydenhuollossa 

yhteensä 23 176
(+13 %) käyntiä 18 896 
(+11 %) asiakkaalla vs 

08/2026.

Syyskuussa 2026 
Sosiaali- ja 

kriisipäivystyksessä 
tehtäviä oli 1 370 kpl.

Syyskuussa 2026
0-6 –vuotiaiden 

määräaikaistarkastuksia 
oli 3 978 kpl

Syyskuussa 2026 oli 
äitiysneuvolassa 

yhteensä 3 295 (+1,3 %)
käyntiä 2 181 

(+0,3 %) eri asiakkaalla 
verraten elokuuhun

2026.

Syyskuussa 2026 
erikoissairaanhoidossa 
oli 68 905(+7,6 %) vs

8/26) käyntiä 
31 525 (+4,9 % vs
8/26) asiakkaalla.
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Erikoissairaanhoito käynnit ja potilaat

Erikoissairaanhoito käynnit ja potilaat Perusterveydenhuolto käynnit ja potilaat

Syyskuussa 2026 erikoissairaanhoidon käyntimäärät nousivat 4885
kpl (7,6 %) verrattuna elokuuhun.
Syyskuussa 31 515 asiakasta sai hoitoa 68 905 käyntikerralla.

Syyskuussa 2026 perusterveydenhuollon avosairaanhoidon ja 
alueellisen osastotoiminnan käynnit lisääntyivät 13 073 kpl 
(12,7 %) ja asiakkaita hoidettiin 4 612 (10,1 %) enemmän.
Syyskuussa 50 185 asiakasta hoidettiin 116 057 käyntikerralla.

39

Yhteystapa on R10 Asiakkaan käynti vastaanotolla, R20 Ammattihenkilön 
käynti asiakkaan kotona, R30 Ammattihenkilön käynti asiakkaan työpaikalla, 
R41 Ammattihenkilön käynti muualla kuin kotona tai työ, R52 Reaaliaikainen 
etäasiointi(puhelu), R52 Reaaliaikainen etäasiointi(Sähköinen palvelukanava) 
tai R80 Vuodeosastohoito.

Sisältää avosh:n, mielenterveyspalvelujen, 
kuntoutuksen, kotisairaalan ja 
vuodeosaston käynnit. Ei sisällä suun 
terveydenhuoltoa.



ESH:n avohoidon käyntimäärät (kaikki erikoisalat yhteensä)

ESH:n avohoidon käyntimäärät (kaikki erikoisalat yhteensä)

ESH avohoidon käyntimäärät (lkm)
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Erikoissairaanhoidon avohoidon käyntimäärät ja 
potilasmäärät ovat olleet keskiarvoistaen korkeammalla 
tasolla alkuvuoden 2026 aikana vuoden 2025 
vastaavaan ajankohtaan verraten.
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ESH:n hoitotakuu (kaikki erikoisalat yhteensä)

ESH:n hoitotakuu (kaikki erikoisalat yhteensä)

Syyskuussa 2026 hoitoa yli 180 pv odottavien määrä on vähentynyt edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan 
verrattuna.

Odotuksen mediaani on muuttunut laskusuuntaiseksi kesäkauden nousun jälkeen.
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Enimmäisajat: Hoito on aloitettava 180 päivän kuluessa.



Perusterveydenhuolto

Perusterveydenhuolto Ajallinen toteuma,
kaikki ammatit % hoitoonpääsykäynneistä

(avosairaanhoito, läsnäkäynnit)

Hoitoon pääsy perusterveydenhuollossa (PTH) lääkärin läsnävastaanotoille 
syyskuussa 2026 on lähellä edelliskuukausien tasoa. Kaikki ikäluokat yhdessä 
tarkastellen, kuvaa koko potilasmäärän hoidon toteutumisen ajallista 
painottumista palveluissa. Tilastojen mukaan 78 % (vs 8/2026 77 %) pääsi 
lääkärin läsnävastaanotolle 1 kk kuluessa.
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Ajallinen toteuma,
PTH lääkärit % hoitoonpääsykäynneistä

(avosairaanhoito, läsnäkäynnit)
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yhteensä syyskuussa 2026 on lähellä edelliskuukausien tasoa.
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79 % kaikista perusterveydenhuollon käynneistä toteutui kahden viikon 
kuluessa.

10 Seuraavilla sivuilla tarkastellaan ikäryhmittäistä hoitoonpääsyä tarkemmin.
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Enimmäisajat 1.1.2025 alkaen: alle 23-vuotiailla 14 vuorokautta ja 23 vuotta täyttäneillä 3 kuukautta.



Perusterveydenhuolto, 0-22-vuotiaat

Perusterveydenhuolto, 0-22-vuotiaat

0 - 22 vuotiaat
Avohilmo: Perusterveydenhuollon hoitoon pääsyn ensimmäisen hoitotapahtuman

toteutuminen % ensikäynneistä, kaikki ammatit
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tiukempi hoitotakuu toteutuu pääosin 
(92 %), ja ylittäneiden määrä on 8 %.
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Enimmäisajat 1.1.2025 alkaen: alle 23-vuotiailla 14 vuorokautta ja 23 vuotta täyttäneillä 3 kuukautta.



Perusterveydenhuolto, 23 vuotta täyttäneet

Perusterveydenhuolto, 23 vuotta täyttäneet

23 vuotta täyttäneet
Avohilmo: Perusterveydenhuollon hoitoon pääsyn ensimmäisen hoitotapahtuman

toteutuminen % ensikäynneistä, kaikki ammatit
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23 vuotta täyttäneiden 
hoitoonpääsy 
perusterveydenhuollossa on 
toteutunut hyvin. Syyskuussa 
2026 hoitoon pääsi viikon 
kuluessa 67 % ja kahden viikon 
kuluessa 77 % asiakkaista.
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Kokonaisuutena hoitoonpääsy 
toteutuu selvästi lakisääteisessä 
määräajassa: 91 % asiakkaista 
pääsee hoitoon kuukauden 
kuluessa ja kaikki kolmen 
kuukauden kuluessa.
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Enimmäisajat 1.1.2025 alkaen: alle 23-vuotiailla 14 vuorokautta ja 23 vuotta täyttäneillä 3 kuukautta.



Suun terveydenhuolto, kaikki ammatit

Suun terveydenhuolto, kaikki ammatit

Hoitoonpääsy suun terveydenhuollossa toteutui 0-22 vuotiaiden ikäryhmässä kaikilla 
ammattilaisilla noin 96 %:sti, edellisestä kuukaudesta 2 %-yks paremmin.

23 vuotta täyttäneiden ikäryhmässä hoitoonpääsy toteutui kaikilla ammattilaisilla
noin 93 %:sti.
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Enimmäisajat 1.1.2025 alkaen: Alle 23-vuotiailla 3 kk ja 23 vuotta täyttäneillä 6 kk.



Suun terveydenhuolto, hammaslääkärit

Suun terveydenhuolto, hammaslääkärit

0-22 vuotiaiden hoitoonpääsy suun terveydenhuollossa toteutui hammaslääkärillä 
noin 94 %:sti.

23 vuotta täyttäneiden ikäryhmässä hoitoonpääsy toteutui hammaslääkäreillä 92
%:sti.
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Enimmäisajat 1.1.2025 alkaen: Alle 23-vuotiailla 3 kk ja 23 vuotta täyttäneillä 6 kk.



Ensihoito ja SoKri

Ensihoito ja SoKri

Syyskuussa 2026 ensihoidon tehtäviä oli 
3 691, joka oli edellisen vuoden 

vastaavaan ajankohtaan verraten hieman 
pienempi määrä ja on alle koko vuoden 
2025 kuukausittaisen keskiarvon (3 739).

Sosiaalipäivystyksen tehtävämäärissä on 
ollut myös luontaista kausivaihtelua, 
mutta määrät ovat olleet alkuvuoden 

aikana kuukausittain kasvussa edelliseen 
vuoteen verraten.

Syyskuussa 2026 tehtäviä oli 1 370.
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Kuntouttava työtoiminta ja ehkäisevä toimeentulotuki

Kuntouttava työtoiminta ja ehkäisevä toimeentulotuki

Täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen päätökset
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Kuntouttavan työtoiminnan asiakasmäärä oli syyskuussa 872.

Täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen päätöksiä tehtiin 
syyskuussa 1 076 kpl, mikä on 59 päätöstä enemmän elokuuhun 

verraten.
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Sosiaalipalvelut – iäkkäiden asumispalvelut

Sosiaalipalvelut – iäkkäiden asumispalvelut

Yhteisöllinen asuminen
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Sosiaalipalvelut – kotihoito

Sosiaalipalvelut – kotihoito

Kotihoidon käynnit

250 000

Kotihoidolla oli 211 220
käyntiä syyskuussa 2026, 
päivää kohden keskiarvona 
7040 käyntiä/päivä.
Alkuvuoden 
kuukausikohtainen käyntien 
laskennallinen keskiarvo on 
ollut 6778 käyntiä/päivä.

Syyskuussa 2026 asiakkaita
kotihoidolla oli 3 792. 
Alkuvuoden keskimääräinen 
asiakasmäärä kuukaudessa 
on ollut 3 734.

Kotihoidon tunnit syyskuussa 
2026 oli 66 300 tuntia.
keskimäärin 2 210 tuntia 
päivää kohden. Alkuvuoden 
päiväkohtainen keskiarvo on 
ollut 2 127 tuntia.
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Sosiaalipalvelut – iäkkäiden asumispalvelut

Sosiaalipalvelut – iäkkäiden asumispalvelut

Iäkkäiden ympärivuorokautinen asuminen 
(jonottajien lukumäärä)

Iäkkäiden yhteisöllinen asuminen 
(jonottajien lukumäärä)
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Iäkkäiden ympärivuorokautiseen asumiseen 
syyskuussa jonotti 127 asiakasta, joka on 

hieman yli kuukausittaisen keskiarvon (122)

Iäkkäiden yhteisölliseen asumiseen 
syyskuussa jonotti 29 asiakasta, kun 

kuukausittainen keskiarvo jonottajien 
lukumäärässä on 25.

51 28.10.202628.9 oli 90 jonottajaa, joilla odotusaika oli
yli 90 vrk.

28.9 oli 21 jonottajaa, joilla odotusaika oli 
yli 90 vrk.



Sosiaali- ja terveyspalvelut

Sosiaali- ja 
terveyspalvelut
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Talous

Talous

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Henkilöstö

Henkilöstö

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Asiakastyytyväisyys

Asiakastyytyväisyys

Sijoita Power BI –visualisointi tähän

55 28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0



Pelastustoimen toimiala

Pelastustoimen 
toimiala
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Talous

Talous

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Henkilöstö

Henkilöstö

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Konsernipalvelut

Konsernipalvelut
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Talous

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Henkilöstö

Henkilöstö

Sijoita Power BI –visualisointi tähän
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Jatkohoitoon pääsyn tilannekuva

Jatkohoitoon pääsyn 
tilannekuva
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Jatkohoitoon pääsyn tilannekuva ja kustannukset

Jatkohoitoon pääsyn tilannekuva ja kustannukset
• 1-9/2026 ajalta kustannus eri jatkohoitoon jonottavien potilaiden osalta on ollut n. 5,3 M€ perustuen vuoden 2025 

toteutuneeseen keskimääräiseen kustannustasoon ja oletukseen jatkohoidon sijainnista. Potilaan ikä ei ole tarkastelussa ollut 
tiedossa.

• Keskimääräisen vuositason kustannusvaikutuksen on arvioitu olevan yhteensä 7,1 M€ keskimääräisillä vuoden 2025 arvoilla
laskettuna (jälkilaskenta 2025), mikäli määrä toteutuisi alkuvuoden kaltaisena. Kyseessä on suuntaa antava laskennallinen arvio.
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Hankeraportointi

Hankeraportointi
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Kehittämishankkeet ja valtionavustukset 9/2026

Kehittämishankkeet ja valtionavustukset 9/2026

STM: Hoidon jatkuvuuden 
valtionavustus (2026-2027)

2 423 800 €

TE- määräraha 2026: Kohtaamisten Keski-
Suomi - iäkkäiden yhteisöllisyyden 

vahvistaminen (2026-2028) 352 698 €

STM:EQ-5D-5L yleisen vointimittarin 
käyttöönotto (2026-2027):

100 000 €

ESR+: JATKOS- hanke (2024-2026) 200 000 €

YM: Pitkäaikaisasunnottomuuden 
poistamisen hanke Koti Kaikille 2. 
rahoitus (2025-2027) 210 000 €

STM: Biopankkitoiminnan vakiinnuttaminen 
(2025- 2026) 44 000 €TE- määräraha 2026: Ankkuri- toiminnan 

ja väkivaltatyön kehittäminen Keski-
Suomessa (2026-2028) 270 006 €OKM: Jotpa – hanke työn ohessa 

opiskelun vahvistamiseksi / JAMK 
(2026-2027)
132 000 € KELA: Kuntoutus neurokirjon lasten ja 

nuorten arjessa (2025-2027) 100 000 €

TEM: Pakolaisten kuntiin ohjaamisen 
erityisavustus (2026-2027):

70 000 €Nuorten huumekuolemien ehkäisy- 2.
valtionavustus (2026-2027)

270 000 €OKM: Jotpa – hanke työn ohessa 
opiskelun vahvistamiseksi / JAMK 

(2025-2026)
171 600 €

YM: Pitkäaikaisasunnottomuuden 
poistamisen hanke Koti Kaikille (2025-

2027) 153 112 €

STM: Kohtaavat polut – Monialainen tuki 
huumeita käyttäville nuorille Keski-Suomessa 

(2025-2027) 225 000 €

OKM: Jotpa – hanke työn ohessa opiskelun
vahvistamiseksi / Gradia (2025-2026) 49

920 €

C-hepatiitin eliminointi Keski-
Suomen hyvinvointialueella 2.

valtionavustus (2026-2027) 459
700 €

THL: Ruoka-aputoiminnan määräraha 
(2025 - 2026) 284 386 €

Sitra: Terveyttä ja säästöjä ennakoivalla
hoidolla (2026-2027) 112 000 e

TEM: Kotoutuvien palveluohjauksen ja 
itsehoidon vahvistaminen Keski-Suomen 

hyvinvointialueella 2026 42 000 €

ESR+: Matkalla riittävään 
vanhemmuuteen (2024- 2026) 163

193 €

OM: erityisavustushaku vakavan 
nuorisorikollisuuden torjumiseksi 

moniammatillisella yhteistyöllä 145 000 €

Sitra: Ennakoivaa hoitoa mielenterveys- ja
päihdeongelmissa (2026-2027) 116 632 e

STM: Hyvän työn ohjelma. Sosiaalihuollon 
ammattilaisten työnjako (YTA-yhteinen) 64 

884 €

Hankesalkku 7 619 851 €, joista:

65 28.10.2026 - Palveluiden kehittämishankkeet 6 159 931 €
- Tutkimushankkeet 1 495 920 € + VTR:t + lääke- ja laitetutkimukset
- EU-rahoitusta 688 193 € (9 %)



Tutkimushankkeet ja valtionavustukset 9/2026

Tutkimushankkeet ja valtionavustukset 9/2026

Efecto2023: Vaikuttavuustieto 
sosiaalityön tiedonmuodostuksessa 

(2024-2026) 109 060 €

VTR 2026: tutkijoille myönnetyt 
rahoitukset (2026-2028) 414 900 €

Suomen Akatemia: DigiKuulo – 
Digitaalinen ekosysteemi kuulon ja 

aivoterveyden yksilölliseen 
hoitoon (2026-2028) 45 000 €

Sosiaalihuollon VTR: Vastuu 
lastensuojelussa (2026- 2027)

61 500 €

Suomen Akatemia: 
Perusterveydenhuollon tutkimus, kehitys 

ja koulutus sekä akateemisen 
terveyskeskuksen perustaminen Itä-
Suomeen (2026-2028) 119 510 €

THCS: CO-ACT – Co-Designing 
Adaptive Care Transformations for 

Ageing Communities (2026-
2028) 325 000 €

Suomen Akatemia: tutkijoille myönnetyt 
rahoitukset (2026-2028) 240 000 €

Suomen Akatemia: Eurooppalainen 
biopankkien infrastruktuuri (2025-

2027) 180 950 €

Hankesalkku 7 619 851 €, joista:
• Palveluiden kehittämishankkeet 6 159 931 €
• Tutkimushankkeet 1 495 920 € + VTR:t + lääke- ja laitetutkimukset
• EU-rahoitusta 688 193 € (9 %)
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Haussa olevat kehittämis- ja tutkimushankkeet ja valtionavustukset 9/2026

Haussa olevat kehittämis- ja tutkimushankkeet ja valtionavustukset 
9/2026

ESR+ tl 4.3 Polkuja työelämään
332 810 €

STM: 25 M EUR Järjestöavustukset
(2027-2030)
X XXX XXX €

Pathway to Resilience: 
ilmastonmuutokseen sopeutuminen, 
pelastuslaitos (2026-2027) 22 725 €

STM/THL: Terveyden edistämisen 
määräraha 2027.

Seksuaaliterveyden edistäminen:
59 238 €

LIFE: Nordic H2 Transport, vihreän 
vedyn käyttö, pelastuslaitos (2026-

2029) 300 000 €

CERV/Daphne: Sukupuoleen
perustuvan väkivallan 

ennaltaehkäisy (2027-202X) 
XXX XXX €

STM: Valtionavustus sote-
palveuiden kehittämiseksi (40 M 

EUR): Kolme hakemusta valmisteilla 
X XXX XXX €

Sitra: Lastensuojelun kehittäminen 
(2027-2028) 730 000 €

ESR+ tl 5.1 Lastensuojelun 
kehittäminen
XXX XXX €

Sitra: Ennakoiva sosiaali- ja 
terveydenhuolto: 

Terveyshyötyarvio/vaikuttavat 
hoidot ja interventiot (2027-202X) 

XXX XXX €

Suomen Akatemia: 2027
Hyvinvointialueiden T&K-toiminnan 
ja -yhteistyön vahvistamisen haku 

XXX XXX €

Haussa olevat haut 1 444 773 €, joista
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- Palveluiden kehittämishankkeet 1 444 773 €
• Tutkimushankkeet 0 € + VTR:t + lääke- ja laitetutkimukset

- EU- rahoitusta 655 535 € (45 %)



Hankinta-suunnitelman toteutuminen

Hankinta-
suunnitelman 
toteutuminen
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Hyvinvointialueen hankintasuunnitelma 2026

Hyvinvointialueen hankintasuunnitelma 2026

• Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua valtuuston 
hyväksymään talousarvioon. Hankinnoissa tulee noudattaa 
hankintasuunnitelmaa ja hankintaohjetta sekä julkisia 
hankintoja koskevaa lakia, säädöksiä ja määräyksiä.

• Hankintojen päätösoikeudet on määritelty hallintosäännön 
78 §. Hankintaohjeessa on selostettu keskeiset periaatteet ja 
menettelytavat, joita hankinnoissa noudatetaan. Hankinnat 
toteutetaan tarpeisiin perustuen ja määrärahojen 
mukaisesti.

• Hankintasuunnitelma on työkalu, joka ohjaa hankintatoimen 
resurssien kohdentamisesta ja työnjakoa. Sen avulla 
viestitään sidosryhmille suunnitteilla olevista hankinnoista.

• Hankintasuunnitelman hyväksymisen jälkeen ei yksittäisen 
hankinnan käynnistämisestä tehdä erillistä päätöstä tai 
käsittelyä. Hankintasuunnitelmaa voidaan täydentää vuoden 
aikana esiin tulevilla ennakoimattomilla hankinnoilla.

• Hankintasuunnitelma vuodelle 2026 on hyväksytty TA26 
valmistelun yhteydessä, AV 09.12.2025 § 99.

• Hankintasuunnitelmaa on päivitetty vuoden 2026 osalta: AH 
27.01.2026 § 8, AH 31.03.2026 § 72.

• Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia, 
ilmoitetaan HILMA – Julkiset hankinnat -ilmoituskanavassa.

• Hyvinvointialueen tarjouspyynnöt ovat saatavilla Cloudia 
Tarjouspalvelu -portaalissa.

• Hankintasuunnitelma koostuu hankinnoista, joihin 
sovelletaan lakia julkisista hankinnoista ja 
käyttöoikeussopimuksista (1397/20216)

• Hankintoja voidaan tehdä myös hankintasuunnitelman 
ulkopuolella hallintosäännön ja hankintaohjeen mukaisesti 
esimerkiksi pienhankinnoissa.

• Hankintapäätökset julkaistaan hyvinvointialueen internet-
sivuilla viranhaltijapäätöksissä.
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Hankintasuunnitelma 2026 – toteuma 1-9/2026

Hankintasuunnitelma 2026 – toteuma 1-9/2026
Uusia hankintailmoituksia kpl Q1-3

128 109

• Mukana kaikki hankintayksikön julkaisemat
hankinnat (ICT, palvelut, tavarat)

• Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia, 
ilmoitetaan HILMA-kanavassa

133
124

• Julkaistuja hankintailmoituksia 128 kpl 
päättyneitä kilpailutuksia 58 kpl

• Käytetty hankintamenettely

Q32023 Q32024 Q32025 Q32026

Uusia hankintailmoituksia kpl Q1-3/2026 
hankintalajeittain

• Avoin menettely 39

• Rajoitettu menettely 6

• Neuvottelumenettely 10

• Muu menettely 5

• Saatuja tarjouksia / päättynyt kisa ka 6,5

6

50
72
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Hankintapäätökset – toteuma 1-9/2026

Hankintapäätökset – toteuma 1-9/2026

Hankintapäätösten määrä ja niiden sopimuksellinen
kokonaisarvo, johtavat viranhaltijat

• Hyvinvointialuejohtajan päätökset 11 kpl, 171,6 MEUR

• Toimialajohtajien päätökset yhteensä 9 kpl, 18,74 MEUR

• Konsernipalvelut 5 kpl, 5,04 MEUR

• Sosiaali- ja terveyspalvelut 4 kpl, 13,7 MEUR

• Pelastustoimi 0 kpl

• Kaikki yhteensä 20 kpl / 190,34 MEUR

• Vastuualuejohtajien päätökset yhteensä 6 kpl, 
4,26 MEUR

• Konsernipalvelut yhteensä 2 kpl, 0,46 MEUR

• Palvelutuotannon tukipalvelut 0 kpl

• Strateginen johtaminen ja järjestäminen 2 kpl, 
0,46 MEUR

• Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensä 4 kpl, 
3,8 MEUR

• Perhe- ja sosiaalipalvelut 0 kpl

• Ikääntyneet ja vammaisten palvelut 3 kpl, 2,3 
MEUR

• Terveydenhuollon palvelut 1 kpl, 1,5 MEUR

• Pelastustoimi yhteensä 0 kpl
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Hankintasuunnitelma 2026 (liite)

Hankintasuunnitelma 2026 (liite)

• Hankinnan vaiheiden toteumaa kuvaa värikoodit:

•

•

•

•

•

•

Valkoinen

Keltainen

– ei aloitettu

– vaihe hankinta on valmistelussa

Vaaleanvihreä – vaihe hankintajulkaistu

Vihreä – vaihe hankinta on valmis

punainen – hankinta on peruttu

Sininen – hankinta siirtyy vuodelle 2027

• Hankintasuunnitelman toteutumisen raportissa on esitetty lisätietona myös, onko 
hankinnasta julkaistu tietopyyntö tai käyty markkinavuoropuhelu.
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Sisäinen valvonta ja riskienhallinta

Sisäinen valvonta ja 
riskienhallinta
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttikooste Q3 (1/2)

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttikooste Q3 (1/2)

• Hyvinvointialueen toiminta ja talous toteutuneet suunnitellusti, toiminta ollut kokonaisuutena 
arvioiden vaatimustenmukaista. Tunnistettujen talousarvion ylitysriskien osalta on käynnistetty 
toimenpiteitä, joiden avulla talousarvion toteutuminen varmistetaan.

Raportoidut riskit ja poikkeamat Q3:

• Erikoissairaanhoidon hoitoonpääsyä koskeva LVV:n valvonta, ja siihen liittyvä uhkasakon uhka 
jatkuu. Yksittäisissä hoitoryhmissä arvioon pääsy 3 kk:n ja hoitoon 6 kk:n sisällä ei toteudu. LVV:lle 
raportoitu jonotilanteen saamisesta haltuun viimeistään alkuvuoden 2027 aikana.

• Ajoittaista kysynnän kasvusta aiheutuvaa jonoa palveluun pääsyyn on myös ikääntyneiden- sekä
perheiden palveluissa.

• Taloudelliset riskit aiheutuvat palveluostojen kasvusta sekä materiaalihankintojen voimakkaasta 
hinnannoususta.

• Kansainvälinen tilanne aiheuttaa riskin erityisesti hoitotarvikkeiden hintoihin ja saatavuuteen.
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttikooste Q3 (2/2)

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttikooste Q3 (2/2)

• Valvontaviranomainen (LVV) on käynnistänyt ikääntyneiden palvelujen palveluohjausta ja 
asiakkuuteen pääsyä koskevan valvonnan.

• Sairaala Novan leikkausyksikön sähkölaitteen tulipalo aiheutti salin määräaikaisen käyttökiellon. 
Kiinteistötekniikka laatii selvitystä Novan toistuvista (ups-laitteista aiheutuvien) sähköpalojen syistä.

• Perheiden palveluissa, etenkin lastensuojelussa kohonnut henkilöturvallisuusriski, käynnistetty
vakavien vaaratapahtumien tutkintoja.

• Pelastustoimessa vakavan työtapaturman uhkatilanne, jonka LVV tutki mahdollisten työnantajan 
työturvallisuusvelvoitteiden laiminlyöntien varalta. Puutteita ei ilmennyt.

• Hyvaks osallistui LVV:njärjestämään kansalliseen väestönsuojeluharjoitukseen. Havaintoja 
hyödynnetään hyvinvointialueen varautumisen kehittämisessä.
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Q3 2026 Riskienhallinta / turvallisuus ja valmius
• Johdon turvallisuuskävelyitä toteutettiin 7 kpl

o Esille nousi erityisesti turvallisuuteen liittyvien koulutusten sekä organisaatiotasoisten linjausten tarve 
(esim. häiriötilanteet, vakavat väkivaltatilanteet ym.)

• Yksiköille annettu asiantuntijatukea henkilöturvallisuusohjeiden ja toimintakorttien sisällölliseen 
valmisteluun ja laiteturvallisuuteen liittyen. Toimintakorttien tukiklinikkatoiminta aloitettu 
toimintakorttien sisällön täyttämisen tueksi.

• Turvallisuuskokonaisuuksien hallintaa yksikkö- ja toimitilatasolla on tuettu perustamalla rakennuksiin 
turvallisuustyöryhmiä

• Kolme yleisintä tapahtumatyyppiä asiakas- ja potilasturvallisuuteen (n= 16 636) liittyvissä 
ilmoituksissa: lääke- ja nestehoitoon liittyvät (n= 5784), tapaturmat ja onnettomuudet (n=3940) ja 
muut tapahtumat -luokka (n=1794)

o Seuraus asiakkaalle/potilaalle on vakava 74 kpl

o Kehittämistoimenpiteitä kirjattiin 35 % asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksista

• Asiakkaan/potilaan/läheisen ilmoituksia on 59 kpl. Ilmoituksen aiheet vaihtelivat lääkehoidosta 
yleisesti hoidon toteutukseen

• Positiivisia havaintoilmoituksia tehty 779 kpl

o Ilmoittajat nostivat esille erityisesti henkilöstön vahvan yhteistyön, oma-aloitteisen auttamisen, 
ammattitaidon sekä joustavan toiminnan. Havainnoissa mainittiin myös hyvä tiedonkulku, arvostava 
kohtaaminen ja myönteinen työilmapiiri. Näillä koettiin olevan merkitystä muun muassa työn 
sujuvuuden ja palvelun laadun edistämisessä.

• Vakavien vaaratapahtumien tutkintoja on saatettu päätökseen tällä ajanjaksolla 18 kpl
Tehtyjen ilmoitusten määrä ajanjaksolla n=24 034

o Huomiota kiinnitettiin uusien työntekijöiden perehdyttämiseen ja osaamisen varmistamiseen, 
hoitosuunnitelman laatimiseen, ja potilasasiakirjoihin kirjaamiseen.

• Fimealle on tehty 48 kpl lääkinnällisiin laitteisiin liittyvää vaaratilanneilmoitusta

• Käsittelytilanne: Ei aloitettu 11 %, Käsittelyssä 5 %, Valmis 84 %
• Keskimääräinen reagointiaika 10 vrk
• Keskimääräinen käsittelyaika 9 vrk

• Kehittämistoimenpiteitä tai korjaavia toimenpiteitä on kirjattu 36 %:ssa
ilmoituksista
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Q3 2026 Potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminta, potilasvahinkoasiat
• Terveydenhuoltoon liittyviä yhteydenottoja 999 kpl

o Määrällisesti suurimmat yhteydenoton syyt: hoidon laatu 473 kpl, vahinkoasiat 141 kpl, hoitoon pääsyn vaikeudet 186 kpl, kohtelu 75 kpl ja 
tietosuoja 147 kpl.

• Sosiaalihuoltoon liittyviä yhteydenottoja 413 kpl

o Määrällisesti suurimmat yhteydenoton syyt: tiedontarve 181 kpl, päätökset 150 kpl, menettely 115 kpl, itsemääräämisoikeus 109 kpl, palvelun laatu 
109 kpl, jonotus/käsittelyajat 85 kpl ja kohtelu 75 kpl

• Potilasvahinkoilmoituksia on tehty Potilasvakuutuskeskuksen Potilasturvaportti-järjestelmän mukaan 246 kpl

o Korvattavien osuus oli 20 %
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Omavalvontayksikön valvontatapahtumat 1.1.-30.9.2026
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Havaintoja valvontatapahtumista
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Valvontaviranomaisen ohjaus ja ratkaisu

Valvontaviranomaisen ohjaus ja ratkaisu
Saatu ohjaus

• LVV pelastustoimen arviointi- ja ohjauskäynti Keski-Suomen hyvinvointialueelle 17.9.2026

• LVV sosiaali- ja terveyspalveluiden arviointi- ja ohjauskäynti Keski-Suomen hyvinvointialueelle 21.9.2026

Saapunut ratkaisu

Päätös Keski-Suomen hyvinvointialueen vammaispalvelujen puuttuvia rajoitustoimenpidepäätöksiä 
koskevassa asiassa 17.8.2026

• Lupa- ja valvontavirasto antaa Keski-Suomen hyvinvointialueelle huomautuksen vastaisen varalle siitä, 
että sen tulee omavalvonnan keinoin varmistaa, että erityishuollon asiakkaiden itsemääräämisoikeuden 
vahvistaminen ja rajoitustoimenpiteisiin liittyvä päätöksenteko toteutuvat lain edellyttämällä tavalla.

• Lupa- ja valvontavirasto kehottaa Keski-Suomen hyvinvointialuetta huolehtimaan siitä, että 
sosiaalihuollon asiakkaille nimetyillä omatyöntekijöillä on riittävästi osaamista ja mahdollisuus toteuttaa 
omatyöntekijälle laissa säädetyt tehtävät asianmukaisesti.
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