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Yleiskuva

2

Tammi-syyskuun tulos oli 19,2 miljoonaa euro ylijaamainen ja toteutui jaksotettua talousarviota
parempana. Koko vuoden tulosennuste on 12,5 miljoonaa euroa, kun muutetun talousarvion
tavoitteena on +4,1 miljoonaa euroa.

Toimintakulujen muutos edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan tammi-syyskuussa oli -2,5 %,
kun talousarviossa koko vuodelle asetettu tavoite on -2,6 %. Raportointikaudelle kirjatut
toimintatuotot 122,2 miljoonaa euroa ylittavat edellisvuoden tuotot +4 %.

Henkil6stomaara oli 4,1 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa pienempi. Tammi-syyskuussa
sairaspoissaolopaivia oli 8 % vahemman kuin edellisvuoden vastaavalla jaksolla.

Asiakastyytyvaisyys on toteutunut edelleen hyvalla tasolla.

Palvelujen kaytto on palautunut kesan jalkeen korkeammalle tasolle. Hoitoonpaasyssa on
myonteista kehitysta, mutta myos seurattavaa.
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Talouden yleiskuva

[ Tilkauden iu L. ennuske
& 1 | & R o
Foikkeama talousarviosta Poikkeama-H Podkeama falousarviosia Poikkeama talousanaosta
21 463 D44 22% 25 368 125 8 400 147
Tilikauden tuloksen ja ennusteen muodostuminen
Kumulatiiviset luwut 1.1.2026-30.2.2026
40000 000 anzote - 172238 iane1e0
= I 16 953 473 204 £as 2‘2“”‘"1 0411 W8 #5 1 P e
L 000000 . T (2] e : i 26368 12
: i B e Bez— 1 'Th
3 0 12 385 161.35 [ | B Téd 13023 R
-4 738 B&3 '
-0 000 000 1350s993  -1178F7El . -P4B3032 e
: 2 3 4 5 : 7 a 7 :
: 2024 :
Kuukausi
@ Toteurna  Talousarvic @ Ennuste Paoikkeama paattyva (TOT-TAM) Poikkeama (toteuma-talousarvial = = = Poikkeama ltalousarvic-ennustel

28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

T RE

Tulosanalyysi

Kumulativiset luvut 1.1.2026-3009.2026

&

-1062 630 739

Muulos edvuodesta

=27 263 149

Muutos-% ed vuodesia

-2.0%

larkastelukauden tuloksen hikauden ennusteen
poikkeama jaksotetusta.. poilkkeama koko vuoden..
26 368 125 8 400 147
Akavalilla Wuonna

1.1.2026 - 30.9.2024 I 2026

Fumulatirvnen 1.1.2026-30.2.2026 twlos (19 203 474 €
foteulu jaksoleliua talousarviota (-7 164 651 €) 26 368 124 €

parempana.

«
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Tuloksen muodostuminen
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Tuloksen muodostuminen tilinpddtésennusteessa

Tietojen aikavalit: 5 Talousarvio 1.1.2026 - 31.12.2026 | = Ennuste 1.1.2026 - 31.12.2026

10 mily
[*]
o

5 mil 4 050978

0
] 100.00%
0 mily
Talousarvio Erikgissairaanhoito Ferhz- ja

Sosiaali- ja terveyspalvelut Pelastustoimi

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talousarvion
alituksesta kertyva ylijddman kasvu A+00
ME A+00 ME

28.10.2026

sosizalipalvelut

Pelastustoimen talousarvion
alituksesta kertywd ylijddman kaswvu

3 2 0
10000% 100.00% 100.00%
IkS3ntynaiden ja Terveydenhuallon Sosiaali- ja
vammaisten palvelut terveyspalvelut
palvelut yhteisat

TULOKSEM POIKKEAMA EMNUSTEESTA

Konsernipalvelut
Konsemipalveluiden talousarvion
alituksesta kertywd Wijdaman kasvu
A +359 M€

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

5900 135
102.08%
]
100.00%
Pelastustoimi Konsernipalvelut
Muut erat

Muut erat (mm. valtion rahoitus,
rahoitustuctot ja -kulut, poistot)

parantavat tulosta &+25 M€

12451 124

2 500 000

_0.20%
i i

Muut erdt | Tulosennuste |
| I
i i
i i
i |

Tulosennuste

Tulosennuste oli 12,3 ME, joka oli
A +8 4 ME talousarviota parempi

(74.6% nettokuluista).
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Toimintakatteen toteuma ja ennuste

Toimintakatteen toteuma ja talousarvio

Fuukausittaiset luvut 1.1.2026-30.9.2026

=50 000 00O

]
m Y W
o -100 000 ooO Teteurna
=
- -B% 498 396
=150 000 0OO
-200 D00 oOO
Tammu

@ Toteuma  Talousarvio

Totewrna Toteuma o
-95 972 206 Toteuma -96 B4T 430 m; Z;?aa?z
-110 009 195
Toleuma
=141 316 796
Helmi Maals Huht louko Kesa Hena Eln Syws
2026
Kuukausi

6 28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

Tulosanalyysi
Kuukauden luvut 1.9.2026-30.9.2026

Hyvinvointialueen 1.9.2026-30.9.2026
toimintakate (-103 331 872 €) toteutui
Jaksotettua talousarviota (-103 720 426 €)
3388 554 € parempana. Tilikauden ennuste
(-105 230 272 €) ol 1 509 853 € jaksot=ttua
talousarviota helkompi.

Kauden toteuma poikkesi ennusteesta
1898 407 € (1,80 %).

Fokus-
raportti
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Tuloslaskelma

7

Tuloslaskelma - Luvut esitetty tuhansina
Tietojen aikavilit: ® Toteuma 31.1.2026 - 30.9.2026 | *® Talousanio 31.1.2026 - 31.12.2026 | ¥ Ennuste 31.1.2026 - 31.12.2026 | *® Alkuperdinen talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026

Tuloslaskelma Talousarvio TA muutos TA muutettu Vuosiennuste  Toteuma Toteutunut % TA ylitys/alitus Toteuma ed. vuosi  Muutos % ed.
vuodesta
= T0MNIAIUOTO 169 7517 1€ 3BE 170 1387 tE 17410071 & 122 1842 € 1B% A7 h46 HE 117 617 2 i€ 19%
E  10MINIAKULUI 1438 175 1€ 1 1328 1€ 1437 0423 tE 1432 01054€ -1 062 6307 t€ 3.9 % J74 4114 6E 1 089 BP3.6 tE 2a%
= TOMINIAKAIE 1 268 4233 1€ 1 31986 1266 Y035tk 1261 0034 & 740 4460 16 14.2% 326 4969 € i 2aA e 33 %
E VALIIOM RAHOITUS 1307 7997 1E 23311 € 1 310 331 t& 1310331 € Y82 Y483 tE 0% 327 HEZH E 953 4691 1€ 31 %
B RAHOITUSTUOTOT JA -KULUI 11 500 £ oie 11 500 t€ 9 000 I 3642218 7% VELTBIE 4 GBS2HE 188 %
= VUDSIKAIE 2 BTABIE 40511E 31 9215t 40 3277 KLELLALY 1211 % 6 732 IE 23 292464E 2660 %
E POISIOT JA ARVONALEN T UMISE VBTG IE oie 2V BTEBIE 27 8166 € 19 4961 i€ 698 % B 4205 0 939 1€ 1%
EH SAIUNNAISET TUOTOT JA OiE
KULUT/SATUNNAISE]D ERAL
= 1ILIKAJDENM 1ULOS LiE 40811E 4 091 tE 124511 € 19 2034 1€ 47400 % 15 1525 1E 44 231 B1E 1434 %
TLIKAUDEM YLIJAAMA (ALLIAAMA) D LHO51HE 4 0L tE 124511 &€ 19 2035 € L1460 % 15 1525 IE 44 231 61E 1434 %
TILIKAUDEN YLUAAMA 0 t€ 4 051 t€ 4 051 t€ 12 451,1t€ 19 203,5 t€ 474,0 % 13 152,5 t€ -44 231,6 t€ -143.4 %
(ALIJAAMA)
KESKI-
SUOMEN
28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0 ( :ZS:;NVOINTI'
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Taseinvestoinnit
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Investoinnit

Kuukausittaiset luwat 1.1.2026-30.9.2026

o
@ -1 000 000
m
]
=
=
|
-2 000 000
28.10.2026

=348 B1&

=512 760
=760 767

4 3 b ¥ i ¥

=301 258

=1 043 BOS
=1133 0546

=1704 7353

-2 004 734

CEE TR

I
Kuukausi

Rakennusten ja huoneistojen vuokrat Tulosanalyysi
Euukausittaiset luvut 1,1.2026-30.9.2026 Euukauden luvut 1.9.2026-30.9.2026

" Investointimenol
-2 000 00D
@
o
'-3— -& 00 00D
T}
=5 341 468
=5 739 438
-5'%53 229
6000000 -5 404471 M
-5 935 288
=5 310 704
=7 084 421
1 2 3 & 5 & F B g
2024
Kuukausi
Toteuma (kuluva vuosi) - Toteuma ledellinen vuosil
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Toiminnan rahavirta

Kassavarojen toteuma ja muutos
Kumulativiset luvut 1.1.2026-31.12.2026

¥ BIT 145
3742 289

E:
2024

Kuukausi

30 000 000
R 19 202 938
20 000 000
w
E 14 T35 243
5 11 629 008 12028 555
i
10 000 000 b j
10 028 76 6763 91
4 4616 376
0
1 2 3 4
Kassavarat Kassavarat imuutos)
9 28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

Tulosanalyysi

Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-30.9.2026

Lainakanta
484 950 269
Eron {kuiliiva—edv )

16 606 796

26 309 834

Laingjen korkokulut
-5716 153
Ero (kuluva-edy)

1266 309

14 584 482

B 421 878

5149 511 572 248

3203 310

& 555058

Kassavarat

4 572 265

€
|||

w

=

Q

$o-Ero kuluva-advl %
3,42 % =
3

1]

-

%-Ero kuluva-edv)

2215 %
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Toimenpidekorttien kokonaistilanne

10

Saastotaveitteen toteutuminen
Tiedot aikavalita 1.1.2026-30.9.2026

Toimenpidekorttien toteutuminen
Tiedot aikavalilta 1.1.2026-31.12.2026

Raportointivuoden tilanne
Tietojen aikavali 31.1.2026-30.9.2026

Toimenpiteiden loleuma-4

40133 680
15,7 % I
17 108 34 BAT 225
Ei toteudu
Toteurnan téa {lkml 17 /108 Ei toteudu Toteutuu Ei toteudu Toteutuw
Toteuman- til3 £ 59.7% / 100%
842 % 15.7 % -5 2446 455 34 887 225
Kuukaudel
Toimenpidekorttien toteuma raportointivuoden aikana | "
(0 valitavaite € 4 Lopullinen tavoite € i Toteuna €
20000 000

- 37 184 652 34 BAT IS

3 iasmeny 20825zee T1OG W

== s .

w 10109 4 13 061 547 i

6235 &26 r
g 34
1 2 3 4 5 & 7 B 9
Kuukausi
28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

Viimeisimmadn rap.kk tilanne
Tietojen aikavali 30.9.2026-30.9.2026

Toimenpaleiden loleuma-H

68,5 %

Ei toteudu
Toteuman tila {lkami 747108
Toleuma-% tila (£ B5.9% / 100%

2

Lepullnen tavode €

58 480 585

Toimenpidekorttien toteuma-%

raportointikuukausittain
Tiedot aikavaliita 1.1.2026-31.12.2026

Teemat

Digitalisaation ja tekodhn hyddynts...

Harkintasopimukset ja ostojen vahen...

Herkildstotoimenpitest
Palveluverkon toimenpitest

sStrategian ja palvelustrategian paivity...

+ Toimintamallien ja -prosessien uudist.. 41 %
= Teimintatuottojen kasvattaminen C 851%
Yhteensa 86,9 %
—
Teemat Toimialat Vastuualueet

Palvelualuest Kausi Mittarit
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Toimenpidekorttien taulukko

Toimenpidekortit
Tietojen aikavali 30.9.2026-30.9.2026

Kausi 2026-09

Toimialat Tilanne Toteuma € Toteutumis-%

1 Konsernipalvelut Totetuu 10 655 908 € /106802124 100.5 % r100%
2 Pelastustoimi Toteutuu 360 000 € /ze0000¢ 100.0 % r100%
3 Sosiaali- ja terveyspahvelut Ei tateady 23 871316 € ;zo171346¢ 81,8 % s100%

Yhteenss i toteudu 34 887 225 € sa0133550¢ 86.9 %6 si00%

Toteutunut kpl

14 na
22
58 12
74 0z

Tawoite-ero £

53774

4]

-5300230

-5 246 455

Vuositavoite €

16 271 900

450 000

41 728 685

58 480 585

Edistyminen €

11 28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0
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Hyvinvointialueen
henkilosto



Henkiloston yleiskuva

Henkildstdn tunnusluvut

Kuluva kausi = Kuukauden luvat 1.9.2026-30.9.2026 | Vertailukaus! ™= Kuukauden luvat 1.9.2025-30.9.202%

Henkddctin masra .- ] Sarauspoicsanlot/HTV2

24,2

Ero Ruluva-edvl B-ern (kuuvaledy Ero {kufuva-edy Ero huluva-edyl S (hufualedy)

-506 -4.2 % -0.2% -1.2 -4,7% 2543 526

Henkildstdn mi3rd - Vakinaisen ja madriaikaisen henkildstdon lukum3ira
Kuukausittaiset luvut 1.1.2025-30.9.2026

12 748 12777 LERHS 13112 12 422 12 404 12 149 12202 12 404
10 000 10 454 10 4546 I 10 283 10 390 10 350 10270 10213 10 083
10 431 10 £57 10 360 10 299 10 417 10 375 10317 10245 10 201
5 005 1988 I
Tamem Helmi Maalis  Huhte  Touke  Kesa  Hemna El Syws  Loka  Marras  Jouls - Tammmi Helmi Maalis Hubth Touko  Hesa
2025 2024

@ M3drsaikainen | Vakinainen

13 28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

Maksetul erilliskonvaukssat viinmel

387 146

Maksstul licd- ja ylitydt viimessin kk

493 870

Maksetut lis3- [@ ylitydt kum

3944201

Aikavalilla 1.1.2025-30.9.2026
henkilgstén maara oli 11 911,
joka oli 4,1% (-508) pienempi
kuin edellisend vuonna

{12 41 7). Vakituisen
henkildstdn m3ard samalla
aikavililla oli 10 039, joka oli
{-378) pienempi kuin
edellisend vuonna (10 417).
Vakituisen henkiléstén osuus
koko henkilgstdstd oli 84,3%.

Fokus-
raportti
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Henkilotyovuodet

Vakinmsel Maaraalkarse

10 039 1875

Henkildtydvuodet
Kurmulativiset luvut 1.1.2086-30.9.2026

Haytetty

-2 827

HTV2 mittari kuvaa toteutunutta
palkalhista tydpanosta el kuinka
paljon tehty palkallista tydts.
Ty8panoksessa huomioidaan:
palveluksessaolopdivien lukumaar3s,
osa-aikaisuus sekd vihennetdan
palkattomat poissaolot.

HTV2 kuluvan vuoden toteuma , HTV2 edellisen vuoden toteuma ja kuluvan vuoden HTV2 budjetti

Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-30.9.2026

10000 11 206 11206
5 000
977 g4y | BA6
; == —

HTVZ edv. @HTVZ = HTVZ - Budjetti

14 28.10.2026

11 206

2814

11 204
3764

11 204
4751

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

11 204
11 206 1 Me g Lo
5777 7786

HTV2 toteuma vs. budjetti
Kumulatinviset luvut 1.1.2026-30.9.2026

8 379
11 206

Ero (toteurna -budjettil

-2 827

Aikavalilld 1.1.2026-30.9.2026 HTV2
toteurna oli 8 379, joka oli 25,2%
(-2 827 ) pienempi kuin HTV?2
Budjetoitu TA vuosibudjetti {11 206).
Vakituisen henkilGstén HTVZ2
toteumnan {6 885) ero budjettiin oli
6 885 ja madraaikaisten HTV2
toteumnan {1 494) ero budjettiin oli
1494,

Fokus-
raportti
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Vaihtuvuus

15

190

Henkiléstén vaihtuvuus
Kuukauden luwvut 1.92026-30,9.2026

Aloittanest - Vakilussel £ Lahtévaihtuvuus-% - Vakitursel

Ero edv Lopettanest - Elaka: Eymee! Lopeltaneet - Iresancaiunest

=141 21 24

Vakituisessa palvelussuhteessa aloittaneet, lopettaneet ja lahtévaihtuvuus-%
Kumulatitviset luvut 1.1.2026-20.9.2026

son

-500

Aloittaneel

28.10.2026

" 3%
: 245 Y L N -
07 % 1.2% . L?%'____________,,._—- i

—i----.---.--i--- L - -
b e -128

-194 SR

Tammi Helrni Maalis Huhiti Touko

2026

Lopeltaneetl = = = : Lahtévaibluvuus- %

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

5.0 %

2.5%

- 488

Heina

Kumulatiivimen vakituisen henkiléstén
madrd aikavalilld 1.1.2026-30.9.2026 oli
10 039, joka oli ~-311 vdhemman kuin
edellisen vuoden lopussa. Wakituisten
lopettaneiden maars tarkastelujaksolla oli
708, ero edelliseen vuoteen oli 8.

b s ot - 1

Lk
%
-548 -559 Lk
Ela Cwys
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Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot
Viimeisimman kKuukauden luvut 1,.9.2026-30,9.2026

Saravspossaclo-% edv Ero W-yhksikkoa kulua-edy Ero (koulerva-edy -erg ik alad Ero ikulmva-2 -ero [kuluvals
5.16 % =022 % =12 =47 % =1 552 =7.9 %
Sairauspoissaclot/HTV2 ja sairauspoissaolo-%
Kuukausittaiset luvut 1.1.2025-30,9.2026
(100004 i) 5.4% com 53% 53% 56 % &%
;—-Eh 50 %
5 277 AR 50
2 3 7 21,7 . 239
"." — A L
000002 rmily 545 &5 % . 53 % E
8%
000000 mmily 10
E £ 3 £ 5 § L @4 2 &8 E 3 £ 3 § 2 § I @ £
E ¥ 3 2 2 2 & U T T T B
2025 raiel]

Sairauspoissaolot/HTV2 ==—=5airauspoissaclo-%

16 28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

Sairauspoissaolot/HTV2
Kuukauden luvut 1.9.2026-30.92026

Ensihoile ja pelastuslaiminla

14,3

Lagkarit

7.3

Muu henkilasta

20,5

Sosiaalihuslle

27.9

Terveydenhuolte

24,6

Syyskuukuun 2026
cairauspoissacloprosentti oli 4,9%
kun edellisvuonna (2025) 5,2%.
Koko vuoden 2025
sairauspoissaolo-% oli 4,8% ja
sairauspoissaclot/HTV2 oli 24,1.

Fokus-
raportti
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Jaljella olevat vuosilomat

17

Jaljelld olevat vuosilomat. sddstOvapaat. lomarahavapaat
Kuukauden luvut 1.9.2026-30.9.2026

Jaljelld olevien vuosilomien, sddstévapaiden ja lomarahavapaiden toteuma ja muutos ed.kk verrattuna
Kuukausittaiset luwut 1.1.2026-30.9.2026

400 000

200 oo

KPI_Saldopaivat

@ KP1_Saldopdivat

28.10.2026

384 943 363 794 -24 ¥56
306 058

-31 645
-17 126

144 5337 127 411 102 455

Keca Heina Elo

Toukso
2026

Kuukausi

Tammi Helm Maalis

KPI_Jaljella olevat sagstévapaat. lomarahat ja lomarahasaldot led kk vertailul

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

-30 084
72 34%

Syys

ot

ljella olev...

E

3 031

JaWwiLepons

J3ljells olevat lomapdivat (72 369) ovat
vihentyneet syyskuusta -30 086
lomapaivaa. Vuosilomasaldosta 65 557
on vuoden 2026 vuosilomaa 62 946 ja
loput 2 611 vanhempia vuosilomia (n.
0,2 pv/hlg pitamattdmia vanhoja).

Fokus-
raportti
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Kustannukset

Kustannukset Toteuma - Erilliskorvaukset
Kurnulatinviset luvut it '
1.1.2026-30.9.2026 Kumulativiset luvut 1.1.2025-30.9.2026

5 milj. £

Maksetut en aUksEl

2563 526 €

0.4 milj.€

0,4 milj.€
1.0 milj £

0,5 milj.€

e ) [ |

Vil vaukset

3944 201 €

Toteuma - Lisa- ja ylityot
Kumulatinviset luvut 1.1.2025-30.5.2026

Kustannukeet yhisensa

6 507 728 € E « [E
5 il £ t = —g =
= E £
E ]
@ m_ f | ]
= [ L
HUON! Tiedot otetaan -
kuukausittain maksupavan 0 milj. £ -_
mukaisesti. Titania-jaksojen x
maksuaikataulu vaikuttaa
kuukausittaiseen summmaan.
18 28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

Gt
=

4 miljg

e
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Lomautukset,
palkattomat ja
lomarahavapaat



Lomautukset, palkattomat ja lomarahavapaat

Huom. Tilanne 13.10.2026, mukana lokakuun ensimmaéinen palkka-ajo

Toteutuminen Tammi-Lokakuu (13.10. mennessa)

LOMAUTUS, SAASTOSYYT, ;ﬂgggﬁ, LOMARAHAVAPAAT
PALKATON PALKATON PALKATON vaihdettu
Yhteensa Yhteensa

Summa / Summa / Poissaolo Summa / Summa / Summa / Summa / Summa/l/ Summa
Vastuualue EUROT  kestopv t/HIV EUROT  kestopv EUROT kesto pv EUROT /paivat
Strateginen johtaminen ja jarjestaminen 25272 151 0,329 12092 56 37 364 207 8704 48
Johtamisen tukipalvelut 102 409 768 1,83 112126 752 214 535 1520 150177 967
Palvelutuotannon tukipalvelut 38108 440 1,04 52010 892 130118 1432 62 423 288
Keski-Suomen pelastuslaitos 7912 28 0,08 28 897 214 36 809 242 22 067 146
Perhe- ja sosiaalipalvelut 375442 2744 7,16 25040 207 400 482 2951 175810 1120
lkdantyneiden ja vammaisten palvelut 100234 772 1,93 96 262 945 196 496 1717 138744 964
Terveydenhuollon palvelut 294 946 2530 6,43 181882 1340 476828 3870 410758 2257
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset 0 2189 9 2189 9 84 223 430
Kaikkiyhteensa 944 322 7433 19 550498 4515 1494820 11948 1052906 6220
Summa sosiaalikustannukset mukaan luettuna 1 128 465 657 845 1786 310 1258 223
Lomautuspaivia, jotka loytyy jarjestelmasta, mutta eivat ole viela olleet palkanlaskennassa, yht. paivaa: 268
Saastosyyt, palkaton paivia, jotka loytyy jarjestelmasta, mutta eivat ole viela olleet palkanlaskennassa, yht. paivaa: 485

20 Lomagabaygpaapiidshdathailani ingesielmasta, mutta eivat ole olleet viela palkanlaskennassa mukana, yht. paivaa: 2200
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Tyovoiman vuokrauksen

kustannukset
vuonna 2026/ 1-9



Tyovoiman vuokraus

e Tammi-Syyskuussa 2026 tyovoimanvuokrauksen kustannuksia on toteutunut kirjanpitoon
vhteensa 5,8 M€, josta laakarien tydvoiman vuokrauksesta 5,56 M€ ja hoito ja muun henkiloston
osalta 0,17 M€.

e Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna ostot ovat 1,8 M€ pienemmat (1-9/2025;
toteuma 8,18 M€, josta laakarit 7,07 M€ ja muu henkilosto 1,11M€)
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Tyovoimavuokrauksen toteuma

Tyovoimavuokrauksen ostojen kirjanpidon toteuma

-3500000 €
-3000000 €
-2500000 €
-2000000 €
-1734143 €
-1500000 €
-1328841€
-1000000 €
-500000 €
-385598 €
0€
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu Marraskuu Joulukuu
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Pulssikysely

Pulssikyselyssa mitataan kolmella vaittamalla henkiloston kokemusta
tyohyvinvoinnista, johtamisesta ja tydnantajasuosittelua. Kyselyyn
vastataan anonyymisti eika yksittaista vastaajaa pystyta tunnistamaan
tuloksista.

Vastauslinkki tulee tyontekijoiden sahkopostiin osoitteesta
noreply@hyvaks.fi. Kysely on avoinna aina kuukauden 1.-10. paiva.

Pulssikyselyssa pyydetaan vastaamaan seuraaviin vaittamiin:
e Voin tyossani hyvin.
e Olen tyytyvainen esihenkilonija tyoyksikkoni johtamiseen.
e Suosittelisin omaa tyopaikkaani tuttavilleni.

Kysymykset pidetaan samoina pidemman jakson ajan, jotta tuloksista
voidaan seurata ajankohtaisen kokemuksen lisaksi
henkilostokokemuksen kehittymista ja muutosta pidemmalla
aikavalilla.

e \/astausasteikko on sama kaikissa
kysymyksissa

©@OOO® O

1 Taysin eri mielta

2 Jokseenkin eri mielta

3 Ei samaa eika eri mielta
4 Jokseenkin samaa mielta

5 Taysin samaa mielta
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mailto:noreply@hyvaks.fi

Kokonaistulokset aikajanalla
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Hyvinvointialuetasoiset keskiarvotulokset
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3,47 3,47 3.45
3,41 343 3,42

— 3,37 3,36 335

3,32
3,27 3,27
3,12
Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu

= \/0in tyodssani hyvin

Olen tyytyvainen esihenkiloni ja tyoyksikkoni johtamiseen

Suosittelisin omaa tyopaikkaani tuttavilleni
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Yhteenveto 2026 tulosten keskiarvosta

Hyvaks tulokset

I 312
3,35

Suosittelisin omaa tydpaikkaani tuttavilleni 3,36
3,27

N : 2
I 5.2

3,55
Olen tyytyvainen esihenkiloni ja tyoyksikkdni johtamiseen 3,53
3,47
. [Ehy
I 7
3,45
Voin tydssani hyvin 3,43
3,37
e, 41
29 3 31 3,2 3,3 34 3,5 3,6
. . Olen tyytyvainen esihenkiloni ja Suosittelisin omaa tyopaikkaani
Voin tybssani hyvin tyoyksikkoni johtamiseen tuttavilleni
m Syyskuu 3,27 3,42 3,12
Elokuu 3,45 3,55 3,35
Heindkuu 3,43 3,53 3,36
Kesdkuu 3,37 3,47 3,27 B KESKI- Fokus-

HYVINVOINTI-
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Vastaajamaarat kuukausittain
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Pulssikyselyn vastaajamaarat

3179
2955
2847
2642
2351 203 2414
2269
2035

1951 m HVA
Konserni
Pela
Sos.ja terveyspalvelut

11
o1 03 04 80
27 29 18 22 25
Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu
28.10.2026

Toukokuu 2026
Kesakuu
Heindkuu
Elokuu

Syyskuu

25,6
23,8
20,2
19,7
24,3

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Fokus-
raportti



disyys

_ kastyytyv

) _r‘“ . r |I'r_. ! |

"28.10.&026 \ I{elski"-Suomen. h\.q!/'inv'o ntialue
\ i3 ilr. { { # 1

1Wus | Kuukausiraportti | Versio 11.0
"-"-‘-'
-

AR 1S TN il 4

e




Asiakastyytyvaisyys

30

NPS® Suositteluindeksi | Toteuma kauden mukaan, tavoite yli MNPS® Vastaajien lukumadrdn jakauma vastausryhmittdin

60

1.1.2026 - 3092026

1.1.2026 - 30.9.2026
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2026 Kuukausi
Kuukausi

28.10.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

MPS & Suositteluindeksi
1.1.2026 - 30.9.2026

4518

MPS® Vastaajien lukumadrdn jakauma
1.1.2026 - 308.202¢

10,1% 12 7%
3941 4583
0% —

Arvostelijat  Passiiviset  Suosittelijat
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TA-kirjan mittareiden kokonaistilanne

32

Viimeisimman kuukauden tilanne Talousarviokirjan mittareiden toteutuminen Talousarviokirjan mittareiden toteuma-% raportointikuukausittain
Tiedot aikavalilta 1.9.2026-30.9.2026 Tiedot alkavililtd 1.9.2026-30.92026 Tiedot aikavilitia 1.9.2026-30,9.2026
loimenpiteiden totewma-% Toimialat
80 = 1 Konsernipalvelut
6 2 5 (y / = 10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen
I 0 5 0 + 11 Johtamisen tukipalvelut
+ 12 Palvelutuctanron tukipalvelut
Ei toteudu = 2 Pelastustoimi
) + 20 Keski-Suomen pelastuslaitos
Ei toteudu Toteutuu S 3 Sosiaali-jat kit
Toteurnan tila {lkm] 50/80 il bl b i
375 % £25 O + 30 Lasten, nuerten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut Ja aikuisten sosiaalipahvelut

Talousarviokirjan mittareiden toteuma raportointivuoden aikana
Tiedot aikavaliltd 1.1.2026-30,9.2026

' 50 50
50 28" 29 A l I I I
. ! |

maas 2006 Iouko 2124 heina 2024 syys 2024 marras 2024

Eurca E

@ Toteuma @ Vilitavoite  Lopullinen tavoite €
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+ 31 lkdartyneiden ja vammaisten palvelut
+ 33 Terveydenhuscllon palvelut
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Asiakastyytyvaisyys
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Keski-Suomen hyvinvointialue
Viimeiset 30 paivaa

-2 (68)
0
-50 o 50
S nps
100 | 66 | 100
4399 vastausta

Keski-Suomen hyvinvointialueella
asiakastyytyvaisyytta mitataan mm. NPS
—mittauksin. NPS-mittari kertoo, miten
suuri osa asiakkaistamme suosittelisi
Keski-Suomen hyvinvointialueen

EIVEVER

Mita korkeampi lukema on, sitd useampi
asiakas kertoo suosittelevansa.
Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2025
on ollut tasolla 54, alueellista vaihtelua.

Terveysasemat
Viimeiset 30 paivaa

-2 (66)

-50 e 50
7 nps (
100 | 64 | 100

1501 vastausta

Suun terveydenhuolto
Viimeiset 30 paivaa

-2 (78)
76 P

-100
995 vastausta

Terveydenhuollon palvelut
Viimeiset 30 pdivaa

-3 (70)

100 | 67 | 100

3980 vastausta

Kuntoutus
Viimeiset 30 pdivda

-9 (78)

A

100 |
186 vastausta

Sairaala Nova
Vimeiset 30 pdivaa

-1(72)

-50 = 50

00 | 71 | 100

968 vastausta

Terveydenhuollon palveluissa NPS —indeksi
on ollut hyvinvointialueen keskiarvon tai
sen ylapuolella ja my06s valtakunnallisessa
vertailussa korkealla tasolla. Osassa
palveluita vastausmaarat ovat edelleen
pienid, mista aiheutuu heiluntaa tuloksissa.

Suun terveydenhuollossa tyytyvaisyys
korkeinta tasoa.

Alueellinen osastotoiminta
Viimeiset 30 pdivaa

+8 (44)

50—
',/' nps

100 | 5 2 I 100

63 vastausta
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Keski-Suomen hyvinvointialue
Viimeiset 30 paivaa

-2 (68)

-50 — 50

nps \'(
-100 .I 6 6 I, 100

4399 vastausta

Aikuisten sosiaalipalvelut
Viimeiset 30 pdivaa

-32 (41)

1100 | 9 | 100

11 vastausta

-100

Ikadntyneiden palvelut

——_ 50 -7 Te—
/7 nps ( y 2 nps .

Vastausmaarat ovat olleet sosiaalipalveluissa vuonna 2026 matalia.
Pienen vastausmaaran vuoksi yksittaiset mittaukset voivat olla suuresti
eri suuntiin vaihtelevia.

NPS —luku voi vaihdella-100 ja 100:n valilla.

Lasten ja nuorten palvelut
Viimeiset 30 paivaa

-3 (56)

Viimeiset 30 paivaa

-6 (69)

0 0

63 | .

57 vastausta

-100 | 53 I 100

144 vastausta

Vammaisten palvelut
Viimeiset 30 pdivaa

-2 (67)

100 | 65 | 100

83 vastausta
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Toimintatietoja

Syyskuu 2026




Syyskuussa 2026
Syyskuussa 2026

tuotettiin

perusterveydenhuol- , .|akka|den .

o BB OE S ymparivuorokautisessa _
(+12.7 % vs. 8/26) palveluasumisessa oli Syyskuun 2026 aikana
50 185 asiakkaalle 2 392 asukasta, 58 oli |§k"kaT|den"
(+10,1 % vs. 8/26). asukasta edelliskuuta yhteisollisessa

vihemman. asumisessa 249
asukasta, 9 enemman
(+3,9 %) vs. 08/2026.

Syyskuussa 2026 oli . Syyskuussa 2026 oli suun
lastenneuvolassa ' terveydenhuollossa
5451 (+16,6 %) ' yhteens3 23 176

kayntia yhteensa 4 208 eri _ ! - (+13 %) kayntia 18 896
asiakkaalle _ (+11 %) asiakkaalla vs
08/2026.

Syyskuussa 2026
Sosiaali- ja
. kriisipaivystyksessa
Syyskuussa 2026 oli 7 4 tehtavia oli 1 370 kpl.

ditiysneuvolassa
Syyskuussa 2026 yhteensa 3 295 (+1,3 %)
0-6 —vuotiaiden 4 kayntia 2 181
maadraaikaistarkastuksia (+0,3 %) eri asiakkaalla
oli 3 978 kpl verraten elokuuhun

2026.

Syyskuussa 2026
erikoissairaanhoidossa
oli 68 905(+7,6 %) vs
8/26) kayntia
31525 (+4,9 % vs
8/26) asiakkaalla.
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Erikoissairaanhoito kaynnit ja potilaat Perusterveydenhuolto kdaynnit ja potilaat

Kéynnit ja potilasm&arét ESH Kaynnit ja potilasméirat PTH avosairaanhoito ja alueellinen osastotoiminta

80000 140 000

70 000

120000 111381 116,057

101 92402 05904 304 102 984

60 000 107 620

6 1 8
o 6 14012 101 385
50 000 100 000
1 2 2885
£ 40000 L e 18 80 000
E
30 000 ¢ Ao = 60 000
20 000 4 1 3 | .
3 3 s R’ 3 13 40 000
9
10 000 2z , " 0 . B
) 20000

153

I I I |

48041 45 5030 1147 16847 17247 044 15573 0180
8 39589
Kaynnit Kdynnit Kaynnit KaynnitKaynnit Kdynnit KdynnitKaynnit KdynnitPotilaatPotilaatPotilaatPotilaatPotilaatPotilaatPotilaatPotilaatPotilaat I I I I I I
0
1/2026 2/2026 3/2026/4/2026 5/2026/6/2026 7/2026 8/2026 9/20261/2026 2/2026 3/2026 4/2026 5/2026 6/2026 7/2026 8/2026 9/2026 Kaynnit Potilaat
B Konservat.ja psykiat palv.alue B Operatiivinen palvelualue M Pdiv.ensih..ja.Novan os.toim.

W 1/2026 W2/2026 W3/2026 W4/2026 MW5/2026 MW6/2026 MW7/2026 MW8/2026 MW9/2026

Syyskuussa 2026 perusterveydenhuollon avosairaanhoidon ja
alueellisen osastotoiminnan kaynnit lisdantyivat 13 073 kpl
(12,7 %) ja asiakkaita hoidettiin4 612 (10,1 %) enemman.
Syyskuussa 50 185 asiakasta hoidettiin 116 057 kayntikerralla.

Syyskuussa 2026 erikoissairaanhoidon kdyntimaarat nousivat 4885
kpl (7,6 %) verrattuna elokuuhun.

Syyskuussa 31 515 asiakasta sai hoitoa 68 905 kayntikerralla.

Yhteystapa on R10 Asiakkaan kaynti vastaanotolla, R20 Ammattihenkilon Sisdltaa avosh:n, mielenterveyspalvelujen,
kadynti asiakkaan kotona, R30 Ammattihenkilon kaynti asiakkaan tyopaikalla, kuntoutuksen, kotisairaalan ja KESKI- Fok
R41 Ammattihenkilén kdynti muualla kuin kotona tai ty®, R52 Reaaliaikainen vuodeosaston kéynnit. Ei sisélld suun ( SUoMEM | roKus-
P s e ires) | raportti
39 etsasiointi(puhelu), R52 Reaaliaikainen etiasiointi(Sdhkdinen palvelukanava) terveydenhuoltoa. ALUE

tai R80 Vuodeosastohoito.



ESH:n avohoidon kdayntimaarat (kaikki erikoisalat yhteensa)

ESH avohoidon kdayntimaarat (lkm)

ESH avohoidon potilaat (Ikm)

80 000 80 000
70 000 70000
60 000 N 60 000
50 000 \/\/\‘ 50 000
40000 40000
30000 30000 P e
20000 20000 T T~ -
10000 10000
0 0
AR A A GO SO A A TS TS T T T TS

Erikoissairaanhoidon avohoidon kdyntimaarat ja
potilasmaarat ovat olleet keskiarvoistaen korkeammalla

tasolla alkuvuoden 2026 aikana vuoden 2025
vastaavaan ajankohtaan verraten.

40 28.10.2026
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ESH:n hoitotakuu (kaikki erikoisalat yhteensa)

ESH hoitoon p3iasyn mediaani (vrk) ESH yli 180 pvaa hoitoa odottaneiden lkm
100 2500
90
80 2000 1919
70 1648
60 1500 1468 1445 147
£ 50 £
40 1000
30
20 500
10
0 0
© o o o o o o
S ("@i\ qp'\??%\ "9’\(’1\ '19"':(\9"3)%\'\9’?\\'\9@@ q’g’f’q \(]9'1?:9 \"'SZ\ %Q% %g@,\\q?mbm\’&mb% \q{&b&\ '19%(:\’1,&6bQ,Qr&,\\’\r&%%\’\,é&q\’\r&b \’\q’@i\@'{”%\q’g@v\@’% @f@b\%@f’,\ \"’6&%\“"6@0} \mgfﬁ; \’"Qri\'ﬁ% ’\9@\’\'\,&1\'19%%,,’\'\9% b‘\"f&%\"'& < S ,\\’L& R oy q\p&"v

Syyskuussa 2026 hoitoa yli 180 pv odottavien maara on vahentynyt edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna.

Odotuksen mediaani on muuttunut laskusuuntaiseksi kesakauden nousun jalkeen.
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Enimmaisajat: Hoito on aloitettava 180 pdivan kuluessa.
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Ajallinen toteuma,
kaikki ammatit % hoitoonpaasykaynneista
(avosairaanhoito, lasnakaynnit)

Hoitoon paasy perusterveydenhuollossa (PTH) laakarin lasndvastaanotoille 100
syyskuussa 2026 on lahella edelliskuukausien tasoa. Kaikki ikaluokat yhdessa 90 m 1/2026
tarkastellen, kuvaa koko potilasmaaran hoidon toteutumisen ajallista 30 797777 7
painottumista palveluissa. Tilastojen mukaan 78 % (vs 8/2026 77 %) paasi 20 72727 2/2026
ladkarin lasnavastaanotolle 1 kk kuluessa. 3/2026
60 4/2026
o 50
® m 5/2026
40
m 6/2026
30
20 m 7/2026
-~ 15121213 13 8 8898 78
Ajallinen toteuma, 10 68777 96810 7' g/ m 8/2026
PTH ladkarit % hoitoonpaasykdynneista 0 ||||I | Illll | ll.“ m 9/2026
(avosairaanhoito, lasnakaynnit) 0-7vrk 8-14 vrk 15 vrk - 1 kk 1-3kk
m 1/2026
2/2026
3/2026 : " - . o
a4 Hoitoon paasy perusterveydenhuollossa (PTH) kaikissa ammattiryhmissa
383840 4 — 4/2026 yhteensa syyskuussa 2026 on lahella edelliskuukausien tasoa.
3130 2829 m 5/2026
2424 26 23 229 m 6/2026 79 % kaikista perusterveydenhuollon kdynneista toteutui kahden viikon
81917 1618 1618 20 20 139 kuluessa.
m 7/2026
II I I II I I m 8/2026 Seuraavilla sivuilla tarkastellaan ikaryhmittdista hoitoonpaasya tarkemmin.
m 9/2026
0-7vrk 8- 14 vrk 15 vrk - 1 kk 1-3kk
42 28.10.2026 ALUE - | raportti

Enimmaisajat 1.1.2025 alkaen: alle 23-vuotiailla 14 vuorokautta ja 23 vuotta tayttaneilld 3 kuukautta.




Perusterveydenhuolto, 0-22-vuotiaat
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0 - 22 vuotiaat
Avohilmo: Perusterveydenhuollon hoitoon paasyn ensimmaisen hoitotapahtuman
toteutuminen % ensikaynneista, kaikki ammatit

90 Ngagg 91 gg

84
8 778
5
44433°44 34 445 33,4333
| || || I II 222 %1 000000000
| nlmnl = anl = Eu_mm

0-7vrk 8- 14 vrk 15 vrk - 1 kk 1-3kk Yli 3 kk

28.10.2026

Enimmaisajat 1.1.2025 alkaen: alle 23-vuotiailla 14 vuorokautta ja 23 vuotta tayttaneilla 3 kuukautta.

m 1/2026
2/2026
3/2026
4/2026

m 5/2026

m 6/2026

m 7/2026

m 8/2026

m 9/2026

Alle 23- vuotiaiden hoitoonpaasy
perusterveydenhuollossa on
toteutunut alkuvuoden kaltaisena.
Syyskuussa 2026 alle viikossa hoitoon
paasi 84 %, mika on 5 % elokuuta
heikompi ja 6 %-yksikon tammikuuta
heikompi.

Kokonaisuutena hoitoonpaasy
toteutuu edellisvuoden kaltaisena, ja
nuorten lainsdaadanndssa velvoitettu
tiukempi hoitotakuu toteutuu paaosin
(92 %), ja ylittaneiden maara on 8 %.
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Perusterveydenhuolto, 23 vuotta tayttianeet

23 vuotta tayttaneet
Avohilmo: Perusterveydenhuollon hoitoon paasyn ensimmaisen hoitotapahtuman
toteutuminen % ensikaynneista, kaikki ammatit

23 vuotta tayttaneiden
hoitoonpaasy

90 perusterveydenhuollossa on
toteutunut hyvin. Syyskuussa

80 2026 hoitoon paasi viikon

7574

78 79
75 . ..
kuluessa 67 % ja kahden viikon
707065 : )
70 67 m 1/2026 kuluessa 77 % asiakkaista.
2/2026 : : v
6 Kokonaisuutena hoitoonpaasy
3/2026 toteutuu selvasti lakisaateisessa
S 4/2026 maaraajassa: 91 % asiakkaista
m 5/2026 paasee hoitoon kuukauden
4 K . o1
uluessa ja kaikki kolmen
m 6/2026 )
kuukauden kuluessa.

3 m 7/2026
. m 8/2026

12 131213 14 m 9/2026

10 10 9 9 g9109
1 78788978 7 8 : c 88
I 117 B [ | B [T BERIXITEXE
0

0-7vrk 8-14 vrk 15 vrk - 1 kk 1-3kk Yli 3 kk
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Enimmaisajat 1.1.2025 alkaen: alle 23-vuotiailla 14 vuorokautta ja 23 vuotta tayttaneilla 3 kuukautta.
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Suun terveydenhuolto, kaikki ammatit
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28Alte 7096

0-22-vuotiaat
Avohilmo: Suun terveydenhuollon hoitoonpdasyn ensimmaisen
hoitotapahtuman enimmaisajan toteutuminen, kaikki ammatit

333333

m1/2026
m2/2026
m3/2026
m4/2026
m5/2026
m6/2026
m7/2026
m 8/2026
m9/2026

2.33%22 1 2

0
IIIIII_I_ m_lElew - -

3 kk-4kk

4 kk - 6 kk Yli 6 kk

Hoitoonpaasy suun terveydenhuollossa toteutui 0-22 vuotiaiden ikdryhmassa kaikilla
ammattilaisilla noin 96 %:sti, edellisesta kuukaudesta 2 %-yks paremmin.

23 vuotta tayttaneiden ikaryhmassa hoitoonpaasy toteutui kaikilla ammattilaisilla
noin 93 %:sti.

23 vuotta tayttaneet
Avohilmo: Suun terveydenhuollon hoitoonpaédsyn ensimmaisen

hoitotapahtuman enimmadisajan toteutuminen, kaikki ammatit
100

90
8282

80
70
60
50
40
30
20
o 86589?476 1211711173 iy
0 TH[MT ||||||| 2z

Alle 3 kk 3kk-4kk 4 kk-6kk Yli 6 kk

78?9

%

Enimmaisajat 1.1.2025 alkaen: Alle 23-vuotiailla 3 kk ja 23 vuotta tayttaneilla 6 kk.

m1/2026
m2/2026
m3/2026
m4/2026
m5/2026
W 6/2026
m7/2026
m8/2026
m9/2026



Suun terveydenhuolto, hammaslaakarit

0-22 vuotiaiden hoitoonpaasy suun terveydenhuollossa toteutui hammaslaakarilla
noin 94 %:sti.

0-22-vuotiaat
Avohilmo: Suun terveydenhuollon hoitoonpaéasyn

ensimmaisen hoitotapahtuman enimmaisajan toteutuminen R P U : ol
P T J ! 23 vuotta tayttaneiden ikdryhmdssa hoitoonpadsy toteutui hammasladkareilla 92
hammaslaakarit %:sti.
120
o W 1/2026
4
100 9PHBIET o0 m2/2026
80 m3/2026
m4/2026
R 60 I
m5/2026 23 vuotta tayttaneet
40 ®6/2026 Avohilmo: Suun terveydenhuollon hoitoonpdésyn ensimmaisen
m7/2026 hoitotapahtuman enimmadisajan toteutuminen, hammaslaakarit
20 6 9 7 m8/2026 1o
> 43551.1 4145.4312 11 13 90 @
. 80
Alle 3 kk 3kk-4kk 4Kk - 6 kk Yli 6 kk u2/2026
70
u3/2026
60
m4/2026
® 50
m5/2026
40
u6/2026
20 n7/2026
20 14111121415 m8/2026
7cc78
: T | [T
2121221 m9/2026
. pnsiieann A1 _-_--_ll
Alle 3 kk 3kk-4kk 4 kk - 6 kk ¥1i 6 kk
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Enimmaisajat 1.1.2025 alkaen: Alle 23-vuotiailla 3 kk ja 23 vuotta tayttaneilla 6 kk.
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Ensihoito ja SoKri
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1313

Ensihoidon tehtiavamaarat / kk

3736 3727 3823 3822 3816 P 4o
3444 3518

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Kuukausi

2025 m 2026

Sosiaalipdivystystehtavat / kk

1370

1288 1279
1201 1269 1227

1112
1005

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Kuukausi

2025 2026

11

12

Syyskuussa 2026 ensihoidon tehtavia oli
3691, joka oli edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verraten hieman

pienempi maara ja on alle koko vuoden
2025 kuukausittaisen keskiarvon (3 739).

Sosiaalipdivystyksen tehtdavamaarissa on
ollut myos luontaista kausivaihtelua,
mutta maarat ovat olleet alkuvuoden

aikana kuukausittain kasvussa edelliseen

vuoteen verraten.

Syyskuussa 2026 tehtavia oli 1 370.
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Kuntouttava tyotoiminta ja ehkaiseva toimeentulotuki

Kuntouttavan tyStoiminnan asiakkaat (omat ja ostetut) 2026 Taydentdvan ja ehkdisevan toimeentulotuen paatokset
1600 1600
1400 1400
1200 1200 130 4006 1076
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1045 | 1066 967
1000 P 1000
855 - B72
800 700 : 800
600 S 600
400 400
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Asiaklaiden [km
Asiakkaiden lkm

0 0
12 11
kuukausi Kuukausi
2025 w2026 2025 g 2026
SOMEN Fokus-
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Asukkaiden lkm

Sosiaalipalvelut — iakkdiden asumispalvelut

Yhteisollinen asuminen

300

250

20
< 15
Ympadrivuorokautinen palveluasuminen Yhteiséllisen asuminen 10
2000 asiakasmaara on noussut" 5
2533 2526 2489 2518 2494 2507 2501 2450 39 syyskuussa 2026 yhteensa
2500 vhdeksalla asukkaalla elokuuhun 0
2026 t Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesd Heina Elo Syys
2000 verraten.
m 2026
1500 Ympérivuorokautinen
1000 palveluasuminen on vahentynyt Laitosasuminen
58 asukkaalla elokuuhun verraten. 20
50
24 24
0 likkaiden laitosasuminen on 25 23 .
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I 10
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0
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m 2026
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Sosiaalipalvelut — kotihoito

Kotihoidon kaynnit

250000

205986 207014 198700

Kayntien lkm

Tammi Helmi Maalis Huhti

207414

Touko

199830

200000 189746
150 000
100 000
50000

Kesa

Kotihoidon asiakkaat

4000 3740 3756 3734 3689

Asiakkaiden lkm

o

o

Tammi Helmi Maalis  Huhti
50 28.10.2026

3671

Touko

3698

3500
3000
2 500
2 000
1500
1000
50

Kesa

214107 216358 211220

Heina

3728

Heina

Elo

3800

Syys

3792

Kotihoidolla oli 211 220
kayntia syyskuussa 2026,
paivaa kohden keskiarvona
7040 kayntia/paiva.
Alkuvuoden
kuukausikohtainen kdyntien
laskennallinen keskiarvo on
ollut 6778 kayntia/paiva.

Syyskuussa 2026 asiakkaita
kotihoidolla oli 3 792.
Alkuvuoden keskimaarainen
asiakasmaara kuukaudessa
on ollut 3 734.

Kotihoidon tunnit syyskuussa
2026 oli 66 300 tuntia.
keskimaarin 2 210 tuntia
paivaa kohden. Alkuvuoden
paivakohtainen keskiarvo on
ollut 2 127 tuntia.
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Sosiaalipalvelut —iakkaiden asumispalvelut

lakkaiden ymparivuorokautinen asuminen

(jonottajien lukumaara)

160
135 133 142

140 123 129 127
120
100
80
60
40
20

12 1 2 3 4 5 6 7 8 9

2025 2026 2026 @~ 2026 @ 2026 @ 2026 @ 2026 = 2026 < 2026 | 2026

lakkadiden ymparivuorokautiseen asumiseen

syyskuussa jonotti 127 asiakasta, joka on
hieman yli kuukausittaisen keskiarvon (122)

51 28.10.202%
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lakkaiden yhteisollinen asuminen

(jonottajien lukumaara)

33

12

2025

1

2026

2

2026

3 4 5 6 7 8

2026 2026 2026 2026 2026 2026

lakkaiden yhteisolliseen asumiseen
syyskuussa jonotti 29 asiakasta, kun
kuukausittainen keskiarvo jonottajien

lukumaarassa on 25.

9
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Tuloslaskelma - Luvut esitetty euroina
Tietojen aikavilit: ® Toteuma 31.1.2026 - 30.9.2026 | *® Talousanvio 31.1.2026 - 30.9.2026 | = Ennuste 31.1.2026 - 30.9.2026 | ™ Alkuperdinen talousandic 31.1.2026 - 30.9.2026

Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT
E  Myynbiuoiol
E Maksutuotot
B Muut toimintatustot
E  luet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
1 Henkalostakulut

Muut toimintakulut

Aneet. tarvikkeet ja tavarat

Falvelujen ostot

I
[#]

Avustukset

Toimintakate

28.10.2026

157 022 171 €
33351095 E

102 969 BL2 E

12 641 179 E

B 080 D44 €
-1109 692 869 €
610 083 261 €

12 005 234 €

f0 998 403 €

90 637 T4B E

25 W66 224 E
-8952 670 699 €

Jaksotettu TA

103 326 926 €
19 B69 670 E

&9 M0 266 E

8 626 712 €

042 273 E

-826 212 207 €
Lo 133 V60 E
BAZIBYIE

53 694 826 €

B 06T 142 E

18 292 400 €
-722 885 281 €

TP Ennuste

160 614 243 €
24 374 639 £

106 529 212 €

12 741 179 €
17018212 €
-1112 284 938 €
806 644 168 €
11322 27

71 344 892 £

398 169 694 €

25 803912 €
-952 670 695 €

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

Toteuma

M3 779 879 €
23843133 E
AR-TFa e

? 064 297 E
7300305 €

-836 280 054 €
460 3%6 007V E
8320 697 E

33 193870 E

2% 109 933 €

18 224 497 £

-722 500175 £

Toteutunut %  TA ylitys/alitus Toteuma ed. vuosi | Muutos % = Muutos € ed. vuodesta

10,1 %
1200 %
1033 %
1051 %
1678 %

101,2 %

99.1 %
992 %
99.1 %
1054 %
996 %
99,9 %

10 452 953 £
3973458 €
2281 878 €

439 986 €

3758 031 €

-10 067 847 £
4337 908 E

4B 196 €

500 9596 €
15042811 €

87 904 €
385106 €

105 482 084 €

13326831 €

9 378 494 E
10 802 990 €
-850 372 275 €
4% 181 660 €
8598 090 €

4% 408 654 £

319 605 046 £
20578814 €
-753 890 191 €

ed.

vuodesta

7.9 %
T8Y %
0.6 %

-2.7 %
1L1%
8%
40 %
4%
11.4%

-4.2 %

«

8297795 €
10516 302 €
401 626 E

N4 196 E
1502 8L €
23002 221¢
214397 E

242 393

2214 184

23 490 124

2354 31V E

B

=R

o

31390 016 €
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Henkilosto

Henkildstdn tunnusluvut
Kuluva kausi T Kuukauden [uvat 1.9.2026-3009.2026 | Vertailukausi ™% Kuukauden luvut 1.9.2025-30.9.2025

Henkibsitn maard Sarauspossanio-% Samrausposaolot/HTVZ Maksewl erillickorvauksel viimersin ki Maksetul lisa- ja ylitydt viimeisin kk
9930 5,0 % 24,6 350 474 449 826
Ero kuluva-edvl So-ere (kuknaredy Ero {kuitva-edv Ero (uduva-edv] Yo-ero (kuvaledy] Tobewrma kurm Maksetut li=3- @ ylinydt kum
-4bb -4.7 % -0.2 % -11 -4.2 % 23273638 3453078
Henkildstdn mi3rd - Vakinaisen ja madriaikaisen henkildstdon lukum3ira Aikavalilla 1.1.2026-30.9.2026
Kuukausittaiset luwut 1.1.2026-30.82026 henkildstén maard oli @ 930,

joka oli 4,5% (-456) pienempi
kuin edellisend vuonna
{10 396). Vakituisen

10 204 10 279 10 303 10282 10358 10 haz 1n5R2 ¥ 996 §931 henkiléstén maird samalla

o aikavalilla oli 8 322, joka oli
8587 B 547 8511 8 488 B 475 8363 8330 8311 8327 (-352) pienempi kuin
edellisend vuonna (8 674).
0 2091 : Vakituisen henkiléstén osuus
Tarmi Helm Maaks Husit Tovukes Kesa Heina Elo Syys koko henkildstdsta oli 83,8%.
i r

@ M3drsaikainen | Vakinainen
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Asiakastyytyvaisyys

NPS® Suositteluindeksi | Toteuma kauden mukaan, tavoite yli MPS® \astaajien lukumadran jakauma vastausryhmittdin

60 1.1.2026 - 30.9.2026

1.1.2026 - 30.9.2026
0 Suasittelijat (9-10)  Passiiviset (7-8)  Arvostelijat (0-81

MP5% Suositteluindeksi

Tamimi Helr Maalis Huht Touke Kesa Hema  Elo Syys 2024
024 Kuukausi
Kuukausi
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70 : |
68 TR 69  s8 68 g
& = - - ) m oy
&
40 |
20
0 Tammi Helmi Maalis Hubb Touko Kesa Hema

Elo

NP5® Suositteluindeksi
1.1.2026 - 30.9.2026

NPE

6

Vasliaskiia
4518

MPS® Vastaajien lukumddrdn jakauma
1.1.2026 - 30.9.2026

0% 10.1% 127%
3841 4963
fied N |

Arvosteljat  Passiiviset  Suosittelijat
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Pelastustoimen
toimiala
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Tuloslaskelma - Luvut esitetty euroina
Tietojen aikavilit: ® Toteuma 31.1.2026 - 30.9.2026 | *® Talousanvio 31.1.2026 - 30.9.2026 | = Ennuste 31.1.2026 - 30.9.2026 | ™ Alkuperdinen talousandic 31.1.2026 - 30.9.2026

Tuloslaskelma

TA 125k

Jaksotettu TA

TP Ennuste

Toteuma

Toteutunut % TA ylitys/alitus Toteuma ed. vuesi Muutos % | Muutos € ed. vuodesta

ed.

TOIMINTATUOQTOT
E Maksuiuotol
E  luet ja avusiukset
B Muut toimintatustot
E  Myynhiuotot
TOIMINTAKULUT
1 Henkalostakulut

1 Aneet, tarvikkeet ja tavarat
= Avustukset

Falvelujen oslo

Muut tormentakulut

Toimintakate

28.10.2026

477 000 €

25500 €
222000 €

-25 535397 €
21 307 397 €

1 180 000 €

140 000 €

1 468 000 €

1 440 D00 €

-25 058 397 €

337875 €

180 625 E

1597 250 €

-19 210912 £
16152 100 €
Bab 542 €

140 000 €

1001 204 €
1021 Dé& €

-18 873 037 €

687 000 €
176 000 E

250 000 E

2y 000 E

-25 745 390 €
21 890 887 €

Yo H00 E
140 000 €
414 000 €
324000 €
-25 058 390 €

494 587 €

116 473 €

5176 €
199 998 €

172 920€

-18 978 667 £
16 103 343 €
825 878 €

-18 484 079 €

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Versio 11.0

146.4 %

110.7 %
1100 %
98,8 %
99,7 %
976 %
98,6 %
878 %
97.1 %
97.9 %

156 712 €
118 493 E
51FE

19 313E
15470 E
232246 €
48 TOTE

20 604 E

4 76T E

128 529 €
29 529 €
388 0958 €

488 945 €
4968 E

219 032€

264 512 €

-18 915 201 €

15597 012E

949 964 €
1410 478€
-18 426 256 €

vuodesta
bnt

1.2 %
310712 %
42%
95 %
530 %
0.3 %
31%
04 %
0.0 %
28 %
297 %

0.2 %

«

5642 €
18 11%E
208E

19 033E

71 662 E
-62 466 €
ule 332€
2 P04 E

1]

16 BEY E
L1BRLTE
-57T 823 €
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Henkilosto

Henkildstdn tunnusluvut
Kuluva kausi T Kuukauden [uvat 1.9.2026-3009.2026 | Vertailukausi ™% Kuukauden luvut 1.9.2025-30.9.2025

Maksetul lisa- ja ylitydt viimeisin kk

Maksewl erillickorvauksel viimersin ki

Henkildsitn maard Sairauspoicanko-% Sarauspoissaolol/HTV2
3.0 % 148 4 591 20 439
Ero kuluva-edv) Yo-ero (kuuvaledy) Ero {kuiva-edv Ero kuluva-edy) %-ero (kuiuvaledv Tobewsma kurm Makselut li=3- @ yliys kum
-6 -21% 0.1% 0.4 26% 49 583 175 377

Aikavalilla 1.1.2025-30.9.2026
henkilgstén maara oli 282,
joka oli 2,1% (-6) pienempi
kuin edellisend vuonna (228).
Vakituisen henkildstén m3ara
samalla aikavililld oli 248,
joka oli (-4) pienempi kuin
edellisend vuonna (252].

Henkildstdn mi3rd - Vakinaisen ja madriaikaisen henkildstdon lukum3ira
Kuukausittaiset luvut 1.1.2025-30.9.2026

283 285 284 a2 281 296 300 291 A 284 2B 283 282 277 279 280 2%0 293 290 285 a2

= 247 246 245 244 250 248 248 250 252 251 250 251 251 250 254 255 255 252 250 250 248

0 N B ___§B & B _§B _§N __§ N N B B _§ "W 3§ "—§ _§ _§N _§ _§N | P e
] B . _ ] » - _ _ ” _ » WVakituisen henkildstdn osuus
£ £ = a = o L= A a a = £ = ¥ = a2 o o L= 40
= 3 a = =] [ = L = o — = = = | 3 =1 a = w = Aot Fcts T
5 = 2 = 2 2 2 & s 5 a & E 2 = 2 2 2 & koko henkilostdsta oli 87,9%.
2 :
5 2024

@ M3drsaikainen | Vakinainen
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Konsernipalvelut
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Tuloslaskelma - Luvut esitetty euroina
Tietojen aikavilit: ® Toteuma 31.1.2026 - 30.9.2026 | *® Talousanvio 31.1.2026 - 30.9.2026 | = Ennuste 31.1.2026 - 30.9.2026 | ™ Alkuperdinen talousandic 31.1.2026 - 30.9.2026

Tuloslaskelma TA 12kk Jaksotettu TA TP Ennuste Toteuma Toteutunut % TA ylitys/alitus Toteuma ed. vuosi  Muutos % Muutos € ed. vuodesta

ed.
vuodesta

= TOIMINTATUOTOT 12 639577 € 6618072 € 12 705 880 € 7909 702 € 119.5 % 1291630 € 11 646 196 € -47.2 % -3736 494 €
E  Myynbituolol 4 610 Vabh E J 068 6¥2 E 4074620 € 2 8%2 302 € 74,3 % 17e 370 E 3006 208 € 571 % 163 906 E
= Maksuiuotot 68 304 € &8 3L E BO10VOE 10728 % F32 160 E
B luet ja avusiukset 4 915 606 E 1214481 € 4915606 € 26331766 E 2185 % 1 &3% JBHE 3498 2B0E 318% Ba4 214 E
B Muut tomintatuctot 313 226E 234FHE KRR LY. 2295330 € 78,3 % 3 HHP E 4F0 638 E 865 % 1 995 308 €
= TOIMINTAKULUT -301 812988 € -226769869€ -2059080156 € -207272010 € 91,4% 19397850¢€ -211 606 160 £ -2.0 % 4234111 £
®H Henkaldstakulut 3 205 M1 E f2534 917 E P38 4T E &8 008 988 € 738 % & 325 D29 E b6 B/8 4GB E 1.7 % 1130 520€
E FPalveluen ostot 99078 VOF E f2999 2 E 75 FAR 19/ E &3 117 VAR E 473 % ¥ 281 420 € 6o 391 146 E 4.0 % 26/1357E
B Aneet tarakkeet ja tavarat 2 646 408 E 18 531 310 € 255285 E 15 946 181 € 860 % 2583 129& 152147 419E 50 % 93 162 E
E  Avustukset 1120 126 € 1102876 E 1120126 € 1 138 654 € 103.2 %0 35 VIBE 1 041 484 € 85 % ¥ 170 E
B Muut tormintakulut 80 Y62 VA4 E &1 601 54 E M AT 053 E 58 ba0 407 € 75,1 % 3041 BS0E 62 147 643 € 58 W 3 bBY 236 €
Toimintakate 289174 A1 € 220151797 € -2B3 274 276 € -199 462 316 £ 906% 20689480€ -199 959 964 £ -0.2 % A97 64T £
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Henkilosto

Henkildstdn tunnusluvut

Kuluva kausi = Kuukauden luvat 1.9.2026-30.9.2026 | Vertailukaus! ™= Kuukauden luvat 1.9.2025-30.9.202%

Sarauspossanio-%

4,9 %

B-ern (kuuvaledy Ero {kufuva-edy

-40 -2.4 % -0.4 % -19

Henkifcibn masrs Sarauspoissaolot/HTV?

23,5

Ero huluva-edyl

1691

Ero Ruluva-edvl

-7.5%

Henkildstdn mi3rd - Vakinaisen ja madriaikaisen henkildstdon lukum3ira
Kuukausittaiset luvut 1.1.2025-30.9.2026

spon o 1723 1741 1743 1760 VBO0& 1840 1826 qq949 y939 1726 1718 1738 1477 1489 1706

1000 1492 1489 1484 1506 1498 1497 1487 qups 1401 1488 1482 1482 q147¢ 1473 1478

; N N -

@ M3drsaikainen | Vakinainen
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S (hufualedy)

Tarnre Helmi Maabs  Hubth  Touko  Kesa  Heina Elo Syys  Loka Marras  Joulu - Tammi Helmi Maalic

Maksewl erillickorvauksel viimersin ki

36 362

262717

1710 1742 1779 177 .88 1492

1470 1471 1867 1460 07 1488

Hukti  Touko Kecsad  Hena Ele Lo
2026

Maksetul lisa- ja ylitydt viimeisin kk

41758

Maksetut lis3- [@ ylitydt kum

431082

Aikavalilla 1.1.2025-30.9.2026
henkiléstén maard oli 1 691,
joka oli 2,3% (-40) pienempi
kuin edellisend vuonna

{1 731). Vakituisen
henkildstdn m3ard samalla
aikavililla oli 1 466, joka oli
{-25) pienempi kuin
edellisend vuonna (1 451).
Vakituisen henkiléstén osuus
koko henkilGstdstd oli 86, 7%.
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Jatkohoitoon paasyn
tilannekuva



Jatkohoitoon paasyn tilannekuva ja kustannukset

e 1-9/2026 ajalta kustannus eri jatkohoitoon jonottavien potilaiden osalta on ollut n. 5,3 M€ perustuen vuoden 2025
toteutuneeseen keskimaaraiseen kustannustasoon ja oletukseen jatkohoidon sijainnista. Potilaan ika ei ole tarkastelussa ollut

tiedossa.

e Keskimaaraisen vuositason kustannusvaikutuksen on arvioitu olevan yhteensa 7,1 M€ keskimaaraisilla vuoden 2025 arvoilla
laskettuna (jalkilaskenta 2025), mikali maara toteutuisi alkuvuoden kaltaisena. Kyseessa on suuntaa antava laskennallinen arvio.

Paivystyksessa
jatkohoitoon
(erikoissairaan-
hoitoon tai
muualle)
jonottavien
potilaiden maara

keskimadrin 8 potilasta/pv

Erikoissairaanhoidon
osastoilla (Nova)
perusterveyden-
huollon osastoille

jonottavia potilaita
keskiméaarin 20 potilasta/pv

Kustannuswvaikutus n. 2,1 MEfv

Alueellisesta
osastotoiminnasta
jonottavia
potilaita jatko-
hoitoon erilaisiin

palveluihin

keskimaarin 67 potilasta/pv

Kustannusvaikutus 5 ME/v

Kotiin ilman palveluja {ei jonossa - noin ka 30 hld4 /pva)

Kotiin palveluiden (kotihoito) kanssa (ei jonossa)

3

Asumisenpaitokselld uutena asiakkaana asumiseen Jatkohoidon
selvitys kesken Asunnottomat/sosiaaliset syyt/ ei kriisipaikkaa
muualla
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Kehittamishankkeet ja valtionavustukset 9/2026

STM: Hoidon jatkuvuuden
valtionavustus (2026-2027)
2423800 €

OKM: Jotpa — hanke tyon ohessa
opiskelun vahvistamiseksi / JAMK
(2026-2027)

132000 €

OKM: Jotpa — hanke tyon ohessa
opiskelun vahvistamiseksi / JAMK
(2025-2026)

171600 €

C-hepatiitin eliminointi Keski-
Suomen hyvinvointialueella 2.
valtionavustus (2026-2027) 459
700 €

ESR+: Matkalla riittavaan
vanhemmuuteen (2024- 2026) 163

TE- maararaha 2026: Kohtaamisten Keski-
Suomi - idkkaiden yhteisollisyyden
vahvistaminen (2026-2028) 352 698 €

TE- maararaha 2026: Ankkuri- toiminnan
ja vakivaltatyon kehittaminen Keski-
Suomessa (2026-2028) 270 006 €

Nuorten huumekuolemien ehkaisy- 2.
valtionavustus (2026-2027)
270000 €

YM: Pitkaaikaisasunnottomuuden
poistamisen hanke Koti Kaikille (2025-
2027) 153112 €

THL: Ruoka-aputoiminnan maardraha
(2025 - 2026) 284 386 €

OM: erityisavustushaku vakavan
nuorisorikollisuuden torjumiseksi

STM:EQ-5D-5L yleisen vointimittarin
kayttoonotto (2026-2027):
100000 €

YM: Pitkaaikaisasunnottomuuden
poistamisen hanke Koti Kaikille 2.
rahoitus (2025-2027) 210 000 €

KELA: Kuntoutus neurokirjon lasten ja
nuorten arjessa (2025-2027) 100 000 €

STM: Kohtaavat polut — Monialainen tuki
huumeita kayttaville nuorille Keski-Suomessa
(2025-2027) 225 000 €

Sitra: Terveyttd ja sadstoja ennakoivalla
hoidolla (2026-2027) 112 000 e

Sitra: Ennakoivaa hoitoa mielenterveys- ja
paihdeongelmissa (2026-2027) 116 632 e

ESR+: JATKOS- hanke (2024-2026) 200 000 €

STM: Biopankkitoiminnan vakiinnuttaminen
(2025-2026) 44 000 €

TEM: Pakolaisten kuntiin ohjaamisen
erityisavustus (2026-2027):
70000 €

OKM: Jotpa — hanke tyon ohessa opiskelun
vahvistamiseksi / Gradia (2025-2026) 49
920 €

TEM: Kotoutuvien palveluohjauksen ja
itsehoidon vahvistaminen Keski-Suomen
hyvinvointialueella 2026 42 000 €

STM: Hyvan tyon ohjelma. Sosiaalihuollon
ammattilaisten tyonjako (YTA-yhteinen) 64
884 €

193 € moniammatillisella yhteistyolla 145 000 €
Y J
Hankesalkku 7 619 851 €, joista: KK Fokus-
65 28102026 - Palveluiden kehittdmishankkeet 6 159 931 € ( HYVINVOINTI- | raportti

- Tutkimushankkeet 1495 920 € + VTR:t + ldake- ja laitetutkimukset
- EU-rahoitusta 688 193 € (9 %)



Tutkimushankkeet ja valtionavustukset 9/2026

Efecto2023: Vaikuttavuustieto
sosiaalityon tiedonmuodostuksessa
(2024-2026) 109 060 €

Sosiaalihuollon VTR: Vastuu
lastensuojelussa (2026- 2027)
61500 €

THCS: CO-ACT — Co-Designing
Adaptive Care Transformations for
Ageing Communities (2026-
2028) 325000 €

Suomen Akatemia: Eurooppalainen
biopankkien infrastruktuuri (2025-
2027) 180950 €

VTR 2026: tutkijoille myonnetyt
rahoitukset (2026-2028) 414 900 €

Suomen Akatemia:
Perusterveydenhuollon tutkimus, kehitys
ja koulutus seka akateemisen
terveyskeskuksen perustaminen Ita-
Suomeen (2026-2028) 119 510 €

Suomen Akatemia: tutkijoille mydnnetyt
rahoitukset (2026-2028) 240 000 €

Suomen Akatemia: DigiKuulo —
Digitaalinen ekosysteemi kuulon ja
aivoterveyden yksil6lliseen
hoitoon (2026-2028) 45 000 €

66 28.10.2026

Hankesalkku 7 619 851 €, joista:

* Palveluiden kehittamishankkeet 6 159 931 €
e Tutkimushankkeet 1495 920 € + VTR:t -I%

* EU-rahoitusta 688 193 € (9 %)

e- ja laitetut
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Haussa olevat kehittamis- ja tutkimushankkeet ja valtionavustukset

9/2026

ESR+ tl 4.3 Polkuja ty6elamaan
332810 €

STM/THL: Terveyden edistamisen
maararaha 2027.
Seksuaaliterveyden edistaminen:
59 238 €

CERV/Daphne: Sukupuoleen
perustuvan vakivallan
ennaltaehkaisy (2027-202X)
XXX XXX €

ESR+ tl 5.1 Lastensuojelun
kehittaminen
XXX XXX €

67 28.10.2026

STM: 25 M EUR Jarjestoavustukset
(2027-2030)
X XXX XXX €

STM: Valtionavustus sote-
palveuiden kehittamiseksi (40 M
EUR): Kolme hakemusta valmisteilla
X XXX XXX €

Sitra: Ennakoiva sosiaali- ja
terveydenhuolto:
Terveyshyotyarvio/vaikuttavat
hoidot ja interventiot (2027-202X)
XXX XXX €

Pathway to Resilience:
ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
pelastuslaitos (2026-2027) 22 725 €

LIFE: Nordic H2 Transport, vihrean
vedyn kaytto, pelastuslaitos (2026-
2029) 300 000 €

Sitra: Lastensuojelun kehittdminen
(2027-2028) 730 000 €

Suomen Akatemia: 2027
Hyvinvointialueiden T&K-toiminnan
ja -yhteistyon vahvistamisen haku
XXX XXX €

Haussa olevat haut 1444 773 €, joista

- Palveluiden kehittamishankkeet 1 444 773 €

e Tutkimushankkeet 0 € + VTR:t + [d3ke- ja laitetutkimukset
- EU- rahoitusta 655 535 € (45 %)

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Fokus-
raportti



Hankinta-
suunnitelman
toteutuminen



Hyvinvointialueen hankintasuunnitelma 2026

Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua valtuuston
hyvaksymaan talousarvioon. Hankinnoissa tulee noudattaa
hankintasuunnitelmaa ja hankintaohjetta seka julkisia
hankintoja koskevaa lakia, saadoksia ja maarayksia.

Hankintojen paatésoikeudet on maaritelty hallintosaanndn
78 §. Hankintaohjeessa on selostettu keskeiset periaatteet ja
menettelytavat, joita hankinnoissa noudatetaan. Hankinnat
toteutetaan tarpeisiin perustuen ja maararahojen
mukaisesti.

Hankintasuunnitelma on tyodkalu, joka ohjaa hankintatoimen
resurssien kohdentamisesta ja tyonjakoa. Sen avulla
viestitaan sidosryhmille suunnitteilla olevista hankinnoista.

Hankintasuunnitelman hyvaksymisen jalkeen ei yksittaisen
hankinnan kaynnistamisesta tehda erillista paatosta tai
kasittelya. Hankintasuunnitelmaa voidaan taydentaa vuoden
aikana esiin tulevilla ennakoimattomilla hankinnoilla.

69 23.10.2026 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2026

Hankintasuunnitelma vuodelle 2026 on hyvaksytty TA26
valmistelun yhteydessa, AV 09.12.2025 § 99.

e Hankintasuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2026 osalta: AH
27.01.2026 § 8, AH 31.03.2026 § 72.

Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia,
ilmoitetaan HILMA — Julkiset hankinnat -ilmoituskanavassa.

Hyvinvointialueen tarjouspyynnot ovat saatavilla Cloudia
Tarjouspalvelu -portaalissa.

Hankintasuunnitelma koostuu hankinnoista, joihin
sovelletaan lakia julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista (1397/20216)

Hankintoja voidaan tehda myds hankintasuunnitelman
ulkopuolella hallintosagannoén ja hankintaohjeen mukaisesti
esimerkiksi pienhankinnoissa.

Hankintapaatokset julkaistaan hyvinvointialueen internet-
sivuilla viranhaltijapaatoksissa. ( SUomeN

HYVINVOINTI-
ALUE
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https://www.hyvaks.fi/sites/default/files/2025-12/Keski-Suomen%20hyvinvointialueen%20hallintos%C3%A4%C3%A4nt%C3%B6%2011.%20vaihe%201.1.2026%20alkaen.pdf
https://www.hyvaks.fi/sites/default/files/2026-03/Keski-Suomen%20hyvinvointialueen%20hankintaohje.pdf
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025295-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025295-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025295-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025295-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026303-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026303-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026303-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026303-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026327-10
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026327-10
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026327-10
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026327-10
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://tarjouspalvelu.fi/Default/Index
https://tarjouspalvelu.fi/Default/Index
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2016/1397
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames

Hankintasuunnitelma 2026 — toteuma 1-9/2026

Uusia hankintailmoituksia kpl Q1-3
e Mukana kaikki hankintayksikon julkaisemat
hankinnat (ICT, palvelut, tavarat)
128 e Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia,
\.

109
ilmoitetaan HILMA-kanavassa
133 e Julkaistuja hankintailmoituksia 128 kpl
paattyneita kilpailutuksia 58 kpl

e Kaytetty hankintamenettely

m 032023 mQ32024 mQ32025 mQ32026 * Avoin menettely 39

. . . . e Rajoitettu menettely 6
Uusia hankintailmoituksia kpl Q1-3/2026

hankintalajeittain ¢ Neuvottelumenettely 10
e Muu menettely 5

e Saatuja tarjouksia / paattynyt kisa ka 6,5

Fokus-
raportti
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Hankintapaatokset — toteuma 1-9/2026

Hankintapaatosten maara ja niiden sopimuksellinen e Vastuualuejohtajien paatokset yhteensa 6 kpl,
kokonaisarvo, johtavat viranhaltijat 4,26 MEUR
e Konsernipalvelut yhteensa 2 kpl, 0,46 MEUR

e Hyvinvointialuejohtajan paatokset 11 kpl, 171,6 MEUR * Palvelutuotannon tukipalvelut 0 kpl

e Strateginen johtaminen ja jarjestaminen 2 kpl,

e Toimialajohtajien paatokset yhteensa 9 kpl, 18,74 MEUR 0,46 MEUR

e Konsernipalvelut 5 kpl, 5,04 MEUR

e Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa 4 kpl,
e Sosiaali- ja terveyspalvelut 4 kpl, 13,7 MEUR 3,8 MEUR

e Pelastustoimi 0 kpl e Perhe- ja sosiaalipalvelut 0 kpl

e |kaantyneet ja vammaisten palvelut 3 kpl, 2,3

e Kaikkiyhteensa 20 kpl/ 190,34 MEUR MEUR
e Terveydenhuollon palvelut 1 kpl, 1,5 MEUR

e Pelastustoimi yhteensa 0 kpl

Fokus-
raportti
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Hankintasuunnitelma 2026 i)

e Hankinnan vaiheiden toteumaa kuvaa varikoodit:

e Valkoinen— ei aloitettu

Keltainen — vaihe hankinta on valmistelussa

o VESIEERVIRFEE — vaihe hankintajulkaistu

. -— vaihe hankinta on valmis

- hankinta on peruttu

Sininen — hankinta siirtyy vuodelle 2027

e Hankintasuunnitelman toteutumisen raportissa on esitetty lisatietona myds, onko
hankinnasta julkaistu tietopyynto tai kayty markkinavuoropuhelu.

Fokus-
raportti
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Sisainen valvonta ja
riskienhallinta



Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttikooste Q3 (1/2)

e Hyvinvointialueen toiminta ja talous toteutuneet suunnitellusti, toiminta ollut kokonaisuutena
arvioiden vaatimustenmukaista. Tunnistettujen talousarvion ylitysriskien osalta on kaynnistetty
toimenpiteita, joiden avulla talousarvion toteutuminen varmistetaan.

Raportoidut riskit ja poikkeamat Q3:

e Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasya koskeva LVV:n valvonta, ja siihen liittyva uhkasakon uhka
jatkuu. Yksittaisissa hoitoryhmissa arvioon paasy 3 kk:n ja hoitoon 6 kk:n sisalla ei toteudu. LVV:lle
raportoitu jonotilanteen saamisesta haltuun viimeistaan alkuvuoden 2027 aikana.

Ajoittaista kysynnan kasvusta aiheutuvaa jonoa palveluun paasyyn on myos ikaantyneiden- seka
perheiden palveluissa.

Taloudelliset riskit aiheutuvat palveluostojen kasvusta seka materiaalihankintojen voimakkaasta
hinnannoususta.

e Kansainvalinen tilanne aiheuttaa riskin erityisesti hoitotarvikkeiden hintoihin ja saatavuuteen.

KESKI-
SUCMEN
. HYVINVOINTI-
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttikooste Q3 (2/2)

e Valvontaviranomainen (LVV) on kaynnistanyt ikdantyneiden palvelujen palveluohjausta ja
asiakkuuteen paasya koskevan valvonnan.

e Sairaala Novan leikkausyksikon sahkoélaitteen tulipalo aiheutti salin maaraaikaisen kayttokiellon.
Kiinteistotekniikka laatii selvitysta Novan toistuvista (ups-laitteista aiheutuvien) sahkopalojen syista.

e Perheiden palveluissa, etenkin lastensuojelussa kohonnut henkiloturvallisuusriski, kaynnistetty
vakavien vaaratapahtumien tutkintoja.

e Pelastustoimessa vakavan tyotapaturman uhkatilanne, jonka LVV tutki mahdollisten tyonantajan
tyoturvallisuusvelvoitteiden laiminlyontien varalta. Puutteita ei ilmennyt.

e Hyvaks osallistui LVV:njarjestamaan kansalliseen vaestonsuojeluharjoitukseen. Havaintoja
hyodynnetaan hyvinvointialueen varautumisen kehittamisessa.

KESKI-
SUCMEN
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75 Neljdnnesvuosikatsaus 1-3/2026 ALUE



Q3 2026 Riskienhallinta / turvallisuus ja valmius

Johdon turvallisuuskavelyita toteutettiin 7 kpl

o Esille nousi erityisesti turvallisuuteen liittyvien koulutusten seka organisaatiotasoisten linjausten tarve
(esim. hairiotilanteet, vakavat vakivaltatilanteetym.)

Yksikoille annettu asiantuntijatukea henkiléturvallisuusohjeiden ja toimintakorttien sisallolliseen
valmisteluun ja laiteturvallisuuteen liittyen. Toimintakorttien tukiklinikkatoiminta aloitettu
toimintakorttien sisallon tayttamisen tueksi.

Turvallisuuskokonaisuuksien hallintaa yksikko- ja toimitilatasolla on tuettu perustamalla rakennuksiin
turvallisuustyéryhmia

Kolme yleisinta tapahtumatyyppia asiakas- ja potilasturvallisuuteen (n= 16 636) liittyvissa
ilmoituksissa: laake- ja nestehoitoon liittyvat (n= 5784), tapaturmat ja onnettomuudet (n=3940) ja
muut tapahtumat -luokka (n=1794)

o  Seuraus asiakkaalle/potilaalle on vakava 74 kpl
o  Kehittdmistoimenpiteitd kirjattiin 35 % asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksista

Asiakkaan/potilaan/laheisen ilmoituksia on 59 kpl. llmoituksen aiheet vaihtelivat ladkehoidosta
yleisesti hoidon toteutukseen

Positiivisia havaintoilmoituksia tehty 779 kpl

o llmoittajat nostivat esille erityisesti henkildston vahvan yhteistyon, oma-aloitteisen auttamisen,
ammattitaidon seka joustavan toiminnan. Havainnoissa mainittiin myos hyva tiedonkulku, arvostava
kohtaaminen ja myonteinen tydilmapiiri. Nailla koettiin olevan merkitysta muun muassa tyén
sujuvuuden ja palvelun laadun edistamisessa.

Vakavien vaaratapahtumien tutkintoja on saatettu paatékseen talla ajanjaksolla 18 kpl

o Huomiota kiinnitettiin uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen ja osaamisen varmistamiseen,
hoitosuunnitelman laatimiseen, ja potilasasiakirjoihin kirjaamiseen.

Fimealle on tehty 48 kpl ladkinnallisiin laitteisiin liittyvaa vaaratilanneilmoitusta

76 28.10.2026

Haitta- ja vaaratilanneilmoitukset
(m&sréltdan suurimmat)

20000
16636
15 000
10 000
5000 4531
330 570 584 214 230 263
0 [ |

MW Asiakas- ja potilastunallisuus Tyd- ja henkildturva

Organisaation toimintakulttuuri/strategia Toimitilat/ kiinteistot

W Tietoturva ja tietosuoja B Ruckahuolta

W Epakohta/epakohdan uhka m Henkildkuljetukset

Tehtyjen ilmoitusten maara ajanjaksolla n=24 034

* Kasittelytilanne: Ei aloitettu 11 %, Kasittelyssa 5 %, Valmis 84 %
* Keskimdarainen reagointiaika 10 vrk
* Keskimaarainen kasittelyaika 9 vrk

* Kehittamistoimenpiteita tai korjaavia toimenpiteitd on kirjattu 36 %:ssa
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Q3 2026 Potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminta, potilasvahinkoasiat

e Terveydenhuoltoon liittyvia yhteydenottoja 999 kpl

o Maarallisesti suurimmat yhteydenoton syyt: hoidon laatu 473 kpl, vahinkoasiat 141 kpl, hoitoon paasyn vaikeudet 186 kpl, kohtelu 75 kpl ja
tietosuoja 147 kpl.

e Sosiaalihuoltoon liittyvia yhteydenottoja 413 kpl

o Maarallisesti suurimmat yhteydenoton syyt: tiedontarve 181 kpl, paatokset 150 kpl, menettely 115 kpl, itsemaaraamisoikeus 109 kpl, palvelun laatu
109 kpl, jonotus/kasittelyajat 85 kpl ja kohtelu 75 kpl

e Potilasvahinkoilmoituksia on tehty Potilasvakuutuskeskuksen Potilasturvaportti-jarjestelman mukaan 246 kpl

o Korvattavien osuus oli 20 %

Terveydenhuollon palvelut Sosiaalihuollon palvelut Potilasvakuutuskeskuksen pastokset,

500 150 139 th”EE\I’ﬂ hinth

250
400 385

136
300 100 50 a5 200
22

200 = 156 150

142

100 - 50 100 .
. 18 ] 5 50
. — . L]

m Lapset, nuoret ja perheet m Alkuisten sosialipalvelut

B Avoterveydenhuolto Operatiivinen

Lapset, nucret ja perheet Konservatiivinen ja psykiatria B Korvatut Evatyt

W Paivystys, ensihoito ® Muu/d tietoa Ikaantyneet Vammaiset

B Varhaiskasvatus
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Omavalvontayksikon valvontatapahtumat 1.1.-30.9.2026

Valvontakaynnit

Valvontakaynnit (oma tuotanto)

Valvontakaynnit (ostopalvelut)

78

28.10.2026

621
334

284

Valvontakaynnit tyypin ja tuotantotavan mukaan

Palvelutuotanto ®Valvontavelvollisuus ® Ostot © Oma tuotanto

130 143
100
100 an
T
53 33
50
20
17
3
0 |
Suunnitelmallinen Reaktiivinen Ohjaus ja neuvonta Yhteistyd
valvonta valvonta

27

Seurannat Muu valvontatyd
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Havaintoja valvontatapahtumista 1.7.-30.9.2026

79

Palveluyksikot ja palvelupisteet ovat kehittyneet omavalvonnan toteuttamisessa.

Kaikkien yksikdiden omavalvontasuunnitelmat loytyvat julkisilta sivuilta, suunnitelmien ajantasaisuudessa on
pienelld osalla puutteita. Palveluissa on ryhdytty toimenpiteisiin suunnitelmien paivittamiseksi ja ajantasaisten
omavalvontasuunnitelmien julkaisemiseksi verkkosivuilla, niilta osin, kun niissa on puutteita.

Asumispalvelujen valvontakaynneilld on tarkistettu RAIl-arviointien ajantasaisuus ja toteuttamissuunnitelmat seka
varmistettu, ettd henkilostomitoitus vastaa palvelutarvetta. Lisdksi on varmistettu, ettd tyot on jarjestetty niin,
ettd asiakkaat saavat toteuttamissuunnitelmansa mukaiset palvelut.

Haitta- ja vaaratapahtumien kasittelyn ja niista nousseiden havaintojen pohjalta toteutetut toimenpiteet ja
toimenpiteiden toteutumisen seuranta ovat yleinen havaittu kehittamiskohde valvontakaynneilla yksikoissa.

Ikdantyneiden palveluissa on toteutettu kumppanuustapaamisia uusien palveluntuottajien kanssa, toimintamalli
on koettu hyvana.

Yksikot ovat nostaneet talousasioita seka resursseja aiempaa useammin esiin valvontakaynneilla. Epavarmuus
tulevasta vaikuttaa kehittamistoimien toteuttamiseen tai koko toiminnan jatkumiseen.

KESKI-

SUQMEN

HYVINVOINTI-
28.10.2026 ALUE



Valvontaviranomaisen ohjaus ja ratkaisu

Saatu ohjaus

e LVV pelastustoimen arviointi- ja ohjauskaynti Keski-Suomen hyvinvointialueelle 17.9.2026

e LVVsosiaali- ja terveyspalveluiden arviointi- ja ohjauskaynti Keski-Suomen hyvinvointialueelle 21.9.2026
Saapunut ratkaisu

Paatos Keski-Suomen hyvinvointialueen vammaispalvelujen puuttuvia rajoitustoimenpidepaatoksia
koskevassa asiassa 17.8.2026

e Lupa-javalvontavirasto antaa Keski-Suomen hyvinvointialueelle huomautuksen vastaisen varalle siit3,
etta sen tulee omavalvonnan keinoin varmistaa, etta erityishuollon asiakkaiden itsemaaraamisoikeuden
vahvistaminen ja rajoitustoimenpiteisiin liittyva paatoksenteko toteutuvat lain edellyttamalla tavalla.

e Lupa-javalvontavirasto kehottaa Keski-Suomen hyvinvointialuetta huolehtimaan siita, etta
sosiaalihuollon asiakkaille nimetyilla omatyontekijoilla on riittavasti osaamista ja mahdollisuus toteuttaa
omatyontekijalle laissa saadetyt tehtavat asianmukaisesti.
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