Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostéohjelma 2026-2030

Henkildstojaosto 21.05.2026 § 27

Valmistelija

Selostus asiasta

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972

Hyvinvointialueen henkiléstdohjelman avulla linjataan hyvinvointialueen
henkilostoa koskevaa paatoksentekoa ja johtamista. Henkildstdohjelman
tarkoituksena on varmistaa, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueella on
riittava, osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkil6sto oikeissa
paikoissa oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti.

Keski-Suomen hyvinvointialuestrategia vuoteen 2030 "Kohti ihmislahtoista
Keski-Suomea” on hyvaksytty aluevaltuustossa 9.9.2025 § 65.
Lakisaateinen palvelustrategia hyvaksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025

§ 96. Hyvinvointisuunnitelmia valmistellaan vuosille 2026-2029 ja niiden
lisdksi valmistelussa on osallisuus-/kumppanuusohjelma.

Yhtena strategisena menestystekijana uudessa hyvinvointialuestrategiassa
on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilosto. "Henkilosté on
toimintamme sydén. Piddmme huolta henkilbstémme tybhyvinvoinnista ja
osaamisen vahvistamisesta sekéd kehitdmme systemaattisesti johtamista ja
Johtamiskulttuuria. Hyédynndmme henkiléstbmme osaamista myés
toiminnan kehittdmisessé. Hyvinvoiva, osallistuva henkil6sté varmistaa
toimintamme menestyksen.”

Henkildstoohjelman 2026-2030 slogani on "Hyva tyoarki kaikille". HenkilOs-
téohjelman visio on "Meilla henkilostd elaa hyvaa tydarkea. Hyvan tyon
tekemiseen on hyvat olosuhteet ja voimavarat seka tukena hyva
johtaminen." Hyvaa tybarkea eletddn myds muutoksessa, kun toimintaa
uudistetaan ja sopeutetaan rahoitukseen.

Henkildstdohjema on paivitetty uuden strategian ja palvelustrategian
muutoksen huomoiden. Lisdksi on huomioitu arviointiryhman muistio
13.5.2026 seka syksyn tyohyvinvointikyselyn tydyksikoiden
kehittdmissuunnitelmat.

Henkildstoohjelman kehittamiskohteet vuosille 2026-2030 ovat

tydarkea ja osallisuutta tukeva johtamiskulttuuri,

hyvinvoiva tyontekija turvallisessa tydymparissa,

tyon merkityksellisyys ja palkitsevuus,

osaavan tyévoiman saatavuus ja henkildston tehokas kohdentaminen.

PON=

Kehittamiskohteiden toteutus ja seuranta tapahtuu priorisoimalla ja
rytmittamalla kehitystoimenpiteita koko strategiakauden 2026-2030 ajalle.

Ryhmittely tehdaan henkilostéjohdon vetamana ja siitd paattavat
hyvinvointialueen johtoryhma ja henkiléstdjaosto. Kehitystoimenpiteiden
toteutuminen edellyttaa, etta niille maaritelladn prosessin omistaja, jonka
henkilokohtaisiin tavoitteisiin ja tydsuunnitelmaan tehtava sisaltyy.

Nyt paivitetty henkiléstdohjelma on kehys, jota tarkennetaan kunkin teema-
alueen "omistajan" ja hanen vetdmansa tiimin seka yhteistydverkoston
toimesta. Henkildstéohjelmaa paivitetdan tarpeen mukaan.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Hyvinvointialueen henkildstd voi kommentoida luonnosta kesén aikana ja
lopullinen henkildstdohjelma hyvaksytaan henkildstéjaoston syyskuun
kokouksessa.

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkildstdjaosto merkitsee kokouksessa esiteltdvan luonnoksen
henkildstdohjelmasta vuosille 2026—2030 tiedoksi ja antaa mahdolliset
evastyksensa henkildstéohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely:

Kokouksesta poistuivat klo 17.48 tydhyvinvoinnin erityisasiantuntija Suvi
HAltta ja tydhyvinvointipaallikkd Taina Makela.

Henkildstdjaosto merkitsi luonnoksen henkiléstdéohjelmasta vuosille 2026—
2030 tiedoksi ja antoi evastyksensa HR-johtajalle henkiléstdéohjelman
valmisteluun.

Henkildstojaosto 22.10.2026 § 39

Valmistelija

Selostus asiasta

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972

Henkildstdohjelman 2026-2030 luonnos oli kommentoitavana henkildstolla
ajalla 22.6.-31.8.2026 Orchidea -alustalla ja liséksi paaluottamusedustajien
kanssa on ollut luonnoksesta keskustelutilaisuus.

Henkildstoohjelmaluonnosta on paivitetty saatujen palautteiden

perusteella. Oheismateriaalina paivitetty henkildstéohjelma vuosille 2026-
2030.

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkildstdjaosto paattaa osaltaan hyvaksya henkildstdéohjelman ja 1ahettaa
sen aluehallitukselle hyvaksyttavaksi. Henkilostoohjelma liitetdan
poytakirjan liitteeksi henkildstdjaoston hyvaksymisen jalkeen.

Kokouskasittely:

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkild esitteli henkildstdohjelman kokouksessa,
jonka aikana henkiléstojaosto kavi keskustelun henkildstéohjelman
luonnoksesta. Keskustelun aikana todettiin, ettéd henkiléstdohjelma on
laadittu huolellisesti ja hyvana pidettiin esimerkiksi kehittamiskohteiden
keinojen kuvauksia.



Aluehallitus 03.11.2026
801/01.00.00/2026

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Henkildstojaosto paatti osaltaan hyvaksya henkildstéohjelman ja lahetti
sen edelleen aluehallitukselle hyvaksyttavaksi.

Toimivalta

Hallintosdantoé 17 §

vt. hyvinvointialuejohtaja Leppa Lasse

Aluehallitus paattaa hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkildstéohjelman vuosille 2026—-2030.



