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Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Hyvinvointialuelain (611/2021) § 115 mukaisesti aluevaltuuston on kunkin 

vuoden loppuun mennessä hyväksyttävä hyvinvointialueelle seuraavaksi 
kalenterivuodeksi talousarvio, jossa otetaan huomioon 
hyvinvointialuekonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion 
hyväksymisen yhteydessä aluevaltuuston on hyväksyttävä myös 
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on 
taloussuunnitelman ensimmäinen vuosi. Taloussuunnitelma on laadittava 
siten, että se on tasapainossa tai ylijäämäinen viimeistään toisen 
talousarviovuotta seuraavan vuoden päättyessä. Keski-Suomen 
hyvinvointialueen taloussuunnitelman tasapainottaminen ulottuu vuoteen 
2030 arviointimenettelyn yhteydessä laaditun talouden sopeuttamisen 
toimenpideohjelman mukaisesti. 

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion 2027 ja taloussuunnitelman 

2027–2030 valmistelu käynnistyi keväällä. Aluehallitus antoi vuoden 2027 
talousarvion valmistelun suunnitteluohjeet kokouksessaan 16.6.2026 ja 
talousarvion valmistelun tilannetta on käsitelty aluehallituksessa syyskuun 
aikana. Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys julkaistiin 6.10.2026. 

 
 Talous 
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen taloussuunnitelma perustuu 

arviointimenettelyn yhteydessä hyväksyttyyn talouden sopeuttamisen 
toimenpideohjelmaan ja arviointiryhmän määrittelemään 
nettokäyttökustannusten kehitysuralla pysymiseen. Arviointiryhmä arvioi 
hyvinvointialueen taloudelliset ja toiminnalliset edellytykset järjestää 
lakisääteiset palvelut ja totesi alueella olevan edellytykset selvitä 
tehtävistään edellyttäen, että hyväksytty talouden sopeuttamisen 
toimenpideohjelma toteutetaan suunnitellusti. Valtiovarainministeriö päätti 
4.9.2026 arviointimenettelyn ilman aluejakoselvityksen käynnistämistä, 
mutta edellytti hyvinvointialueen toteuttavan arviointiryhmän esittämää 
talouden kehitysuraa sekä kattavan kertyneet alijäämät vuoden 2030 
loppuun mennessä. 

 
 Taloussuunnitelman tavoitteena on vakauttaa talous ja kattaa taseeseen 

kertyneet alijäämät vuoden 2030 loppuun mennessä. Vuoden 2027 
talousarvio on 31,0 miljoonaa euroa ylijäämäinen, ja myös 
suunnitelmavuodet 2028–2030 ovat ylijäämäisiä. Talouden 
tasapainottaminen perustuu palvelurakenteen uudistamiseen, 
kustannusrakenteen sopeuttamiseen käytettävissä olevaan rahoitukseen, 
palveluverkon kehittämiseen, toiminnan tuottavuuden parantamiseen sekä 
digitalisaation ja tekoälyn hyödyntämiseen. Suunnitelman mukaan 
hyvinvointialueen aiempina vuosina kertynyt alijäämä katetaan 
kokonaisuudessaan vuoteen 2030 mennessä. 

 
 Taloussuunnitelman keskeiset tunnusluvut 

 



Talousuunnitelmassa on huomioitu väestön palvelutarpeen kehitys, valtion 
rahoituksen arvioitu kehitys, hyvinvointialueindeksin mukainen 
kustannustason nousu, palkkaratkaisujen vaikutukset sekä 
palvelurakenteen, palveluverkon ja toimintamallien uudistamiseen 
perustuvat sopeuttamistoimenpiteet.  
  
Vuoden 2027 talousarvion toimintakate on -1 255,4 miljoonaa euroa ja 
valtionrahoitus 1 323,2 miljoonaa euroa. Tilikauden ylijäämä talousarviossa 
on 31,0 miljoonaa euroa. Vuosien 2028–2030 ylijäämät ovat 65,3 
miljoonaa euroa, 96,1 miljoonaa euroa ja 111,7 miljoonaa euroa, mikä 
mahdollistaa kumulatiivisen alijäämän kattamisen vuoden 2030 loppuun 
mennessä. 

 
Talousarvioon sisältyvät sopeuttamistoimenpiteet 
 
Vuoden 2027 talousarvio sisältää yhteensä noin 61,3 miljoonan euron 
sopeuttamistoimenpiteet. Suurimmat vaikutukset kohdentuvat sosiaali- ja 
terveyspalveluihin (48,5 miljoonaa euroa), konsernipalveluihin (11,7 
miljoona euroa) sekä pelastustoimeen (1,0 miljoonaa euroa). Toimenpiteet  
muodostuvat palvelurakenteen keventämisestä, palveluverkon muutoksista 
ja toimintamallien uudistamisesta ja tehostamisesta. Vaikutukset 
kohdentuvat henkilöstöön, ostopalveluihin, tilankäyttöön, hankintoihin ja 
toimintaprosesseihin. Tavoitteena on hillitä kustannuskehitystä, parantaa 
toiminnan kustannusvaikuttavuutta ja turvata lakisääteiset palvelut 
käytettävissä olevan rahoituksen puitteissa. 
 
Vuoden 2027 talousarvioon sisältyvien toiminnan uudistusten ja talouden 
sopeuttamistoimenpiteiden vaikutuksia henkilöstöön on käsitelty 
yhteistoimintamenettelyssä. Yhteistoimintaneuvottelut päättyvät alustavan 
aikataulun mukaan 10.11.2026. 

 
Toimialojen katsaukset 2027 
 
Konsernipalveluiden toiminta painottuu vuonna 2027 arviointimenettelyn 
toimenpideohjelman toimeenpanoon, hallinnon ja tukipalveluiden 
tuottavuuden parantamiseen sekä tiedolla johtamisen vahvistamiseen. 
Keskeisiä toimenpiteitä ovat tilankäytön tehostaminen, tukipalveluiden 
toimintamallien uudistaminen, hankintojen kehittäminen sekä digitalisaation 
ja tekoälyn hyödyntäminen. Samalla jatketaan raportoinnin kehittämistä 
sekä varmistetaan palvelutuotannon tarvitsemat tukipalvelut. Toimialan 
talousarvio sisältää noin 11,7 miljoonan euron sopeuttamistoimenpiteet. 
 
Pelastustoimen toimialan vuoden 2027 keskeisiä tavoitteita ovat 
lakisääteisen palvelutason turvaaminen, toimintavalmiuspuutteiden 
korjaaminen sekä varautumisen vahvistaminen muuttuneessa 
turvallisuusympäristössä. Toiminnan painopisteenä ovat Jyväskylän 
Savelan ja Keuruun uusien 24/7-valmiuden kärkiyksiköiden käyttöönotto 
sekä palvelutason turvaaminen koko maakunnan alueella. Samalla 
toteutetaan noin 1,0 milj. euron sopeuttamistoimenpiteet muun muassa 
varallaolojärjestelyjä, sijaiskäytäntöjä ja kustannusrakennetta uudistamalla. 
 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan toiminnan painopisteenä on 
vuonna 2026 toteutettujen palvelurakenne- ja palveluverkkouudistusten 
vakiinnuttaminen sekä arviointimenettelyn toimenpideohjelman 
määrätietoinen toimeenpano. Palveluja uudistetaan vahvistamalla 
ennaltaehkäiseviä ja varhaisen tuen palveluja, kotiin vietäviä palveluja, 
digitaalista asiointia sekä perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon ja 
sosiaalipalveluiden integraatiota. Toiminnan tavoitteena on parantaa 
palvelujen vaikuttavuutta, kohdentaa palvelut entistä paremmin 



asiakastarpeen perusteella sekä varmistaa lakisääteisten palvelujen 
järjestäminen käytettävissä olevan rahoituksen puitteissa. Vuoden 2027 
talousarvio sisältää noin 48,5 milj. euron sopeuttamistoimenpiteet. 
Keskeisiä kehittämiskohteita ovat omahoitaja- ja omalääkärimallin 
laajentaminen, ikääntyneiden palvelurakenteen keventäminen, 
lastensuojelun raskaiden palvelujen käytön vähentäminen sekä hoito- ja 
palveluketjujen sujuvoittaminen koko palvelujärjestelmässä. 
 
Investointisuunnitelma 
 
Hyvinvointialueesta annetun lain 16 §:n mukaan hyvinvointialueen on 
vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seuraavien 
neljän tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin 
investoinneista ja niiden rahoituksesta. Investointisuunnitelmaa koskeva 
esitys tulee toimittaa hyväksyttäväksi kalenterivuosittain sosiaali- ja 
terveysministeriölle, sisäministeriölle ja valtiovarainministeriölle. 
Investointisuunnitelman ensimmäinen vuosi on sitova ja muut vuodet 
ohjeellisia. 
 
Tarkoituksena on varmistaa, että hyvinvointialue suunnittelee investoinnit 
taloudellisesti kestävästi siten, että niihin käytettävissä oleva rahoitus riittää 
ja että hyvinvointialueiden laajoja investointeja koskevat hankkeet 
suunnitellaan valtakunnallisten strategisten tavoitteiden mukaisesti ja 
kustannusvaikuttavasti huomioiden muiden hyvinvointialueiden vastaavat 
suunnitelmat sekä väestön palvelutarpeet. 
 
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon sekä 
pelastustoimen osasuunnitelmista. Investointisuunnitelman tulee sisältää 
tiedot investoinneista ja investointia vastaavista sopimuksista. Lisäksi sen 
tulee sisältää tiedot hyvinvointialueen toimitilojen ja kiinteistöjen sekä 
muiden pitkävaikutteisten hyödykkeiden suunnitelluista luovutuksista. 
Investointien ja niitä vastaavien sopimusten lisäksi suunnitelmassa tulee 
esittää kuvaus investointien rahoittamisesta pitkäaikaisilla lainoilla, 
omaisuuden luovutuksilla, vuosikatteella ja investointeihin kohdistuvilla 
tuilla.  
 
Hyvinvointialueiden investointeja rajoittaa valtioneuvoston vahvistama 
lainanottovaltuus. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa 
hyvinvointialueesta annetun lain 15 §:ssä tarkoitetun hyvinvointialueen 
lainanottovaltuuden kanssa, eli lainanottovaltuuden perusteella otettavaksi 
suunnitellun lainarahoituksen sekä mahdollisen muun rahoituksen tulee 
kattaa suunnitelman sisältävät menot. Saatuaan hyvinvointialueen 
investointisuunnitelman, sosiaali- ja terveysministeriö ja vastaavasti 
sisäministeriö hyväksyy tai hylkää suunnitelman. Investointisuunnitelma 
käsitellään kokonaisuutena eli yksittäisiä hankkeita ei käsitellä, hyväksytä 
tai hylätä. 
 
Päivitetty esitys Keski-Suomen hyvinvointialueen vuosien 2027–2030 
investointisuunnitelmaksi sekä esitys vuosien 2028–2031 
investointisuunnitelmaksi on liitteenä. Keski-Suomen hyvinvointialueen 
vahvistettu lainanottovaltuus vuodeksi 2027 on nolla euroa. Investointien 
rahoitukseen voidaan käyttää lainan lisäksi myös tulorahoitusta, ts. 
talousarvion vuosikatetta. Investointisuunnitelmien rahoitus esitetään 
tulorahoituksesta. 
 
 
Talousarvioesityksen käsittely 
  



Talousarvioesitystä käsitellään toimielimissä loka-marraskuun aikana ja ne 
antavat lausuntonsa esitykseen marraskuussa. 
  
Aluevaltuuston info hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksestä pidettiin 
6.10.2026. Aluevaltuusto käy lähetekeskustelun talousarvioesityksestä 
10.11.2026. 
 
Käynnissä olevat yhteistoimintaneuvottelut päättyvät alustavan aikataulun 
mukaan 10.11.2026. 
 
Aluehallituksen talousarvioseminaari pidetään 24.–25.11.2026 ja aluehalli-
tus antaa talousarvioesityksensä 25.11.2026. Aluevaltuusto käsittelee ta-
lousarvion kokouksessaan 8.12.2025 
 
 

 Toimivalta 
 
 Hallintosääntö § 18 
  

 
Esittelijä Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus  

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta merkitsee tiedoksi 
hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksen 2027 ja toiminta- ja 
taloussuunnitelman 2027-2030. 

 
Päätös  

  


