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1 HYVINVOINTIALUEIDEN INVESTOINTISUUNNITELMAT

1.1 Investointisuunnitelmien juridinen tausta

Laki hyvinvointialueesta (611/2021)

Hyvinvointialueen on vuosittain laadittava investointisuunnitelma seuraavaa tilikautta seu-
raavien neljan tilikauden aikana aloitettavista hyvinvointialuekonsernin investoinneista ja nii-
den rahoituksesta. Investointisuunnitelman tulee sisdltda tiedot investoinneista ja investoin-
teja vastaavista sopimuksista. Lisdksi sen tulee sisaltaa tiedot hyvinvointialueen toimitilojen
ja kiinteistojen sekda muiden pitkdvaikutteisten hyodykkeiden suunnitelluista luovutuksista.
Investointisuunnitelma koostuu sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmasta ja pelastus-
toimen osasuunnitelmasta. Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa hyvinvointialueesta
annetun lain 15 §:ssa tarkoitetun hyvinvointialueen lainanottovaltuuden kanssa, eli lainanot-
tovaltuuden perusteella otettavaksi suunnitellun lainarahoituksen seka mahdollisen muun ra-
hoituksen tulee kattaa suunnitelman sisaltavat menot.

Investointisuunnitelmaa koskeva esitys on toimitettava valtiovarainministeriolle, sosiaali- ja
terveysministeridlle ja sisaministeridlle toukokuun loppuun mennessa. Sosiaali- ja terveyden-
huoltoa ja pelastustoimea koskevista investointisuunnitelman osasuunnitelmista ja investoin-
tissuunnitelman hyvaksymismenettelysta sadadetaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestami-
sestd annetun lain (612/2021) 25 ja 26 §:ssé ja pelastustoimen jarjestamisesta annetun lain
(613/2021) 11 §:ssa.

Valtioneuvosto paattaa valtiovarainministerion esityksesta vuosittain hyvinvointialueiden pit-
kaaikaisen lainan ottovaltuuksista. Hyvinvointialue saa ottaa pitkdaikaista lainaa vain hyvak-
sytyn investointisuunnitelman investointien rahoittamiseen.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd (612/2021)

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskevan investointisuunnitelman osan (so-
siaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelma) tulee perustua sosiaali- ja terveydenhuollon val-
takunnallisiin tavoitteisiin seka vaeston palvelutarpeeseen. Hyvinvointialueen on valittava so-
siaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen kan-
nalta tarkeimmat investoinnit ja investointeja vastaavat sopimukset, ja siina on arvioitava sen
sisdltamien toimien vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon yhdenvertaisuuteen, laatuun ja
kustannusvaikuttavuuteen hyvinvointialueella. Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitel-
massa on otettava huomioon hyvinvointialueiden yhteistydsopimus.

Hyvinvointialue saa toteuttaa sosiaali- ja terveydenhuollon investoinnin tai sosiaali- ja tervey-
denhuollon investointia vastaavan sopimuksen taikka sosiaali- ja terveydenhuollon toimitilan,
kiinteiston tai muun pitkavaikutteisen hyodykkeen luovutuksen vain, jos se sisdltyy sosiaali-
ja terveysministerion hyvaksymaan sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan
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ensimmaiselle tilikaudelle. Hyvinvointialueen on omistajaohjauksella huolehdittava, etta hy-
vinvointialuekonsernin sosiaali- ja terveydenhuollon investointi tai sosiaali- ja terveydenhuol-
lon investointia vastaava sopimus taikka sosiaali- ja terveydenhuollon pitkdvaikutteisen hyo-
dykkeen luovutus ei ole ristiriidassa hyvaksytyn sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitel-
man kanssa.

Laki pelastustoimen jarjestamisesta (613/2021)

Hyvinvointialueen investointisuunnitelman pelastustoimea koskevan osan (pelastustoimen
osasuunnitelma) tulee perustua valtakunnallisiin strategisiin tavoitteisiin sekd kansallisiin,
alueellisiin ja paikallisiin tarpeisiin sekd onnettomuusuhkiin ja muihin uhkiin. Hyvinvointialu-
een on valittava pelastustoimen osasuunnitelmaan hyvinvointialueen pelastustoimen jarjes-
tadmisen kannalta tarkeimmat investoinnit ja investointeja vastaavat sopimukset, ja siind on
arvioitava sen sisaltamien toimien vaikutuksia hyvinvointialueen pelastustoimen palvelujen
vhdenvertaiseen saatavuuteen, laatuun ja kustannusvaikuttavuuteen.

Investointisuunnitelmien hyviaksyminen

Aluevaltuusto hyvaksyi vuosien 2027-2030 investointisuunnitelman 9.12.2025 ja se on toimi-
tettu sisaministerioon, sosiaali- ja terveysministeriéon seka valtiovarainministeriédn vuoden
2026 lopussa. Taman jalkeen hyvinvointialueella on tunnistettu muutostarpeita ja investoin-
tisuunnitelmasta laadittu paivitetty versio. Hyvinvointialue ei saanut lainanottovaltuutta vuo-
delle 2027, joten investointisuunnitelman 2027-2030 rahoitus perustuu talousarvion 2027
mukaiseen parantuneen vuosikatteen perusteella laskettavaan tulorahoitukseen.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelman hyvaksymisestad paattaa sosiaali- ja terveysmi-
nisterio. Pelastustoimen osasuunnitelman hyvaksymisestd tekee paatoksen sisaministerio.
Hyvinvointialueen investointisuunnitelmaa koskeva esitys hylataan, jos se on ristiriidassa hy-
vinvointialueesta annetun lain 15 §:ssd tarkoitetun hyvinvointialueen lainanottovaltuuden
kanssa.

Osasuunnitelma voidaan jattaa hyvaksymatta, jos:

1. siind ei ole osoitettu rahoitusta kaikille siihen sisaltyville investoinneille ja investointeja vas-
taaville sopimuksille;

2. se on ristiriidassa hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksen kanssa;

3. on ilmeist3, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkit-
tava investointi tai investointia vastaava sopimus voitaisiin toteuttaa kustannustehokkaam-
min hyvinvointialueiden vélisena yhteistyond; tai

4. on ilmeistd, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkit-
tava investointi tai investointia vastaava sopimus taikka téllainen luovutus ei edistaisi sosiaali-
ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavaa jarjestamista.

5. on ilmeist3, etta siihen sisaltyva vaikutuksiltaan laajakantoinen tai taloudellisesti merkit-
tava investointi tai investointia vastaava sopimus taikka tallainen luovutus on ristiriidassa hy-
vinvointialueesta annetun lain 12 a §:ssa tarkoitettujen tavoitteiden kanssa.
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Vaikutuksiltaan laajakantoisella investoinnilla ja investointia vastaavalla sopimuksella seka
tallaisella luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta, jolla olisi pitkdakestoisia ja merkittavia
vaikutuksia sosiaali- ja terveydenhuollon toteuttamistapaan, saatavuuteen, saavutettavuu-
teen tai laatuun hyvinvointialueella taikka joka vaikuttaisi merkittavasti hyvinvointialueiden
valiseen tyonjakoon tai yhteistyohon. Taloudellisesti merkittavalla investoinnilla ja investoin-
tia vastaavalla sopimuksella seka tallaisella luovutuksella tarkoitetaan sellaista hanketta tai
sellaisen hankkeen osaa, joka vaikuttaisi hyvinvointialueen talouteen pitkdaikaisesti olennai-
sella tavalla vaikuttamalla hyvinvointialueen mahdollisuuksiin toteuttaa muita sosiaali- ja ter-
veydenhuollon hankkeita tai jarjestaa vaeston tarpeenmukaiset sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelut.

1.2 Investointisuunnitelman suhde pitkaaikaiseen rahoituk-
seen

Hyvinvointialue saa ottaa pitkdaikaista lainaa ainoastaan investointisuunnitelman mukaisten
investointien rahoittamiseen. Investointisuunnitelma siten maarittelee, kuinka paljon hyvin-
vointialue voi enintdan ottaa lainaa. Valtioneuvosto paattaa vuosittain valtiovarainministe-
rion esityksesta hyvinvointialueen tilikausittaisen valtuuden pitkdaikaisen lainan enimmais-
maaran. Lainavaltuutta voi kayttda useana vuotena, mikali investointien toteuttaminen niin
edellyttda. Valtioneuvoston aiemmat paatokset lainanottovaltuuksien laskennassa otetaan
huomioon seuraavan vuoden lainanottovaltuuden maarassa.

Toisaalta hyvinvointialuetta koskevassa laissa lainanhoitokate on asetettu tavoitetasolle, etta
hyvinvointialue voi selvita lainanlyhennyksistaan. Lainanottovaltuuden maara on siten riippu-
vainen kunkin hyvinvointialueen taloudellisesta tilanteesta ja lainakannasta. Jos hyvinvointi-
alueella jo on toteutettu merkittavia investointeja, sen lainanottokyky ja -valtuus voivat olla
alhaisella tasolla tai negatiivisia. Tasta johtuen hyvinvointialueiden investointien suunnittelun
onnistumisella on suuri merkitys hyvinvointialueen talouden ja toiminnan kannalta.

Hyvinvointialueen lainanottovaltuus on hyvinvointialueen laskennalliseen lainanhoitokattee-
seen perustuvan enimmaismaaran ja tilikauden alun ennakoidun lainamaaran erotus. Lasken-
nallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa tuloslaskelman vuosikatteeseen lisataan
korkokulut ja summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten lainanlyhennysten summalla.
Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainamaara kymmenella. Lainan-
ottovaltuuden maaraa laskettaessa laskennallisen lainanhoitokatteen arvo on yksi. Vuosikat-
teen arvona kdytetaan hyvinvointialueen tilikautta edeltdvan vuoden talousarvion mukaista
arvoa, jota voidaan oikaista hyvinvointialueen talouden seurannan tiedoilla.

Kaytanndssa hyvinvointialueen vuosikatteen tulee olla positiivinen, jotta hyvinvointialue voi
selviytya lainojen lyhennyksista. Hyvinvointialueen enimmaislainamaara voidaan myos laskea
kertomalla vuosikate 10:11d. Enimmaislainamaarasta vahennetdan tilikauden alun ennakoitu
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lainamaara, jolloin erotus on lainanottovaltuus. Lainamaaraa laskettaessa myos lyhytaikaiset
lainat otetaan mukaan lainamé&ardan (seka alun perin alle vuoden takaisinmaksuajalla noste-
tut etta pitkaaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset).

Vuoden 2027 lainanottovaltuus koskee vain uusia, kdaynnistyvia hankkeita varten nostettavia
lainoja. Hyvinvointialueet voivat toteuttaa aiempina vuosina kaynnistyneet investointihank-
keet ja nostaa niiden rahoittamiseksi tarvittavat lainat aiempien lainanottovaltuuksien mu-
kaisesti. Valtioneuvosto on tehnyt paatoksen 1.4.2026 hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman
lainanottovaltuuksista vuodelle 2027. Keski-Suomen hyvinvointialueen lainanottovaltuus on
paatoksen mukaisesti nolla euroa. Vuoden 2027 lainanottovaltuudet on laskettu vuoden 2026
talousarvioiden vuosikatteeseen ja vuoden 2027 alun ennakoituun lainamaardan perustuen.
Investoinnit voidaan investointiohjauksen mukaisesti rahoittaa myds tulorahoituksella. Hy-
vinvointialueen talousarvion 2027 mukainen vuosikate riittaa laskennallisesti kattamaan
tassa investointisuunnitelmassa esitetyt vuoden 2027 uudet investointisitoumukset.

1.3 Investointisuunnitelman sisalto

Investointisuunnitelma sisaltaa yhteenveto-osan lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelas-
tustoimen osasuunnitelmat.

Investointisuunnitelma on sisall6llisesti jaettu investointeihin, investointeja vastaaviin sopi-
muksiin, omaisuuden luovutuksiin seka investointitukiin. Investoinnit seka investointeja vas-
taavat sopimukset ovat luokiteltu rakennuksiin, laitteisiin ja kalustoon, ICT-hy6dykkeisiin seka
muihin investointeihin.

Investoinnilla tarkoitetaan hyvinvointialueen omaan taseeseen kirjattavia maa-alueiden, ra-
kennusten, koneiden ja laitteiden hankintaa tai niiden perusparantamista. Investointeja ovat
myo6s muut pitkdvaikutteiset menot, kuten tietojarjestelman tai osakkeiden hankinta tai osal-
listuminen toisen yhteison investoinnin rahoittamiseen, silloin kun osallistumisesta on hyotya
my06s hyvinvointialueen toiminnassa. Kiinteistdjen yllapito- ja vuosikorjauksia seka mahdolli-
sia vahinkojen korjauksia ei katsota investoinneiksi eika niita kirjata taseeseen.

Investointeja vastaavilla sopimuksilla tarkoitetaan pitkdaikaisia toimitilojen vuokrasopimuk-
sia sekd muita sopimuksia, joissa on kysymys sitoutumisesta useampaa vuotta koskevaan so-
pimukseen, esimerkkina tietojarjestelmahankkeet ja leasing-rahoitetut hankkeet. Investoin-
tisuunnitelmaan nama on esitettava, koska nailla on vaikutusta jatkossa hyvinvointialueen ky-
kyyn selviytya lainanlyhennyksista. Investointeja vastaavat sopimukset kasvattavat hyvinvoin-
tialueen kayttémenoja ja heikentavat osaltaan vuosikatetta.
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1.4 Investointisuunnitelman kasittely yhteistyoalueella

Investointisuunnitelma ei saa olla ristiriidassa sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistytaluee-
seen kuuluvien hyvinvointialueiden yhteistyosopimuksen kanssa. Keski-Suomen hyvinvointi-
alue kuuluu yhdessa Eteld-Savon, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueiden
kanssa Itd-Suomen yhteistydalueeseen. Ita-Suomen yhteistydalueella Pohjois-Savolla on hal-
linnollinen vastuu yhteistyosopimuksesta.

[td-Suomen yhteistydalueella investointeja on kayty lapi hyvinvointialueiden kesken. Kasitte-
lyssa on todettu, etta tilojen, laite- ja kalustohankintojen osalta ei ole paallekkaisia hankintoja.
Hyvinvointialueella ei ole mydskaan tiedossa olevia laajakantoisia investointeja vuosille 2027—-
2030.
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2 INVESTOINTISUUNNITELMAN YHTEENVETO 2027-2030

Taulukko 1: Investointisuunnitelman yhteenveto 2027-2030

Investointisuunnitelma (1000 €)

Pysyvit vastaavat, sitoumusvuosittain
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Pysyvit vastaavat, toteutumisvuosittain
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Investointeja vastaavat sopimukset
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit

Vuotuinen vuokravastuiden muutos

Omaisuuden luovutukset

Investoinnit/sitoumukset yhteensa
Investointituet
Tarve uudelle lainanottovaltuudelle

Investointien rahoitus
Toiminnan rahavirta (=wuosikate+tulorahoituksen korjauserét + satunnaiset
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Lainakannan muutos *)
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahavarojen muutos **)

2027

17179
2050
2714

10915
1500

36783
18 850
5358
11075
1500

9071
500
8491
80

2028

33484
18 350

3124
12010

34974
19900

3124
11950

14571
2550
12021

48 055

2028
92217
-34974
-34974

-57243

0

*) Lainakannan muutoksina on esitetty pitk&aikaisten lainojen nostot vuoden 2026 lainanottovaltuuden puitteissa,
pitk&aikaisten lainojen lyhennykset ja lyhytaikaisten lainojen muutokset.
**) Toiminnan ja investointien rahavirta, lainakannan muutos ja muut maksuvalmiuden muutokset

Pysyvat vastaavat ja investointeja vastaavat sopimukset yhteensa
sitoumusvuosittain
Kaytettavissa oleva tulorahoitus ***)

Erotus -

2027

26 250
28488

2238 -

2028

48 055
64068

16013 -

***) Vuosikate, josta vdhennetty lainojen lyhennykset sekd muut mahdolliset korjauseréat

2027 - 2030
2029 2030 YHTEENSA
14 967 16 057 81687
1650 1650 23700
2990 3072 11900
10327 11335 44 587
- - 1500
26 527 20857 119141
12950 6500 58 200
2990 3072 14544
10587 11285 44 897
- - 1500
13263 20263 57168
5500 932 9482
7763 19331 47 606
- - 80
28230 36 320 138 855
2029 2030
126 192 142 280
-26 527 -20857
-26527 -20857
-91759 -27703
7907 93719
2029 2030
28230 36320
98 095 114576
69865 - 78 256

Keski-Suomen hyvinvointialueen konserniin yhdistelldan Sairaala Novan saatio, joka ei ole
esittanyt investointisuunnitelmaan sisallytettdvia konsernin (tytaryhtio) investointeja.
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3 SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON OSASUUNNITELMA
VUOSILLE 2027-2030

Taulukko 2: Sosiaali- ja terveyshuollon osasuunnitelma vuosille 2027-2030

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030 YHTEENSA
Pysyvit vastaavat, sitoumusvuosittain 14045 12860 11557 12565 51027
Rakennukset 2 050 1350 1650 1650 6 700
Laite- ja kalustohankinnat = 100 = = 100
ICT ja muut aineettomat hyddykkeet 10495 11410 9907 10915 42 727
Muut investoinnit 1 500 - - - 1500
Laajakantoiset investoinnit - - -
Pysyvit vastaavat, toteutusmisvuosittain 31405 28600 13817 12515 86 337
Rakennukset 18850 17 100 3700 1650 41 300
Laite- ja kalustohankinnat 400 100 - - 500
ICT ja muut aineettomat hy6dykkeet 10655 11400 10117 10865 43 037
Muut investoinnit 1500 - - - 1500
Laajakantoiset investoinnit - - -
Investointeja vastaavat sopimukset 8159 9990 11473 19155 48 777
Rakennukset 500 500 5500 932 7432
Laite- ja kalustohankinnat 7579 9490 5973 18223 41 265
ICT ja muut aineettomat hyédykkeet 80 - - - 80

10
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3.1 Pysyvat vastaavat

3.1.1 Rakennukset

Taulukko 3: Rakennusinvestoinnit

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) AL i ik e YHTEENSA
Rakennukset 2050 1350 1650 1650 6700
Vuokratiloihin itse tehtavat korjaus- ja muutostyét, Sote 1550 850 850 850 4100
Omien rakennusten kiintea kalusto / jarjestelmat, Sote 500 500 800 800 2600

Uusina sitoumuksina investointisuunnitelmalla on vuokratiloihin itse tehtavia korjaus- ja muu-
tostoitd, jotka ovat palveluverkon mukaisia rakennusten toiminnallisuutta parantavia inves-
tointeja. Lisaksi toteutetaan F1-, F2- ja 45-rakennusten vuokrasopimusten vastuunjaon mu-
kaisia PTS-toimenpiteita seka F1-F2 rakennusten muutostdoita, joilla tiivistetdan tilankayttoa.

3.1.2 Laite- ja kalustohankinnat

Taulukko 4: Laite- ja kalustohankinnat

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030\ eenek
Laite- ja kalustohankinnat - 100 - - 100
Muu kalusto, Sote - 100 - - 100

Uusina sitoumuksina esitetaan korvausinvestointeja elinkaaren paassa olevien keittion pato-
jen ym. laitteistojen korvaamiseksi.

3.1.3 ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

Taulukko 5: ICT-investoinnit

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) AL Sl Sk S YHTEENSA
ICT ja muut aineettomat hyédykkeet 10495 11410 9907 10915 42 727
Tietojarjestelmat, Sote 5155 6180 5820 6 260 23 415
Tietojarjestelmat, Konsernipalvelut, Sote 4960 5030 3887 4 455 18 332
ICT Laite/Infra, Sote 380 200 200 200 980

Investointisuunnitelmakaudella varaudutaan ennakoimattomiin ja valttamattémiin tietojar-
jestelma- ja infrastruktuuri-investointeihin, jotka ovat olennaisia toiminnan jatkuvuuden kan-
nalta.
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3.1.4 Muut investoinnit

Taulukko 6: Muut investoinnit

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030\ eeneR
Muut investoinnit 1 500 - - - 1 500
Osakkeet, Sote 1500 1 500

Hankintalain muutoksesta johtuen varaudutaan osakeostoihin osakkuusyhtidissa.

3.2 Investointeja vastaavat sopimukset

Investointeja vastaavissa sopimuksissa on eritelty vuosittain euromaara, joka on kyseisena
vuotena kayttoonotettavien hankkeiden investointiosuudesta aiheutuva kokonaisvastuu hy-
vinvointialueelle.

3.2.1 Rakennukset

Taulukko 7: Rakennukset, uudet vuokrasopimukset

2027 - 2030

Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030 ek
Rakennukset 500 500 5500 932 7 432
Uudet rakennukset, Sote - - 5000 - 5000
Muutos- ja korjaustyot, Sote 500 500 500 932 2432

Vuokratiloista investointisuunnitelmassa on esitetty uusien tilojen vuokravastuiden kokonais-
maara sille vuodelle, jona sitoumus tehdaan. Vuosille 2027—-2030 tilainvestointien arvo on yh-
teensd 7,4 miljoona euroa, josta suurin hanke on kehitysvammaisten asuntola vuoden 2029
sitoumuksissa. Tavoitteena on lisdtd omaa palvelutuotantoa. Muutos- ja korjaustoiden osalta
varaudutaan palveluverkkopaatdksen kautta tiloihin tehtaviin muutostéihin seka muihin kor-
jaustoihin vuokrakohteissa, vuonna 2030 Eeronkadun mielenterveyspalveluiden korvaavien
tilojen osalta.

3.2.2 Laite- ja kalustohankinnat

Taulukko 8: Laite- ja kalustohankinnat

2027 - 2030

Investointisuunnitelma (1000 €) AL e i s YHTEENSA
Laite- ja kalustohankinnat 7579 9490 5973 18223 41 265
Laakintalaitteet ja apuvélineet Sote (sis. Ensihoidon laitteet) 5204 6 595 3906 16355 32 060
Ajoneuvot, Sote (sis. ensihoito) 2040 1960 1972 1868 7 840
Uusien tilojen kalusteet, Sote 335 935 95 - 1365
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Sosiaali- ja terveydenhuollon laite- ja kalustohankinnat koostuvat paaosin ladkintalaitteista ja
apuvdlineista sekd ajoneuvoista. Ladkintalaitteita hankitaan mm. suun terveydenhuoltoon,
kuvantamiseen, leikkaustoimintaan ja ensihoitoon. Ndiden lisdksi varaudutaan ennalta arvaa-
mattomiin laitteiden ja kaluston uusimistarpeisiin. Vuonna 2027 taloudellisesti merkittavia
ladkintalaiteinvestointeja ovat CT-laitteiden hankinta sairaala Novaan.

Uusilla leasingsopimuksilla tullaan hankkimaan mm. autoja kotihoitoon seka yleisesti uusitaan
sosiaali- ja terveydenhuollon olemassa olevien ajoneuvojen paattyvia sopimuksia. Ajoneuvo-
jen osalta uusitaan paattyvia leasingsopimuksia. Lisdksi leasingsopimuksilla hankitaan autoja
kotihoitoon ja ensihoitoon. Runsaat ajosuoritteet johtavat siihen, ettd ajoneuvot ovat tekni-
sen kayttoikansa lopussa. Tama vaikuttaa palvelutuotannon luotettavuuteen ja toiminnan jat-
kuvuuteen merkittavasti. Ajoneuvokaluston uusinta on valttamatonta.

Uusien tilojen kalusteisiin investoiminen jatkuu tilainvestointien valmistumisaikataulun mu-

kaisesti.

3.2.3 ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

Taulukko 9: ICT ja muuta aineettomat hyddykkeet

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) AL AP ) L YHTEENSA
ICT ja muut aineettomat hyédykkeet 80 - - - 80
ICT Laite/Infra, Sote 80 - - - 80

ICT laitteissa ensihoidon Kejo-laiteinvestoinnit.

3.3 Omaisuuden luovutukset

Keski-Suomen hyvinvointialueella ei ole tiedossa omaisuuden luovutuksia sosiaali- ja tervey-
denhuollon osasuunnitelmaan.

3.4 Investointituet

Keski-Suomen hyvinvointialueella ei ole myénnettyja investointitukia vuosina 2027-2030 so-
siaali- ja terveydenhuollon osasuunnitelmaan.
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PELASTUSTOIMEN
OSASUUNNITELMA
VUOSILLE 2027-2030
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4 PELASTUSTOIMEN OSASUUNNITELMA VUOSILLE

2027-2030

Taulukko 10: Pelastustoimen osasuunnitelma vuosille 2027-2030

Investointisuunnitelma (1000 €)

Pysyvit vastaavat, sitoumusvuosittain
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyédykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Pysyvat vastaavat, toteutumisvuosittain
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyédykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Investointeja vastaavat sopimukset
Rakennukset
Laite- ja kalustohankinnat

15

2027

3134

2714
420

5378

4 958
420

912

912

2028

20 624
17 000
3024
600

6 374
2800
3024

550

4 581
2050
2531

2029

3410

2990
420

12710
9 250
2990

470

1790

1790

2030

3 492

3072
420

8 342
4 850
3072

420

1108

1108

2027 - 2030
YHTEENSA

30 660
17 000
11 800

1860

32 804
16 900
14 044

1860

8 391
2050
6 341
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4.1 Pysyvat vastaavat

4.1.1 Rakennukset

Taulukko 11: Rakennukset

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) catd/ P Clz 2030 YHTEENSA
Rakennukset - 17 000 - - 17 000
Rakennukset, omat tilat, Pela - 17 000 - - 17 000

Hyvinvointialue investoi taloudellisesti merkittaviin rakentamishankkeisiin, vuodelle 2027
suunniteltu Saarijarven paloasemainvestointi on siirretty vuodelle 2028. Uusi rakennus kor-
vaa sisdilmaongelmaisen elinkaaren paassa olevan paloaseman uudella. Vuodelle 2028
suunniteltu Muuramen paloasema korvaa vanhan elinkaaren lopussa olevan aseman, palve-
lutasopdatoksen mukaisesti.

4.1.2 Laite- ja kalustohankinnat

Taulukko 12: Laite- ja kalustohankinnat

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) - A - 208 YHTEENSA

Laite- ja kalustohankinnat 2714 3024 2990 3072 11 800
Muu kalusto, Pela 200 500 240 240 1180
Raskaat ajoneuvot, Pela 2514 2524 2750 2832 10 620

Kaluston keski-idn ylittdessa 25 vuotta riski palvelutason laskuun seka hairiot palvelujen tuot-
tamisen kannalta ovat merkittdvat. Useammalle vuodelle ajoittuvalla investoinnilla taataan
lakisdateinen ja kayttajaturvallinen pelastustoiminnan saatavuus seka jatkuvuuden turvaami-
nen koko maakunnan alueella. Lisdksi investoidaan 6ljyntorjuntakalustoon ymparistévahin-
kojen torjunnan toiminnan turvaamiseksi.

4.1.3 ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

Taulukko 13: ICT ja muut aineettomat hyodykkeet

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030 yyreensi

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 420 600 420 420 1860
Tietojarjestelmat, Pela 420 600 420 420 1 860

Pelastuslaitos investoi uuteen VIRVE 2-jarjestelmaan nykyisen Virven kaytosta poistumisen
takia. Pelastuslaitoksen investointikohteena on myos kansallisen pelastuslaitosten kesken ja-
kautuva ICT-kehittdminen. Lisdksi investoidaan hakulaitteisiin ja Kejo-kayton laajennuksiin.
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4.2 Investointeja vastaavat sopimukset

4.2.1 Rakennukset

Taulukko 14: Paloasemainvestoinnit

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030 YHTEENSA
Rakennukset - 2 050 - - 2 050
Uudet rakennukset, Pela - 50 - - 50
Muutos- ja korjaustyot, Pela - 2000 - - 2000

Taloudellisesti merkittava tilainvestointi, pelastustoimen palvelutason mukainen kunnossa-
pito- ja toiminnan muutosinvestointi olemassa olevalle asemalle Keuruulla, siirretty vuodelle
2028.

Kinnulan paloasemalle tarvitaan ensihoidolle tilat ja pystytdan luopumaan vaistotiloista.

4.2.2 Laite- ja kalustohankinnat

Taulukko 15: Laite- ja kalustohankinnat

2027 - 2030
Investointisuunnitelma (1000 €) 2027 2028 2029 2030 YHTEENSA
Laite- ja kalustohankinnat 912 2531 1790 1108 6 341
Muu kalusto, Pela 100 100 100 120 420
Muut ajoneuvot, Pela 812 1361 640 988 3801
Uusien tilojen kalusteet, Pela - 1070 1050 - 2120

Pelastustoimen tulevien vuosien suunnitelmiin kuuluu uudistaa kalustoa seka ajoneuvoja pal-
velutuotannon tarpeiden turvaamiseksi ja kaluston elinkaarien hallitsemiseksi suunnitelmal-
lisesti.

Muissa ajoneuvoissa investoidaan karki- ja johtoyksikkoon seka pienkalustoon ja muuhun ka-

lustoon pelastustoiminnan palvelutason asianmukaisen toiminnan turvaamiseksi. Lisdksi in-
vestoidaan vaestohalyttimiin.

4.3 Omaisuuden luovutukset

Keski-Suomen hyvinvointialueella ei ole tiedossa omaisuuden luovutuksia pelastustoimen
osasuunnitelmaan.

4.4 Investointituet

Keski-Suomen hyvinvointialueella ei ole mydnnettyja investointitukia vuosina 2027-2030 pe-
lastustoimen osasuunnitelmaan.
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