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Aluehallitus 
 
Aika 15.09.2026 klo 13:00 -  
 
Paikka Valtuustosali, Viitaniemi ja etäyhteys 
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Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
200 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluehallitus 15.09.2026    
   
 
 

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. Läsnäoleviksi katsotaan 
myös ne toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti. 
 
Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön 150 ja 151 §:n 
mukaisesti. 
 
Kirjallinen kutsu on toimitettu sähköisesti aluehallituksen jäsenille 
10.9.2026. 

 
 

Päätösehdotus  
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

 
Päätös  

 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 12/2026  4 

 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
201 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Aluehallitus 15.09.2026    
   
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan 
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä. 
 
Hallintosäännön 169 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa 
sähköisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi läsnä 
olevaa jäsentä tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä osin 
kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa. 
 
Pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 18.9.2026 mennessä. 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Irma Hirsjärven ja Elma 
Hyökyn sekä varalle Tapani Kiminkisen ja Ilkka Mikkosen. 

 
Päätös  
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Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
202 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluehallitus 15.09.2026    
   
 
 

Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen 
mukana seuranneessa esityslistassa. 
 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. 

 
 

Päätösehdotus  
Hyväksytään työjärjestys esityksen mukaisesti. 

 
Päätös  
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Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
203 
Aluehallituksen otto-oikeuden käyttäminen 
  
Aluehallitus 15.09.2026    
   
 
 
Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen 

puheenjohtaja tai hyvinvointialuejohtaja voivat ottaa aluehallituksen 
käsiteltäväksi asian, joka on hyvinvointialuelain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston 
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, 
jossa oikaisuvaatimus on päätöksestä on tehtävä. Ylemmän toimielimen 
käsiteltäväksi ei voida ottaa: 
- lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelyä 
koskevia asioita; 
- yksilöön kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita; 
- hyvinvointialuelain 54 §:ssä tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle 
toimielimelle siirrettyjä asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin 
sopivat. 
 
Hallintosäännön 25 §:n mukaan aluehallituksen alaisen, mutta vain alla 
mainitun viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään 
ottokelpoisista päätöksistä lukuun ottamassa sellaisia asioita tai 
asiaryhmiä, joista aluehallitus on päättänyt, ettei se käytä otto-oikeuttaan. 
Ilmoitusvelvollisia ovat toimielimet ja seuraavat viranhaltijat: 
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat. 

 
Hallintosäännön mukaan ylemmälle toimielimelle ei ilmoiteta seuraavia 
päätöksiä: 
- henkilöstöä koskevat päätökset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen 
virkasuhteeseen; 
- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapäiseen käyttöön; 
- hankintapäätökset, joiden kokonaisarvo jää alle 60.000 euron; 
- alle 2000 euron vahingonkorvaukset; 
- operatiiviset päätökset, joilla ei ole välittömiä talousvaikutuksia. 
 
Toimielinten kokouspöytäkirjat ovat nähtävillä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Esityslistat ja pöytäkirjat.  
 
Ilmoitusvelvollisten viranhaltijoiden ottokelpoiset päätökset ovat nähtävillä 
aluehallitukselle sähköisessä kokoushallinnassa. 
 
Viranhaltijoiden päätökset ovat myös yleisesti nähtävillä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Päätöksenteko > Viranhaltijapäätökset. 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 12/2026  7 

 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
Henkilötietoja sisältävät päätökset poistetaan yleisestä tietoverkosta 
henkilötietojen käsittelyä koskevan lainsäädännön nojalla päätöksen 
muutoksenhakuajan päätyttyä tai kun päätös on lainvoimainen. 
 

Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueista (611/2021) 97 § 
 Hallintosääntö 25 § 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus 

1) merkitsee ilmoitetut päätökset tietoon saatetuksi sekä 

2) päättää, ettei käytä hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta 
kyseisiin päätöksiin. 

 
Päätös  

  
Oheisaineisto 
Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden Hoito- ja 
hoivapalveluhinnasto vuodelle 2026 alkaen 1.7.2026 / korjauspäätös 
Lääkitysturvallisuustyöryhmän jäsenten nimeäminen 1.9.2026 alkaen 
Päätös polttoainekorteista 
Terveydenhuollon palvelujen vastuualueen palveluyksiköiden 
jakautuminen henkilöstöorganisaation mukaisiin toimipisteisiin 1.9.2026 
alkaen 
Perhe- ja sosiaalipalveluiden palveluyksiköiden jakautuminen 
henkilöstöorganisaation mukaisiin toimipisteisiin 1.9.2026 alkaen 
Ikääntyneiden ja vammaisten palvelujen palveluyksiköiden jakautuminen 
henkilöstöorganisaation mukaisiin toimipisteisiin 1.9.2026 alkaen 
Viranhaltijan siirtäminen toiseen virkasuhteeseen 
Ei-julkinen asiakirja 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan vastuualuejohtajien sijaisten 
nimeäminen 
Vanhusneuvoston pöytäkirja 24.8.2026 
Nuorisovaltuuston pöytäkirja 26.8.2026 
Vammaisneuvoston pöytäkirja 31.8.2026 
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Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
204 
Tilannekatsaus Sairaala Novan säätiön toimintaan 
  
Aluehallitus 15.09.2026     
1526/00.01.00.02/2024   
 
 
Valmistelija konsernipalvelujen toimialajohtaja Lasse Leppä p. 050 5999 545,  
 hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544, 

johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966. 
 

Selostus asiasta  
Yleistä 

 
 Sairaala Novan säätiö sr. on perustettu vuonna 2017 Keski-Suomen 

sairaanhoitopiirin valtuuston päätöksellä. Säätiön tarkoituksen on edistää 
ja tukea sairaala Novan toimintaa ja sen henkilöstön ammattiosaamista 
sekä lääketieteen, terveystieteiden ja muiden sairaala Novan toimintaa 
liittyvien tieteenalojen tutkimusta ja opetusta. 
 
Säätiön keskeisiin tavoitteisiin kuuluu säätiön tarkoituksen ja 
toimintamuotojen tunnettavuuden lisääminen yleisön, 
yhteistyökumppaneiden ja sairaalan henkilöstön keskuudessa. Säätiö 
panostaa myös lahjoitus- ja testamenttilahjoitusmahdollisuuksien esiin 
tuomiseen, jotta sen toiminnan tukeminen olisi mahdollista yhä 
laajemmalle joukolle. 
 
Näiden toimenpiteiden avulla säätiö vahvistaa sairaala Novan 
toimintaedellytyksiä, tukee tutkimusmyönteisen toimintakulttuurin 
kehittymistä ja edistää keskisuomalaisten terveyttä ja hyvinvointia koko 
Keski-Suomen hyvinvointialueella. Sairaala Novan säätiö toteuttaa 
tarkoitustaan jakamalla avustuksia ja apurahoja sekä tukemalla säätiön 
tarkoituksen mukaista toimintaa muilla tarkoituksenmukaisilla tavoilla. 
 
Säätiö vastaanottaa lahjoituksia, joita voidaan käyttää muun muassa laite- 
ja tarvikehankintoihin sairaalan osastoille ja poliklinikoille, 
potilasviihtyvyyden parantamiseen sekä koulutus- ja tutkimustoiminnan 
tukemiseen. Lahjoitusvarat mahdollistavat konkreettisia toimenpiteitä, jotka 
hyödyttävät sekä potilaita että sairaalan henkilöstöä ja siten vahvistavat 
koko alueen terveydenhuollon laatua ja vaikuttavuutta. 
 
Säätiölle siirtyneistä lahjoitusvaroista suurin osa on osoitettu sairaala 
Novassa tehtävään lääketieteelliseen tutkimukseen, pitkäaikaissairaiden 
lasten sairaalahoidon tukemiseen, virkistystoimintaan/perheen tukemiseen 
ja tarvittavien lääkintälaitteiden hankintaan. Uudet lahjoitukset 
kohdennetaan ja käytetään lahjoittajan toiveiden mukaisesti. Säätiö 
kohdentaa saadut lahjoitukset täysimääräisinä haluttuun kohteeseen. 
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Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
Sairaala Novan säätiö on uudistanut sääntönsä vastaamaan 
hyvinvointialueen rakennetta. Sääntöjen muutoksen myötä säätiön 
toimialue laajeni koskettamaan koko Keski-Suomen hyvinvointialuetta. 
Säännöt vahvistettiin Keski-Suomen aluehallituksessa kesäkuussa 2025 ja 
Patentti- ja rekisterihallituksessa 4.8.2025. Säätiö kuuluu Keski-Suomen 
hyvinvointialuekonserniin. 
 
Säätiön palveluksessa on tällä hetkellä yksi osa-aikainen asiamies. 

 
 Talous 
 
 Säätiöllä oli vuoden 2025 tilikauden lopussa käyttötarkoitukseltaan vapaita 

lahjoitusvaroja 217 628 euroa, sidottuja rahastovaroja 709,444 euroa ja 
tutkimusapurahoja 93 723 euroa.  

 
 Vaikutusten ennakkoarviointi 
 
 Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehdä, koska kyseessä on 

tiedoksi merkittävä asia. 
 
 Yhteenveto 
 
 Sairaala Nova säätiö kuuluu Keski-Suomen hyvinvointialuekonserniin 

ainoana konserniyhteisönä. Aluehallitus osana hyvinvointialueen 
konsernijohtoa kuulee Sairaala Novan säätiön asiamiehen ja hallituksen 
puheenjohtajan esittelyn säätiön toiminnasta ja käy keskustelun asiasta. 
Menettelytavalla osaltaan varmistetaan konsernivalvonnan toteutuminen ja 
toimeenpano Keski-Suomen hyvinvointialuekonsernissa. 

 
 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 40 § 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee saadun esittelyn tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Oheisaineisto 
Sairaala Novan säätiö sr esittely 2026 
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Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
205 
Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 
  
Aluehallitus 15.09.2026    
   
 
 Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 

 
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
 

Päätösehdotus  
Merkitään tilannekatsaus tiedoksi. 

 
Päätös  
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Aluehallitus § 363 26.11.2025 
Aluehallitus § 105 28.04.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
206 
Keski-Suomen hyvinvointialueen valitus korkeimmalle hallinto-oikeudelle valtioneuvoston 
päätöksestä oikaisuvaatimukseen lisärahoituksesta 2025 (VN/36959/2025) 
  
Aluehallitus 26.11.2025 § 363  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985 
 konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä p. 050 599 9545  
 vs. hyvinvointialuejohtaja Kati Kallimo p. 050 442 2302   
 

 
Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialue hakee valtiovarainministeriöltä 

hyvinvointialueiden rahoituslain (617/2021) 11 ja 26 §:n mukaista 
lisärahoitusta turvatakseen alueen väestölle perustuslain edellyttämät 
sosiaali- ja terveyspalvelut sekä pelastustoimen palvelut, joiden 
toteutuminen on rahoituksen riittämättömyyden vuoksi uhkaa vakavasti 
vaarantua. 

 
 Rahoituslain mukaisesti lisärahoitusmenettely on ensisijainen keino 

tilanteessa, jossa hyvinvointialueen rahoituksen taso vaarantaa tai uhkaa 
vaarantaa perustuslain 19 §:n 3 momentissa tarkoitetut riittävät sosiaali- ja 
terveyspalvelut sekä perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssä tarkoitettuihin 
perusoikeuksiin liittyvien pelastustoimen palvelujen järjestämisen. 

 
 Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on valtakunnallisesti heikoimpia. 

Vuoden 2025 muutostalousarvio on 74,1 miljoonaa euroa alijäämäinen. 
Hyvinvointialueen kolmannen vuosineljänneksen perusteella 
tilinpäätökseen ennustetaan 80,8 miljoonan euron alijäämää. Ilman 
lisärahoitusta alijäämän kattaminen edellyttäisi arviolta noin 25 prosentin 
toimintamenojen leikkauksia vuodessa, mikä ei ole realistisesti 
toteutettavissa vaarantamatta vakavasti lakisääteisten palvelujen 
järjestämistä ja yhdenvertaista palvelutasoa.  

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen rahoituspohjaa heikentää 

valtakunnallisen rahoitusmallin rakenteelliset haasteet ja puutteelliset 
diagnoositiedot. Rahoituslainsäädäntöön sisältyvä rahoituksen 
jälkikäteistarkastus on johtanut tilanteeseen, jossa alun perin liian matalalle 
tasolle jäänyt rahoitus sekä sen synnyttämä alijäämä kertaantuvat. 
Puutteellisten tietojen on arvioitu aiheuttaneen vuosina 2023–2025 
yhteensä yli 90 miljoonan euron rahoitusvajeen. Kyse ei ole 
hyvinvointialueen omista päätöksistä tai toimista, vaan valtakunnallisen 
rahoitusmallin ja laskentaperustojen rakenteellisista puutteista, jotka eivät 
kuvaa Keski-Suomen todellista palvelutarvetta ja kustannusrakennetta. 
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Aluehallitus § 363 26.11.2025 
Aluehallitus § 105 28.04.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
 Rahoituksen riittämättömyys ja alijäämäkehitys aiheuttavat merkittäviä 

riskejä palvelujen järjestämiselle ja uhkaa vaarantaa hyvinvointialueen 
taloudellisen itsenäisyyden. Valtiovarainministeriö on käynnistänyt 
hyvinvointialueella taloudellisen tilanteen johdosta arviointimenettelyn. 
Ilman lisärahoitusta palvelujen järjestäminen vaarantuu vakavasti, ja Keski-
Suomen hyvinvointialueen mahdollisuudet turvata perustuslain 19 §:n 3 
momentin mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut sekä pelastustoimen 
palvelut heikkenevät merkittävästi. 

 
 Hakemuksessa esitetään perustelut lisärahoituksen tarpeelle ja 

kohdentamiselle. Lisärahoitus kohdennetaan erityisesti sellaisiin 
toimenpiteisiin, joilla turvataan perustuslain 19 §:n 3 momentin mukaiset 
välttämättömät sosiaali- ja terveyspalvelut sekä pelastustoimen palvelut ja 
estetään palvelujen saatavuuden ja laadun vaarantumista. Lisärahoitus ei 
korvaa suunniteltuja sopeuttamistoimia, vaan mahdollistaa niiden hallitun 
toteuttamisen siten, ettei palvelujärjestelmään synny pysyviä rakenteellisia 
vaurioita ja palveluiden perustuslain mukainen vähimmäistaso turvataan.  

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueella on valmisteltu laaja talouden ja 

toiminnan tasapainottamisohjelma. Vuonna 2024 toteutettiin yhteensä 43 
miljoonan euron sopeuttamistoimet ja vuonna 2025 sopeutustoimien 
vaikutusten arvioidaan olevan 45,5 miljoonaa euroa. Toimenpiteistä 
huolimatta rahoituspohja jää tasolle, jossa alijäämä ja riski lakisääteisten 
palvelujen vaarantumisesta edelleen kasvavat, ellei rahoituspohjaa korjata 
lisärahoituksella. 

 
 Yhteenvetona hyvinvointialue katsoo, että rahoituksen riittämättömyys, 

rahoitusmallin rakenteelliset puutteet ja kertynyt alijäämäkehitys uhkaavat 
vaarantaa perustuslain 19 §:n 3 momentin mukaiset riittävät sosiaali- ja 
terveyspalvelut sekä perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssä turvattuihin 
perusoikeuksiin kytkeytyvät pelastustoimen palvelut rahoituslain 11 §:ssä 
tarkoitetulla tavalla. Lisärahoituksena haettava 45,6 miljoonan euron määrä 
perustuu laskennalliseen arvioon siitä rahoituksen tasosta, joka on jäänyt 
hyvinvointialueelta saamatta rahoitusmallin tietopohjan puutteiden vuoksi 
vuonna 2025. Ilman lisärahoitusta talouden tasapainottaminen johtaisi 
laaja-alaisiin palvelupuutteisiin ja tilanteeseen, jossa taloudelliset 
tasapainottamisvelvoitteet ja lakisääteinen palvelutehtävä eivät ole 
yhteensovitettavissa.  

 
 Toimivalta 
 
 Hallintosääntö § 17  
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Aluehallitus § 363 26.11.2025 
Aluehallitus § 105 28.04.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

Esittelijä Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus päättää 

1) hyväksyä Keski-Suomen hyvinvointialueen lisärahoitushakemuksen 
valtiovarainministeriölle hyvinvointialueiden rahoituslain (617/2021) 11 ja 
26 §:n mukaisesti (liite 1) ja hakea lisärahoituksena 45,6 miljoonaa euroa 
lakisääteisten sosiaali- ja terveyspalvelujen sekä pelastustoimen palvelujen 
turvaamiseksi. 

2) valtuuttaa vs. hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan hakemuksen ja 
toimittamaan sen valtiovarainministeriölle. 

3) valtuuttaa vs. hyvinvointialuejohtajan nimeämään hyvinvointialueen 
edustajat valtiovarainministeriön, sosiaali- ja terveysministeriön sekä 
sisäministeriön yhteiseen valmisteluryhmään lisärahoitusta koskevan 
päätöksen valmistelua varten. 

4) valtuuttaa vs. hyvinvointialuejohtajan tekemään hakemukseen teknisiä 
korjauksia ja täsmennyksiä ennen sen lähettämistä. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Aluehallitus 28.04.2026 § 105  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985 
 konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä p. 050 599 9545  
 sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja Kati Kallimo p. 050 442 2302   
 

 
Selostus asiasta Valtioneuvosto on 26.3.2026 tehnyt päätöksen, jolla se on hylännyt Keski-

Suomen hyvinvointialueen lisärahoitushakemuksen vuodelta 2025. 
Rahoituslain 30 §:n mukaan, jos hyvinvointialue on tyytymätön päätökseen 
hyvinvointialueen lisärahoituksen myöntämisestä, hyvinvointialueella on 
oikeus kolmen kuukauden kuluessa päätöksestä tiedon saatuaan tehdä 
päätöksen tehneelle viranomaiselle oikaisuvaatimus. 
Oikaisuvaatimuksesta säädetään hallintolaissa (434/2003). 
 
Valtioneuvoston päätös tai sen perustelut eivät toteuta hyvinvointialueiden 
rahoituksesta annetun lain 11 ja 26 §:iä tai hallintolakia edellytetyllä tavalla, 
jonka johdosta Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi tehdä päätöksestä 
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määräajassa oikaisuvaatimus. 
 
Päätöksessä ei ole asianmukaisesti arvioitu niitä keskeisiä seikkoja, jotka 
sekä päätöksen että valmistelumuistion omien lähtökohtien perusteella 
ovat ratkaisevia lisärahoituksen edellytysten kannalta. Näihin kuuluvat 
erityisesti palvelujen lainmukaisuuden puutteet vuonna 2025, 
varainhoitovuotta koskevat toteumatiedot ja niistä ilmenevä 
menokehityksen olennainen hillintä, käytettävissä olevan tietopohjan 
puutteellisuus sekä Keski-Suomen hyvinvointialueen ministeriöohjauksen 
perusteella toteuttamat laaja-alaiset sopeutus- ja kehittämistoimenpiteet. 
Samoin päätöksessä on sivuutettu yksilöidyt toimenpiteet, 
toimintaympäristön kustannustekijät sekä rahoitusjärjestelmän 
rakenteelliset tekijät, joiden yhteisvaikutus heikentää alueen rahoituksen 
riittävyyttä. 
 
Päätöksen keskeinen perustelu käyttämättömästä 
sopeuttamispotentiaalista perustuu olennaisilta osin vuotta 2025 
edeltävään aineistoon ja teoreettisiin keskiarvolaskelmiin. Päätöksessä ei 
ole riittävästi yksilöity, millä konkreettisilla, oikeudellisesti mahdollisilla ja 
palvelujen lainmukaista toteutumista vaarantamattomilla toimenpiteillä 
Keski-Suomen hyvinvointialue olisi voinut turvata palvelut vuonna 2025 
ilman lisärahoitusta. Lisäksi arviointimenettelylle on annettu sellaista 
merkitystä, joka ei voi korvata lisärahoitusmenettelyn tehtävää turvata 
kyseisen varainhoitovuoden palvelujen rahoitus. 
 
Päätös ei myöskään täytä yhdenvertaisuusperiaatteen vaatimuksia, ja 
lisärahoitusmekanismi muodostuu soveltamistavaltaan sellaiseksi, ettei se 
tosiasiallisesti mahdollista lainsäädännön mukaista lisärahoituksen 
myöntämistä yhdenvertaisin perustein. 
 
Näillä perusteilla valtioneuvoston päätös on ensisijaisesti muutettava siten, 
että arvioinnissa otetaan huomioon lainsäädännössä edellytetyt keskeiset 
seikat ja Keski-Suomen hyvinvointialueelle myönnetään haettu lisärahoitus 
46 000 000 euroa vuodelle 2025. 
 
Toissijaisesti päätös on kumottava lainvastaisena ja asia palautettava 
uudelleen käsiteltäväksi lainmukaisen, aluekohtaisen ja varainhoitovuoteen 
2025 kohdistuvan kokonaisarvion tekemistä varten. 
 

 
 

Yhteenveto 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi em. perustein hakea vuoden 2025 
lisärahahakemukseen annettuun päätökseen oikaisua. Oikaisuvaatimus 
tarkempine perusteineen on liitteenä. 
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Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 17 § 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää, että 

1) Keski-Suomen hyvinvointialue hakee oikaisua valtioneuvoston 
päätökseen vuoden 2025 lisärahoitushakemuksesta liitteenä olevalla 
oikaisuvaatimuksella ja 

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan jättämään oikaisuvaatimuksen ja 
tekemään siihen tarvittaessa vähäisenä pidettäviä muutoksia. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Aluehallitus 15.09.2026     
1964/00.04.00/2025   
 
 
Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä p. 050 599 9545 

hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 
talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985 
 

Selostus asiasta Valtioneuvosto on antanut päätöksen Keski-Suomen hyvinvointialueen 
oikaisuvaatimukseen vuoden 2025 lisärahoitusta koskevassa asiassa 
20.8.2026. Valtioneuvosto on päätöksellään hylännyt hyvinvointialueen 
oikaisuvaatimuksen. Hylkäävän päätöksen perusteluna on se, että 
valtioneuvoston vuoden 2025 lisärahoitusta koskeva päätös on 
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 11 ja 26 §:n 
mukainen. 
 
On arvioitu, että valtioneuvoston päätökset 26.3.2026 ja 20.8.2026 
perustuvat rahoituslain 1, 11 ja 26 §:n virheellisen soveltamiseen sekä 
asian ratkaisemisen kannalta olennaisten tosiseikkojen puutteelliseen 
selvittämiseen hallintolain 31 §:n vastaisesti sekä ratkaisuun 
vaikuttaneiden tosiasiaperusteiden puutteelliseen ja osin virheelliseen 
yksilöintiin hallintolain 45 §:ssä tarkoitetuissa perusteluissa. Tämän 
johdosta Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi hakea muutosta 
määräajassa korkeimmalta hallinto-oikeudelta. 
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Keski-Suomen hyvinvointialue vaatii valituksessaan, että korkein hallinto-
oikeus kumoaa lainvastaisina valtioneuvoston 20.8.2026 tekemän 
päätöksen VN/36959/2025 sekä oikaisuvaatimuksen kohteena olleen 
valtioneuvoston 26.3.2026 tekemän päätöksen ja ensisijaisesti muuttaa 
ratkaisua siten, että Keski-Suomen hyvinvointialueen oikeus vuoden 2025 
lisärahoitukseen vahvistetaan ja sille myönnetään hakemuksen mukaisesti 
46 m € lisärahoitusta.   
 
Toissijaisesti, jos korkein hallinto-oikeus katsoo, ettei oikeutta 
lisärahoitukseen tai tarpeellisen lisärahoituksen lopullista määrää voida 
käytettävissä olevan selvityksen perusteella ratkaista välittömästi, Keski-
Suomen hyvinvointialue pyytää, että valtioneuvoston päätökset kumotaan 
lainvastaisina ja asia palautetaan valtioneuvostolle uudelleen 
käsiteltäväksi. 
 
Yhteenveto 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi em. perustein hakea muutosta 
valtioneuvoston vuoden 2025 lisärahoitusta koskevaan 
oikaisuvaatimukseen antamaan päätökseen korkeimmalta hallinto-
oikeudelta. Valitus tarkempine perusteineen on pykälän liitteenä. 
 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 17 § 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää, että 

1) Keski-Suomen hyvinvointialue hakee muutosta valtioneuvoston 
päätökseen korkeimmalta hallinto-oikeudelta sekä 

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemään valituksen korkeimmalle 
hallinto-oikeudelle, toimittamaan sen liitteenä tarvittavat asiakirjat ja 
tekemään valitukseen tarvittaessa vähäisenä pidettäviä muutoksia. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
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Liite 1 Luonnos, Keski-Suomen hyvinvointialueen valitus korkeimmalle 
hallinto-oikeudelle valtioneuvoston vuoden 2025 lisärahoituksen 
oikaisuvaatimuspäätöksestä 

Liite 2 Valtioneuvoston päätös Keski-Suomen hyvinvointialueen 
oikaisuvaatimukseen vuoden 2025 lisärahoitusta koskevasta 
päätöksestä, VN/36959/2025, 20.8.2026 

Liite 3 Valitusosoitus korkein hallinto-oikeus, VN/36959/2025 
 
Oheisaineisto 
Valtioneuvoston päätös Keski-Suomen hyvinvointialueen hakemukseen 
lisärahoituksesta vuodelle 2025, VN/36959/2025, 26.3.2026 
Keski-Suomen hyvinvointialueen oikaisuvaatimus valtioneuvoston 
päätökseen VN/36959/2025, 4.5.2026 
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Vuoden 2026 hankintasuunnitelman täydennys 
  
Aluehallitus 15.09.2026     
1161/02.00.00/2025   
 
 
Valmistelija vt. hankintajohtaja Simo Reipas p. 050 5678 537 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua aluehallituksen hyväksymään 

hankintaohjeeseen, talousarvioon ja käyttösuunnitelmaan tai investointi-
suunnitelmaan. Hankintaohjeen mukaisesti hankintasuunnitelmaa voidaan 
tarvittaessa päivittää. 

  
 Hankintasuunnitelmaa 2026 esitetään täydennettäväksi liitteen mukaisesti. 
 
 Hankinnan kohde ja päivitystarve 
  
 Ammatinharjoittajahoitajapalvelut 
 
 Hankintasuunnitelmaan esitetään päivitettävän ammatinharjoittajahoitaja-

palveluiden hankinta. Hankinta on osa elokuussa 2026 käynnistynyttä 
Hoidon jatkuvuus -hanketta, jossa pilotoidaan sairaanhoitajien 
ammatinharjoittajamallia perusterveydenhuollossa. Hankinnan kohteena 
on kaksi ammatinharjoittajahoitajaa. Toimintamallia pilotoidaan vuosina 
2026-2027. Hankinnan kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 240 000 euroa. 

 
 Hankintaa ei ole aiemmin huomioitu hankintasuunnitelmalla, sillä 

toiminnalle ei ole ollut rahoitusta. Pilotointiin saatiin heinäkuussa 2026 
valtionavustus, jolla voidaan täysimääräisesti kattaa hankinnan 
kustannukset. Mallia pilotoidaan rekrytoimalla ammatinharjoittajahoitajia 
kahteen yksikköön (Kyllö ja Laukaa), joissa jo työskentelee 
ammatinharjoittajalääkäreitä. Siten hankinta tukee myös 
ammatinharjoittajalääkärimallin tuloksellisuutta. 

  
 Hammashoitokoneiden varaosat ja huoltopalvelut 
 

Hankintasuunnitelmaan esitetään päivitettävän hammashoitokoneiden 
varaosien ja huoltopalveluiden hankinta. Hankinta mahdollistaa sekä 
hammashoitokoneiden varaosien ostamisen omana työnä tehtäviä huoltoja 
varten että tarvittaessa huoltopalvelun hyödyntämisen. 
 
Hankinta on alun perin suunniteltu vuoden 2027 hankintasuunnitelmalle, 
mutta on mahdollista toteuttaa välinehuollon ja lääkintätekniikan 
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palveluiden toimesta jo vuoden 2026 aikana. Hankinta pystytään vuoden 
2026 osalta kattamaan tämän vuoden määrärahoista. 

 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 41 § 
 

 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää hyväksyä hankintasuunnitelman 2026 täydennykset 
liitteen mukaisesti. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 4 Keski-Suomen hyvinvointialue, hankintasuunnitelman 

täydennys, 15.9.2026 
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208 
Asumispäivystyksen tuotantotavan muutos 
  
 
Aluehallitus 15.09.2026     
1225/05.00.00/2026   
 
 
Valmistelija palvelujohtaja Ulla Kuittu p. 050 353 8310   
 palvelupäällikkö Laura Vänttinen p. 050 347 1022 
 palvelupäällikkö Satu Kokkonen p. 0400 742 383  
 vastuualuejohtaja Päivi Kalilainen p.050 3700 245 
 

 
Selostus asiasta Taustaa 
   
 Asumispäivystys on tilapäistä, lyhytaikaista ja hätämajoituksen kaltaista 

sosiaalihuoltolakiin (SHL 24a§) perustuvaa palvelua asunnottomille. 
Katulähetys ry on tuottanut asumispäivystyksen hyvinvointialueelle 
Jyväskylän kaupungilta siirtyneellä sopimuksella. Asumispäivystyksessä 
on 10 paikkaa, se on auki 24/7 sijaiten Jyväskylän Kankitiellä.  

  
 Asumispäivystyksen läheisyyteen sijoittuvat Katulähetyksen päihteiden 

käytön sallivat Ensiaskeleen 50 vuokra-asuntoa, joihin Katulähetys tuottaa 
asiakkaille tuettua asumista. Tuettu asuminen on asumispäivystyksestä 
erillinen sosiaalihuoltolain (SHL 21a§) mukainen asumispalvelu, jota 
hyvinvointialue järjestää omana palvelutuotantona sekä kilpailutettuina 
ostopalveluina. Tuettu asuminen on itsenäistä asumista, jossa henkilö saa 
sosiaaliohjauksen avulla tukea arjen asumisen ja itsenäisen elämän 
sujumiseen.  Katulähetys on valittu yhdeksi palveluntuottajaksi n. 20 
puitesopimuksen palveluntuottajista ajalle 1.1.2025 – 31.12.2028. 
Aikuissosiaalityö tekee asiakkaiden palvelutarpeiden arviointien mukaisesti 
päätökset tuetun asumisen palvelusta ja palveluntuottajalta tarvittavista 
tukituntien määristä.  

 
 Keväällä 2025 Katulähetys on tuonut esille ostopalvelusopimuksien 

mahdollistamien resursien riittämättömyyden turvaamaan 
asumispäivystyksen ja Ensiaskeleen muodostamaa Kankitien 
kokonaisuutta erityisesti ilta- ja yöaikoina. Kokonaistilanteessa päädyttiin 
Ensiaskeleen määräaikaiseen lisäsopimukseen ajalle 1.7.2025-31.12.2026 
ilta- ja yöaikojen turvamiseksi (SHL 24a§),  joka vastasi noin neljän 
henkilötyövuoden resurssia.    

 
Aikuisten sosiaalipalvelut on käynyt Katulähetyksen kanssa neuvotteluja 
Ensiaskeleen lisäsopimuksen jatkosta sekä asumispäivystyksen 
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hinnankorotuksesta. Hyvinvointialueen puolelta Ensiaskeleen 
lisäsopimusta ei ole nähty mahdolliseksi jatkaa. Toukokuussa 2026 
Katulähetys irtisanoi asumispäivystyksen sopimuksen päättymään 
30.11.2026. Neuvottelut päättyivät elokuussa, jolloin  aikuisten 
sosiaalipalveluiden puolelta todettiin, että vuoden 2027 talousarviokehys ei 
mahdollista Katulähetyksen kesäkuussa esittämää asumispäivystyksen 
hinnankorotusta, jolla yhdistys olisi ollut valmis perumaan irtisanomisen ja 
jatkamaan asumistoimintaa joulukuusta alkaen. Palveluntuottaja on 
ilmoittanut, että asumispäivystyksen ympärivuorokautisen toiminnan 
päättyessä he eivät tule jatkamaan Ensiaskeleen määräaikaisia 
vuokrasuhteita ja tuettua asumista kaikkien asukkaiden kohdalla.    

   
 
 Tilanne 
 
 Ratkaisuna esitetään, että hyvinvointialue ottaa asumispäivystyksen 

omaan palvelutuotantoon. Asumispäivystys on mahdollista integroida 
1.12.2026 alkaen hyvinvointialueen 10-paikkaisen selviämisaseman 
toimintaan. Selviämisaseman asiakaskunta on osittain ollut yhteistä 
Katulähetyksen asumispäivystyksen kanssa.  Selviämisasema on palvelu 
päihtyneille täysi-ikäisille henkilöille, jotka tarvitsevat turvallisen paikan 
selviämisen ajaksi. Selviämisaseman tilat ja käyttöaste ovat tarvittaessa 
mahdollistaneet  tilapäistä hätämajoitusta asunnottomille.  

  
 Selviämisasema sijaitsee Jyväskylässä Keskussairaalantiellä 

päihdepalvelukeskuksen välittömässä läheisyydessä. Selviämisaseman 
majoituskapasiteettia laajennetaan enintään 14 asiakkaalle nykyisissä 
tiloissa, nykyisellä ammattitaitoisella henkilöstöresurssilla. Palvelun nimi 
muutetaan selviäsasema-hätämajoitukseksi. Palvelupiste on auki klo 20-08 
ja tyhjenee klo 12 mennessä. Iltapäivisin henkilökunta työskentelee 
toimipisteessä asunnottomien ja päihdetaustaisten asiakkaiden kanssa. 
Tavoitteena on asiakkaan nykyistä nopeampi siirtyminen tarpeen mukaisiin 
asumispalveluihin. Asunnottomien asiakkaiden on mahdollista päiväaikaan 
asioida ja viettää aikaa palvelukeskus Hanskassa.   

  
 Hyvinvointialue järjestää asumisen ja siihen liittyvän tuen sosiaalityön 

yksilökohtaisiin palvelutarpeiden arviointeihin perustuen henkilöille, joiden 
asuminen Kankitiellä päättyy. Heillä on myös itsemäärämisoikeuteen 
perustuen oikeus kieltäytyä tarjotuista palveluista. Katulähetys jatkaa 
edelleen yhtenä tuetun asumisen puitesopimuksen palveluntuottajana 
sopimuskauden vuoden 2028 loppuun.   

 
 Talous  
 
 Tuotantotavan muuttuessa asumispäivystyksen ostopalvelukustannus 

588 000 euroa vuodessa poistuu. Määrärahasta kohdennetaan 238 000 
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euroa päihde- ja mielenterveyskuntoutujien yhteisöllisen asumisen 
henkilöstökuluihin ja 350 000 euroa muihin päihde- ja mielenterveys 
asumispalveluihin.   

 
Vaikutusten ennakkoarviointi 
 
Asiakasvaikutuksia:  
• Asumispäivystyksessä pitkäkestoisesti oleskelleiden henkilöiden osalta 

järjestely päättyy.  
• Katulähetyksen Ensiaskeleen asiakkaiden epätietoisuus asumisen ja 

palvelun jatkumisesta Kankitiellä.  
• Asumispäivystyksessä oleskelleille tarjotaan palvelutarpeen mukaista 

asumispalvelua  
• Henkilöille, joiden asuminen Ensiaskeleessa päättyy, tarjotaan 

palvelutarpeen mukaisesti asumispalvelu tai tuetaan vuokra-asunnon 
järjestymisessä. 

• Kankitien yhteisöllisyys voi tukea tai tuoda haasteita asiakkaan 
elämänhallinnassa  

 
    Palvelu- ja henkilöstövaikutuksia  
• Selviämisasema-hätämajoituspalvelu kytketään nykyistä tiiviimmin 

palvelukeskus Hanskan ja  päihderiippuvuuspalveluiden 
palveluprosessiin.  

• Tavoitteena on asiakkaan nykyistä nopeampi siirtyminen tarpeen 
mukaisiin asumispalveluihin.  

• Palvelu voidaan järjestää nykyisellä henkilöstöllä.  
• Asunnottomuus- ja päihdetaustaisten asiakkaiden Kotikonsti- Nopsan 

palvelut muutetaan pääosin selviämisasema-hätämajoituksen tiloissa 
tapahtuvaksi palveluksi.  

  
  Talousvaikutuksia  

• Osittain rinnakkainen palvelu poistuu asumispäivystyksen yhdistyessä 
selviämisasema-hätämajoitukseen.  

• Asumispäivystyksen ostopalvelun vuosikustannus poistuu   
• Asumispäivystyksen resurssia on kohdennettavissa yhteisölliseen 

asumiseen ja muihin kohderyhmän asumispalveluihin. 
• Selviämisaseman tilojen käyttö tehostuu  
 
Yhteenveto 
 
Ostopalveluna päättyvä asumispäivystys voidaan yhdistää 
hyvinvointialueen omaan palvelutuotantoon 1.12.2026 alkaen. 
Selviämisasema profiloituu myös asunnottomien hätämajoitukseksi, johon 
sisältyy asumispäivystys.  
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Palvelu on mahdollista toteuttaa selviämisaseman tiloissa ja  henkilöstöä 
lisäämättä. Ostopalvelukustannuksen poistuminen mahdollistaa 
määrärahan uudelleen kohdentamisen asumispalveluissa. Tuetun 
asumisen asiakkaille, joiden asumista Kankitien Ensiaskeleessa 
palveluntuottaja ei enää jatka, tarjotaan sosiaalityön yksilöllisten 
palvelutarvearviointien mukaiset asumispalvelut omissa tai 
ostopalveluissa. 
 
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta on käsitellyt asumispäivystyksen 
tuotantotavan muutoksen kokouksessaan 9.9.2026 § 57. Lautakunta on 
puoltanut tuotantotavan muutosta ja antanut liitteen mukaisen lausunnon. 
 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 17 §   
 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää muuttaa asumispäivystyksen tuotantotavan ja yhdistää 
sen osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa 1.12.2026 alkaen. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 5 Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto, 

Asumispäivystyksen tuotantotavan muutos, 9.9.2026 
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209 
Järjestöavustusohjeen päivittäminen 
  
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 09.09.2026 § 61  
  
 
 
Valmistelija järjestökoordinaattori Arto Lampila, p. 050 312 5271 
 palvelujohtaja Nina Peränen, p. 050 594 6783 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Aluehallitus on hyväksynyt järjestöavustusohjeen 29.11.2022 § 122 sekä 

päivitykset 5.12.2023 § 99 ja 7.10.2025 § 281. 
 
 Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta käsitteli vuoden 2025 päivitystä 

kokouksessaan 17.9.2025 § 19. 
 
 Järjestö ja seurakuntafoorumi on käsitellyt järjestöavustusohjetta 

kokouksissaan 11.6.2026 ja 25.8.2026. 
 
 Hallintosäännön mukaan aluehallitus hyväksyy järjestöavustusohjeen, 

mutta hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta päättää järjestöavustusten 
myöntämisestä 18 §.  

 
 Tarve järjestöavustusohjeen päivittämiseen on tullut arviointiryhmän 

huomioista, jonka mukaan yhdyspintatyön osalta pitäisi keskittyä 
rahoittamaan vaan sellaista toimintaa, jonka kustannusvaikuttavuus 
voidaan todentaa. 

 
 Esitettävät keskeiset päivitykset järjestöavustusohjeeseen 
  

- Toiminta-avustukset kytketään suoraan hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämisen ohjelman tavoitteisiin ja toimenpiteisiin 

- Karsitaan toiminnallista ja alueellista päällekäisyyttä, ohjataan järjestöjä 
tiiviimpään yhteistyöhön 

- Toiminta-avustuksia laajemmille kumppanuuksille toteutetaan 
yhtenäinen käsittelyprosessi 

- Järjestöavustusten minimisumma 1 000 euroa 
 
 
 Talous 
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Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 

§ 62 09.09.2026 

Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 Hyvinvointi ja kumppanuudet palvelualueen talousarvioon vuodelle 2027 
on esitetty järjestöavustuksiin 935 000 euroa. 

 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 18 § 

 
  

 
Esittelijä Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus  

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittää järjestöavustusohjetta 
aluehallitukselle hyväksyttäväksi. 

Tämä pykälä tarkastetaan kokouksessa. 

 
Asian käsittely: 
 
Palvelujohtaja Nina Peränen oli läsnä kokouksessa esittelemässä asiaa klo 
18.14-18.18. 
 
 

Päätös  
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Aluehallitus 15.09.2026     
1052/02.01.01.00/2026   
 
 
Valmistelija järjestökoordinaattori Arto Lampila, p. 050 312 5271 
 palvelujohtaja Nina Peränen, p. 050 594 6783 
 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Järjestöavustusohjetta on käsitelty järjestö- ja seurakuntafoorumissa 

11.6.2026 ja 25.8.2026. Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta käsitteli 
avustusohjeen kokouksessan 9.9.2026 § 61. 
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Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 

§ 62 09.09.2026 

Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 Avustusohjeen kohta hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen 
valtionavustukset on päivitetty hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan 
kokouksen 9.9.2026 § 64 mukaisesti.  

 
 Talous 
 
 Hyvinvointi ja kumppanuudet palvelualueen talousarvioon vuodelle 2027 

on esitetty järjestöavustuksiin 935 000 euroa. 
 

Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus päättää hyväksyä järjestöavustusohjeen liitteen mukaisesti. 
 

Päätös  
  
Liitteet 
Liite 6 Järjestöavustusohje, Keski-Suomen hyvinvointialue 2026 
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Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 

§ 55 09.09.2026 

Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
210 
Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2029 
  
 
Aluehallitus 15.09.2026     
1768/00.01.01.01/2025   
 
 
Valmistelija hyvinvointipäällikkö Susanna Mutanen, p. 050 316 3441 

palvelujohtaja Nina Peränen, p. 050 594 6783 
 

Selostus asiasta  
Yleistä 

  
 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2024, 7 § 

määrittelee hyvinvointialueen tehtävät hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden (Hy-Te-Tu) edistämisessä. Hyvinvointialueen on seurattava 
asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveyttä sekä niihin vaikuttavia 
tekijöitä alueittain ja väestöryhmittäin sekä raportoitava niihin 
kohdennetuista toimenpiteistä ja tilannekuvasta aluevaltuustolle vuosittain. 
Lisäksi hyvinvointialueella on valmisteltava aluevaltuustolle 
valtuustokausittain laaja hyvinvointikertomus (laaja tilannekuva) ja -
suunnitelma sekä neuvoteltava niistä kumppaneiden kanssa.  Tästä 
kertomus- ja suunnitelman valmistelutyöstä vastaa hyvinvointi ja 
kumppanuudet palvelualue.  

 
 Hyvinvointialueen ensimmäinen alueellinen hyvinvointisuunnitelma vuosille 

2024-2025 hyväksyttiin aluevaltuustossa 14.5.2024 § 16 ja 
hyvinvointikertomus vuosilta 2023-2025 18.3.2025 § 22. 

 
 Laaja hyvinvointikertomus 2023-2025 toimii nyt laaditun alueellisen 

hyvinvointisuunnitelmatyön pohjana. Hyvinvointikertomuksessa on nostettu 
esille Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen määritelmiä 
vähimmäistietoindikaattoreita sekä kertomukseen on kytketty myös 
kuntakohtaiset kuntakortit sisältäen hyvinvointialueen ja kuntien yhteisiä 
indikaattoreita tilannekuvan muodostamiseksi. 

 
 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on nimeltään ”Hyvinvoiva 

keskisuomalainen” ja se on strateginen asiakirja, joka ohjaa Keski-Suomen 
hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen työtä niin 
hyvinvointialueen palveluissa kuin kumppanien kanssa tehtävässä 
yhdyspintatyössä. Lisäksi siihen liitetään hyvinvointialueen alueellinen 
lasten ja nuorten suunnitelma (sisältäen alueellinen neuvolasuunnitelma 
sekä alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma) sekä suunnitelma 
ikääntyneen väestön hyvinvoinnin edistämiseksi.   
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Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 

§ 55 09.09.2026 

Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

  
 Alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja yhdyspinta on valmisteltu 

yhdessä sosiaali- ja terveyspalvelujen johdon kanssa sekä neuvoteltu 
vuosien 2025 ja 2026 aikana alueen kuntien, järjestöjen ja seurakuntien 
kanssa. Keväällä 2026 tavoitteet on konkreetisoitu toimenpiteisiin ja 
mittareihin ja ne on kuvattu alueellisen suunnitelman sosiaali- ja 
terveyspalvelujen osiossa. Lisäksi vuonna 2025 kuntaneuvotteluissa 
sovitut tavoitteet on tänä keväänä täsmennetty yhteistyön toimenpiteiden 
osalta tarkemmalle tasolle yhteistyökumppaneiden kanssa.  

 
 Yhdyspintayhteistyön tavoitteita on kuvattu alueelisen suunnitelman 

alueellisessa yhdyspintaosiossa. Lisäksi alueellisessa 
hyvinvointisuunnitelmassa on huomioitu alueen hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen asiantuntijateemaverkostojen tekemät nostot 
osasuunnitelmakokonaisuuksina, joita on huomioitu tavoitteiden ja 
toimenpiteiden asetannassa.  

  
 Keski-Suomen asukkaat ovat voineet kommentoida alueellista 

suunnitelmaa kevään aikana Otakantaa.fi -palvelussa. Kommentit ovat 
käsitelty hyvinvointialueen asiakasraadissa. Sen pohjalta suunnitelmaan 
on nostettu asiakasraadin huomiot siitä, miten keskisuomalaiset voivat itse 
edistää omaa terveyttä ja hyvinvointia. 

  
 Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on käsitelty tällä valtuustokaudella 

kahdesti vaikuttamistoimielimissä (nuorisovaltuustossa sekä vammais- ja 
vanhusneuvostoissa) sekä nuorisofoorumissa.  

 
Talous 
 
Hyvinvointisuunnitelman toimepiteet ovat osa palvelujen omaa toimintaa. 
 
Vaikutusten ennakkoarviointi 
 
Vaikutusten ennakkoarviointi on erillisenä liitteenä. 
 
Yhteenveto 
 
Alueellinen hyvinvointisuunnitelma, eli Hyvinvoiva keskisuomalainen on 
laadittu laajasti eri toimijoiden kanssa. Hyvinvointisuunnitelma tukee 
strategian ja palvelustrategian ehkäisevän työn ja terveyden edistämisen 
osuutta. Myös hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen asiantuntijaverkostoja 
on osallistettu teemakohtaisten tavoitteiden asettamisessa alueelliseen 
suunnitelmaan. Alueen asiantuntijatyö on huomioitu kattavasti 
suunnitelman tekemisessä. Laajalla yhteistyöllä saadaan hyvinvoinnin ja 
terveyden edistämisen tavoitteet ja toimenpiteet yhtenäisemmiksi 
alueellamme ja pystymme toteuttamaan ja arvioimaan systemaattisemmin 
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Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 

§ 55 09.09.2026 

Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

vaikuttavampaa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tavoitteiden 
mukaisesti.  
 
Aiemmat käsittelyt 
 
Vanhusneuvosto 24.8.2026 § 23 
Nuorisovaltuusto 26.8.2026 § 30 
Vammaisneuvosto 31.8.2026 § 23 
Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta 9.9.2026 § 55 
Turvallisuuslautakunta 9.9.2026 § 33 
 
Toimielinten lausunnot ovat liitteenä. 
 
 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 

 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2026–2029 liitteen mukaisesti. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 7 Hyvinvoiva keskisuomalainen - Keski-Suomen 

hyvinvointialueen laaja hyvinvointikertomus ja kokoava 
alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2029, luonnos 

Liite 8 Vaikutusten ennakkoarviointi alueellinen suunnitelma 2026-
2029 

Liite 9 Nuorisovaltuuston lausunto alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan 2026 

Liite 10 Vammaisneuvoston lausunto alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan 2026, 31.8.2026 

Liite 11 Vanhusneuvoston lausunto alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan 2026 

Liite 12 Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto Alueellisesta 
hyvinvointisuunnitelmasta 2026-2029 

Liite 13 Turvallisuuslautakunnan lausunto Alueellisesta 
hyvinvointisuunnitelmasta 2026-2029, 9.9.2026 
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Tarkastuslautakunta § 41 13.05.2026 
Aluevaltuusto § 34 09.06.2026 
Aluehallitus § 153 16.06.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
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Aluehallituksen lausunto vuoden 2025 arviointikertomuksen toimenpiteistä 
  
Tarkastuslautakunta 13.05.2026 § 41  
  
 
 
Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499 

 
Selostus asiasta  
 Tarkastuslautakunnan lakisääteinen tehtävä on arvioida vuosittain 

hyvinvointialueen aluevaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista. 
  
  Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuelain §:ssä 125 säädettyjen 

sekä hyvinvointialueen hallintosäännössä määriteltyjen tehtävien 
mukaisesti hallinnon ja talouden tarkastuksen järjestämisestä sekä 
hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toimintaan ja talouteen 
kohdistuvasta tavoite-, tuloksellisuus- ja 
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista. Arvioinnin tulokset esitetään vuosittain 
arviointikertomuksessa. 

  
 Tarkastuslautakunnan arviointi on osa demokraattiseen päätöksentekoon 

sisältyvää valvontatehtävää kuntalaisten ja aluevaltuutettujen puolesta. 
Tarkastuslautakunta työskentelee suoraan aluevaltuuston alaisuudessa ja 
sen asema on hyvinvointialueen toimivasta johdosta riippumaton. 

  
 Tarkastuslautakunnan tehtävänä on arvioida, ovatko aluevaltuuston 

asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja 
onko toiminta järjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. 
Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi 
aluevaltuustolle kesäkuun kokouksessa. Tarkastuslautakunta on saanut 
arviointikertomusluonnoksen ennen kokousta (salassa pidettävä, JulkL 
621/1999, 24 § 1 mom. 15 kohta). 

  
 Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on valmis käyttötarkoitukseensa 

(Laki 621/1999 6.1 § kohta 9).  
  
 Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosäännön §:n 90 mukaan 

tarkastuslautakunta hyväksyi 14.12.2023 § 107 tarkastuslautakunnan 
arviointisuunnitelman vuosille 2023–2025. Tarkastuslautakunnan 
arviointisuunnitelman mukaisia arviointeja on valmisteltu ulkoisen 
tarkastuksen ja arvioinnin yksikössä hyväksyttyjen 
toteuttamissuunnitelmien pohjalta. Keski-Suomen hyvinvointialueen 
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Tarkastuslautakunta § 41 13.05.2026 
Aluevaltuusto § 34 09.06.2026 
Aluehallitus § 153 16.06.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arvioinnin painopisteenä on ollut; 
Toiminnan tavoitteellinen kehittäminen ja uudistaminen.  

 
 Toimivalta 
  
 Hyvinvointialuelaki § 125, Hallintosääntö § 90. 
  

 
Esittelijä Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli 

 
Päätösehdotus  

Tarkastuslautakunta 

1) hyväksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointikertomuksen 
vuodelta 2025; 

2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehdä 
arviointikertomukseen kokouksessa todetut muutokset ja stilistiset 
korjaukset; 

3) esittää, että aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi Keski-Suomen 
hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2025; 

4) esittää, että aluevaltuusto lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle 
tarvittavia toimenpiteitä varten sekä 

5) esittää, että aluevaltuusto velvoittaa aluehallituksen tuomaan 29.9.2026 
mennessä aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä, joihin 
arviointikertomus antaa aihetta. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
 

 
Aluevaltuusto 09.06.2026 § 34  
  
 

 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 12/2026  32 

 
Tarkastuslautakunta § 41 13.05.2026 
Aluevaltuusto § 34 09.06.2026 
Aluehallitus § 153 16.06.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

1) päättää merkitä tiedoksi Keski-Suomen hyvinvointialueen 
arviointikertomuksen vuodelta 2025; 

2) lähettää arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia toimenpiteitä 
varten sekä 

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 29.9.2026 mennessä aluevaltuustolle 
lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta.  

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluehallitus 16.06.2026 § 153  
  
 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus 

1) merkitsee tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2025 tiedoksi 
sekä 

2) päättää antaa lausunnon viranhaltijoiden valmisteltavaksi siten, että 
lausunto käsitellään aluehallituksessa 15.9.2026 kokouksessa ja annetaan 
tiedoksi aluevaltuustolle 29.9.2026 mennessä. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluehallitus 15.09.2026     
1762/00.03.00/2025   
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 1859 985 

 
Selostus asiasta  
 Aluevaltuusto käsitteli kokouksessaan 9.6.2026 § 34 Keski-

Suomen hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2025. 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 12/2026  33 

 
Tarkastuslautakunta § 41 13.05.2026 
Aluevaltuusto § 34 09.06.2026 
Aluehallitus § 153 16.06.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

Aluevaltuusto velvoitti aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle 29.9.2026 
mennessä lausunnon toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta. 
 

 Aluehallituksen lausuntoa käsiteltiin alustavasti aluehallituksen 
keskusteluasioissa kokouksen jälkeen 1.9.2026. Luonnos aluehallituksen 
lausunnosta on päätöksen liitteenä. 

 
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus antaa liitteenä olevan lausunnon vuoden 2025 
arviointikertomuksen toimenpiteistä ja lähettää sen tiedoksi 
aluevaltuustolle. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 14 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025 
Liite 15 Aluehallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksen 

edellyttämistä toimenpiteistä 
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Tarkastuslautakunta § 42 13.05.2026 
Aluevaltuusto § 41 09.06.2026 
Aluehallitus § 154 16.06.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
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Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallituksen lausunto Itä-Suomen yhteistyöalueen 
tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnista 2025 
  
Tarkastuslautakunta 13.05.2026 § 42  
  
 
 
Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499 

 
Selostus asiasta  
 Itä-Suomen yhteistyöalue muodostuu Etelä-Savon, Keski-Suomen, 

Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueista. Sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämisestä annetun lain (612/2021) mukaan 
yhteistyöalueen on laadittava valtuustokausittain hyvinvointialueiden 
yhteistyösopimus. Yhteistyösopimuksella on sovittu yleisellä tasolla 
erityisesti erikoissairaanhoidosta, vaativasta sosiaalihuollon palveluista, 
peruspalvelujen turvaamisesta sekä tukipalveluista ja 
kehittämistoiminnasta.  

 
 Itä-Suomen yhteistyöalueen tarkastuslautakunnat pitivät yhteisseminaarin 

syksyllä 2025, jonka myötä käynnistettiin YTA-sopimukseen liittyvä 
yhteisarviointi. 

 
 Yhteisarvioinnin tarkoituksena on ollut kuvata hyvinvointialueiden 

yhteistyön rakenteita ja sopimuksen toteutumisen etenemistä YTA-alueella 
sekä selvittää kuinka hyvinvointialueiden toimielimet saavat tietoa YTA-
sopimuksiin liittyvistä asioista. Yhteistyön ja sen taustalla olevan 
sopimuksen toimeenpanon onnistuminen edellyttää kaikkien 
hyvinvointialueiden yhteistä tahtotilaa sekä ymmärrystä sopimuksen 
vaikutuksista ja sen merkityksestä alueiden toimintaedellytyksille. Sen 
tulee ohjata konkreettisesti toimintaa ja vaikuttaa asukkaiden palvelujen 
laatuun, saatavuuteen ja talouden hallintaan.  

  
 Tarkastuslautakunta on saanut yhteisarviointiluonnoksen ennen kokousta 

(salassa pidettävä, JulkL 621/1999, 24 § 1 mom. 15 kohta). 
 
 
 Toimivalta 
  
 Hyvinvointialuelaki 125 §, Hallintosääntö 90 §.  
 

 
Esittelijä Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli 
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Tarkastuslautakunta § 42 13.05.2026 
Aluevaltuusto § 41 09.06.2026 
Aluehallitus § 154 16.06.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
Päätösehdotus  

Tarkastuslautakunta 

1) hyväksyy Itä-Suomen yhteistyöalueen tarkastuslautakuntien 
yhteisarvioinnin 2025; 

2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehdä 
arviointikertomukseen kokouksessa todetut muutokset ja stilistiset 
korjaukset; 

3) esittää, että aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi Itä-Suomen 
yhteistyöalueen tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnin 2025; 

4) esittää, että aluevaltuusto lähettää YTA-yhteisarvioinnin aluehallitukselle 
tarvittavia toimenpiteitä varten sekä 

5) esittää, että aluevaltuusto velvoittaa aluehallituksen tuomaan 29.9.2026 
mennessä aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteistä joihin YTA-
yhteisarviointi antaa aihetta. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluevaltuusto 09.06.2026 § 41  
  
 
 

 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto 

1) päättää merkitä tiedoksi Itä-Suomen yhteistyöalueen 
tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnin 2025; 

2) lähettää YTA-yhteisarvioinnin aluehallitukselle tarvittavia toimenpiteitä 
varten sekä 

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 29.9.2026 mennessä aluevaltuustolle 
lausunnon toimenpiteistä joihin YTA-yhteisarviointi antaa aihetta. 

 
Kokouskäsittely: 
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Tarkastuslautakunta § 42 13.05.2026 
Aluevaltuusto § 41 09.06.2026 
Aluehallitus § 154 16.06.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

Valtuutettu Janne Luoma-aho poistui kokouksesta pykälän käsittelyn 
aikana klo 19.08. 
 

Päätös  
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluehallitus 16.06.2026 § 154  
  
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus 

1) merkitsee Itä-Suomen yhteistyöalueen tarkastuslautakuntien 
yhteisarvioinnin 2025 tiedoksi sekä 

2) päättää antaa lausunnon viranhaltijoiden valmisteltavaksi siten, että 
lausunto käsitellään aluehallituksessa 15.9.2026 kokouksessa ja annetaan 
tiedoksi aluevaltuustolle 29.9.2026 mennessä. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluehallitus 15.09.2026     
1762/00.03.00/2025   
 
 
Valmistelija  konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p 050 5999 545 

 
Selostus asiasta Itä-Suomen yhteistyöalueen aluehallitusten lausunto tarkastuslautakuntien 

yhteisarvioinnin vaatimista toimenpiteistä on valmisteltu yhteistyössä YTA-
alueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden kesken. Itä-Suomen 
yhteistyöalueen YTA-sopimuksen päivittämistä on samanaikaisesti 
valmisteltu ja valmistelussa huomioidaan yhteisarvioinnissa esitetyt 
huomiot. STM:n kesäkuussa 2025 antaman YTA-sopimuksia koskevan 
soveltamisohjeen mukainen yhteistyösopimuksen päivitys on tulossa YTA-
alueen aluevaltuustojen päätettäväksi joulukuussa 2026 ja sopimus on 
tarkoitus astua voimaan 1.1.2027 lukien. 
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Tarkastuslautakunta § 42 13.05.2026 
Aluevaltuusto § 41 09.06.2026 
Aluehallitus § 154 16.06.2026 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus antaa liitteenä olevan lausunnon vuoden 2025 Itä-Suomen 
yhteistyöalueen tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnin toimenpiteistä ja 
lähettää sen tiedoksi aluevaltuustolle. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 16 Aluehallitusten lausuntoluonnos Itä-Suomen YTA-alueen 

tarkastuslautakuntien yhteisarviointiin 2025 
Liite 17 Itä-Suomen yhteistyöalueen tarkastuslautakuntien 

yhteisarviointi 2025 
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213 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakkuuskertomus 2025 
  
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 09.09.2026 § 53  
  
 
 
Valmistelija asiakaspalvelupäällikkö Raija Harju-Kivinen p. 040 064 7666 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Hallintosäännön 18 §:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 

seuraa strategisten tavoitteiden ja järjestämistehtävän toteutumista 
väestötasolla. 

  
 Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen 

asiakkuuskertomus 2025 muodostaa kokonaiskuvan asiakkaiden 
näkökulmasta, kuinka palveluissa on onnistuttu. Arvio perustuu asiakas- ja 
potilaskokemuksiin sekä tietoon palvelujen saatavuudesta, laadusta, 
yhdenvertaisuudesta, osallisuudesta ja ihmislähtöisyydestä. Tuloksia 
tarkastellaan suhteessa hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin: 
kustannusvaikuttavuuteen, hyvinvoinnin ja terveyden vahvistamiseen, 
hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamiseen sekä palvelujen 
yhdenvertaisuuden, saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseen. 

 
 Asiakkaiden näkökulmasta palveluissa onnistuttiin vuonna 2025 pääosin 

hyvin. Kasvavista palvelutarpeista sekä taloudellisista ja henkilöstöön 
kohdistuvista paineista huolimatta asiakkaat arvioivat palvelut 
enimmäkseen myönteisesti ja kokivat saamansa avun hyödylliseksi. 
Myönteiset kokemukset palvelujen laadusta, kohtaamisesta ja hyödystä 
osoittavat, että hyvinvointialue pystyi haastavassa toimintaympäristössä 
tuottamaan strategisten tavoitteiden mukaista asiakasarvoa. 

 
 Palvelujen saatavuudessa oli sekä myönteistä kehitystä että merkittäviä 

haasteita. Perusterveydenhuollossa kiireettömään hoitoon pääsy toteutui 
vuonna 2025 pääosin hoitotakuun mukaisesti, ja vuoden lopussa kaikki 
asiakkaat hoidettiin säädetyissä määräajoissa. Myös erikoissairaanhoidon 
pitkät jonot lyhenivät merkittävästi. Sen sijaan määräaikojen 
toteutumisessa oli puutteita erityisesti lasten ja perheiden palveluissa sekä 
osassa ennaltaehkäiseviä palveluja. Vaikka ikääntyneiden palvelujen 
jonotusajat asumispalveluihin hieman pitenivät edellisiin vuosiin verrattuna, 
vuoden 2026 alkupuoliskolla kehitys kääntyi myönteiseksi ja jonot 
lyhenivät. 
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 Asiakkaan oma arvio palvelun hyödyllisyydestä, voinnistaan ja 
tavoitteidensa toteutumisesta täydentää muuta arviointitietoa, auttaa 
kohdentamaan palveluja tarpeiden mukaisesti ja tukee 
kustannusvaikuttavuutta. 

 
 Asiakasosallisuutta on vahvistettu kehittäjäryhmien, asiakasraatien, 

vertaisarvioinnin ja palautetiedon hyödyntämisen avulla. Asiakkaiden 
kokemukset ja näkemykset auttavat tunnistamaan toimivat käytännöt ja 
kehittämistarpeet ja lisäävät siten palvelujen vaikuttavuutta. Henkilöstön 
arvioiden perusteella osallisuus ei kuitenkaan vielä toteudu kaikilta osin 
riittävällä tasolla. Asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksia ja kokemustiedon 
järjestelmällistä hyödyntämistä palvelujen suunnittelussa, toteutuksessa ja 
arvioinnissa on siksi edelleen vahvistettava. 

 
 Jatkossa keskeistä on säilyttää myönteinen asiakaskokemus ja vahva 

asiakasarvo palvelutarpeiden sekä taloudellisten ja henkilöstöön 
kohdistuvien paineiden kasvaessa. Tämä edellyttää palvelujen 
yhdenvertaisuuteen, saatavuuteen, saavutettavuuteen ja jatkuvuuteen 
liittyviin riskeihin vastaamista ennakoivasti sekä asiakaskokemuksen, 
osallisuuden ja kokemus- ja vointitiedon nykyistä järjestelmällisempää 
hyödyntämistä johtamisessa ja kehittämisessä. Näin voidaan tunnistaa 
muuttuvat tarpeet ajoissa, kohdentaa voimavaroja tarkoituksenmukaisesti 
ja varmistaa, että palvelut tuottavat asiakkaille tavoiteltua hyötyä. 

 
 Asiakkuuskertomus tuottaa aluevaltuustolle strategisen ohjauksen ja 

seurannan kannalta olennaista tietoa palvelujen toteutumisesta 
asiakkaiden ja potilaiden näkökulmasta. Koska kertomuksessa seurataan 
valtuuston päättämän hyvinvointialuestrategian ja palvelulupausten 
toteutumista, asiakirja on perusteltua saattaa aluevaltuustolle tiedoksi 
hallintosäännön 3 § ja 16 §:n mukaista strategista ohjausta tukevana 
seuranta- ja arviointiasiakirjana. 

 
 Yhteenveto 

 
Asiakkuuskertomuksen perusteella asiakkaat arvioivat palvelut vuonna 
2025 pääosin myönteisesti, vaikka saatavuudessa, määräaikojen 
toteutumisessa ja osallisuudessa oli edelleen kehittämistarpeita. Jatkossa 
asiakaskokemusta sekä asiakkaiden kokemus- ja vointitietoa tulee 
hyödyntää nykyistä järjestelmällisemmin palvelujen johtamisessa ja 
kehittämisessä, jotta palvelut voidaan kohdentaa yhdenvertaisesti ja 
vaikuttavasti taloudellisesti haastavassa ympäristössä. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 18 §. 
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Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

  
 

Esittelijä Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati 
 

Päätösehdotus  
Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta merkitsee tiedoksi sosiaali- ja 
terveyspalvelujen asiakkuuskertomuksen vuodelta 2025 ja esittää asiaa 
edelleen aluehallitukselle jatkokäsittelyyn. 

Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

Asian käsittely: 
 
Asiakkuuspäällikkö Raija Harju-Kivinen oli läsnä kokouksessa 
esittelemässä asiaa klo 15.11-15.16. 
 

Päätös 
  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Aluehallitus 15.09.2026    
1055/00.01.01.01/2026  
 
 
Selostus asiasta  
 Asiaa on käsitelty vanhusneuvostossa 24.8.2026 § 20, nuorisovaltuustossa 

26.8.2026 § 28 sekä vammaisneuvostossa 31.8.2026 § 20. 
 
 Vanhusneuvosto kiinnitti huomiota siihen, että kotihoidossa yli 75 vuotta 

täyttäneiden osuus, joilla on päivystyksenä alkaneita hoitojaksoja 
vuodeosastoilla, on kasvanut merkittävästi vuosina 2023-2025. Kotihoitoon 
palaavien osuus sairaalajakson jälkeen on laskenut. 

 
 Toimivalta 
 
 Hallintosääntö 17 § 
 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee tiedoksi sosiaali- ja terveyspalveluiden 
asiakkuuskertomuksen vuodelta 2025 ja saattaa sen tiedoksi 
aluevaltuustolle. 
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lautakunta 

§ 53 09.09.2026 

Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 18 Asiakkuuskertomus 2025_Sosiaali- ja terveyspalvelut 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 12/2026  42 

 
Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 
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214 
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian seuranta 01-06/2026 
 
Aluehallitus 15.09.2026     
1209/00.01.01.04/2026   
 
 
Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi sosiaali- ja 

terveydenhuollon ensimmäisen palvelustrategian 9.12.2025, joka korvasi 
sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisen linjaukset. Palvelustrategia 
täsmentää hyvinvointialuestrategian toimeenpanoa sosiaali- ja 
terveyspalveluissa ja ohjaa palvelujen järjestämistä, palvelurakenteen 
uudistamista sekä palveluiden saatavuuden, saavutettavuuden ja 
kustannusvaikuttavuuden kehittämistä. 

 
 Palvelustrategian toteutumista seurataan osana hyvinvointialueen 

strategista ohjausta ja puolivuosiraportointia. Nyt käsiteltävä raportti on 
ensimmäinen palvelustrategian toteutumista koskeva raportti, ja se käsittää 
ajanjakson 1.1.-30.6.2026. Raportointi sisältää sekä palvelustrategialle 
asetettujen indikaattorien toteumatietoja että palvelualueiden sanallista 
kuvausta tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemisestä. 

 
 Palvelustrategian toimeenpano kytketään tiiviisti vuosittaiseen 

talousarvioprosessiin siten, että palvelukokonaisuuksille määritellään 
vuosittaiset painopisteet strategian tavoitteiden toteuttamiseksi. Samalla 
varmistetaan, että palvelustrategia on dynaaminen asiakirja, jossa voidaan 
ottaa huomioon nopeasti muuttuva toimintaympäristö. 

 
 Puolivuosiraportin havaintoja hyödynnetään vuoden 2027 talousarvion 

valmistelussa sekä palvelustrategian jatkokehittämisessä. 
 
 Palvelustrategian rakenne ja raportoinnin tapa 
 Palvelustrategia on rakennettu siten, että se sisältää strategiaan 

kytkeytyen neljä keskeistä kaikille sosiaali- ja terveyspalveluille yhteistä 
tavoitetta: 

 
1. Palvelutuotanto perustuu lakisääteisiin palveluihin ja vaikuttavimpiin 

toimintamalleihin, joissa talous ja toiminta sovitetaan yhteen 
kustannusvaikuttavasti ja palvelutarpeisiin vastaavasti. 
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2. Uudistamme palvelutuotantoa keventämällä rakennetta ja 
vahvistamalla oikea-aikaista, saavutettavaa ja monikanavaista 
palvelua. Hyödynnämme palveluissa digitaalisia ratkaisuja ja tuemme 
asukkaita oman hyvinvoinnin edistämisessä. 

3. Rakennamme yhdenvertaiset, saavutettavat ja sujuvat 
palvelupolut, jotka toteutuvat tavoitteellisessa yhteistyössä 
asiakkaiden, ammattilaisten ja kumppaneiden kanssa. 

4. Johdamme ja kehitämme palveluja luotettavaan ja ajantasaiseen 
tietoon nojaten niin, että tieto tukee päätöksentekoa, palveluiden 
uudistamista ja arjen sujuvuutta. 
 

 Tavoitteet ovat palvelustrategiassa kaikille yhteiset, joten suunta on kaikille 
yhteinen, mutta asetetut tarkoittavat arjen työssä eri asioita eri puolilla 
sosiaali- ja terveydenhuoltoa, jonka vuoksi tavoitteet on täsmennetty siten, 
että niitä sanoitetaan tarkemmin 

 
1. lasten, nuorten ja perheiden palvelujen näkökulmasta 
2. Työikäisten palvelujen näkökulmasta 
3. Ikääntyneiden palvelujen näkökulmasta 
4. Vammaispalveluiden näkökulmasta 
5. Terveydenhuollon näkökulmasta 
 

 Raportointi tapahtuu näiden viiden palvelukokonaisuuden ja neljän 
päätavoitteen kautta. Indikaattoriseuranta tehdään keskeisimmille 
painopistetavoitteille, pyrkien välttämään päällekkäistä raportointia 
esimerkiksi osavuosikatsauksen sisältöjen kanssa. Esimerkiksi talous- ja 
kustannustiedot ovat keskeinen osa myös palvelustrategian toimeenpanon 
onnistumisen seurantaa, ja niistä raportoidaan laajasti 
osavuosikatsauksissa. 

 
 Raportoinnilta on toivottu myös sanallista ja laadullista raportointia, joka 

avaa ja kuvaa tehtyjä toimenpiteitä ja etenemistä usein enemmän kuin 
pelkkä numero. Tämän vuoksi palvelukokonaisuuksien alatavoitteelle on 
laadittu myös sanallinen etenemisen kuvaus. 

 
 Yleistilanne ja yhteenveto 01-06/2026 
 
 Raportointijakson aikana palvelustrategian toimeenpano on käynnistynyt 

kaikissa palvelukokonaisuuksissa. Keskeisiä edistysaskeleita ovat muun 
muassa palvelurakenteen keventämistä toteuttavat toimenpiteet, 
digitaalisten ja etäpalvelujen käytön laajentaminen, palvelupolkujen ja 
asiakasohjauksen kehittäminen sekä tiedolla johtamisen vahvistaminen. 

 
 Aiemmat käsittelyt 
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 Vanhusneuvosto 24.8.2026 § 18 
Vammaisneuvosto 31.8.2026 § 27 

 Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta 9.9.2026 § 60 
 
 Vanhusneuvosto piti tärkeänä ennakoivaa hoitosuunnitelmaa erityisesti 

ikääntyville. Lakisääteisten palvelujen lisäksi vanhusneuvosto nosti esille 
myös ei-lakisääteiset palvelut, kuten kotihoidon. Tärkeänä pidettiin myös 
omaishoidon tukemista ja kehittämistä. Vanhusneuvosto näki hyvänä 
tavoitteen kotona asumisesta turvallisesti mahdollisimman pitkään. 
Turvallisuusnäkökulmaa tuli vanhusneuvoston mielestä avata 
turvallisuuskäsitteen osalta. 

  
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 

 
 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee tiedoksi sosiaali- ja palvelustrategian 
seurantaraportin 01-06/2026 ja saattaa sen tiedoksi aluevaltuustolle. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 19 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian raportointi 01-

06/2026 
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215 
Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Oy:n osakkeiden osto hankintalain muutosten 
edellyttämällä tavalla 
  
Aluehallitus 15.09.2026     
1545/00.01.00.02/2024   
 
  
Valmistelija  konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 5999 545 

va. hallintopalvelupäällikkö Tiia Iivonen, p. 040 482 6469 
 
 
 
Selostus asiasta                 Tausta 

 
Julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annettua lakia 
(1397/2016, hankintalaki) on muutettu 18.6.2026 voimaan tulleella lailla 
siten, että sidosyksikköaseman täyttyminen edellyttää jatkossa muun 
ohella vähintään 10 % omistusta yhtiöstä. Sidosyksiköiden 
vähimmäisomistusta koskeva vaatimus tulee sovellettavaksi porrastetusti 
siten, että 
 - kyseistä sidosyksikön vähimmäisomistusosuutta koskevaa säännöstä 
sovelletaan 1. päivästä heinäkuuta 2027. 
 - kyseistä sidosyksikön vähimmäisomistusosuutta koskevaa säännöstä 
sovelletaan kuitenkin vasta 1 päivästä heinäkuuta 2029 sellaisiin 
sidosyksiköihin, joiden pääasiallisena tarkoituksena on tuottaa lakisääteisiä 
välittömästi henkeä ja terveyttä ylläpitäviä terveydenhuollon palveluja tai 
terveydenhuoltolaissa tarkoitettuja terveydenhuollon keskitetyn 
erikoisosaamisen palveluja taikka näiden palvelujen tuottamiseen 
tarkoitettuja tietojärjestelmiä. 

 
Muuttunut sääntely edellyttää Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut 
(myöhemmin KARSERA) Oy:n omistajapohjan järjestämistä siten, että 
hankintalain mukaiset sidosyksikköedellytykset täyttyvät myös siirtymäajan 
jälkeen. Tämä edellyttää omistusjärjestelyjä, joilla hyvinvointialueen 
omistusosuus yhtiöstä nostetaan hankintalain edellyttämälle tasolle. 
Osakassopimuksen mahdollinen muutostarve arvioidaan erikseen. 

 
KARSERA Oy on yksi niistä ruokapalveluyhtiöistä, joilta hyvinvointialue 
hankkii ruokapalveluita sidosyksikköhankintana.  
 
Hyvinvointialueella on linjattu, että sen on tarkoituksenmukaista jatkaa 
hankintalain muutoksen jälkeenkin KARSERA Oy:n omistaja-asiakkaana ja 
nostaa hyvinvointialueen omistusosuus hankintalain 
sidosyksikkömuutoksen edellyttämään vähintään 10 prosenttiin. 
 
Omistusjärjestelyn toteuttaminen 
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KARSERA Oy:n osalta tavoitteena on toteuttaa vuoden 2026 aikana 
järjestely, jossa yhtiön toinen osakkeenomistaja Karstulan kunta myy 
osakekaupassa Keski-Suomen hyvinvointialueelle 9 osaketta. Kaupan 
jälkeen Keski-Suomen hyvinvointialue omistaa 10 kappaletta yhtiön 
osakkeita, ja sen omistusosuus KARSERA Oy:sta nousee 10 prosenttiin. 
  
Ostettavien osakkeiden kauppahinnaksi on sovittu osapuolten kesken 1 
000 euroa osakkeelta eli yhteensä 9 000 euroa, joka vastaa 
yhtiöjärjestyksen 3 §:n mukaista osakkeen nimellisarvoa. Esityslistan 
liitteenä on kauppakirjaluonnos. 
 
Talous 

  
Vuoden 2026 talousarvioon on tehty 1,0 miljoonan euron varaus 
yhtiöomistusjärjestelyihin liittyviin osakkeiden hankintoihin. 
  
Nyt päätettävän osakekaupan kauppahinta on 9 000 euroa, minkä lisäksi 
hyvinvointialue ostajana vastaa osakekauppaan liittyvästä 
varainsiirtoverosta. Varainsiirtovero on 1,5 % kauppahinnasta. 

  
Yhteenveto 
  
KARSERA Oy tuottaa Keski-Suomen hyvinvointialueelle ruokapalveluja 
Karstulan ja Kyyjärven alueella. Kyse on hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveyspalvelujen asiakkaiden välttämättömien ateriapalvelujen 
jatkuvuuden ja huoltovarmuuden turvaamisesta. 
 
Yhtiön asiakasmäärä on pieni ja alueen pitkät maantieteelliset etäisyydet 
korostavat palvelujen jatkuvuuden ja saatavuuden turvaamista. Näissä 
olosuhteissa yhteistyön jatkaminen yhtiön kanssa on perusteltu tapa 
järjestää ruokapalvelut alueella, jossa markkinaehtoista 
ruokapalvelutoimintaa ei ole tosiasiallisesti saatavilla. 
  
Hyvinvointialueella on linjattu, että sen on tarkoituksenmukaista jatkaa 
hankintalain muutoksen jälkeen KARSERA Oy:n omistajana ja hankkia 
yhtiöstä hankintalain sidosyksikkömuutoksen edellyttämä vähintään 10 
%:n omistusosuus. 

 
Toimivalta 
  
Hallintosääntö 78 § 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
 

Päätösehdotus  
 Aluehallitus päättää 
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1) että hyvinvointialue ostaa Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut 
KARSERA Oy:n osakkeita Karstulan kunnalta esityslistan liitteenä olevan 
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin yhteensä 9 kappaletta ja siten 
nostaa omistusosuutensa yhtiön osakkeista hankintalain edellyttämälle 10 
% tasolle 

2) että osakkeiden kauppahinta on osakkeen nimellisarvo 1 000 euroa 
osakkeelta eli yhteensä 9 000 euroa ja että hyvinvointialue vastaa 
osakekauppaan liittyvästä varainsiirtoverosta ja 

3) valtuuttaa konsernipalveluiden toimialajohtajan hyväksymään ja 
allekirjoittamaan osakkeiden kauppakirjan liitteenä olevan 
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 20 Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut KARSERA Oy 

osakkeiden kauppakirjaluonnos 
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Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n osakkeiden osto hankintalain muutosten edellyttämällä tavalla 
  
Aluehallitus 15.09.2026     
1565/00.01.00.02/2024   
 
 
Valmistelija  konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 5999 545 

va. hallintopalvelupäällikkö Tiia Iivonen, p. 040 482 6469 
 

  
  

Selostus asiasta                 Tausta 
 
Julkisista hankinnoista ja käyttöoikeussopimuksista annettua lakia 
(1397/2016, hankintalaki) on muutettu 18.6.2026 voimaan tulleella lailla 
siten, että sidosyksikköaseman täyttyminen edellyttää jatkossa muun 
ohella vähintään 10 % omistusta yhtiöstä. Sidosyksiköiden 
vähimmäisomistusta koskeva vaatimus tulee sovellettavaksi porrastetusti 
siten, että 
 - kyseistä sidosyksikön vähimmäisomistusosuutta koskevaa säännöstä 
sovelletaan 1. päivästä heinäkuuta 2027. 
 - kyseistä sidosyksikön vähimmäisomistusosuutta koskevaa säännöstä 
sovelletaan kuitenkin vasta 1 päivästä heinäkuuta 2029 sellaisiin 
sidosyksiköihin, joiden pääasiallisena tarkoituksena on tuottaa lakisääteisiä 
välittömästi henkeä ja terveyttä ylläpitäviä terveydenhuollon palveluja tai 
terveydenhuoltolaissa tarkoitettuja terveydenhuollon keskitetyn 
erikoisosaamisen palveluja taikka näiden palvelujen tuottamiseen 
tarkoitettuja tietojärjestelmiä. 

 
Muuttunut sääntely edellyttää Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n omistajapohjan 
järjestämistä siten, että hankintalain mukaiset sidosyksikköedellytykset 
täyttyvät myös siirtymäajan jälkeen. Tämä edellyttää omistusjärjestelyjä, 
joilla hyvinvointialueen omistusosuus yhtiöstä nostetaan hankintalain 
edellyttämälle tasolle. Osakassopimuksen mahdollinen muutostarve 
arvioidaan erikseen. 

  
Kinnulan Ruokapalvelu Oy on yksi niistä ruokapalveluyhtiöistä, joilta 
hyvinvointialue hankkii ruokapalveluita sidosyksikköhankintana. 
Hyvinvointialueella on linjattu, että sen on tarkoituksenmukaista jatkaa 
hankintalain muutoksen jälkeenkin Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n omistaja-
asiakkaana ja nostaa hyvinvointialueen omistusosuus hankintalain 
sidosyksikkömuutoksen edellyttämään vähintään 10 prosenttiin. 
 
Omistusjärjestelyn toteuttaminen 
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Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n osalta tavoitteena on toteuttaa vuoden 2026 
aikana järjestely, jossa yhtiön toinen osakkeenomistaja Kinnulan kunta 
myy osakekaupassa Keski-Suomen hyvinvointialueelle 4 osaketta. Kaupan 
jälkeen Keski-Suomen hyvinvointialue omistaa 5 kappaletta yhtiön 
osakkeita, ja sen omistusosuus Kinnulan Ruokapalvelu Oy:stä nousee 10 
prosenttiin. 
  
Ostettavien osakkeiden kauppahinnaksi on sovittu osapuolten kesken 1 
000 euroa osakkeelta eli yhteensä 4 000 euroa, joka vastaa 
yhtiöjärjestyksen 3 §:n mukaista osakkeen nimellisarvoa. Esityslistan 
liitteenä on kauppakirjaluonnos. 

 
 

Talous 
  

Vuoden 2026 talousarvioon on tehty 1,0 miljoonan euron varaus 
yhtiöomistusjärjestelyihin liittyviin osakkeiden hankintoihin. 
  
Nyt päätettävän osakekaupan kauppahinta on 4 000 euroa, minkä lisäksi 
hyvinvointialue ostajana vastaa osakekauppaan liittyvästä 
varainsiirtoverosta. Varainsiirtovero on 1,5 % kauppahinnasta. 
 
Yhteenveto 
  
Kinnulan Ruokapalvelu Oy tuottaa Keski-Suomen hyvinvointialueelle 
ruokapalveluja Kinnulan alueella. Kyse on hyvinvointialueen sosiaali- ja 
terveyspalvelujen asiakkaiden välttämättömien ateriapalvelujen 
jatkuvuuden ja huoltovarmuuden turvaamisesta. 
  
Yhtiön asiakasmäärä on pieni ja alueen pitkät maantieteelliset etäisyydet 
korostavat palvelujen jatkuvuuden ja saatavuuden turvaamista. Näissä 
olosuhteissa yhteistyön jatkaminen yhtiön kanssa on perusteltu tapa 
järjestää ruokapalvelut alueella, jossa markkinaehtoista 
ruokapalvelutoimintaa ei ole tosiasiallisesti saatavilla. 
  
Hyvinvointialueella on linjattu, että sen on tarkoituksenmukaista jatkaa 
hankintalain muutoksen jälkeen Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n omistajana ja 
hankkia yhtiöstä hankintalain sidosyksikkömuutoksen edellyttämä 
vähintään 10 %:n omistusosuus. 
 
Toimivalta 
  
Hallintosääntö 78 § 
 
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
 

Päätösehdotus  
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Aluehallitus päättää 

1) että hyvinvointialue ostaa Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n osakkeita 
Kinnulan kunnalta esityslistan liitteenä olevan kauppakirjaluonnoksen 
mukaisin ehdoin yhteensä 4 kappaletta ja siten nostaa omistusosuutensa 
yhtiön osakkeista hankintalain edellyttämälle 10 % tasolle 

2) että osakkeiden kauppahinta on osakkeen nimellisarvo 1 000 euroa 
osakkeelta eli yhteensä 4 000 euroa ja että hyvinvointialue vastaa 
osakekauppaan liittyvästä varainsiirtoverosta ja 

3) valtuuttaa konsernipalveluiden toimialajohtajan hyväksymään ja 
allekirjoittamaan osakkeiden kauppakirjan liitteenä olevan 
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 21 Kinnulan ruokapalvelu Oy  osakkeiden kauppakirjaluonnos 
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Ajankohtaiset  yhtiöasiat 
  
Aluehallitus 15.09.2026     
17/00.01.00.02/2026   
 
 
Valmistelija johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966 

 
Selostus asiasta Istekki Oy:n osakaskokous 28.9.2026 

 
Istekki Oy on lähettänyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 
osakaskokoukseen 28.9.2026. Kokouksessa käsitellään mm. hankintalain 
muutoksen aiheuttamat toimet ja yhtiön talouskatsaus.  
 
Aluehallituksen 14.4.2026 § 91 mukaisesti Keski-Suomen 
hyvinvointialueen edustajana Istekki Oy:n yhtiö- ym. kokouksissa toimii 
tietohallintojohtaja Ari-Pekka Paananen. 
 
Yhteenveto 
 
Aluehallitus on todennut yleisevästyksenään kokousedustajille seuraavaa: 
Yhtiö- tai vuosikokousedustusten osalta tilanteessa, jossa yhtiö- tai 
vuosikokousedustajille ei anneta erityisiä toimintaohjeita, hyvinvointialueen 
edustajat hyväksyvät kokouksissa käsiteltävät asiat hallituksen ehdotusten 
mukaisesti, mikäli kyseinen kanta on lain säännösten ja Keski-Suomen 
hyvinvointialueen strategian ja edun mukainen. 
 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § ja 40 § 

 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus 

1) merkitsee tiedoksi saapuneen kokouskutsun; 

2) antaa kokousedustajalle evästyksensä esityslistassa kuvatun 
mukaisesti. 

 
Päätös  
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Oheisaineisto 
Istekki Oy osakaskokous 2/2026 28.9.2026 kutsu 
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Eronpyyntö varavaltuutetun tehtävästä ja yksilöasiainjaoston jäsenyydestä sekä uuden 
varavaltuutetun ja jäsenen valinta 
  
Aluehallitus 01.09.2026 § 195  
  
 
 
Valmistelija hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta, p. 040 506 5610 

 
Selostus asiasta Samuli Mattila on 18.8.2026 lähettämällään sähköpostilla pyytänyt eroa 

Keski-Suomen hyvinvointialueen kaikista luottamustehtävistä eli 
varavaltuutetun tehtävästä ja yksilöasiainjaoston jäsenyydestä toistuvan 
intressijääviyden vuoksi.  

 
Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota 
pätevästä syystä. Eron myöntämisestä päättää luottamushenkilön valinnut 
toimielin. 

  
Hallintosäännön 13 §:n mukaan aluehallitus valitsee yksilöasiainjaoston 
jäsenet ja heille henkilökohtaiset varajäsenet. Yksilöasiainjaostossa on  
5 jäsentä. 

  
Aluehallitus on valinnut 2.12.2025 § 391 Samuli Mattilan 
yksilöasiainjaoston jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi 2025–2027. 

  
Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja 
jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan 
ensimmäisistä valitsematta jääneistä ehdokkaista sama määrä kuin 
valtuutettuja, kuitenkin vähintään kaksi. 

  
 

Vaikutusten ennakkoarviointi 
 
Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehdä, koska kyseessä on 
henkilövalinta. 
 
 
Toimivalta 
 

 Hyvinvointialuelaki (611/2021) 75 § 
 Hallintosääntö 13 § 
 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
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Päätösehdotus  

Aluehallitus 

1) myöntää Samuli Mattilalle eron yksilöasiainjaoston jäsenyydestä sekä 

2) valitsee yksilöasiainjaoston varsinaisen jäsenen ja tälle henkilökohtaisen 
varajäsenen Mattilan tilalle jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 

Lisäksi aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 

3) myöntää Samuli Mattilalle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen 
varavaltuutetun tehtävästä sekä 

4) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään Suomen Keskustalle varavaltuutetun aluevaltuuston jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi. 

 
Päätös  

Asia jätettiin pöydälle ja asia käsitellään seuraavassa kokouksessa 
15.9.2026. 
 
 

 
Aluehallitus 15.09.2026     
1236/00.00.01/2026   
 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus 

1) myöntää Samuli Mattilalle eron yksilöasiainjaoston jäsenyydestä sekä 

2) valitsee yksilöasiainjaoston varsinaisen jäsenen ja tälle henkilökohtaisen 
varajäsenen Mattilan tilalle jäljellä olevaksi toimikaudeksi. 

Lisäksi aluehallitus esittää aluevaltuustolle, että se 

3) myöntää Samuli Mattilalle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen 
varavaltuutetun tehtävästä sekä 

4) toteaa, että aluevaltuuston puheenjohtaja pyytää aluevaalilautakuntaa 
nimeämään Suomen Keskustalle varavaltuutetun aluevaltuuston jäljellä 
olevaksi toimikaudeksi. 
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Päätös  

  
Oheisaineisto 
Eronpyyntö hyvinvointialueen luottamustehtävistä,  Samuli Mattila, 
18.8.2026 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 12/2026  56 

 
Aluehallitus  15.09.2026 
 

 

 
219 
Valtuustoaloite: Keski-Suomen yritysjärjestöjen, kolmannen sektorin palveluntuottajien ja 
hyvinvointialueen strateginen kumppanuus 
  
 
Aluehallitus 26.11.2025 § 367   
1746/00.05.01/2025   
 
 
Valmistelija vs. hallintopalvelupäällikkö Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Hallintosäännön 143 § mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden 

käsittelyn jälkeen valtuustoryhmällä ja valtuutetulla on oikeus tehdä 
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa 
asioissa. Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sähköisesti.  

 
 Aluevaltuuston 4.11.2025 kokouksessa jätettiin liitteenä oleva 

valtuustoaloite Keski-Suomen yrittäjäjärjestöjen, kolmannen sektorin 
palveluntuottajien ja hyvinvointialueen strategisesta kumppanuudesta 
(Keskustan aluevaltuustoryhmä ja allekirjoittaneet). 

 
 Aluevaltuusto lähetti valtuustoaloitteen aluehallitukselle valmisteltavaksi. 
 

Toimivalta 
 
hallintosääntö § 143  
 

Esittelijä Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen strategiajohtaja Anu Pihlin, 
palvelujohtaja Nina Peräsen ja yhteiskuntasuhteiden päällikkö Anna-Liisa 
Heiskalan valmisteltavaksi. 

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 

  
 
 
Aluehallitus 15.09.2026     
1746/00.05.01/2025   
 
 
Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896 
 hankintajohtaja Simo Reipas, p. 050 567 8537 
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 palvelujohtaja Nina Peränen, p. 050 594 6783 
 yhteiskuntasuhteiden päällikkö Anna-Liisa Heiskala, p. 050 312 5276 
 järjestökoordinaattori Arto Lampila, p. 050 312 5271 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Keskustan aluevaltuustoryhmän valtuustoaloite esittää Keski-Suomeen 

laadittavaksi mallia, jossa hyvinvointialue, kunnat, yrittäjät ja kolmannen 
sektorin edustajat toimivat entistä tiiviimmin aitoina kumppaneina, eivät 
kilpailevina osapuolina. Tavoitteena tulisi olla ennakoivan, pitkäjänteisen ja 
luottamuksellisen yhteistyön rakentaminen koko alueen hyväksi. 

 
 Valtuustoaloitteessa esitetyt toimenpiteet: 
 

1. Strategisen yhteistyön linjaukset: 
Vahvistetaan palveluntuottajafoorumin kokoonpanoa kutsumalla Keski-
Suomen yrittäjäjärjestöt pysyviksi jäseniksi. Tavoitteena on yhdessä 
määritellä korkean tason yhteistyön ja kumppanuuden strategiset 
linjaukset, jotka ohjaavat koko alueen elinvoimaa. 
 

2. Vuoropuhelu hankintojen strategisista linjauksista: 
Käynnistetään säännöllinen ja ennakoiva vuoropuhelu 
yrittäjäjärjestöjen ja hyvinvointialueen välillä koskien julkisten 
hankintojen suunnittelua ja strategista suuntaa. Näin varmistetaan, että 
yritysten osaaminen ja paikallinen työllisyys huomioidaan aidosti 
päätöksenteossa. 
 

3. Yhteinen pelikirja kumppanuudelle: 
Laaditaan yhdessä hyvinvointialueen, kuntien, yrittäjien ja kolmannen 
sektorin järjestöjen kanssa kumppanuuden pelikirja, joka määrittää 
yhteistyön toimintamallit, pelisäännöt ja tavoitteet. Tämä yhteinen 
asiakirja kokoaa kaikki keskeiset toimijat yhteen ja synnyttää 
uudenlaista luottamusta sekä toimintakulttuuria. Huomioidaan 
sopimuksissa yksityisten palveluntuottajien tosiasialliset kustannukset 
sekä esimerkiksi työehtosopimusten eroavaisuudet. 
 

4. Hyvinvointialueen, kuntien, yrittäjien ja järjestöjen välinen sopimus: 
Sovitaan konkreettinen, kirjallinen kumppanuussopimus, joka sitoo 
osapuolet yhteisiin päämääriin ja varmistaa strategisen linjan sekä 
läpinäkyvän, pitkäjänteisen yhteistyön koko alueella. 
 

5. Liittyminen mukaan Keski-Suomen elinvoimalupaukseen: 
Sitoudutaan yhdessä elinvoimalupaukseen, joka korostaa ennakoivaa 
vuoropuhelua, alueellisen työllisyyden ja palveluiden kehittämistä sekä 
ratkaisujen rakentamista kumppanuuden keinoin. 
 

 Vastaus valtuustoaloitteeseen: 
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1. Strategisen yhteistyön linjaukset 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielinrakennetta arvioitiin keväällä 
2025. Tuolloin arviointi osoitti tarpeen kaikille avoimelle foorumille. 
Foorumia edeltänyt palveluntuottajien vaikuttamistoimielin koettiin osin 
rakenteeltaan raskaaksi ja osa käsittelyyn tulevista teemoista vieraiksi. 
Foorumin perustamisen tavoitteena oli arvioinnissa esiin nouseen 
mukaisesti varmistaa laajempi, yhdenvertainen osallisuus ja 
mahdollisuus matalan kynnyksen avoimeen vuorovaikutukseen. 
Foorumin ollessa kaikille avoin, on halukkailla mahdollisuus osallistua 
jokaiseen kokoukseen. Kaikille avoin palvelunuottajafoorumi kokoontui 
ensimmäisen kerran 22.10.2025. Foorumissa käsitellään matalalla 
kynnyksellä kaikkia palveluntuottajia yhteisesti koskevia aiheita sekä 
hyvinvointialueen päätöksentekoon meneviä asioita osallistujien 
toiveita kuunnellen.  
 
Foorumin valmistelun tueksi perustettiin pysyvä, valmisteleva 
taustatyöryhmä, johon kutsuttiin avoimella haulla palveluntuottajien 
edustus. Kokoonpanossa huomioitiin palveluntuottajien toimialat, koko 
ja maakunnallinen kattavuus. Työryhmä kokoontuu ennen jokaista 
foorumia ja tuo esille käsiteltäviä aiheita palveluntuottajien 
näkökulmasta. Valmistelevan ryhmän toimikautta ei ole määritelty ja 
sen kokoonapanoa on mahdollisuus tarkastella uudelleen 
valtuustokauden aikana esimerkiksi yrittäjäjärjestöjen osalta, mutta itse 
foorumin perusajatus on olla kaikille yhdenvertaisesti avoin ilman 
erityistä nimeämiskäytäntöä.    
 
2. Vuoropuhelu hankintojen strategisista linjauksista 
 
Hyvinvointialue järjestää jo nyt säännöllistä ja ennakoivaa 
vuoropuhelua julkisten hankintojen suunnittelusta eri tahojen kanssa, 
joihin yrittäjäjestötkin ovat osallistuneet. Palveluntuottajafoorumi on 
yksi säännöllinen osallisuuden sekä vaikuttamisen väylä. Foorumi 
mahdollistaa pitkäjänteisen kahdensuuntaisen vuoropuhelun 
palveluntuottajien, yrittäjien ja hyvinvointialueen välillä.  
 
Yksi palveluntuottajafoorumi ajoitetaan joka syksy seuraavan vuoden  
talousarvioiesityksen käsittelyn mukaan. Tässä yhteydessä 
palveluntuottajafoorumissa käsitellään myös talousarvioesityksen 
osana olevaa vuosittaista hankintasuunnitelmaa ja voidaan käydä 
valtuustoaloitteen mukaista keskustelua.   
  
Tämän lisäksi yksittäisten hankintojen kohdalla, ennen varsinaisen 
kilpailutuksen käynnistymistä, hankintapalvelut toteuttaa yhteistyössä 
hankinnasta vastaavan palvelun kanssa mm. hankintaa ja 
palvelukuvauksia valmistelevia markkinavuoropuheluja ja tietopyyntöjä. 
Näin palveluntuottajilla on mahdollisuus tuoda esille omia 
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näkemyksiään suunnitellusta hankinnasta. Markkinavuoropuhelun 
käyttöä on laajennettu ja samalla hankintatoimea on uudistettu ja 
kehitetty siten, että strategiset hankintasopimukset on otettu 
erillisseurantaan ja hankintapalveluissa on siirrytty 
kategoriajohtamismalliin. Uusien palvelusetelien käyttöönottoa 
ennakoivat palveluseteli-infot toimivat vastaavana kanavana 
palvelusetelien osalta. Nämä tilaisuudet on kohdennettu kaikille 
hankintakilpailutuksiin osallistumisesta tai palvelusetelituottamisesta 
kiinnostuneille palveluntuottajille ja yrityksille ja yrittäjäjärjestöjen 
edustajille. Keski-Suomen hyvinvointialue pitää tärkeänä, että tieto on 
saatavilla yhdenvertaisesti kaikille tietoa tarvitseville.  
 
Ostopalvelusopimus– ja palvelusetelikohtaiset tuottajatapaamiset on 
kohdennettu palveluseteli- tai sopimuskohtaisesti palveluntuottajille. 
Näitä toteuttaa ostopalvelusta tai palvelusetelistä vastaava 
hyvinvointialueen palvelualue. Tuottajatapaamisissa käydään läpi mm. 
palvelukuvauksen tai sääntökirjan sisältöön liittyviä asioita, tulossa 
olevia palvelua koskevia lakimuutoksia, ajankohtaisia asioita ja 
järjestelmien käyttöä.  
 
Keski-Suomen kuntien elinkeinotoiminnasta ja yritysyhteistyöstä 
vastaaville on pidetty jo syksyllä 2025 ensimmäinen tilaisuus, jossa on 
kerrottu palveluntuottajayhteistyöstä hyvinvointialueella. Aiheena oli 
mm. monituottajamalli hyvinvointialueella, hankinnat, 
palvelusetelitoiminta, viestintä, hyvinvointialueen nettisivut sekä 
palveluntuottajiien/yrityksien ohjaus. Tilaisuus sai hyvää palautetta ja 
tarkoituksena on pitää vastaavia tilaisuuksia säännöllisesti myös 
jatkossa. Seuraavaa tilaisuutta suunnitellaan marraskuulle 2026.   
 
3. Yhteinen pelikirja kumppanuudelle 
 
Palveluntuottajayhteistyön asiakirja, järjestöyhteistyön asiakirja ja 
osallisuusohjelma päivitetään syksyn 2026 aikana. Kokonaisuus 
kootaan yhteen osallisuus- ja kumppanuusohjelmaksi, jonka sisältö 
vastaa pääosin aloitteessa esitettyä pelikirjaa. 

  
Palvelutuottajille tehtiin 31.8. pidetyn palveluntuottajafoorumin 
ilmoittautumisen yhteydessä kysely, jossa oli mahdollista ehdottaa 
tavoitteita sekä toimenpiteitä, joilla yhteistyötä voidaan edistää. Myös 
tavoitteiden  toteutumisen seurantaan ja arviointiin koottiin ehdotuksia. 
Kyselyn vastauksia hyödynnettiin foorumissa käydyn keskustelun 
pohjana. Käytyä keskustelua ja kyselyn vastauksia käytetään 
palveluntuottajia kumppanuus- ja osallisuusohjelmassa koskevan 
osuuden sisällön valmistelussa. Osallisuus- ja kumppanuusohjelmaa 
käsitellään uudelleen palveluntuottajafoorumissa 19.10.2026 ennen 
sen viemistä päätöksentekoon.  
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4. Hyvinvointialueen, kuntien, yrittäjien ja järjestöjen välinen sopimus 
 
Hyvinvointialue on allekirjoittanut strategisen yhteistyösopimuksen 
kuntien ja Keski-Suomen liiton kanssa.  
 
Lisäksi on laadittu kumppanuussopimuksia yksittäisten järjestöjen 
kanssa sekä pitkäjänteisestä yhteistyöstä kehittämis- ja 
tutkimushankkeisiin liittyen.  
 
Keski-Suomen hyvinvointialue on avoin ja suhtautuu jatkossakin 
myönteisesti startegiseen yhteistyöhön perustuviin 
kumppanuussopimuksiin eri toimijoiden kanssa. Tärkeää on yhteistyön 
toteutuminen, jalkautuminen ja johtaminen käytännön toiminnassa 
olemassa olevien sopimuksien ja toimintaohjeiden mukaisesti. 
 
5. Liittyminen mukaan Keski-Suomen elinvoimalupaukseen 
 
Keski-Suomen elinvoimalupaus on allekirjoitettu syyskuussa 2023. 
Allekirjoittajina on keskeisiä keskisuomalaisia toimijoita, kuten Gradia, 
JAMK, Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen Ely-keskus, Keski-Suomen 
kauppakamari, Keski-Suomen kansanedustajat, MTK Keski-Suomi 
sekä Poke.  
 
Elinvoimalupauksen teemat koskevat vuoropuhelua, kaavoitus- ja 
lupaprosesseja, rahoitusprosesseja, yrittäjämyönteisiä hankintoja, 
osaavaa työvoimaa, jatkuvaa oppimista, yritysvaikutusten arviointia, 
yrittäjyyteen kannustamista, edunvalvontaa sekä yhteistyötä tutkimus-, 
kehittämis-, koulutus- ja innovaatio (TKKI) -toiminnassa. 
 
Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen 
hyvinvointialueen syksyllä 2025 tekemän strategisen 
yhteistyösopimuksen tavoitteissa ja sitä täydentävässä 
yhdyspintasuunnitelmassa on samoja teemoja kuin Keski-Suomen 
elinvoimalupauksessa. Näitä ovat etenkin strategisen 
yhteistyösopimuksen tavoitteet yhteisen eduvalvonnan ja elinvoiman 
näkökulmasta. Yhteisesti jaettu tavoite on vahvistaa Keski-Suomen 
ääntä ja vaikutusvaltaa sekä tuoda resursseja, kumppanuuksia ja 
näkyvyyttä maakunnan strategisille teemoille. Lisäksi tavoitteena on 
Keski-Suomen TKKI -ekosystemin vahvistaminen ja edellytyksien 
luominen maakunnan vahvalle osuudelle tutkimus- ja 
innovaatiotoiminnan rahoituksessa. 
 
Hyvinvontialue toteuttaa jo toiminnassaan niitä elinvoimalupauksen 
osia, jotka sen toimialaan kuuluvat. Mikäli elinvoimalupaus halutaan 
päivittää ja laajentaa sen allekirjoittajajoukkoa siihen sitoituneiden 
osapuolten osalta, niin Keski-Suomen hyvinvointialueen osalta sen 
allekirjoittamiselle ei  ole estettä.  
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 Toimivalta 
 
   Hallintosääntö 143 § 
 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää 

1) merkitä valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen tiedokseen, 

2) lähettää sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle sekä 

3) esittää aluevaltuustolle, että se toteaa valtuustoaloitteen loppuun 
käsitellyksi. 

 
Päätös  
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220 
Ilmoitusasiat 
  
Aluehallitus 15.09.2026    
   
 

1) Invalidiliiton liittohallituksen kannanotto hyvinvointialueille, 
henkilökohtainen apu ja kotihoito, 25.8.2026  

 
2) Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto ehdotuksesta yhtenäisten 
hoidon perusteiden jatkuvan ylläpidon toimintamalliksi  
 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi. 

 
Päätös  

  
 
 
 
Liitteet 
Liite 22 Invalidiliiton liittohallituksen kannanotto, henkilökohtainen apu ja kotihoito, 25.8.2026 
Liite 23 Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto ehdotuksesta yhtenäisten hoidon perusteiden 

jatkuvan ylläpidon toimintamalliksi, THL/3294/04.00.00/2026, 27.8.2026 
 


