KESKI- Esityslista 12/2026 1
SUOMEN

( HYVINVOINTI-
ALUE

Aluehallitus

Aika 15.09.2026 klo 13:00 -

Paikka Valtuustosali, Viitaniemi ja etayhteys

Osallistujat
Nimi Tehtava

Lasna Ylalehto Jani puheenjohtaja
Ahola Lotta 1. varapuheenjohtaja
Rantanen Riikka 2. varapuheenjohtaja
Flyktman Jouni jasen
Haaparanta Jukka jasen
Hirsjarvi Irma jasen
Hyoky Elma jasen
Kiminkinen Tapani jasen
Mikkonen llkka jasen
Nykanen Jouko jasen
Peltonen Tuula jasen
Seppa Moona jasen
Visakorpi-Kemppainen Marika jasen

Muu Melville Tony aluevaltuuston puheenjohtaja
Vanhala Mauno aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Tiainen Eila aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Vuorela Piia esittelija, hyvinvointialuejohtaja
Aalto Johanna poytakirjanpitaja, hallinto- ja lakiasiainjohtaja
Leppa Lasse toimialajohtaja, konsernipalvelut
Kallimo Kati toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut

Manninen Tero viestintajohtaja




KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Kasiteltavat asiat
Asia

200

201

202

203

204

205

206

207
208
209
210
211

212

213

214

215

216

217
218

219

220

Esityslista 12/2026

Otsikko
Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Pdytakirjan tarkastus

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen
Tilannekatsaus Sairaala Novan sdation toimintaan
Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus

Keski-Suomen hyvinvointialueen valitus korkeimmalle hallinto-
oikeudelle valtioneuvoston paatdksesta oikaisuvaatimukseen
lisédrahoituksesta 2025 (VN/36959/2025)

Vuoden 2026 hankintasuunnitelman taydennys
Asumispaivystyksen tuotantotavan muutos
Jarjestdavustusohjeen paivittdminen
Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2029

Aluehallituksen lausunto vuoden 2025 arviointikertomuksen
toimenpiteista

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallituksen lausunto Ita-
Suomen yhteistydalueen tarkastuslautakuntien
yhteisarvioinnista 2025

Sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakkuuskertomus 2025

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian seuranta 01-
06/2026

Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Oy:n osakkeiden osto
hankintalain muutosten edellyttamalla tavalla

Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n osakkeiden osto hankintalain
muutosten edellyttamalla tavalla

Ajankohtaiset yhtidasiat

Eronpyynté varavaltuutetun tehtavasta ja yksildasiainjaoston
jasenyydesta seka uuden varavaltuutetun ja jadsenen valinta

Valtuustoaloite: Keski-Suomen yritysjarjestjen, kolmannen
sektorin palveluntuottajien ja hyvinvointialueen strateginen
kumppanuus

[Imoitusasiat

Sivu

- O 00 O U b W

—_— -

18
20
24
27
30

34

38

42

45

48

51
53

56

62



KESKI- Esityslista 12/2026 3
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus 15.09.2026
200
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluehallitus 15.09.2026

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti aluehallituksen jasenille
10.9.2026.

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos
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201
Poytikirjan tarkastus

Aluehallitus 15.09.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenté tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 18.9.2026 mennessa.
Paatdsehdotus

Aluehallitus valitsee poytakirjantarkastajiksi Irma Hirsjarven ja Elma
Hydkyn seka varalle Tapani Kiminkisen ja llkka Mikkosen.

Paatos
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202
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluehallitus 15.09.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Aluehallitus 15.09.2026

Selostus asiasta

Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja tai hyvinvointialuejohtaja voivat ottaa aluehallituksen
kasiteltavaksi asian, joka on hyvinvointialuelain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa,
jossa oikaisuvaatimus on paatdksesta on tehtava. Ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei voida ottaa:

- lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita;

- yksiléon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

- hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin
sopivat.

Hallintosdannon 25 §:n mukaan aluehallituksen alaisen, mutta vain alla
mainitun viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan
ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamassa sellaisia asioita tai
asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
[Imoitusvelvollisia ovat toimielimet ja seuraavat viranhaltijat:
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat.

Hallintosdanndn mukaan ylemmalle toimielimelle ei ilmoiteta seuraavia
paatoksia:

- henkilostda koskevat paatdkset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen
virkasuhteeseen;

- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapaiseen kayttoon;

- hankintapaatokset, joiden kokonaisarvo jaa alle 60.000 euron;

- alle 2000 euron vahingonkorvaukset;

- operatiiviset paatokset, joilla ei ole valittémia talousvaikutuksia.

Toimielinten kokouspoytakirjat ovat nahtavilla hyvinvointialueen
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Esityslistat ja poytakirjat.

limoitusvelvollisten viranhaltijoiden ottokelpoiset paatdkset ovat nahtavilla
aluehallitukselle sahkodisessa kokoushallinnassa.

Viranhaltijoiden paatokset ovat myds yleisesti nahtavilla hyvinvointialueen
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Paatdksenteko > Viranhaltijapaatokset.
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Henkilbtietoja sisaltavat paatokset poistetaan yleisesta tietoverkosta
henkilotietojen kasittelya koskevan lainsaadannon nojalla paatoksen
muutoksenhakuajan paatyttya tai kun paatés on lainvoimainen.

Laki hyvinvointialueista (611/2021) 97 §
Hallintosaanto 25 §

Aluehallitus
1) merkitsee ilmoitetut paatokset tietoon saatetuksi seka

2) paattaa, ettei kayta hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta
kyseisiin paatoksiin.

Oheisaineisto
Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden Hoito- ja
hoivapalveluhinnasto vuodelle 2026 alkaen 1.7.2026 / korjauspaatos
Laakitysturvallisuustydryhman jasenten nimeaminen 1.9.2026 alkaen
Paatds polttoainekorteista
Terveydenhuollon palvelujen vastuualueen palveluyksikdiden
jakautuminen henkildstdorganisaation mukaisiin toimipisteisiin 1.9.2026
alkaen
Perhe- ja sosiaalipalveluiden palveluyksikdiden jakautuminen
henkiléstdéorganisaation mukaisiin toimipisteisiin 1.9.2026 alkaen
Ikdantyneiden ja vammaisten palvelujen palveluyksikéiden jakautuminen
henkildstdorganisaation mukaisiin toimipisteisiin 1.9.2026 alkaen
Viranhaltijan siirtdminen toiseen virkasuhteeseen
Ei-julkinen asiakirja
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan vastuualuejohtajien sijaisten
nimeaminen
Vanhusneuvoston pdytakirja 24.8.2026
Nuorisovaltuuston pdytakirja 26.8.2026
Vammaisneuvoston pdytakirja 31.8.2026
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Tilannekatsaus Sairaala Novan saation toimintaan

Aluehallitus 15.09.2026
1526/00.01.00.02/2024

Valmistelija

Selostus asiasta

konsernipalvelujen toimialajohtaja Lasse Leppa p. 050 5999 545,
hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544,
johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966.

Yleista

Sairaala Novan saatio sr. on perustettu vuonna 2017 Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin valtuuston paatoksella. Saation tarkoituksen on edistaa
ja tukea sairaala Novan toimintaa ja sen henkildéstén ammattiosaamista
seka laaketieteen, terveystieteiden ja muiden sairaala Novan toimintaa
liittyvien tieteenalojen tutkimusta ja opetusta.

Saation keskeisiin tavoitteisiin kuuluu saation tarkoituksen ja
toimintamuotojen tunnettavuuden lisddminen yleison,
yhteistydkumppaneiden ja sairaalan henkildston keskuudessa. Saatié
panostaa myos lahjoitus- ja testamenttilahjoitusmahdollisuuksien esiin
tuomiseen, jotta sen toiminnan tukeminen olisi mahdollista yha
laajemmalle joukolle.

Naiden toimenpiteiden avulla saatié vahvistaa sairaala Novan
toimintaedellytyksia, tukee tutkimusmyodnteisen toimintakulttuurin
kehittymista ja edistaa keskisuomalaisten terveytta ja hyvinvointia koko
Keski-Suomen hyvinvointialueella. Sairaala Novan saatio toteuttaa
tarkoitustaan jakamalla avustuksia ja apurahoja seka tukemalla saation
tarkoituksen mukaista toimintaa muilla tarkoituksenmukaisilla tavoilla.

Saatio vastaanottaa lahjoituksia, joita voidaan kayttdd muun muassa laite-
ja tarvikehankintoihin sairaalan osastoille ja poliklinikoille,
potilasviihtyvyyden parantamiseen seka koulutus- ja tutkimustoiminnan
tukemiseen. Lahjoitusvarat mahdollistavat konkreettisia toimenpiteitd, jotka
hyodyttavat seka potilaita ettd sairaalan henkilostda ja siten vahvistavat
koko alueen terveydenhuollon laatua ja vaikuttavuutta.

Saatidlle siirtyneista lahjoitusvaroista suurin osa on osoitettu sairaala
Novassa tehtavaan laaketieteelliseen tutkimukseen, pitkdaikaissairaiden
lasten sairaalahoidon tukemiseen, virkistystoimintaan/perheen tukemiseen
ja tarvittavien laakintalaitteiden hankintaan. Uudet lahjoitukset
kohdennetaan ja kaytetaan lahjoittajan toiveiden mukaisesti. Saatio
kohdentaa saadut lahjoitukset taysimaaraisina haluttuun kohteeseen.
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Sairaala Novan sdati6 on uudistanut sdanténsa vastaamaan
hyvinvointialueen rakennetta. Saantéjen muutoksen myota saation
toimialue laajeni koskettamaan koko Keski-Suomen hyvinvointialuetta.
Saanndét vahvistettiin Keski-Suomen aluehallituksessa kesakuussa 2025 ja
Patentti- ja rekisterihallituksessa 4.8.2025. Saatié kuuluu Keski-Suomen
hyvinvointialuekonserniin.

Saation palveluksessa on talla hetkella yksi osa-aikainen asiamies.
Talous

Saatiolla oli vuoden 2025 tilikauden lopussa kayttotarkoitukseltaan vapaita
lahjoitusvaroja 217 628 euroa, sidottuja rahastovaroja 709,444 euroa ja
tutkimusapurahoja 93 723 euroa.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
tiedoksi merkittava asia.

Yhteenveto

Sairaala Nova saatié kuuluu Keski-Suomen hyvinvointialuekonserniin
ainoana konserniyhteisona. Aluehallitus osana hyvinvointialueen
konsernijohtoa kuulee Sairaala Novan saation asiamiehen ja hallituksen
puheenjohtajan esittelyn saation toiminnasta ja kay keskustelun asiasta.
Menettelytavalla osaltaan varmistetaan konsernivalvonnan toteutuminen ja
toimeenpano Keski-Suomen hyvinvointialuekonsernissa.

Toimivalta

Hallintosaanto 40 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus merkitsee saadun esittelyn tiedoksi.

Oheisaineisto
Sairaala Novan saatio sr esittely 2026
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Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus
Aluehallitus 15.09.2026

Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus
Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia
Paatdsehdotus

Merkitaan tilannekatsaus tiedoksi.

Paatos

10



KESKI- Esityslista 12/2026 11
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus § 363 26.11.2025
Aluehallitus § 105 28.04.2026
Aluehallitus 15.09.2026
206

Keski-Suomen hyvinvointialueen valitus korkeimmalle hallinto-oikeudelle valtioneuvoston
paatoksesta oikaisuvaatimukseen lisarahoituksesta 2025 (VN/36959/2025)

Aluehallitus 26.11.2025 § 363

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985
konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa p. 050 599 9545
vs. hyvinvointialuejohtaja Kati Kallimo p. 050 442 2302

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialue hakee valtiovarainministeriolta
hyvinvointialueiden rahoituslain (617/2021) 11 ja 26 §:n mukaista
lisarahoitusta turvatakseen alueen vaestolle perustuslain edellyttamat
sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut, joiden
toteutuminen on rahoituksen riittamattémyyden vuoksi uhkaa vakavasti
vaarantua.

Rahoituslain mukaisesti lisdrahoitusmenettely on ensisijainen keino
tilanteessa, jossa hyvinvointialueen rahoituksen taso vaarantaa tai uhkaa
vaarantaa perustuslain 19 §:n 3 momentissa tarkoitetut riittavat sosiaali- ja
terveyspalvelut seka perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssa tarkoitettuihin
perusoikeuksiin liittyvien pelastustoimen palvelujen jarjestamisen.

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on valtakunnallisesti heikoimpia.
Vuoden 2025 muutostalousarvio on 74,1 miljoonaa euroa alijgdmainen.
Hyvinvointialueen kolmannen vuosineljanneksen perusteella
tilinpaatdkseen ennustetaan 80,8 miljoonan euron alijaamaa. liman
lisdrahoitusta alijagman kattaminen edellyttaisi arviolta noin 25 prosentin
toimintamenojen leikkauksia vuodessa, mika ei ole realistisesti
toteutettavissa vaarantamatta vakavasti lakisdateisten palvelujen
jarjestamista ja yhdenvertaista palvelutasoa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen rahoituspohjaa heikentaa
valtakunnallisen rahoitusmallin rakenteelliset haasteet ja puutteelliset
diagnoositiedot. Rahoituslainsdadantoon sisaltyva rahoituksen
jalkikateistarkastus on johtanut tilanteeseen, jossa alun perin lilan matalalle
tasolle jaanyt rahoitus seka sen synnyttdma alijadma kertaantuvat.
Puutteellisten tietojen on arvioitu aiheuttaneen vuosina 2023—-2025
yhteensa yli 90 miljoonan euron rahoitusvajeen. Kyse ei ole
hyvinvointialueen omista paatoksista tai toimista, vaan valtakunnallisen
rahoitusmallin ja laskentaperustojen rakenteellisista puutteista, jotka eivat
kuvaa Keski-Suomen todellista palvelutarvetta ja kustannusrakennetta.
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Rahoituksen riittamattdmyys ja alijadgmakehitys aiheuttavat merkittavia
riskeja palvelujen jarjestamiselle ja uhkaa vaarantaa hyvinvointialueen
taloudellisen itsenaisyyden. Valtiovarainministerié on kaynnistanyt
hyvinvointialueella taloudellisen tilanteen johdosta arviointimenettelyn.
llman lisdrahoitusta palvelujen jarjestdminen vaarantuu vakavasti, ja Keski-
Suomen hyvinvointialueen mahdollisuudet turvata perustuslain 19 §:n 3
momentin mukaiset sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen
palvelut heikkenevat merkittavasti.

Hakemuksessa esitetdan perustelut lisarahoituksen tarpeelle ja
kohdentamiselle. Lisarahoitus kohdennetaan erityisesti sellaisiin
toimenpiteisiin, joilla turvataan perustuslain 19 §:n 3 momentin mukaiset
valttamattomat sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut ja
estetdan palvelujen saatavuuden ja laadun vaarantumista. Lisarahoitus ei
korvaa suunniteltuja sopeuttamistoimia, vaan mahdollistaa niiden hallitun
toteuttamisen siten, ettei palvelujarjestelmaan synny pysyvia rakenteellisia
vaurioita ja palveluiden perustuslain mukainen vahimmaistaso turvataan.

Keski-Suomen hyvinvointialueella on valmisteltu laaja talouden ja
toiminnan tasapainottamisohjelma. Vuonna 2024 toteutettiin yhteensa 43
miljoonan euron sopeuttamistoimet ja vuonna 2025 sopeutustoimien
vaikutusten arvioidaan olevan 45,5 miljoonaa euroa. Toimenpiteista
huolimatta rahoituspohja jaa tasolle, jossa alijddma ja riski lakisdateisten
palvelujen vaarantumisesta edelleen kasvavat, ellei rahoituspohjaa korjata
lisdrahoituksella.

Yhteenvetona hyvinvointialue katsoo, etta rahoituksen riittamattomyys,
rahoitusmallin rakenteelliset puutteet ja kertynyt alijadmakehitys uhkaavat
vaarantaa perustuslain 19 §:n 3 momentin mukaiset riittdvat sosiaali- ja
terveyspalvelut seka perustuslain 7, 15 ja 20 §:ssa turvattuihin
perusoikeuksiin kytkeytyvat pelastustoimen palvelut rahoituslain 11 §:ssa
tarkoitetulla tavalla. Lisarahoituksena haettava 45,6 miljoonan euron maara
perustuu laskennalliseen arvioon siitd rahoituksen tasosta, joka on jaanyt
hyvinvointialueelta saamatta rahoitusmallin tietopohjan puutteiden vuoksi
vuonna 2025. liman lisdrahoitusta talouden tasapainottaminen johtaisi
laaja-alaisiin palvelupuutteisiin ja tilanteeseen, jossa taloudelliset
tasapainottamisvelvoitteet ja lakisaateinen palvelutehtava eivat ole
yhteensovitettavissa.

Toimivalta

Hallintosaantoé § 17
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Aluehallitus § 363 26.11.2025
Aluehallitus § 105 28.04.2026
Aluehallitus 15.09.2026
Esittelija Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati
Paatdsehdotus

Aluehallitus paattaa

1) hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen lisarahoitushakemuksen
valtiovarainministeridlle hyvinvointialueiden rahoituslain (617/2021) 11 ja
26 §:n mukaisesti (liite 1) ja hakea lisarahoituksena 45,6 miljoonaa euroa
lakisaateisten sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen palvelujen
turvaamiseksi.

2) valtuuttaa vs. hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan hakemuksen ja
toimittamaan sen valtiovarainministeriolle.

3) valtuuttaa vs. hyvinvointialuejohtajan nimeamaan hyvinvointialueen
edustajat valtiovarainministerion, sosiaali- ja terveysministerion seka
sisaministerion yhteiseen valmisteluryhmaan lisarahoitusta koskevan
paatdksen valmistelua varten.

4) valtuuttaa vs. hyvinvointialuejohtajan tekemaan hakemukseen teknisia
korjauksia ja tdsmennyksia ennen sen lahettamista.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 28.04.2026 § 105

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985
konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa p. 050 599 9545
sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja Kati Kallimo p. 050 442 2302

Selostus asiasta Valtioneuvosto on 26.3.2026 tehnyt paatdksen, jolla se on hylannyt Keski-
Suomen hyvinvointialueen lisdrahoitushakemuksen vuodelta 2025.
Rahoituslain 30 §:n mukaan, jos hyvinvointialue on tyytymaton paatdkseen
hyvinvointialueen lisdrahoituksen mydntamisesta, hyvinvointialueella on
oikeus kolmen kuukauden kuluessa paatoksesta tiedon saatuaan tehda
paatoksen tehneelle viranomaiselle oikaisuvaatimus.
Oikaisuvaatimuksesta sdadetdan hallintolaissa (434/2003).

Valtioneuvoston paatds tai sen perustelut eivat toteuta hyvinvointialueiden
rahoituksesta annetun lain 11 ja 26 §:ia tai hallintolakia edellytetylla tavalla,
jonka johdosta Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi tehda paatoksesta
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maaraajassa oikaisuvaatimus.

Paatoksessa ei ole asianmukaisesti arvioitu niitd keskeisia seikkoja, jotka
seka paatoksen etta valmistelumuistion omien lahtdkohtien perusteella
ovat ratkaisevia lisdrahoituksen edellytysten kannalta. Naihin kuuluvat
erityisesti palvelujen lainmukaisuuden puutteet vuonna 2025,
varainhoitovuotta koskevat toteumatiedot ja niista ilmeneva
menokehityksen olennainen hillinta, kaytettavissa olevan tietopohjan
puutteellisuus seka Keski-Suomen hyvinvointialueen ministeridohjauksen
perusteella toteuttamat laaja-alaiset sopeutus- ja kehittdmistoimenpiteet.
Samoin paatoksessa on sivuutettu yksildidyt toimenpiteet,
toimintaympariston kustannustekijat seka rahoitusjarjestelman
rakenteelliset tekijat, joiden yhteisvaikutus heikentaa alueen rahoituksen
riittavyytta.

Paatdoksen keskeinen perustelu kayttamattomasta
sopeuttamispotentiaalista perustuu olennaisilta osin vuotta 2025
edeltavaan aineistoon ja teoreettisiin keskiarvolaskelmiin. Paatdksessa ei
ole riittavasti yksildity, milla konkreettisilla, oikeudellisesti mahdollisilla ja
palvelujen lainmukaista toteutumista vaarantamattomilla toimenpiteilla
Keski-Suomen hyvinvointialue olisi voinut turvata palvelut vuonna 2025
ilman lisarahoitusta. Lisaksi arviointimenettelylle on annettu sellaista
merkitysta, joka ei voi korvata lisdrahoitusmenettelyn tehtavaa turvata
kyseisen varainhoitovuoden palvelujen rahoitus.

Paatds ei mydskaan tayta yhdenvertaisuusperiaatteen vaatimuksia, ja
lisarahoitusmekanismi muodostuu soveltamistavaltaan sellaiseksi, ettei se
tosiasiallisesti mahdollista lainsaadannon mukaista lisarahoituksen
myodntamista yhdenvertaisin perustein.

Nailla perusteilla valtioneuvoston paatds on ensisijaisesti muutettava siten,
ettd arvioinnissa otetaan huomioon lainsaadannéssa edellytetyt keskeiset
seikat ja Keski-Suomen hyvinvointialueelle mydnnetaan haettu lisarahoitus
46 000 000 euroa vuodelle 2025.

Toissijaisesti paatds on kumottava lainvastaisena ja asia palautettava
uudelleen kasiteltavaksi lainmukaisen, aluekohtaisen ja varainhoitovuoteen
2025 kohdistuvan kokonaisarvion tekemista varten.

Yhteenveto

Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi em. perustein hakea vuoden 2025
lisdrahahakemukseen annettuun paatdkseen oikaisua. Oikaisuvaatimus
tarkempine perusteineen on liitteena.
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus 15.09.2026
1964/00.04.00/2025

Valmistelija

Selostus asiasta

HYVINVOINTI-

Esityslista 12/2026
§ 363 26.11.2025
§ 105 28.04.2026
15.09.2026
Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus paattaa, etta

1) Keski-Suomen hyvinvointialue hakee oikaisua valtioneuvoston
paatdkseen vuoden 2025 lisdrahoitushakemuksesta liitteena olevalla
oikaisuvaatimuksella ja

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan jattdamaan oikaisuvaatimuksen ja
tekemaan siihen tarvittaessa vahaisena pidettavia muutoksia.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa p. 050 599 9545
hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544
talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985

Valtioneuvosto on antanut paatoksen Keski-Suomen hyvinvointialueen
oikaisuvaatimukseen vuoden 2025 lisarahoitusta koskevassa asiassa
20.8.2026. Valtioneuvosto on paatdksellaan hylannyt hyvinvointialueen
oikaisuvaatimuksen. Hylkaavan paatdksen perusteluna on se, etta
valtioneuvoston vuoden 2025 lisarahoitusta koskeva paatds on
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 11 ja 26 §:n
mukainen.

On arvioitu, etta valtioneuvoston paatokset 26.3.2026 ja 20.8.2026
perustuvat rahoituslain 1, 11 ja 26 §:n virheellisen soveltamiseen seka
asian ratkaisemisen kannalta olennaisten tosiseikkojen puutteelliseen
selvittdmiseen hallintolain 31 §:n vastaisesti seka ratkaisuun
vaikuttaneiden tosiasiaperusteiden puutteelliseen ja osin virheelliseen
yksiléintiin hallintolain 45 §:ssa tarkoitetuissa perusteluissa. Taman
johdosta Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi hakea muutosta
maaraajassa korkeimmalta hallinto-oikeudelta.

15
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Keski-Suomen hyvinvointialue vaatii valituksessaan, etta korkein hallinto-
oikeus kumoaa lainvastaisina valtioneuvoston 20.8.2026 tekeman
paatdksen VN/36959/2025 seka oikaisuvaatimuksen kohteena olleen
valtioneuvoston 26.3.2026 tekeman paatdksen ja ensisijaisesti muuttaa
ratkaisua siten, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueen oikeus vuoden 2025
lisdrahoitukseen vahvistetaan ja sille mydnnetaan hakemuksen mukaisesti
46 m € lisarahoitusta.

Toissijaisesti, jos korkein hallinto-oikeus katsoo, ettei oikeutta
lisdrahoitukseen tai tarpeellisen lisarahoituksen lopullista maaraa voida
kaytettavissa olevan selvityksen perusteella ratkaista valittdmasti, Keski-
Suomen hyvinvointialue pyytaa, etta valtioneuvoston paatdkset kumotaan
lainvastaisina ja asia palautetaan valtioneuvostolle uudelleen
kasiteltavaksi.

Yhteenveto

Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi em. perustein hakea muutosta
valtioneuvoston vuoden 2025 lisarahoitusta koskevaan
oikaisuvaatimukseen antamaan paatdkseen korkeimmalta hallinto-
oikeudelta. Valitus tarkempine perusteineen on pykalan liitteena.

Toimivalta

Hallintosaantoé 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus paattaa, etta

1) Keski-Suomen hyvinvointialue hakee muutosta valtioneuvoston
paatokseen korkeimmalta hallinto-oikeudelta seka

2) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tekemaan valituksen korkeimmalle

hallinto-oikeudelle, toimittamaan sen liitteena tarvittavat asiakirjat ja
tekemaan valitukseen tarvittaessa vahaisena pidettavia muutoksia.

Liitteet
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Liite 1 Luonnos, Keski-Suomen hyvinvointialueen valitus korkeimmalle
hallinto-oikeudelle valtioneuvoston vuoden 2025 lisarahoituksen
oikaisuvaatimuspaatoksesta

Liite 2 Valtioneuvoston paatos Keski-Suomen hyvinvointialueen
oikaisuvaatimukseen vuoden 2025 lisdrahoitusta koskevasta
paatoksesta, VN/36959/2025, 20.8.2026

Liite 3 Valitusosoitus korkein hallinto-oikeus, VN/36959/2025

Oheisaineisto
Valtioneuvoston paatds Keski-Suomen hyvinvointialueen hakemukseen
lisdrahoituksesta vuodelle 2025, VN/36959/2025, 26.3.2026
Keski-Suomen hyvinvointialueen oikaisuvaatimus valtioneuvoston
paatokseen VN/36959/2025, 4.5.2026
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207
Vuoden 2026 hankintasuunnitelman tidydennys

Aluehallitus 15.09.2026
1161/02.00.00/2025

Valmistelija vt. hankintajohtaja Simo Reipas p. 050 5678 537

Selostus asiasta
Yleista

Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua aluehallituksen hyvaksymaan
hankintaohjeeseen, talousarvioon ja kayttésuunnitelmaan tai investointi-
suunnitelmaan. Hankintaohjeen mukaisesti hankintasuunnitelmaa voidaan
tarvittaessa paivittaa.

Hankintasuunnitelmaa 2026 esitetaan taydennettavaksi liitteen mukaisesti.
Hankinnan kohde ja paivitystarve
Ammatinharjoittajahoitajapalvelut

Hankintasuunnitelmaan esitetdan paivitettdvan ammatinharjoittajahoitaja-
palveluiden hankinta. Hankinta on osa elokuussa 2026 kaynnistynytta
Hoidon jatkuvuus -hanketta, jossa pilotoidaan sairaanhoitajien
ammatinharjoittajamallia perusterveydenhuollossa. Hankinnan kohteena
on kaksi ammatinharjoittajahoitajaa. Toimintamallia pilotoidaan vuosina
2026-2027. Hankinnan kokonaiskustannuksiksi arvioidaan 240 000 euroa.

Hankintaa ei ole aiemmin huomioitu hankintasuunnitelmalla, silla
toiminnalle ei ole ollut rahoitusta. Pilotointiin saatiin heindkuussa 2026
valtionavustus, jolla voidaan taysimaaraisesti kattaa hankinnan
kustannukset. Mallia pilotoidaan rekrytoimalla ammatinharjoittajahoitajia
kahteen yksikkdon (Kyllo ja Laukaa), joissa jo tydskentelee
ammatinharjoittajalaakareita. Siten hankinta tukee myds
ammatinharjoittajaladkarimallin tuloksellisuutta.

Hammashoitokoneiden varaosat ja huoltopalvelut

Hankintasuunnitelmaan esitetdan paivitettdvan hammashoitokoneiden
varaosien ja huoltopalveluiden hankinta. Hankinta mahdollistaa seka
hammashoitokoneiden varaosien ostamisen omana tyéna tehtavia huoltoja
varten etta tarvittaessa huoltopalvelun hyédyntamisen.

Hankinta on alun perin suunniteltu vuoden 2027 hankintasuunnitelmalle,
mutta on mahdollista toteuttaa valinehuollon ja 1dakintatekniikan
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palveluiden toimesta jo vuoden 2026 aikana. Hankinta pystytdan vuoden
2026 osalta kattamaan tdméan vuoden maararahoista.

Toimivalta

Hallintosaanto 41 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa hyvaksya hankintasuunnitelman 2026 tadydennykset

liitteen mukaisesti.

Paatos

Liitteet
Liite 4 Keski-Suomen hyvinvointialue, hankintasuunnitelman
taydennys, 15.9.2026
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Hyvinvoinnin ja terveyden § 57 09.09.2026
lautakunta

Aluehallitus 15.09.2026
208

Asumispaivystyksen tuotantotavan muutos

Aluehallitus 15.09.2026
1225/05.00.00/2026

Valmistelija palvelujohtaja Ulla Kuittu p. 050 353 8310
palvelupaallikké Laura Vanttinen p. 050 347 1022
palvelupaallikkd Satu Kokkonen p. 0400 742 383
vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen p.050 3700 245

Selostus asiasta Taustaa

Asumispaivystys on tilapaista, lyhytaikaista ja hatamajoituksen kaltaista
sosiaalihuoltolakiin (SHL 24a§) perustuvaa palvelua asunnottomille.
Katuldhetys ry on tuottanut asumispaivystyksen hyvinvointialueelle
Jyvaskylan kaupungilta siirtyneelld sopimuksella. Asumispaivystyksessa
on 10 paikkaa, se on auki 24/7 sijaiten Jyvaskylan Kankitiella.

Asumispaivystyksen laheisyyteen sijoittuvat Katuldhetyksen paihteiden
kayton sallivat Ensiaskeleen 50 vuokra-asuntoa, joihin Katulahetys tuottaa
asiakkaille tuettua asumista. Tuettu asuminen on asumispaivystyksesta
erillinen sosiaalihuoltolain (SHL 21a§) mukainen asumispalvelu, jota
hyvinvointialue jarjestda omana palvelutuotantona seka kilpailutettuina
ostopalveluina. Tuettu asuminen on itsenaista asumista, jossa henkild saa
sosiaaliohjauksen avulla tukea arjen asumisen ja itsenadisen elaman
sujumiseen. Katuldhetys on valittu yhdeksi palveluntuottajaksi n. 20
puitesopimuksen palveluntuottajista ajalle 1.1.2025 — 31.12.2028.
Aikuissosiaality® tekee asiakkaiden palvelutarpeiden arviointien mukaisesti
paatdkset tuetun asumisen palvelusta ja palveluntuottajalta tarvittavista
tukituntien maarista.

Kevaalld 2025 Katuldhetys on tuonut esille ostopalvelusopimuksien
mahdollistamien resursien riittdmattdmyyden turvaamaan
asumispaivystyksen ja Ensiaskeleen muodostamaa Kankitien
kokonaisuutta erityisesti ilta- ja ydaikoina. Kokonaistilanteessa paadyttiin
Ensiaskeleen maaraaikaiseen lisdsopimukseen ajalle 1.7.2025-31.12.2026
ilta- ja ybaikojen turvamiseksi (SHL 24a§), joka vastasi noin neljan
henkildtydévuoden resurssia.

Aikuisten sosiaalipalvelut on kaynyt Katulahetyksen kanssa neuvotteluja
Ensiaskeleen lisdsopimuksen jatkosta seka asumispaivystyksen
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hinnankorotuksesta. Hyvinvointialueen puolelta Ensiaskeleen
lisdsopimusta ei ole nahty mahdolliseksi jatkaa. Toukokuussa 2026
Katuldhetys irtisanoi asumispaivystyksen sopimuksen paattymaan
30.11.2026. Neuvottelut paattyivat elokuussa, jolloin aikuisten
sosiaalipalveluiden puolelta todettiin, ettd vuoden 2027 talousarviokehys ei
mahdollista Katulahetyksen kesakuussa esittdmaa asumispaivystyksen
hinnankorotusta, jolla yhdistys olisi ollut valmis perumaan irtisanomisen ja
jatkamaan asumistoimintaa joulukuusta alkaen. Palveluntuottaja on
ilmoittanut, ettd asumispaivystyksen ymparivuorokautisen toiminnan
paattyessa he eivat tule jatkamaan Ensiaskeleen maaraaikaisia
vuokrasuhteita ja tuettua asumista kaikkien asukkaiden kohdalla.

Tilanne

Ratkaisuna esitetdan, ettd hyvinvointialue ottaa asumispaivystyksen
omaan palvelutuotantoon. Asumispaivystys on mahdollista integroida
1.12.2026 alkaen hyvinvointialueen 10-paikkaisen selvidmisaseman
toimintaan. Selviamisaseman asiakaskunta on osittain ollut yhteista
Katulahetyksen asumispaivystyksen kanssa. Selvidmisasema on palvelu
paihtyneille taysi-ikaisille henkildille, jotka tarvitsevat turvallisen paikan
selviamisen ajaksi. Selviamisaseman tilat ja kayttdaste ovat tarvittaessa
mahdollistaneet tilapaistd hatdmajoitusta asunnottomille.

Selvidmisasema sijaitsee Jyvaskylassa Keskussairaalantiella
paihdepalvelukeskuksen valittémassa laheisyydessa. Selvidmisaseman
majoituskapasiteettia laajennetaan enintdan 14 asiakkaalle nykyisissa
tiloissa, nykyisella ammattitaitoisella henkildstéresurssilla. Palvelun nimi
muutetaan selvidsasema-hatamajoitukseksi. Palvelupiste on auki klo 20-08
ja tyhjenee klo 12 mennessa. lltapaivisin henkildkunta tydskentelee
toimipisteessa asunnottomien ja paihdetaustaisten asiakkaiden kanssa.
Tavoitteena on asiakkaan nykyistd nopeampi siirtyminen tarpeen mukaisiin
asumispalveluihin. Asunnottomien asiakkaiden on mahdollista paivaaikaan
asioida ja viettda aikaa palvelukeskus Hanskassa.

Hyvinvointialue jarjestda asumisen ja siihen liittyvan tuen sosiaalityon
yksilokohtaisiin palvelutarpeiden arviointeihin perustuen henkildille, joiden
asuminen Kankitiella paattyy. Heilld on myos itsemaaramisoikeuteen
perustuen oikeus kieltaytya tarjotuista palveluista. Katulahetys jatkaa
edelleen yhtena tuetun asumisen puitesopimuksen palveluntuottajana
sopimuskauden vuoden 2028 loppuun.

Talous

Tuotantotavan muuttuessa asumispaivystyksen ostopalvelukustannus
588 000 euroa vuodessa poistuu. Maararahasta kohdennetaan 238 000
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euroa paihde- ja mielenterveyskuntoutujien yhteisodllisen asumisen
henkiléstokuluihin ja 350 000 euroa muihin paihde- ja mielenterveys
asumispalveluihin.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Asiakasvaikutuksia:

Asumispaivystyksessa pitkakestoisesti oleskelleiden henkildiden osalta
jarjestely paattyy.

Katulahetyksen Ensiaskeleen asiakkaiden epatietoisuus asumisen ja
palvelun jatkumisesta Kankitiella.

Asumispaivystyksessa oleskelleille tarjotaan palvelutarpeen mukaista
asumispalvelua

Henkildille, joiden asuminen Ensiaskeleessa paattyy, tarjotaan
palvelutarpeen mukaisesti asumispalvelu tai tuetaan vuokra-asunnon
jarjestymisessa.

Kankitien yhteisollisyys voi tukea tai tuoda haasteita asiakkaan
elamanhallinnassa

Palvelu- ja henkildstdvaikutuksia
Selvidamisasema-hatamajoituspalvelu kytketdan nykyista tiivimmin
palvelukeskus Hanskan ja paihderiippuvuuspalveluiden
palveluprosessiin.
Tavoitteena on asiakkaan nykyistd nopeampi siirtyminen tarpeen
mukaisiin asumispalveluihin.
Palvelu voidaan jarjestaa nykyisella henkildstolla.
Asunnottomuus- ja paihdetaustaisten asiakkaiden Kotikonsti- Nopsan
palvelut muutetaan paaosin selvidmisasema-hatamajoituksen tiloissa
tapahtuvaksi palveluksi.

Talousvaikutuksia

Osittain rinnakkainen palvelu poistuu asumispaivystyksen yhdistyessa
selvidmisasema-hatamajoitukseen.

Asumispaivystyksen ostopalvelun vuosikustannus poistuu
Asumispaivystyksen resurssia on kohdennettavissa yhteisolliseen
asumiseen ja muihin kohderyhman asumispalveluihin.
Selvidmisaseman tilojen kayttd tehostuu

Yhteenveto

Ostopalveluna paattyva asumispaivystys voidaan yhdistaa
hyvinvointialueen omaan palvelutuotantoon 1.12.2026 alkaen.
Selviamisasema profiloituu myds asunnottomien hatamajoitukseksi, johon
sisaltyy asumispaivystys.
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Palvelu on mahdollista toteuttaa selviamisaseman tiloissa ja henkilostoa
lisdamatta. Ostopalvelukustannuksen poistuminen mahdollistaa
maararahan uudelleen kohdentamisen asumispalveluissa. Tuetun
asumisen asiakkaille, joiden asumista Kankitien Ensiaskeleessa
palveluntuottaja ei enaa jatka, tarjotaan sosiaalitydn yksil6llisten
palvelutarvearviointien mukaiset asumispalvelut omissa tai
ostopalveluissa.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta on kasitellyt asumispaivystyksen
tuotantotavan muutoksen kokouksessaan 9.9.2026 § 57. Lautakunta on
puoltanut tuotantotavan muutosta ja antanut liitteen mukaisen lausunnon.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatdsehdotus
Aluehallitus paattaa muuttaa asumispaivystyksen tuotantotavan ja yhdistaa
sen osaksi hyvinvointialueen omaa palvelutuotantoa 1.12.2026 alkaen.

Paatos
Liitteet

Liite 5 Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto,
Asumispaivystyksen tuotantotavan muutos, 9.9.2026
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Aluehallitus 15.09.2026
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Jarjestéavustusohjeen paivittaminen

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 09.09.2026 § 61

Valmistelija jarjestdkoordinaattori Arto Lampila, p. 050 312 5271
palvelujohtaja Nina Peranen, p. 050 594 6783

Selostus asiasta
Yleista

Aluehallitus on hyvaksynyt jarjestdavustusohjeen 29.11.2022 § 122 seka
paivitykset 5.12.2023 § 99 ja 7.10.2025 § 281.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta kasitteli vuoden 2025 paivitysta
kokouksessaan 17.9.2025 § 19.

Jarjesto ja seurakuntafoorumi on kasitellyt jarjestdavustusohjetta
kokouksissaan 11.6.2026 ja 25.8.2026.

Hallintosdanndn mukaan aluehallitus hyvaksyy jarjestéavustusohjeen,
mutta hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta paattaa jarjestéavustusten
mydntamisesta 18 §.

Tarve jarjestdavustusohjeen paivittamiseen on tullut arviointiryhman
huomioista, jonka mukaan yhdyspintatydn osalta pitaisi keskittya
rahoittamaan vaan sellaista toimintaa, jonka kustannusvaikuttavuus
voidaan todentaa.

Esitettavat keskeiset paivitykset jarjestoavustusohjeeseen

- Toiminta-avustukset kytketdan suoraan hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistdmisen ohjelman tavoitteisiin ja toimenpiteisiin

- Karsitaan toiminnallista ja alueellista paallekaisyytta, ohjataan jarjestdja
tiiviimpaan yhteistydhon

- Toiminta-avustuksia laajemmille kumppanuuksille toteutetaan
yhtenainen kasittelyprosessi

- Jarjestdavustusten minimisumma 1 000 euroa

Talous
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Hyvinvointi ja kumppanuudet palvelualueen talousarvioon vuodelle 2027
on esitetty jarjestdavustuksiin 935 000 euroa.

Toimivalta

Hallintosaanto 18 §

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittaa jarjestéavustusohjetta
aluehallitukselle hyvaksyttavaksi.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

Asian kasittely:

Palvelujohtaja Nina Peranen oli lasna kokouksessa esittelemassa asiaa klo
18.14-18.18.

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

jarjestokoordinaattori Arto Lampila, p. 050 312 5271
palvelujohtaja Nina Peranen, p. 050 594 6783

Yleista

Jarjestéavustusohjetta on kasitelty jarjesto- ja seurakuntafoorumissa
11.6.2026 ja 25.8.2026. Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta kasitteli
avustusohjeen kokouksessan 9.9.2026 § 61.
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Hyvinvoinnin ja terveyden § 62 09.09.2026
lautakunta
Aluehallitus 15.09.2026

Avustusohjeen kohta hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
valtionavustukset on paivitetty hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan
kokouksen 9.9.2026 § 64 mukaisesti.

Talous

Hyvinvointi ja kumppanuudet palvelualueen talousarvioon vuodelle 2027
on esitetty jarjestdavustuksiin 935 000 euroa.

Toimivalta

Hallintosaantdé 17 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatdsehdotus
Aluehallitus paattaa hyvaksya jarjestdavustusohjeen liitteen mukaisesti.

Paatos

Liitteet
Liite 6 Jarjestdavustusohje, Keski-Suomen hyvinvointialue 2026
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Hyvinvoinnin ja terveyden § 55 09.09.2026
lautakunta

Aluehallitus 15.09.2026
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Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2029

Aluehallitus 15.09.2026
1768/00.01.01.01/2025

Valmistelija hyvinvointipdallikkd Susanna Mutanen, p. 050 316 3441
palvelujohtaja Nina Peranen, p. 050 594 6783

Selostus asiasta
Yleista

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2024, 7 §
maarittelee hyvinvointialueen tehtavat hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden (Hy-Te-Tu) edistamisessa. Hyvinvointialueen on seurattava
asukkaittensa elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vaikuttavia
tekijoita alueittain ja vaestoryhmittain seka raportoitava niihin
kohdennetuista toimenpiteista ja tilannekuvasta aluevaltuustolle vuosittain.
Lisaksi hyvinvointialueella on valmisteltava aluevaltuustolle
valtuustokausittain laaja hyvinvointikertomus (laaja tilannekuva) ja -
suunnitelma seka neuvoteltava niistd kumppaneiden kanssa. Tasta
kertomus- ja suunnitelman valmistelutyésta vastaa hyvinvointi ja
kumppanuudet palvelualue.

Hyvinvointialueen ensimmainen alueellinen hyvinvointisuunnitelma vuosille
2024-2025 hyvaksyttiin aluevaltuustossa 14.5.2024 § 16 ja
hyvinvointikertomus vuosilta 2023-2025 18.3.2025 § 22.

Laaja hyvinvointikertomus 2023-2025 toimii nyt laaditun alueellisen
hyvinvointisuunnitelmatyén pohjana. Hyvinvointikertomuksessa on nostettu
esille Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen maaritelmia
vahimmaistietoindikaattoreita seka kertomukseen on kytketty myos
kuntakohtaiset kuntakortit sisaltden hyvinvointialueen ja kuntien yhteisia
indikaattoreita tilannekuvan muodostamiseksi.

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on nimeltdan "Hyvinvoiva
keskisuomalainen” ja se on strateginen asiakirja, joka ohjaa Keski-Suomen
hyvinvointialueen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ty6ta niin
hyvinvointialueen palveluissa kuin kumppanien kanssa tehtavassa
yhdyspintatydssa. Lisaksi siihen liitetdan hyvinvointialueen alueellinen
lasten ja nuorten suunnitelma (sisaltden alueellinen neuvolasuunnitelma
seka alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma) seka suunnitelma
ikédantyneen vaestdn hyvinvoinnin edistdmiseksi.
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§ 55 09.09.2026

15.09.2026

Alueellisen hyvinvointisuunnitelman tavoitteet ja yhdyspinta on valmisteltu
yhdessa sosiaali- ja terveyspalvelujen johdon kanssa seka neuvoteltu
vuosien 2025 ja 2026 aikana alueen kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien
kanssa. Kevaalla 2026 tavoitteet on konkreetisoitu toimenpiteisiin ja
mittareihin ja ne on kuvattu alueellisen suunnitelman sosiaali- ja
terveyspalvelujen osiossa. Lisaksi vuonna 2025 kuntaneuvotteluissa
sovitut tavoitteet on tana kevaana tdsmennetty yhteistyon toimenpiteiden
osalta tarkemmalle tasolle yhteistybkumppaneiden kanssa.

Yhdyspintayhteistyon tavoitteita on kuvattu alueelisen suunnitelman
alueellisessa yhdyspintaosiossa. Liséksi alueellisessa
hyvinvointisuunnitelmassa on huomioitu alueen hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen asiantuntijateemaverkostojen tekemat nostot
osasuunnitelmakokonaisuuksina, joita on huomioitu tavoitteiden ja
toimenpiteiden asetannassa.

Keski-Suomen asukkaat ovat voineet kommentoida alueellista
suunnitelmaa kevaan aikana Otakantaa.fi -palvelussa. Kommentit ovat
kasitelty hyvinvointialueen asiakasraadissa. Sen pohjalta suunnitelmaan
on nostettu asiakasraadin huomiot siita, miten keskisuomalaiset voivat itse
edistdd omaa terveytta ja hyvinvointia.

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma on kasitelty talla valtuustokaudella
kahdesti vaikuttamistoimielimissa (nuorisovaltuustossa sekd vammais- ja
vanhusneuvostoissa) seka nuorisofoorumissa.

Talous

Hyvinvointisuunnitelman toimepiteet ovat osa palvelujen omaa toimintaa.
Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointi on erillisena liitteena.

Yhteenveto

Alueellinen hyvinvointisuunnitelma, eli Hyvinvoiva keskisuomalainen on
laadittu laajasti eri toimijoiden kanssa. Hyvinvointisuunnitelma tukee
strategian ja palvelustrategian ehkaisevan tyon ja terveyden edistamisen
osuutta. Myds hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen asiantuntijaverkostoja
on osallistettu teemakohtaisten tavoitteiden asettamisessa alueelliseen
suunnitelmaan. Alueen asiantuntijatyd on huomioitu kattavasti
suunnitelman tekemisessa. Laajalla yhteistyolla saadaan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen tavoitteet ja toimenpiteet yhtenaisemmiksi
alueellamme ja pystymme toteuttamaan ja arvioimaan systemaattisemmin
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Paatosehdotus

Paatos
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§ 55 09.09.2026
15.09.2026

vaikuttavampaa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta tavoitteiden
mukaisesti.

Aiemmat kasittelyt

Vanhusneuvosto 24.8.2026 § 23

Nuorisovaltuusto 26.8.2026 § 30
Vammaisneuvosto 31.8.2026 § 23

Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta 9.9.2026 § 55
Turvallisuuslautakunta 9.9.2026 § 33

Toimielinten lausunnot ovat liitteena.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy alueellisen
hyvinvointisuunnitelman vuosille 2026—2029 liitteen mukaisesti.

Liitteet

Lite 7 Hyvinvoiva keskisuomalainen - Keski-Suomen
hyvinvointialueen laaja hyvinvointikertomus ja kokoava
alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2026-2029, luonnos

Liite 8  Vaikutusten ennakkoarviointi alueellinen suunnitelma 2026-
2029

Liite 9  Nuorisovaltuuston lausunto alueelliseen
hyvinvointisuunnitelmaan 2026

Liite 10 Vammaisneuvoston lausunto alueelliseen
hyvinvointisuunnitelmaan 2026, 31.8.2026

Liite 11 Vanhusneuvoston lausunto alueelliseen
hyvinvointisuunnitelmaan 2026

Liite 12 Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto Alueellisesta
hyvinvointisuunnitelmasta 2026-2029

Liite 13 Turvallisuuslautakunnan lausunto Alueellisesta
hyvinvointisuunnitelmasta 2026-2029, 9.9.2026
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Tarkastuslautakunta § 41 13.05.2026
Aluevaltuusto § 34 09.06.2026
Aluehallitus § 153 16.06.2026
Aluehallitus 15.09.2026
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Aluehallituksen lausunto vuoden 2025 arviointikertomuksen toimenpiteista

Tarkastuslautakunta 13.05.2026 § 41

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499

Selostus asiasta
Tarkastuslautakunnan lakisaateinen tehtava on arvioida vuosittain
hyvinvointialueen aluevaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuelain §:ssa 125 s&adettyjen
seka hyvinvointialueen hallintosdannossa maariteltyjen tehtavien
mukaisesti hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamisesta seka
hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toimintaan ja talouteen
kohdistuvasta tavoite-, tuloksellisuus- ja
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista. Arvioinnin tulokset esitetaan vuosittain
arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunnan arviointi on osa demokraattiseen paatéksentekoon
sisaltyvaa valvontatehtavaa kuntalaisten ja aluevaltuutettujen puolesta.
Tarkastuslautakunta tydskentelee suoraan aluevaltuuston alaisuudessa ja
sen asema on hyvinvointialueen toimivasta johdosta riippumaton.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko aluevaltuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen vuodelta 2025 tiedoksi
aluevaltuustolle kesdkuun kokouksessa. Tarkastuslautakunta on saanut
arviointikertomusluonnoksen ennen kokousta (salassa pidettava, JulkL
621/1999, 24 § 1 mom. 15 kohta).

Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on valmis kayttétarkoitukseensa
(Laki 621/1999 6.1 § kohta 9).

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannoén §:n 90 mukaan
tarkastuslautakunta hyvaksyi 14.12.2023 § 107 tarkastuslautakunnan
arviointisuunnitelman vuosille 2023-2025. Tarkastuslautakunnan
arviointisuunnitelman mukaisia arviointeja on valmisteltu ulkoisen
tarkastuksen ja arvioinnin yksikdssa hyvaksyttyjen
toteuttamissuunnitelmien pohjalta. Keski-Suomen hyvinvointialueen
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Tarkastuslautakunta § 41 13.05.2026

Aluevaltuusto § 34 09.06.2026

Aluehallitus § 153 16.06.2026

Aluehallitus 15.09.2026
tarkastuslautakunnan vuoden 2025 arvioinnin painopisteena on ollut;
Toiminnan tavoitteellinen kehittdminen ja uudistaminen.
Toimivalta
Hyvinvointialuelaki § 125, Hallintosaanto § 90.

Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli

Paatésehdotus
Tarkastuslautakunta
1) hyvaksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointikertomuksen
vuodelta 2025;
2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehda
arviointikertomukseen kokouksessa todetut muutokset ja stilistiset
korjaukset;
3) esittaa, etta aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi Keski-Suomen
hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2025;
4) esittaa, etta aluevaltuusto lahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten seka
5) esittaa, ettad aluevaltuusto velvoittaa aluehallituksen tuomaan 29.9.2026
mennessa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 09.06.2026 § 34

Paatosehdotus

Aluevaltuusto
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§ 4 13.05.2026
§ 34 09.06.2026
§ 153 16.06.2026

15.09.2026

1) paattaa merkita tiedoksi Keski-Suomen hyvinvointialueen
arviointikertomuksen vuodelta 2025;

2) lahettada arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia toimenpiteita
varten seka

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 29.9.2026 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 16.06.2026 § 153

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus 15.09.2026
1762/00.03.00/2025

Valmistelija

Selostus asiasta

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus

1) merkitsee tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2025 tiedoksi
seka

2) paattaa antaa lausunnon viranhaltijoiden valmisteltavaksi siten, etta
lausunto kasitelldan aluehallituksessa 15.9.2026 kokouksessa ja annetaan
tiedoksi aluevaltuustolle 29.9.2026 mennessa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 1859 985

Aluevaltuusto kasitteli kokouksessaan 9.6.2026 § 34 Keski-
Suomen hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2025.
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Tarkastuslautakunta § 41 13.05.2026
Aluevaltuusto § 34 09.06.2026
Aluehallitus § 153 16.06.2026
Aluehallitus 15.09.2026

Aluevaltuusto velvoitti aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle 29.9.2026
mennessa lausunnon toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Aluehallituksen lausuntoa kasiteltiin alustavasti aluehallituksen
keskusteluasioissa kokouksen jalkeen 1.9.2026. Luonnos aluehallituksen
lausunnosta on paatdksen liitteena.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatoésehdotus
Aluehallitus antaa liitteena olevan lausunnon vuoden 2025
arviointikertomuksen toimenpiteista ja 1ahettda sen tiedoksi
aluevaltuustolle.

Paatos

Liitteet
Liite 14 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2025
Liite 15 Aluehallituksen lausunto 2025 arviointikertomuksen
edellyttdmista toimenpiteista
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Tarkastuslautakunta §42 13.05.2026
Aluevaltuusto § 41 09.06.2026
Aluehallitus § 154 16.06.2026
Aluehallitus 15.09.2026
212

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallituksen lausunto Iti-Suomen yhteisty6alueen
tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnista 2025

Tarkastuslautakunta 13.05.2026 § 42

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499

Selostus asiasta
[ta&-Suomen yhteistydalue muodostuu Etela-Savon, Keski-Suomen,
Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueista. Sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain (612/2021) mukaan
yhteisty6alueen on laadittava valtuustokausittain hyvinvointialueiden
yhteistydsopimus. Yhteistydsopimuksella on sovittu yleisella tasolla
erityisesti erikoissairaanhoidosta, vaativasta sosiaalihuollon palveluista,
peruspalvelujen turvaamisesta seka tukipalveluista ja
kehittamistoiminnasta.

Itd&-Suomen yhteistydalueen tarkastuslautakunnat pitivat yhteisseminaarin
syksylla 2025, jonka mydta kaynnistettiin YTA-sopimukseen liittyva
yhteisarviointi.

Yhteisarvioinnin tarkoituksena on ollut kuvata hyvinvointialueiden
yhteistydn rakenteita ja sopimuksen toteutumisen etenemista YTA-alueella
seka selvittda kuinka hyvinvointialueiden toimielimet saavat tietoa YTA-
sopimuksiin liittyvista asioista. Yhteistyon ja sen taustalla olevan
sopimuksen toimeenpanon onnistuminen edellyttaa kaikkien
hyvinvointialueiden yhteista tahtotilaa seka ymmarrysta sopimuksen
vaikutuksista ja sen merkityksesta alueiden toimintaedellytyksille. Sen
tulee ohjata konkreettisesti toimintaa ja vaikuttaa asukkaiden palvelujen
laatuun, saatavuuteen ja talouden hallintaan.

Tarkastuslautakunta on saanut yhteisarviointiluonnoksen ennen kokousta
(salassa pidettava, JulkL 621/1999, 24 § 1 mom. 15 kohta).

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki 125 §, Hallintosaanté 90 §.

Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli
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Tarkastuslautakunta §42 13.05.2026
Aluevaltuusto § 41 09.06.2026
Aluehallitus § 154 16.06.2026
Aluehallitus 15.09.2026
Paatosehdotus

Tarkastuslautakunta

1) hyvaksyy Itd-Suomen yhteistydalueen tarkastuslautakuntien
yhteisarvioinnin 2025;

2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehda
arviointikertomukseen kokouksessa todetut muutokset ja stilistiset
korjaukset;

3) esittaa, ettd aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi Itd-Suomen
yhteistydalueen tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnin 2025;

4) esittaa, etta aluevaltuusto lahettda YTA-yhteisarvioinnin aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteitd varten seka

5) esittaa, etta aluevaltuusto velvoittaa aluehallituksen tuomaan 29.9.2026

mennessa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista joihin YTA-
yhteisarviointi antaa aihetta.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 09.06.2026 § 41

Paatosehdotus
Aluevaltuusto

1) paattaa merkita tiedoksi Ita-Suomen yhteistydalueen
tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnin 2025;

2) lahettdd YTA-yhteisarvioinnin aluehallitukselle tarvittavia toimenpiteita
varten seka

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 29.9.2026 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista joihin YTA-yhteisarviointi antaa aihetta.

Kokouskasittely:
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§ 42 13.05.2026
§ 41 09.06.2026
§ 154 16.06.2026

15.09.2026

Valtuutettu Janne Luoma-aho poistui kokouksesta pykalan kasittelyn
aikana klo 19.08.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 16.06.2026 § 154

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus 15.09.2026
1762/00.03.00/2025

Valmistelija

Selostus asiasta

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus

1) merkitsee Itd&-Suomen yhteistydalueen tarkastuslautakuntien
yhteisarvioinnin 2025 tiedoksi seka

2) paattaa antaa lausunnon viranhaltijoiden valmisteltavaksi siten, etta
lausunto kasitelldan aluehallituksessa 15.9.2026 kokouksessa ja annetaan
tiedoksi aluevaltuustolle 29.9.2026 mennessa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p 050 5999 545

[t&-Suomen yhteistydalueen aluehallitusten lausunto tarkastuslautakuntien
yhteisarvioinnin vaatimista toimenpiteista on valmisteltu yhteisty6ssa YTA-
alueeseen kuuluvien hyvinvointialueiden kesken. I1t&-Suomen
yhteistydalueen YTA-sopimuksen paivittamistd on samanaikaisesti
valmisteltu ja valmistelussa huomioidaan yhteisarvioinnissa esitetyt
huomiot. STM:n kesakuussa 2025 antaman YTA-sopimuksia koskevan
soveltamisohjeen mukainen yhteistydsopimuksen paivitys on tulossa YTA-
alueen aluevaltuustojen paatettavaksi joulukuussa 2026 ja sopimus on
tarkoitus astua voimaan 1.1.2027 lukien.
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§ 42 13.05.2026
§ 41 09.06.2026
§ 154 16.06.2026

15.09.2026

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus antaa liitteena olevan lausunnon vuoden 2025 [ta-Suomen
yhteistydalueen tarkastuslautakuntien yhteisarvioinnin toimenpiteista ja
lahettaa sen tiedoksi aluevaltuustolle.

Liitteet
Liite 16

Liite 17

Aluehallitusten lausuntoluonnos Itd-Suomen YTA-alueen
tarkastuslautakuntien yhteisarviointiin 2025

[ta-Suomen yhteistydalueen tarkastuslautakuntien
yhteisarviointi 2025

37
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Hyvinvoinnin ja terveyden § 53 09.09.2026
lautakunta

Aluehallitus 15.09.2026
213

Sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakkuuskertomus 2025

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 09.09.2026 § 53

Valmistelija asiakaspalvelupaallikkd Raija Harju-Kivinen p. 040 064 7666

Selostus asiasta
Yleista

Hallintosdannon 18 §:n mukaan hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta
seuraa strategisten tavoitteiden ja jarjestamistehtavan toteutumista
vaestotasolla.

Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen
asiakkuuskertomus 2025 muodostaa kokonaiskuvan asiakkaiden
nakokulmasta, kuinka palveluissa on onnistuttu. Arvio perustuu asiakas- ja
potilaskokemuksiin seka tietoon palvelujen saatavuudesta, laadusta,
yhdenvertaisuudesta, osallisuudesta ja ihmislahtdisyydesta. Tuloksia
tarkastellaan suhteessa hyvinvointialueen strategisiin tavoitteisiin:
kustannusvaikuttavuuteen, hyvinvoinnin ja terveyden vahvistamiseen,
hyvinvointi- ja terveyserojen kaventamiseen seka palvelujen
yhdenvertaisuuden, saatavuuden ja saavutettavuuden turvaamiseen.

Asiakkaiden nakdkulmasta palveluissa onnistuttiin vuonna 2025 paaosin
hyvin. Kasvavista palvelutarpeista seka taloudellisista ja henkiléstoon
kohdistuvista paineista huolimatta asiakkaat arvioivat palvelut
enimmakseen myonteisesti ja kokivat saamansa avun hyodylliseksi.
Mydnteiset kokemukset palvelujen laadusta, kohtaamisesta ja hyddysta
osoittavat, ettd hyvinvointialue pystyi haastavassa toimintaymparistdssa
tuottamaan strategisten tavoitteiden mukaista asiakasarvoa.

Palvelujen saatavuudessa oli seka mydnteista kehitysta ettd merkittavia
haasteita. Perusterveydenhuollossa kiireettémaan hoitoon paasy toteutui
vuonna 2025 paaosin hoitotakuun mukaisesti, ja vuoden lopussa kaikki
asiakkaat hoidettiin sdadetyissa maaraajoissa. Myos erikoissairaanhoidon
pitkat jonot lyhenivat merkittavasti. Sen sijaan maaraaikojen
toteutumisessa oli puutteita erityisesti lasten ja perheiden palveluissa seka
osassa ennaltaehkaisevia palveluja. Vaikka ikdantyneiden palvelujen
jonotusajat asumispalveluihin hieman pitenivat edellisiin vuosiin verrattuna,
vuoden 2026 alkupuoliskolla kehitys kaantyi myonteiseksi ja jonot
lyhenivat.
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Asiakkaan oma arvio palvelun hyodyllisyydesta, voinnistaan ja
tavoitteidensa toteutumisesta tdydentda muuta arviointitietoa, auttaa
kohdentamaan palveluja tarpeiden mukaisesti ja tukee
kustannusvaikuttavuutta.

Asiakasosallisuutta on vahvistettu kehittdjaryhmien, asiakasraatien,
vertaisarvioinnin ja palautetiedon hyddyntadmisen avulla. Asiakkaiden
kokemukset ja nakemykset auttavat tunnistamaan toimivat kaytannot ja
kehittamistarpeet ja lisdavat siten palvelujen vaikuttavuutta. Henkildston
arvioiden perusteella osallisuus ei kuitenkaan viela toteudu kaikilta osin
riittavalla tasolla. Asiakkaiden vaikutusmahdollisuuksia ja kokemustiedon
jarjestelmallistd hyddyntamista palvelujen suunnittelussa, toteutuksessa ja
arvioinnissa on siksi edelleen vahvistettava.

Jatkossa keskeista on sailyttda myodnteinen asiakaskokemus ja vahva
asiakasarvo palvelutarpeiden seka taloudellisten ja henkildst66n
kohdistuvien paineiden kasvaessa. Tama edellyttda palvelujen
yhdenvertaisuuteen, saatavuuteen, saavutettavuuteen ja jatkuvuuteen
liittyviin riskeihin vastaamista ennakoivasti seka asiakaskokemuksen,
osallisuuden ja kokemus- ja vointitiedon nykyista jarjestelmallisempaa
hyddyntamista johtamisessa ja kehittamisessa. Nain voidaan tunnistaa
muuttuvat tarpeet ajoissa, kohdentaa voimavaroja tarkoituksenmukaisesti
ja varmistaa, etta palvelut tuottavat asiakkaille tavoiteltua hyotya.

Asiakkuuskertomus tuottaa aluevaltuustolle strategisen ohjauksen ja
seurannan kannalta olennaista tietoa palvelujen toteutumisesta
asiakkaiden ja potilaiden ndkokulmasta. Koska kertomuksessa seurataan
valtuuston paattaman hyvinvointialuestrategian ja palvelulupausten
toteutumista, asiakirja on perusteltua saattaa aluevaltuustolle tiedoksi
hallintosdannon 3 § ja 16 §:n mukaista strategista ohjausta tukevana
seuranta- ja arviointiasiakirjana.

Yhteenveto

Asiakkuuskertomuksen perusteella asiakkaat arvioivat palvelut vuonna
2025 paaosin myonteisesti, vaikka saatavuudessa, maaraaikojen
toteutumisessa ja osallisuudessa oli edelleen kehittamistarpeita. Jatkossa
asiakaskokemusta seka asiakkaiden kokemus- ja vointitietoa tulee
hyddyntaa nykyista jarjestelmallisemmin palvelujen johtamisessa ja
kehittdmisessa, jotta palvelut voidaan kohdentaa yhdenvertaisesti ja
vaikuttavasti taloudellisesti haastavassa ymparistdssa.

Toimivalta

Hallintosaantoé 18 §.



KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Hyvinvoinnin ja terveyden
lautakunta
Aluehallitus

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aluehallitus 15.09.2026
1055/00.01.01.01/2026

Selostus asiasta

Esittelija

Paatosehdotus
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Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati

Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta merkitsee tiedoksi sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiakkuuskertomuksen vuodelta 2025 ja esittda asiaa
edelleen aluehallitukselle jatkokasittelyyn.

Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kasittely:

Asiakkuuspaallikkd Raija Harju-Kivinen oli lasnd kokouksessa
esittelemassa asiaa klo 15.11-15.16.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin taman pykalan osalta kokouksessa.

Asiaa on kasitelty vanhusneuvostossa 24.8.2026 § 20, nuorisovaltuustossa
26.8.2026 § 28 sekd vammaisneuvostossa 31.8.2026 § 20.

Vanhusneuvosto kiinnitti huomiota siihen, etta kotihoidossa yli 75 vuotta
tayttaneiden osuus, joilla on paivystyksena alkaneita hoitojaksoja
vuodeosastoilla, on kasvanut merkittavasti vuosina 2023-2025. Kotihoitoon
palaavien osuus sairaalajakson jalkeen on laskenut.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus merkitsee tiedoksi sosiaali- ja terveyspalveluiden

asiakkuuskertomuksen vuodelta 2025 ja saattaa sen tiedoksi
aluevaltuustolle.
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Liitteet
Liite 18 Asiakkuuskertomus 2025 _Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian seuranta 01-06/2026

Aluehallitus 15.09.2026
1209/00.01.01.04/2026

Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896

Selostus asiasta
Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi sosiaali- ja
terveydenhuollon ensimmaisen palvelustrategian 9.12.2025, joka korvasi
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisen linjaukset. Palvelustrategia
tasmentaa hyvinvointialuestrategian toimeenpanoa sosiaali- ja
terveyspalveluissa ja ohjaa palvelujen jarjestamista, palvelurakenteen
uudistamista seka palveluiden saatavuuden, saavutettavuuden ja
kustannusvaikuttavuuden kehittdmista.

Palvelustrategian toteutumista seurataan osana hyvinvointialueen
strategista ohjausta ja puolivuosiraportointia. Nyt kasiteltdva raportti on
ensimmainen palvelustrategian toteutumista koskeva raportti, ja se kasittaa
ajanjakson 1.1.-30.6.2026. Raportointi sisaltda seka palvelustrategialle
asetettujen indikaattorien toteumatietoja etta palvelualueiden sanallista
kuvausta tavoitteiden ja toimenpiteiden etenemisesta.

Palvelustrategian toimeenpano kytketaan tiiviisti vuosittaiseen
talousarvioprosessiin siten, etta palvelukokonaisuuksille maaritellaan
vuosittaiset painopisteet strategian tavoitteiden toteuttamiseksi. Samalla
varmistetaan, ettd palvelustrategia on dynaaminen asiakirja, jossa voidaan
ottaa huomioon nopeasti muuttuva toimintaymparisto.

Puolivuosiraportin havaintoja hyodynnetaan vuoden 2027 talousarvion
valmistelussa seka palvelustrategian jatkokehittdmisessa.

Palvelustrategian rakenne ja raportoinnin tapa

Palvelustrategia on rakennettu siten, etta se sisaltaa strategiaan
kytkeytyen nelja keskeista kaikille sosiaali- ja terveyspalveluille yhteista
tavoitetta:

1. Palvelutuotanto perustuu lakisaateisiin palveluihin ja vaikuttavimpiin
toimintamalleihin, joissa talous ja toiminta sovitetaan yhteen
kustannusvaikuttavasti ja palvelutarpeisiin vastaavasti.
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2. Uudistamme palvelutuotantoa keventamalla rakennetta ja
vahvistamalla oikea-aikaista, saavutettavaa ja monikanavaista
palvelua. Hyédynnamme palveluissa digitaalisia ratkaisuja ja tuemme
asukkaita oman hyvinvoinnin edistdmisessa.

3. Rakennamme yhdenvertaiset, saavutettavat ja sujuvat
palvelupolut, jotka toteutuvat tavoitteellisessa yhteistydssa
asiakkaiden, ammattilaisten ja kumppaneiden kanssa.

4. Johdamme ja kehitamme palveluja luotettavaan ja ajantasaiseen
tietoon nojaten niin, etta tieto tukee paatdksentekoa, palveluiden
uudistamista ja arjen sujuvuutta.

Tavoitteet ovat palvelustrategiassa kaikille yhteiset, joten suunta on kaikille
yhteinen, mutta asetetut tarkoittavat arjen tydssa eri asioita eri puolilla
sosiaali- ja terveydenhuoltoa, jonka vuoksi tavoitteet on tasmennetty siten,
etta niitd sanoitetaan tarkemmin

lasten, nuorten ja perheiden palvelujen nakdkulmasta
Tyoikaisten palvelujen nakokulmasta

Ikdantyneiden palvelujen nakdkulmasta
Vammaispalveluiden ndkoékulmasta
Terveydenhuollon nakékulmasta

arON~

Raportointi tapahtuu naiden viiden palvelukokonaisuuden ja neljan
paatavoitteen kautta. Indikaattoriseuranta tehdaan keskeisimmille
painopistetavoitteille, pyrkien valttamaan paallekkaista raportointia
esimerkiksi osavuosikatsauksen sisaltdjen kanssa. Esimerkiksi talous- ja
kustannustiedot ovat keskeinen osa myos palvelustrategian toimeenpanon
onnistumisen seurantaa, ja niista raportoidaan laajasti
osavuosikatsauksissa.

Raportoinnilta on toivottu myods sanallista ja laadullista raportointia, joka
avaa ja kuvaa tehtyja toimenpiteita ja etenemista usein enemman kuin
pelkkd numero. TAman vuoksi palvelukokonaisuuksien alatavoitteelle on
laadittu myds sanallinen etenemisen kuvaus.

Yleistilanne ja yhteenveto 01-06/2026

Raportointijakson aikana palvelustrategian toimeenpano on kaynnistynyt
kaikissa palvelukokonaisuuksissa. Keskeisia edistysaskeleita ovat muun
muassa palvelurakenteen keventamista toteuttavat toimenpiteet,
digitaalisten ja etdpalvelujen kaytdn laajentaminen, palvelupolkujen ja
asiakasohjauksen kehittdminen seka tiedolla johtamisen vahvistaminen.

Aiemmat kasittelyt
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Vanhusneuvosto 24.8.2026 § 18
Vammaisneuvosto 31.8.2026 § 27
Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta 9.9.2026 § 60

Vanhusneuvosto piti tarkedna ennakoivaa hoitosuunnitelmaa erityisesti
ikadantyville. Lakisaateisten palvelujen lisdksi vanhusneuvosto nosti esille
myds ei-lakisdateiset palvelut, kuten kotihoidon. Tarkedna pidettiin myds
omaishoidon tukemista ja kehittamista. Vanhusneuvosto naki hyvana
tavoitteen kotona asumisesta turvallisesti mahdollisimman pitk&an.
Turvallisuusnakdkulmaa tuli vanhusneuvoston mielesta avata
turvallisuuskasitteen osalta.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus merkitsee tiedoksi sosiaali- ja palvelustrategian
seurantaraportin 01-06/2026 ja saattaa sen tiedoksi aluevaltuustolle.

Liitteet
Liite 19 Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian raportointi 01-
06/2026
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215
Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut Oy:n osakkeiden osto hankintalain muutosten
edellyttamalla tavalla

Aluehallitus 15.09.2026
1545/00.01.00.02/2024

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 5999 545
va. hallintopalvelupaallikkoé Tiia livonen, p. 040 482 6469

Selostus asiasta Tausta

Julkisista hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annettua lakia
(1397/2016, hankintalaki) on muutettu 18.6.2026 voimaan tulleella lailla
siten, etta sidosyksikkbaseman tayttyminen edellyttda jatkossa muun
ohella vahintdan 10 % omistusta yhtiésta. Sidosyksikoiden
vahimmaisomistusta koskeva vaatimus tulee sovellettavaksi porrastetusti
siten, etta

- kyseista sidosyksikdn vahimmaisomistusosuutta koskevaa saannosta
sovelletaan 1. paivasta heinakuuta 2027.

- kyseista sidosyksikon vahimmaisomistusosuutta koskevaa sdanndsta
sovelletaan kuitenkin vasta 1 paivasta heinakuuta 2029 sellaisiin
sidosyksikoihin, joiden paaasiallisena tarkoituksena on tuottaa lakisaateisia
valittdémasti henkea ja terveytta yllapitavia terveydenhuollon palveluja tai
terveydenhuoltolaissa tarkoitettuja terveydenhuollon keskitetyn
erikoisosaamisen palveluja taikka naiden palvelujen tuottamiseen
tarkoitettuja tietojarjestelmia.

Muuttunut sdantely edellyttda Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut
(mydhemmin KARSERA) Oy:n omistajapohjan jarjestamista siten, etta
hankintalain mukaiset sidosyksikkdedellytykset tayttyvat myds siirtymaajan
jalkeen. Tama edellyttda omistusjarjestelyja, joilla hyvinvointialueen
omistusosuus yhtidosta nostetaan hankintalain edellyttamalle tasolle.
Osakassopimuksen mahdollinen muutostarve arvioidaan erikseen.

KARSERA Oy on yksi niista ruokapalveluyhtioista, joilta hyvinvointialue
hankkii ruokapalveluita sidosyksikkdhankintana.

Hyvinvointialueella on linjattu, ettd sen on tarkoituksenmukaista jatkaa
hankintalain muutoksen jalkeenkin KARSERA Oy:n omistaja-asiakkaana ja
nostaa hyvinvointialueen omistusosuus hankintalain
sidosyksikkdmuutoksen edellyttdmaan vahintdan 10 prosenttiin.

Omistusjarjestelyn toteuttaminen
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KARSERA Oy:n osalta tavoitteena on toteuttaa vuoden 2026 aikana
jarjestely, jossa yhtion toinen osakkeenomistaja Karstulan kunta myy
osakekaupassa Keski-Suomen hyvinvointialueelle 9 osaketta. Kaupan
jalkeen Keski-Suomen hyvinvointialue omistaa 10 kappaletta yhtion
osakkeita, ja sen omistusosuus KARSERA Oy:sta nousee 10 prosenttiin.

Ostettavien osakkeiden kauppahinnaksi on sovittu osapuolten kesken 1
000 euroa osakkeelta eli ynteensa 9 000 euroa, joka vastaa
yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaista osakkeen nimellisarvoa. Esityslistan
liitteena on kauppakirjaluonnos.

Talous

Vuoden 2026 talousarvioon on tehty 1,0 miljoonan euron varaus
yhtidomistusjarjestelyihin liittyviin osakkeiden hankintoihin.

Nyt paatettavan osakekaupan kauppahinta on 9 000 euroa, minka lisaksi
hyvinvointialue ostajana vastaa osakekauppaan liittyvasta
varainsiirtoverosta. Varainsiirtovero on 1,5 % kauppahinnasta.

Yhteenveto

KARSERA Oy tuottaa Keski-Suomen hyvinvointialueelle ruokapalveluja
Karstulan ja Kyyjarven alueella. Kyse on hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiakkaiden valttamattomien ateriapalvelujen
jatkuvuuden ja huoltovarmuuden turvaamisesta.

Yhtion asiakasmaara on pieni ja alueen pitkat maantieteelliset etaisyydet
korostavat palvelujen jatkuvuuden ja saatavuuden turvaamista. Naissa
olosuhteissa yhteistydn jatkaminen yhtién kanssa on perusteltu tapa
jarjestaa ruokapalvelut alueella, jossa markkinaehtoista
ruokapalvelutoimintaa ei ole tosiasiallisesti saatavilla.

Hyvinvointialueella on linjattu, ettd sen on tarkoituksenmukaista jatkaa
hankintalain muutoksen jalkeen KARSERA Oy:n omistajana ja hankkia
yhtidsta hankintalain sidosyksikkdmuutoksen edellyttama vahintaan 10
%:n omistusosuus.

Toimivalta

Hallintosaanto 78 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatosehdotus
Aluehallitus paattaa
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1) ettd hyvinvointialue ostaa Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut
KARSERA Oy:n osakkeita Karstulan kunnalta esityslistan liitteena olevan
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin yhteensa 9 kappaletta ja siten
nostaa omistusosuutensa yhtién osakkeista hankintalain edellyttamalle 10
% tasolle

2) etta osakkeiden kauppahinta on osakkeen nimellisarvo 1 000 euroa
osakkeelta eli yhteensa 9 000 euroa ja ettad hyvinvointialue vastaa
osakekauppaan liittyvasta varainsiirtoverosta ja

3) valtuuttaa konsernipalveluiden toimialajohtajan hyvaksymaan ja
allekirjoittamaan osakkeiden kauppakirjan liitteena olevan
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin.

Liitteet
Liite 20 Karstulan Seudun Ravitsemuspalvelut KARSERA Oy
osakkeiden kauppakirjaluonnos
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Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n osakkeiden osto hankintalain muutosten edellyttamalla tavalla

Aluehallitus 15.09.2026

1565/00.01.00.02/2024

Valmistelija

Selostus asiasta

konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 5999 545
va. hallintopalvelupaallikkd Tiia livonen, p. 040 482 6469

Tausta

Julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista annettua lakia
(1397/2016, hankintalaki) on muutettu 18.6.2026 voimaan tulleella lailla
siten, ettd sidosyksikkbaseman tayttyminen edellyttda jatkossa muun
ohella vahintaan 10 % omistusta yhtiésta. Sidosyksikoiden
vahimmaisomistusta koskeva vaatimus tulee sovellettavaksi porrastetusti
siten, etta

- kyseista sidosyksikdn vahimmaisomistusosuutta koskevaa saannosta
sovelletaan 1. paivasta heinakuuta 2027.

- kyseista sidosyksikon vahimmaisomistusosuutta koskevaa sdanndsta
sovelletaan kuitenkin vasta 1 paivasta heinakuuta 2029 sellaisiin
sidosyksikoihin, joiden paaasiallisena tarkoituksena on tuottaa lakisaateisia
valittdmasti henkea ja terveytta yllapitavia terveydenhuollon palveluja tai
terveydenhuoltolaissa tarkoitettuja terveydenhuollon keskitetyn
erikoisosaamisen palveluja taikka naiden palvelujen tuottamiseen
tarkoitettuja tietojarjestelmia.

Muuttunut saantely edellyttda Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n omistajapohjan
jarjestamista siten, etta hankintalain mukaiset sidosyksikkoedellytykset
tayttyvat myds siirtymaajan jalkeen. Tama edellyttda omistusjarjestelyja,
joilla hyvinvointialueen omistusosuus yhtiéstd nostetaan hankintalain
edellyttamalle tasolle. Osakassopimuksen mahdollinen muutostarve
arvioidaan erikseen.

Kinnulan Ruokapalvelu Oy on yksi niista ruokapalveluyhtitista, joilta
hyvinvointialue hankkii ruokapalveluita sidosyksikkdhankintana.
Hyvinvointialueella on linjattu, ettd sen on tarkoituksenmukaista jatkaa
hankintalain muutoksen jalkeenkin Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n omistaja-
asiakkaana ja nostaa hyvinvointialueen omistusosuus hankintalain
sidosyksikkdmuutoksen edellyttdmaan vahintdan 10 prosenttiin.

Omistusjarjestelyn toteuttaminen
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Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n osalta tavoitteena on toteuttaa vuoden 2026
aikana jarjestely, jossa yhtion toinen osakkeenomistaja Kinnulan kunta
myy osakekaupassa Keski-Suomen hyvinvointialueelle 4 osaketta. Kaupan
jalkeen Keski-Suomen hyvinvointialue omistaa 5 kappaletta yhtion
osakkeita, ja sen omistusosuus Kinnulan Ruokapalvelu Oy:sta nousee 10
prosenttiin.

Ostettavien osakkeiden kauppahinnaksi on sovittu osapuolten kesken 1
000 euroa osakkeelta eli ynteensa 4 000 euroa, joka vastaa
yhtidjarjestyksen 3 §:n mukaista osakkeen nimellisarvoa. Esityslistan
liitteena on kauppakirjaluonnos.

Talous

Vuoden 2026 talousarvioon on tehty 1,0 miljoonan euron varaus
yhtidomistusjarjestelyihin liittyviin osakkeiden hankintoihin.

Nyt paatettadvan osakekaupan kauppahinta on 4 000 euroa, minka lisaksi
hyvinvointialue ostajana vastaa osakekauppaan liittyvasta
varainsiirtoverosta. Varainsiirtovero on 1,5 % kauppahinnasta.

Yhteenveto

Kinnulan Ruokapalvelu Oy tuottaa Keski-Suomen hyvinvointialueelle
ruokapalveluja Kinnulan alueella. Kyse on hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalvelujen asiakkaiden valttamattémien ateriapalvelujen
jatkuvuuden ja huoltovarmuuden turvaamisesta.

Yhtidon asiakasmaara on pieni ja alueen pitkat maantieteelliset etaisyydet
korostavat palvelujen jatkuvuuden ja saatavuuden turvaamista. Naissa
olosuhteissa yhteistyon jatkaminen yhtidon kanssa on perusteltu tapa
jarjestaa ruokapalvelut alueella, jossa markkinaehtoista
ruokapalvelutoimintaa ei ole tosiasiallisesti saatavilla.

Hyvinvointialueella on linjattu, ettd sen on tarkoituksenmukaista jatkaa
hankintalain muutoksen jalkeen Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n omistajana ja
hankkia yhtidsta hankintalain sidosyksikkdmuutoksen edellyttdma
vahintaan 10 %:n omistusosuus.

Toimivalta

Hallintosaanto 78 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatosehdotus
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Aluehallitus paattaa

1) ettd hyvinvointialue ostaa Kinnulan Ruokapalvelu Oy:n osakkeita
Kinnulan kunnalta esityslistan liitteena olevan kauppakirjaluonnoksen
mukaisin ehdoin yhteensa 4 kappaletta ja siten nostaa omistusosuutensa
yhtion osakkeista hankintalain edellyttdmalle 10 % tasolle

2) etta osakkeiden kauppahinta on osakkeen nimellisarvo 1 000 euroa
osakkeelta eli yhteensa 4 000 euroa ja ettad hyvinvointialue vastaa
osakekauppaan liittyvasta varainsiirtoverosta ja

3) valtuuttaa konsernipalveluiden toimialajohtajan hyvaksymaan ja
allekirjoittamaan osakkeiden kauppakirjan liitteena olevan
kauppakirjaluonnoksen mukaisin ehdoin.

Liitteet
Liite 21 Kinnulan ruokapalvelu Oy osakkeiden kauppakirjaluonnos
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Ajankohtaiset yhtioasiat

Aluehallitus 15.09.2026
17/00.01.00.02/2026

Valmistelija johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966

Selostus asiasta Istekki Oy:n osakaskokous 28.9.2026
Istekki Oy on lahettanyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun
osakaskokoukseen 28.9.2026. Kokouksessa kasitellddn mm. hankintalain
muutoksen aiheuttamat toimet ja yhtion talouskatsaus.
Aluehallituksen 14.4.2026 § 91 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Istekki Oy:n yhtio- ym. kokouksissa toimii
tietohallintojohtaja Ari-Pekka Paananen.

Yhteenveto

Aluehallitus on todennut yleisevastyksenaan kokousedustajille seuraavaa:
Yhtio- tai vuosikokousedustusten osalta tilanteessa, jossa yhti6- tai
vuosikokousedustajille ei anneta erityisia toimintaohjeita, hyvinvointialueen
edustajat hyvaksyvat kokouksissa kasiteltavat asiat hallituksen ehdotusten
mukaisesti, mikali kyseinen kanta on lain sdannodsten ja Keski-Suomen
hyvinvointialueen strategian ja edun mukainen.

Toimivalta

Hallintosdanté 17 § ja 40 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatosehdotus
Aluehallitus

1) merkitsee tiedoksi saapuneen kokouskutsun;

2) antaa kokousedustajalle evastyksensa esityslistassa kuvatun
mukaisesti.

Paatos
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Oheisaineisto
Istekki Oy osakaskokous 2/2026 28.9.2026 kutsu
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Eronpyynto6 varavaltuutetun tehtavasta ja yksiloasiainjaoston jasenyydesta seka uuden
varavaltuutetun ja jasenen valinta

Aluehallitus 01.09.2026 § 195

Valmistelija hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta, p. 040 506 5610

Selostus asiasta Samuli Mattila on 18.8.2026 lahettamallaan sahkopostilla pyytanyt eroa
Keski-Suomen hyvinvointialueen kaikista luottamustehtavista eli
varavaltuutetun tehtavasta ja yksildasiainjaoston jasenyydesta toistuvan
intressijaaviyden vuoksi.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut
toimielin.

Hallintosdannon 13 §:n mukaan aluehallitus valitsee yksil6asiainjaoston
jasenet ja heille henkildkohtaiset varajasenet. Yksildasiainjaostossa on
5 jasenta.

Aluehallitus on valinnut 2.12.2025 § 391 Samuli Mattilan
yksil6asiainjaoston jaseneksi jaljella olevaksi toimikaudeksi 2025-2027.

Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja
jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliiton, puolueen ja yhteislistan
ensimmaisista valitsematta jaaneistd ehdokkaista sama maara kuin
valtuutettuja, kuitenkin vahintaan kaksi.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
henkildvalinta.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki (611/2021) 75 §
Hallintosaanto 13 §

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia
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Aluehallitus 15.09.2026
1236/00.00.01/2026

Esittelija

Paatosehdotus

Esityslista 12/2026 54

§ 195 01.09.2026
15.09.2026

Aluehallitus
1) myontdd Samuli Mattilalle eron yksildasiainjaoston jasenyydesta seka

2) valitsee yksil6asiainjaoston varsinaisen jasenen ja talle henkildkohtaisen
varajasenen Mattilan tilalle jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Lisaksi aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

3) mydntaa Samuli Mattilalle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
varavaltuutetun tehtavasta seka

4) toteaa, ettd aluevaltuuston puheenjohtaja pyytaa aluevaalilautakuntaa

nimedmaan Suomen Keskustalle varavaltuutetun aluevaltuuston jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Asia jatettiin pdydalle ja asia kasitellddn seuraavassa kokouksessa
15.9.2026.

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus
1) myontaa Samuli Mattilalle eron yksil6asiainjaoston jasenyydesta seka

2) valitsee yksildasiainjaoston varsinaisen jasenen ja talle henkildkohtaisen
varajasenen Mattilan tilalle jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Lisaksi aluehallitus esittda aluevaltuustolle, etta se

3) myontaa Samuli Mattilalle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
varavaltuutetun tehtavasta seka

4) toteaa, etta aluevaltuuston puheenjohtaja pyytaa aluevaalilautakuntaa
nimeamaan Suomen Keskustalle varavaltuutetun aluevaltuuston jaljella
olevaksi toimikaudeksi.
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Paatos

Oheisaineisto
Eronpyynto hyvinvointialueen luottamustehtavista, Samuli Mattila,

18.8.2026
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Valtuustoaloite: Keski-Suomen yritysjarjestéjen, kolmannen sektorin palveluntuottajien ja
hyvinvointialueen strateginen kumppanuus

Aluehallitus 26.11.2025 § 367
1746/00.05.01/2025

Valmistelija vs. hallintopalvelupaallikké Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180

Selostus asiasta Yleista
Hallintosdanndn 143 § mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden
kasittelyn jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa
asioissa. Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sahkdisesti.
Aluevaltuuston 4.11.2025 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite Keski-Suomen yrittajajarjestdjen, kolmannen sektorin
palveluntuottajien ja hyvinvointialueen strategisesta kumppanuudesta
(Keskustan aluevaltuustoryhma ja allekirjoittaneet).
Aluevaltuusto lahetti valtuustoaloitteen aluehallitukselle valmisteltavaksi.
Toimivalta
hallintosdanté § 143

Esittelija Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatdsehdotus
Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen strategiajohtaja Anu Pihlin,

palvelujohtaja Nina Perasen ja yhteiskuntasuhteiden paallikkd Anna-Liisa
Heiskalan valmisteltavaksi.

Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 15.09.2026
1746/00.05.01/2025

Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896
hankintajohtaja Simo Reipas, p. 050 567 8537
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palvelujohtaja Nina Peranen, p. 050 594 6783
yhteiskuntasuhteiden paallikkd Anna-Liisa Heiskala, p. 050 312 5276
jarjestokoordinaattori Arto Lampila, p. 050 312 5271

Yleista

Keskustan aluevaltuustoryhman valtuustoaloite esittdad Keski-Suomeen
laadittavaksi mallia, jossa hyvinvointialue, kunnat, yrittajat ja kolmannen
sektorin edustajat toimivat entista tiivimmin aitoina kumppaneina, eivat
kilpailevina osapuolina. Tavoitteena tulisi olla ennakoivan, pitkajanteisen ja
luottamuksellisen yhteistydn rakentaminen koko alueen hyvaksi.

Valtuustoaloitteessa esitetyt toimenpiteet:

1.

Strategisen yhteistyon linjaukset:

Vahvistetaan palveluntuottajafoorumin kokoonpanoa kutsumalla Keski-
Suomen yrittajajarjestot pysyviksi jaseniksi. Tavoitteena on yhdessa
maaritella korkean tason yhteistyon ja kumppanuuden strategiset
linjaukset, jotka ohjaavat koko alueen elinvoimaa.

Vuoropuhelu hankintojen strategisista linjauksista:

Kaynnistetdan saanndllinen ja ennakoiva vuoropuhelu
yrittajajarjestdjen ja hyvinvointialueen valilla koskien julkisten
hankintojen suunnittelua ja strategista suuntaa. Nain varmistetaan, etta
yritysten osaaminen ja paikallinen tydllisyys huomioidaan aidosti
paatdksenteossa.

Yhteinen pelikirja kumppanuudelle:

Laaditaan yhdessa hyvinvointialueen, kuntien, yrittajien ja kolmannen
sektorin jarjestéjen kanssa kumppanuuden pelikirja, joka maarittaa
yhteistyon toimintamallit, pelisdannét ja tavoitteet. Tama yhteinen
asiakirja kokoaa kaikki keskeiset toimijat yhteen ja synnyttaa
uudenlaista luottamusta seka toimintakulttuuria. Huomioidaan
sopimuksissa yksityisten palveluntuottajien tosiasialliset kustannukset
seka esimerkiksi tydehtosopimusten eroavaisuudet.

Hyvinvointialueen, kuntien, yrittdjien ja jarjestéjen valinen sopimus:
Sovitaan konkreettinen, kirjallinen kumppanuussopimus, joka sitoo
osapuolet yhteisiin padmaariin ja varmistaa strategisen linjan seka
lapinakyvan, pitkajanteisen yhteistyon koko alueella.

Liittyminen mukaan Keski-Suomen elinvoimalupaukseen:

Sitoudutaan yhdessa elinvoimalupaukseen, joka korostaa ennakoivaa
vuoropuhelua, alueellisen tydllisyyden ja palveluiden kehittdmista seka
ratkaisujen rakentamista kumppanuuden keinoin.

Vastaus valtuustoaloitteeseen:
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1. Strategisen yhteistyon linjaukset

Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielinrakennetta arvioitiin kevaalla
2025. Tuolloin arviointi osoitti tarpeen kaikille avoimelle foorumille.
Foorumia edeltanyt palveluntuottajien vaikuttamistoimielin koettiin osin
rakenteeltaan raskaaksi ja osa kasittelyyn tulevista teemoista vieraiksi.
Foorumin perustamisen tavoitteena oli arvioinnissa esiin nouseen
mukaisesti varmistaa laajempi, yhdenvertainen osallisuus ja
mahdollisuus matalan kynnyksen avoimeen vuorovaikutukseen.
Foorumin ollessa kaikille avoin, on halukkailla mahdollisuus osallistua
jokaiseen kokoukseen. Kaikille avoin palvelunuottajafoorumi kokoontui
ensimmaisen kerran 22.10.2025. Foorumissa kasitellddn matalalla
kynnyksella kaikkia palveluntuottajia yhteisesti koskevia aiheita seka
hyvinvointialueen paatdéksentekoon menevia asioita osallistujien
toiveita kuunnellen.

Foorumin valmistelun tueksi perustettiin pysyva, valmisteleva
taustatydryhma, johon kutsuttiin avoimella haulla palveluntuottajien
edustus. Kokoonpanossa huomioitiin palveluntuottajien toimialat, koko
ja maakunnallinen kattavuus. Tyéryhma kokoontuu ennen jokaista
foorumia ja tuo esille kasiteltavia aiheita palveluntuottajien
nakodkulmasta. Valmistelevan ryhman toimikautta ei ole maaritelty ja
sen kokoonapanoa on mahdollisuus tarkastella uudelleen
valtuustokauden aikana esimerkiksi yrittajajarjestéjen osalta, mutta itse
foorumin perusajatus on olla kaikille yhdenvertaisesti avoin ilman
erityistd nimeamiskaytantoa.

2. Vuoropuhelu hankintojen strategisista linjauksista

Hyvinvointialue jarjestaa jo nyt sdanndllista ja ennakoivaa
vuoropuhelua julkisten hankintojen suunnittelusta eri tahojen kanssa,
joihin yrittajajestotkin ovat osallistuneet. Palveluntuottajafoorumi on
yksi sdannollinen osallisuuden seka vaikuttamisen vayla. Foorumi
mahdollistaa pitkdjanteisen kahdensuuntaisen vuoropuhelun
palveluntuottajien, yrittajien ja hyvinvointialueen valilla.

Yksi palveluntuottajafoorumi ajoitetaan joka syksy seuraavan vuoden
talousarvioiesityksen kasittelyn mukaan. Tassa yhteydessa
palveluntuottajafoorumissa kasitellddn myos talousarvioesityksen
osana olevaa vuosittaista hankintasuunnitelmaa ja voidaan kayda
valtuustoaloitteen mukaista keskustelua.

Taman lisaksi yksittaisten hankintojen kohdalla, ennen varsinaisen
kilpailutuksen kaynnistymista, hankintapalvelut toteuttaa yhteistydssa
hankinnasta vastaavan palvelun kanssa mm. hankintaa ja
palvelukuvauksia valmistelevia markkinavuoropuheluja ja tietopyyntgja.
Nain palveluntuottajilla on mahdollisuus tuoda esille omia
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nakemyksiaan suunnitellusta hankinnasta. Markkinavuoropuhelun
kayttda on laajennettu ja samalla hankintatoimea on uudistettu ja
kehitetty siten, etta strategiset hankintasopimukset on otettu
erillisseurantaan ja hankintapalveluissa on siirrytty
kategoriajohtamismalliin. Uusien palvelusetelien kayttdonottoa
ennakoivat palveluseteli-infot toimivat vastaavana kanavana
palvelusetelien osalta. Nama tilaisuudet on kohdennettu kaikille
hankintakilpailutuksiin osallistumisesta tai palvelusetelituottamisesta
kiinnostuneille palveluntuottajille ja yrityksille ja yrittajajarjestdjen
edustajille. Keski-Suomen hyvinvointialue pitaa tarkeana, etta tieto on
saatavilla yhdenvertaisesti kaikille tietoa tarvitseville.

Ostopalvelusopimus— ja palvelusetelikohtaiset tuottajatapaamiset on
kohdennettu palveluseteli- tai sopimuskohtaisesti palveluntuottajille.
Naita toteuttaa ostopalvelusta tai palvelusetelistd vastaava
hyvinvointialueen palvelualue. Tuottajatapaamisissa kaydaan lapi mm.
palvelukuvauksen tai saantokirjan sisaltéon liittyvia asioita, tulossa
olevia palvelua koskevia lakimuutoksia, ajankohtaisia asioita ja
jarjestelmien kayttoa.

Keski-Suomen kuntien elinkeinotoiminnasta ja yritysyhteistyosta
vastaaville on pidetty jo syksylla 2025 ensimmainen tilaisuus, jossa on
kerrottu palveluntuottajayhteistydsta hyvinvointialueella. Aiheena oli
mm. monituottajamalli hyvinvointialueella, hankinnat,
palvelusetelitoiminta, viestinta, hyvinvointialueen nettisivut seka
palveluntuottajiien/yrityksien ohjaus. Tilaisuus sai hyvaa palautetta ja
tarkoituksena on pitaa vastaavia tilaisuuksia saannéllisesti myos
jatkossa. Seuraavaa tilaisuutta suunnitellaan marraskuulle 2026.

3. Yhteinen pelikirja kumppanuudelle

Palveluntuottajayhteistydn asiakirja, jarjestdyhteistydn asiakirja ja
osallisuusohjelma paivitetdan syksyn 2026 aikana. Kokonaisuus
kootaan yhteen osallisuus- ja kumppanuusohjelmaksi, jonka sisaltd
vastaa paaosin aloitteessa esitettya pelikirjaa.

Palvelutuottajille tehtiin 31.8. pidetyn palveluntuottajafoorumin
ilmoittautumisen yhteydessa kysely, jossa oli mahdollista ehdottaa
tavoitteita sekd toimenpiteita, joilla yhteisty6ta voidaan edistdd. Myos
tavoitteiden toteutumisen seurantaan ja arviointiin koottiin ehdotuksia.
Kyselyn vastauksia hyddynnettiin foorumissa kadydyn keskustelun
pohjana. Kaytya keskustelua ja kyselyn vastauksia kaytetaan
palveluntuottajia kumppanuus- ja osallisuusohjelmassa koskevan
osuuden sisallén valmistelussa. Osallisuus- ja kumppanuusohjelmaa
kasitelldan uudelleen palveluntuottajafoorumissa 19.10.2026 ennen
sen viemista paatdéksentekoon.
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4. Hyvinvointialueen, kuntien, yrittdjien ja jarjestéjen valinen sopimus

Hyvinvointialue on allekirjoittanut strategisen yhteistydsopimuksen
kuntien ja Keski-Suomen liiton kanssa.

Lisaksi on laadittu kumppanuussopimuksia yksittaisten jarjestdjen
kanssa seka pitkajanteisesta yhteistydsta kehittamis- ja
tutkimushankkeisiin liittyen.

Keski-Suomen hyvinvointialue on avoin ja suhtautuu jatkossakin
my®onteisesti startegiseen yhteistydhdn perustuviin
kumppanuussopimuksiin eri toimijoiden kanssa. Tarkeda on yhteistydn
toteutuminen, jalkautuminen ja johtaminen kaytannon toiminnassa
olemassa olevien sopimuksien ja toimintaohjeiden mukaisesti.

5. Liittyminen mukaan Keski-Suomen elinvoimalupaukseen

Keski-Suomen elinvoimalupaus on allekirjoitettu syyskuussa 2023.
Allekirjoittajina on keskeisia keskisuomalaisia toimijoita, kuten Gradia,
JAMK, Keski-Suomen liitto, Keski-Suomen Ely-keskus, Keski-Suomen
kauppakamari, Keski-Suomen kansanedustajat, MTK Keski-Suomi
seka Poke.

Elinvoimalupauksen teemat koskevat vuoropuhelua, kaavoitus- ja
lupaprosesseja, rahoitusprosesseja, yrittdjamyonteisia hankintoja,
osaavaa tybvoimaa, jatkuvaa oppimista, yritysvaikutusten arviointia,
yrittajyyteen kannustamista, edunvalvontaa seka yhteisty6ta tutkimus-,
kehittamis-, koulutus- ja innovaatio (TKKI) -toiminnassa.

Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen
hyvinvointialueen syksylla 2025 tekeman strategisen
yhteistydsopimuksen tavoitteissa ja sita tdydentavassa
yhdyspintasuunnitelmassa on samoja teemoja kuin Keski-Suomen
elinvoimalupauksessa. Naita ovat etenkin strategisen
yhteistydsopimuksen tavoitteet yhteisen eduvalvonnan ja elinvoiman
nakdkulmasta. Yhteisesti jaettu tavoite on vahvistaa Keski-Suomen
aanta ja vaikutusvaltaa seka tuoda resursseja, kumppanuuksia ja
nakyvyyttd maakunnan strategisille teemoille. Liséksi tavoitteena on
Keski-Suomen TKKI -ekosystemin vahvistaminen ja edellytyksien
luominen maakunnan vahvalle osuudelle tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan rahoituksessa.

Hyvinvontialue toteuttaa jo toiminnassaan niita elinvoimalupauksen
osia, jotka sen toimialaan kuuluvat. Mikali elinvoimalupaus halutaan
paivittaa ja laajentaa sen allekirjoittajajoukkoa siihen sitoituneiden
osapuolten osalta, niin Keski-Suomen hyvinvointialueen osalta sen
allekirjoittamiselle ei ole estetta.
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Toimivalta
Hallintosaanto 143 §
Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus paattaa
1) merkita valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen tiedokseen,
2) lahettaa sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle seka

3) esittaa aluevaltuustolle, etta se toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.
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1) Invalidiliiton liittohallituksen kannanotto hyvinvointialueille,
henkildkohtainen apu ja kotihoito, 25.8.2026

2) Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto ehdotuksesta yhtenaisten
hoidon perusteiden jatkuvan yllapidon toimintamalliksi

Aluehallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos

Liitteet

Liite 22 Invalidiliiton liittohallituksen kannanotto, henkildkohtainen apu ja kotihoito, 25.8.2026
Liite 23 Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto ehdotuksesta yhtenaisten hoidon perusteiden
jatkuvan yllapidon toimintamalliksi, THL/3294/04.00.00/2026, 27.8.2026



