Lausunto tarkastuslautakuntien Ita-Suomen yhteistyoalueen
yhteisarvioinnissa esitettyihin kysymyksiin

Havainnot: Yhteistyolle ei ole olemassa virallista verkostokuvausta, joka on riski. Epdselvat roolit hei-
kentavat tehokkuutta ja hankaloittavat vaikuttavuuden arviointia. Vastauksissa kehityskohteiksi nousi-
vat suunnitelmallinen yhteistyd ja aiempaa selkedmmat rakenteet, tyéryhmien integraation lisdami-
nen sekd yhteisten tiedottamiskanavien aktiivisuus.

Toimintatavoista ei kdy ilmi ty6ryhmien integraatio. Osa vastaajista koki yhteistydn toimivaksi. Tama
on edellytys onnistuneelle verkostojohtamiselle.

Kysymys:

Onko laadittu sopimukseen perustuvaa toimeenpanosuunnitelmaa?
Miten huomioidaan Keski-5uomen hyvinvointialueelle arvicintiryhman antamat toimenpide-
ehdotukset YTA-yhteistydssa?

- Miten yhteistyon johtamisvastuista ja -tavoista on keskusteltu?

Onko laadittu sopimukseen perustuvaa toimeenpanosuunnitelmaa?

[ta-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimusta paivitetaan parhaillaan sosiaali- ja
terveysministerion kesakuussa 2025 antaman Y TA-sopimuksia koskevan
soveltamisohjeen mukaisesti. Soveltamisohjeen mukaan sopimuksen paivittaminen tulee
tehda vuoden 2026 aikana. YTA-sopimuksen paivittaminen on [ta-Suomen
yhteistyGalueella aikataulutettu siten, etta se tuodaan hyvinvointialueiden aluevaltuustoihin
hyvaksyttavaksi joulukuussa 2026. Sopimuksen hyvaksymisen jalkeen
toimeenpanotyoryhmat laativat toimeenpanosuunnitelman ja toimeenpano kaynnistyy.
Paivitetyssa YTA-sopimuksessa ohjaus- ja tyoryhmarakenne kuvataan nykyista
tarkemmin. Tydryhmien tyoskentely on loppuvuoden 2025 ja alkuvuoden 2026 aikana
keskittynyt yhteistydsopimuksen paivittamiseen. Alkuvuodesta 2025 STM ohjasi alueet
valmistelemaan sopimusten paivittamista, mutta voimassa olevan sopimuksen
toimeenpanoa on edistetty saman aikaisesti.

Miten huomioidaan Keski-Suomen hyvinvointialueelle arviointiryhman antamat
toimenpide-ehdotukset YTA-yhteistyossa?

Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointityéryhman loppuraportti hyvaksyttiin Keski-
Suomen hyvinvointialueen aluevaltuustossa 9.6.2026/39. Arviointiryhman loppuraportissa
todetaan, etta Keski-Suomen hyvinvointialueella on taloudelliset ja toiminnalliset
edellytykset selvita tehtavistaan sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palveluiden jarjestajana. Arviointiryhma ei esita aluejakoselvityksen aloittamista.
Arviointiryhman loppuraportin hyvaksymisen yhteydessa Keski-Suomen hyvinvointialue
sitoutui talouden sopeuttamisen toimenpideohjelman toteuttamiseen arviointiryhman
edellyttamalla tavalla siten, etta hyvinvointialueen taseeseen kertyneet alijgamat katetaan
vuoteen 2030 mennessa.



Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettelylla on vaikutuksia YTA-yhteistyohon.
Merkittavimpia vaikutuksia ovat arviointitydryhman kokouksissaan 20.10.2025 ja 19.3.2026
antamat toimenpide-ehdotukset liittyen erikoissairaanhoidon tyonjakoon. Toimenpide-
ehdotuksissa Keski-Suomen hyvinvointialuetta kannustetaan tiiviiseen yhteistydhon
erikoissairaanhoidossa Ita-Suomen yhteistydalueen muiden hyvinvointialueiden ja Kuopion
yliopistollisen sairaalan kanssa toiminnallisten ja taloudellisten hyotyjen varmistamiseksi.
Taman lisaksi Keski-Suomen hyvinvointialueen tulee toteuttaa vuoden 2026 loppuun
mennessa toimenpidepainotteisen ja erityisen kalliin erikoissairaanhoidon
palveluvalikoiman auditointi yliopistollisen keskussairaalan kanssa. Edelleen Keski-
Suomen hyvinvointialueen tulee siirtda vuoden 2029 loppuun mennessa Kuopion
yliopistolliseen sairaalaan (KYS) kaikki sellainen erikoissairaanhoito, joka auditoinnin
perusteella todetaan ladketieteellisesti, toiminnallisesti ja kustannusvaikuttavuudeltaan
tarkoituksenmukaiseksi siirtda Kuopioon paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Keski-Suomen hyvinvointialue on aloittanut edella kuvatun erikoissairaanhoidon
auditoinnin Varsinais-Suomen hyvinvointialueen kanssa. Auditoinnin tavoitteena on
varmistaa se, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue tuottaa erikoissairaanhoitoa

koskevan keskittamisasetuksen ja arviointiryhman toimenpide-

ehdotuksen mukaisesti keskussairaalatason palveluja vaestolleen ja ohjaa erityisen
vaativaa hoitoa tarvitsevat potilaat Kuopion yliopistolliseen sairaalaan. Auditoinnin tulokset
huomioidaan YTA-sopimuksen paivittamisessa ja sopimuksen erikoisairaanhoidon
tydnjakoa koskevassa liitteessa.

Miten yhteistyon johtamisvastuista ja -tavoista on keskusteltu?

Yhteistyon johtamisvastuista- ja tavoista on keskusteltu ja niita on arvioitu osana
sopimuksen valmistelua seka viranhaltija tasolla etta YTA-johtoryhmassa. Lisaksi kukin
hyvinvointialue on kaynyt sisaisia keskustelua liittyen YTA-yhteistydhon ja sen
organisoitumiseen. YTA-sopimuksen paivittamisen yhteydessa yhteistyon ohjausrakenne
on tarkoitus kuvata entista tarkemmin ja sopimuksen hyvaksymisen jalkeen
ohjausrakenteen mukaiset tydryhmat nimetaan hallinnollisilla paatoksilla.

Havainnot: Yhteistyalueen hyvinvointialueet ovat tehneet samansisdltiset pdatdkset Jarvi-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen perustamisesta ja sen hallinnoinnista. Tavoitteena nayttda olevan raken-
taa monipuolinen verkosto muun muassa kumppanuushaun kautta. Asiakirjat eivit kuvaa paallekkaista
toimintaa muiden kehittdjaverkostojen kanssa, mutta rakenteen perusteella toimintojen paallekkai-
syyttd voi syntyd hyvinvointialueiden omien TKKIO-yksikoiden kanssa.

Kysymys:

Miten Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus on edistanyt yhteistydalueen yhteistyota kaik-
kien hyvinvointialueiden osalta?
- Miten estetddn sosiaalihuollon ja TKKIO-toimintojen paillekkdisten verkostojen syntyminen?

Miten Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus on edistanyt yhteistyoalueen
yhteistyota kaikkien hyvinvointialueiden osalta?



Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus muodostettiin vastaamaan valtakunnallista
asetusmuutosta hyvinvointialueiden yhteisen valmisteluprosessin kautta kevaalla 2025.
Hyvinvointialueet sopivat yhdessa osaamiskeskuksen rakenteen, hallinnoinnin ja
resurssoinnin samoin kuin ne maarittelivat sisallolliset painopistealueet huomioiden
voimassa oleva lainsaadanto.

Osaamiskeskus toteuttaa lakisaateista perustehtavaansa siten, etta se palvelee kaikkien
neljan hyvinvointialueen yhteistyoaluetasoisia tarpeita sosiaalihuollon tietoperustaiseksi
kehittdmiseksi. Sen roolina on tuottaa alueelle lisdarvoa eli kohdentaa resurssi
vaikuttavasti myos kustannusten nakdkulmasta.

Osaamiskeskus valittda sosiaalihuollon asiantuntijuutta alueellisissa tyoryhmissa ja
verkostoissa. Osaamiskeskus tuo kehittdmisen lisaresurssia sosiaalihuollon osalta toimien
yhteistydssa erityisesti sosiaalihuollosta vastaavien johtajien kanssa. Esimerkkina
mainittakoon yhteistydalueen arviointi- ja vaikuttavuusverkosto. Osaamiskeskuksen johtaja
on valittu edustamaan sosiaalihuoltoa verkoston koordinaatioryhmaan samoin kuin
koordinoimaan sosiaalihuollon sisaltoryhmaa, jonka tehtavana on edistaa sosiaalihuollon
arviointi- ja vaikuttavuusty6ta yhteisty6aluetasoisesti. Sisaltdryhman tydsta raportoidaan
em. verkostoon.

YTA-sopimuksessa ja Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
perustamissopimuksessa on sovittu osaamiskeskuksen roolista ja tehtavista.
Osaamiskeskus on mukana TKKIO-toimintojen lisaksi my0s sosiaalihuollon vaativien ja
harvoin tarvittavien palveluiden yhteistyotasoisessa toimeenpanossa samoin kuin sosiaali-
ja terveydenhuollon menetelmien arvioimisessa, jossa osaamiskeskuksen johtajalle on
sovittu koordinaatiorooli yhdessa arviointiylilaakarin kanssa.

Miten estetaan sosiaalihuollon ja TKKIO-toimintojen paallekkaisten verkostojen
syntyminen?

Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen neuvottelukunta linjaa ja ohjaa
osaamiskeskuksen toimintaa ja sen yhteensovittamista vastaamaan kaikkien neljan
hyvinvointialueen yhteisia tarpeita. Neuvottelukunnan on tarkoitus linjata
tydkokouksessaan syyskuussa 2026 osaamiskeskuksen pitkan aikavalin tavoitteita, roolia
rinnakkaistoimijoihin seka arvioida ensimmaisen vuoden toimintaa ja sopimuksen
toimeenpanoa. Osaamiskeskuksen kumppanuusverkosto, jossa on mukana noin 30
alueellista jarjestoa, yritysta ja oppilaitosta, toimii neuvottelukunnan neuvoa antavana
verkostona.

Osaamiskeskuksen johtaja on YTA-sopimuksen TKKIO-yhteistydryhman jasen.
Yhteistydryhmassa seurataan YTA-sopimuksen toimeenpanoa TKKIO-toimintojen osalta.
Osaamiskeskuksen johtaja raportoi yhteistydoryhmaan osaamiskeskuksen
yhteensovittavasta roolista ja siihen liittyvasta tekemisesta. Osaamiskeskus on jasenena
my0Os TKKIO:n kehittamisen ja oppilaitosyhteistyon tyoryhmissa. Naiden ryhmien kautta
turvataan se, etta osaamiskeskus ei muodosta paallekkaista rakennetta



hyvinvointialueiden TKKIO-toiminnoille, vaan on tekemassa yhdessa sovittuja asioita
yhteisesti sovitulla tavalla.

Havainnot: Yhteistydtd on edistetty ndkyvimmin Jarvi-5uomen sosiaalialan osaamiskeskuksen ja teko-
nivelkirurgiaa ja silmatauteja koskevan tydnjaon osalta. YTA-sopimusta on edistetty myds muutoin kuin
toimielinten paatdksenteon kautta osana verkostoyhteistyota.

Kysymys:
- Miten It3-Suomen yhteistybalueella sovitaan erikoissairaanhoidon tyénjaosta?

Miten varmistetaan, ettd kaikki YTA-alueen HVA:t sitoutuvat yhteiseen tydnjakoon?

Miten Itd-Suomen yhteistydalueella sovitaan erikoissairaanhoidon tyonjaosta?

Aluevaltuustojen loppuvuodesta 2024 hyvaksymassa ja voimassa olevassa
yhteistydsopimuksessa on kirjaus, etta ”Ita-Suomen yhteistydalueella on sovittu
erikoissairaanhoidon tyonjaosta (ns. entinen erva-sopimus). Nykyinen tyonjako on todettu
operatiivisesti toimivaksi, eika sopimusvalmistelussa ole noussut esiin ehdotuksia tyonjaon
muutoksista. I1ta-Suomen yhteistyoalue laatii tydnjakoselvityksen vuoden 2025 aikana.”
TyoOnjakoselvityksen ollessa kaynnissa STM antoi kesdkuussa 2025 uuden
soveltamisohjeen YTA-sopimuksen valmistelusta. Tydnjako ja tydnjaon
seurantamekanismi tullaan selventamaan nyt valmisteilla olevassa Y TA-sopimuksessa,
joka tuodaan aluevaltuustojen hyvaksyttavaksi joulukuussa 2026.

Miten varmistetaan, etta kaikki YTA-alueen HVA:t sitoutuvat yhteiseen tyonjakoon?

Valmisteilla olevassa YTA-sopimuksen paivityksessa on tarkoitus sopia
erikoisairaanhoidon tyonjaon toteutumisen seurantamekanismista. Sopimusluonnoksen
mukaan erikoissairaanhoidon tyonjaon sopimuksenmukaista toteutumista, laatua,
potilasturvallisuutta ja kustannusvaikuttavuutta seurataan erikoisalakohtaisesti. Vastuu
seurannasta on yhteistyossa kunkin erikoisalan ylilaakareilla, yliopistosairaalan
vastuuylildakarin johdolla. Erikoisalojen vastuuhenkil6t raportoivat tuloksista ja
muutosesityksista erikoissairaanhoidon tyonjaon ohjausryhmalle erikseen sovittavan
raportointikanavan kautta. Ohjausryhma valmistelee esityksen tarvittavista toimenpiteista
ja sopimusliitteen paivityksista YTA-johtoryhmalle. Ohjausryhma myds ratkaisee ja esittaa
YTA-johtoryhmalle, miten tyonjakoa on muutettava, jos yhteistydsopimusta ei noudateta
jollakin erikoisalalla.



Havainnot: Tarkastuslautakuntien arvion mukaan tavoitteiden dokumentointi ja mittarointi on tarkeda,
jotta arviointi on |3pindkyvad, vertailukelpoista ja toimintaa ohjaavaa. Lautakunnat suosittelevat, etta
hyvinvointialueet varmistavat tavoitteiden ja seurantakriteerien yhdenmukaisuuden ennen sopirmuk-
sen pdivittamista syksylld 2026.

Suositus: Tarkastuslautakunnat esittdvit yhteisend suosituksenaan, ettd YTA-sopimuksen pdivityksen
yhteydessd sopimukseen asetetaan konkreettiset tavoitteet ja niille tavoitteille keskeiset mittarit. Ta-
voitteiden toteutumista tulisi seurata ja toteutumisesta raportoida lapindkyvasti.

Kysymys:

- Miten yhteistydsopimuksen toteutumiseen seurantaa tullaan kehittdmaan sopimuspaivityksen
yhteydessd, jotta sopimukseen kirjattujen tavoitteiden tédyttymistd on mahdollista seurata?
- Miten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan aluevaltuustoille?

Miten yhteistyosopimuksen toteutumiseen seurantaa tullaan kehittamaan
sopimuspaivityksen yhteydessa, jotta sopimukseen kirjattujen tavoitteiden
tayttymista on mahdollista seurata?

Valmisteilla olevassa sopimuspaivityksessa on maaritetty aiempaa sopimusta selkeammat
ja formaalisemmat rakenteet sopimuksen toimeenpanon ja tavoitteiden seurannalle,
ohjaukselle ja raportoinnille eri organisaatiotasoille (YTA-johtoryhma3, aluehallitukset ja
aluevaltuusto). Tarkoituksena on, ettd sopimuksen hyvaksymisen jalkeen ohjausrakenteen
mukaiset tydryhmat nimetaan hallinnollisilla paatoksilla.

Miten tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan aluevaltuustoille?

Valmisteilla olevassa sopimuspaivityksessa maaritelldaan sopimuksen toteutumisen
raportoinnin ja seurannan kaytanteet.



