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Selostus asiasta Yleista

HR-johtaja on tehnyt 29.6.2026 viranhaltijapaatoksen § 10/2026
(1079/01.01.03/2026) tyokykypaallikdn viran tayttamisesta. Virkaan on
valittu terveydenhoitaja ja tradenomi [l Paatoksesta on jatetty
Keski-Suomen hyvinvointialueelle 2.7.2026 saapunut oikaisuvaatimus.

Oikaisuvaatimuksen tekija [ NN vaatii, etta tyokykypaallikon viran
tayttamista koskeva paatds kumotaan ja virka osoitetaan hanelle kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain (304/2003) 46 §:n mukaisen
takaisinottovelvollisuuden perusteella. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan
tyokykypaallikdn virka on tehtaviltddn samankaltainen kuin hanen
aikaisempi virkansa ja tydnantaja on rikkonut takaisinottovelvollisuutta
jattdessaan viran tarjoamatta hanelle.

Oikaisuvaatimuksen tekija katsoo lisdksi olevansa virkaan valittua henkil6a
ansioituneempi. Hanen mukaansa rekrytointimenettelyssa on tapahtunut
virheitd hdnen hakemuksensa kasittelyssa, haastatteluun valinnassa ja
valintaperusteiden soveltamisessa. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan
hanta ei ole kohdeltu virantayttdmenettelyssa tasapuolisesti ja
puolueettomasti.

Hakuilmoitus ja kelpoisuus tehtavaan

Keski-Suomen hyvinvointialueen tydhyvinvointipalvelujen tyokykypaallikbn
virka oli julkisesti haettavana ajalla 11.5.2026—-29.5.2026. Tyokykypaallikkd
toimii yksikkdnsa lahiesihenkilona, tekee tiivista yhteistyota
tydsuojelupaallikdon kanssa ja toimii tdman sijaisena. Tydkykypaallikdn
tehtavana on edistaa henkildston tyokykya, tukea tydurien kestavyytta ja
ehkaista tyokyvyttdomyyttd ennakoivilla, vaikuttavilla ja kustannustehokkailla
toimenpiteilld. Tyokykypaallikkd vastaa tyokykyjohtamisen
kokonaisuudesta ja sen kehittdmisesta osana strategista
henkiléstéjohtamista. Tehtaviin kuuluu toiminnan sujuvuuden ja
vaikuttavuuden varmistaminen, kokonaisuuden koordinointi seka
keskeisten prosessien ja toimintatapojen kehittdminen. Tyokykypaallikko
toimii asiantuntijaroolissa yhteistydssa esihenkildiden ja johdon,
henkiléstéhallinnon, tydterveyshuollon, tydsuojelun ja
tyokykyasiantuntijoiden seka muiden sidosryhmien kanssa.
Tyokykypaallikko vastaa tyoterveyshuollon palvelujen koordinoinnista ja
kehittamisesta. Tehtavaan sisaltyy tyokykytiedon hyédyntaminen,
raportointi ja kehittdminen.

Viran kelpoisuusvaatimuksena oli soveltuva korkeakoulututkinto tai
aikaisempi opistotasoinen tutkinto, palveluyksikén palveluiden tuntemus ja
riittdva johtamiskokemus.

Hakijalta odotettiin kokemusta tydkykyjohtamisesta, esihenkildtydsta ja
henkildstdjohtamisesta. Eduksi katsottiin hyva tydelama-, tydkyky- ja
tyolainsaadannon tuntemus seka kokemus tyokykyjohtamisen
kehittamisesta ja yhteistydsta tyoterveyshuollon kanssa. Hakijassa



arvostettiin lisaksi kehittamismyodnteista ja ratkaisukeskeista tydotetta,
kykya hallita laajoja kokonaisuuksia seka kehittda uusia ja toimivia
ratkaisuja tyokykyjohtamiseen. Lisaksi hakijassa arvostettiin hyvaa
paineensietokykya seka erinomaisia vuorovaikutus- ja yhteistyotaitoja.

Virkaan saapui maaraaikaan mennessa 176 hakemusta. Hakijoista 135
taytti kelpoisuusvaatimukset. Haastatteluun valittiin kahdeksan hakijaa,
joiden koulutus, tydkokemus ja muu hakemuksissa esitetty osaaminen
vastasivat kokonaisuutena arvioiden parhaiten tehtavan keskeisia
vaatimuksia.

Muu asiassa saatu selvitys

Virkaan valitulle asianosaiselle on varattu tilaisuus antaa lausuma
oikaisuvaatimuksen johdosta. Han ei ole antanut lausumaa.

Takaisinottovelvollisuutta koskevat oikeusohjeet

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 46 §:n 1 momentin
mukaan, jos tyonantaja on irtisanonut toistaiseksi otetun viranhaltijan 37
§:n mukaisilla perusteilla ja tydnantaja tarvitsee yhdeksan kuukauden
kuluessa irtisanomisajan paattymisesta viranhaltijaa tehtaviltdan
samankaltaiseen toistaiseksi voimassa olevaan tai yli kuusi kuukautta
kestavaan virkasuhteeseen, tydnantajan on tiedusteltava paikalliselta
tydvoimaviranomaiselta, onko irtisanottuja viranhaltijoita etsimassa taman
viranomaisen valityksella ty6ta, ja mydnteisessa tapauksessa tarjottava
tyota ensisijaisesti irtisanotuille kelpoisuusvaatimukset tayttaville
viranhaltijoille.

Lain esitdiden mukaan tydta voidaan yleensa pitda samankaltaisena, jos
se muistuttaa viranhaltijan aikaisempia tyotehtavia ja viranhaltijalla on
sellainen ammattitaito, koulutus ja aikaisempi tydkokemus, etta
hanenlaisensa viranhaltijan voitaisiin olettaa tulevan valituksi kyseiseen
virkasuhteeseen, jos muita hakijoita ei olisi ja jonka kelpoisuusvaatimukset
irtisanottu viranhaltija tayttda. Tehtavanimikkeilla ei sindnsa ole ratkaisevaa
merkitysta arviota tehtdessa. (HE 196/2002 vp, s. 66)

Perustuslain mukaiset nimitysperusteet

Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 6 §:n mukaan
virkasuhteeseen ottamisen yleisista perusteista sdadetaan perustuslaissa.

Suomen perustuslain (731/1999) 125 §:n 2 momentin mukaan yleiset
nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Perustuslain esitdiden mukaan taidolla tarkoitetaan 1ahinna koulutuksen tai
tyokokemuksen avulla hankittuja tietoja ja taitoja. Kyvylla viitataan yleisesti
tuloksellisen tyéskentelyn edellyttamiin henkilén ominaisuuksiin, kuten
luontaiseen lahjakkuuteen, jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin
vastaaviin tehtavien hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin. Koetellulla
kansalaiskunnolla tarkoitetaan yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja
viran hoidon kannalta merkityksellisid ansioita seka nuhteetonta kaytdsta.
(HE 1/1998 vp, s. 180)

Perustuslain mukaiset nimitysperusteet ovat yleisia ja niita tulee tulkita
kussakin soveltamistilanteessa, jolloin virantayttéén kuuluu myds
harkintavaltaa. Nimitysperusteiden soveltamisen yhteydessa harkintavalta
ilmenee muun muassa viranomaisen oikeutena maaritella viran



tyétehtavat, painottaa nimitysperusteita tehtavien mukaisesti seka paattaa
siitd, mik& merkitys viranhakijoiden erilaisille ansioille on annettava.

Rekrytointimenettelya ja tasapuolista kohtelua koskevat oikeusohjeet

Hallintolain (434/2003) 6 §:n mukaan viranomaisen on kohdeltava
hallinnossa asioivia tasapuolisesti seka kaytettava toimivaltaansa
yksinomaan lain mukaan hyvaksyttaviin tarkoituksiin. Viranomaisen toimien
on oltava puolueettomia ja oikeassa suhteessa tavoiteltuun paamaaraan
nahden. Niiden on suojattava oikeusjarjestyksen perusteella oikeutettuja
odotuksia.

Asian arviointi
Takaisinottovelvollisuus

Tyokykypaallikdn viran ja oikaisuvaatimuksen tekijan aikaisemman viran
tehtavien samankaltaisuutta on arvioitu vertaamalla virkojen tosiasiallista
tehtavasisaltoa, tehtavakokonaisuuksia, vastuualueita ja tehtavissa
edellytettdvaa osaamista. Vertailtavien virkojen keskeisia tehtavia koskeva
vertailu on liitteena.

Virkojen paaasialliset tehtdvakokonaisuudet, johtamisen kohteet,
vastuualueet ja tehtavissa korostuva osaaminen eroavat olennaisesti
toisistaan. Tydkykypaallikdn virkaa ei siten ole pidettava kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 46 §:ssa tarkoitetulla tavalla
tehtaviltdan samankaltaisena oikaisuvaatimuksen tekijan aikaisemman
viran kanssa. Hyvinvointialueella ei nain ollen ollut
takaisinottovelvollisuuden perusteella velvollisuutta tarjota tydkykypaallikon
virkaa oikaisuvaatimuksen tekijalle.

Perustuslain mukaiset nimitysperusteet

Hakijoina on ollut 135 kelpoisuusehdot tayttavaa hakijaa, joista kahdeksan
kutsuttiin haastatteluun. Haastatteluvaiheeseen paasemiseksi hakijoiden
koulutusta, tydkokemusta ja muuta hakemuksissa esitettya osaamista
arvioitiin suhteessa viran kelpoisuusvaatimuksiin ja hakuilmoituksessa
ilmoitettuihin valintaperusteisiin. Haastatteluun kutsuttiin hakijat, joiden
koulutuksen, tydkokemuksen ja muun osaamisen katsottiin
kokonaisuutena arvioiden vastaavan parhaiten tehtavan keskeisia
vaatimuksia. Virkaan valitun ja oikaisuvaatimuksen tekijan ansiovertailu on
litteena.

HR-johtajan paatdksen perusteella virkaan on valittu kelpoisuusehdot
tayttava hakija, joka on koulutuksen, aikaisemman tydkokemuksen ja
haastattelujen perusteella tehdyssa kokonaisarvioinnissa arvioitu
tehtavaan ansioituneimmaksi hakijaksi.

Rekrytointimenettely ja tasapuolinen kohtelu

Virkavalinnalta edellytetaan, etta siina hallintolain 6 §:sta ilmenevien
oikeusperiaatteiden mukaisesti toimitaan tasapuolisesti ja puolueettomasti.
Esiin tulleiden seikkojen perusteella ei ole iimennyt, ettd hakijoita olisi
kohdeltu epatasapuolisesti tai arvioitu epdyhdenmukaisin perustein, etta
oikaisuvaatimuksen tekijan hakemuksen kasittelyssa olisi menetelty
virheellisesti taikka etta hakijoiden arvioinnissa olisi poikettu viran
kelpoisuusvaatimuksista tai hakuilmoituksessa ilmoitetuista
valintaperusteista. Mydskaan ei ole ilmennyt, etta virantayttdoon olisi



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

vaikuttanut tehtavaan tai hakijoiden ansioihin nahden epaasiallisia
seikkoja.

Hallintopaatoksen muodosta, sisallosta ja perustelemisesta sdadetaan
hallintolain 43—45 §:ssa. Hallintolain 49 g §:n mukaan otettuaan
oikaisuvaatimuksen tutkittavakseen viranomainen voi muuttaa
hallintopaatdsta, kumota paatdksen tai hylata oikaisuvaatimuksen.
Oikaisuvaatimuspaatoksessa on annettava perusteltu ratkaisu
oikaisuvaatimuksessa esitettyihin vaatimuksiin.

Asiassa esiin tulleet seikat puoltavat oikaisuvaatimuksen hylkaamista.
Sovellettavat saannokset

Hallintolaki (434/2003) 6 §, 34 §,43 §,44 §,458§ja499g§

Laki hyvinvointialueesta (611/2021) 138 §, 139 §, 142 § ja 143 §

Laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (304/2003) 6 § ja 46 §
Suomen perustuslaki (731/1999) 125 §

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki 139 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus paattaa hylata HR-johtajan 29.6.2026 tekemasta
tyokykypaallikdn viran tayttdmistd koskevasta viranhaltijapaatoksesta §
10/2026 (1079/01.01.03/2026) tehdyn oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimus ei anna aihetta paatéksen kumoamiseen tai
muuttamiseen. Paatés on lainmukainen. Viran tayttdmisessa ei ole rikottu
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 46 §:ssa sdadettya
takaisinottovelvollisuutta, virkavalinnassa on noudatettu perustuslain
mukaisia yleisia virkaan nimittamisen perusteita ja hakijoita on kohdeltu
hallintolain 6 §:ssa edellytetylla tavalla tasapuolisesti ja puolueettomasti.

Kokouskasittely:

Aluehallituksen jasen Irma Hirsjarvi ehdotti asian palauttamista
valmisteluun. Ehdotusta ei kannatettu.

Aluehallitus paatti hylata HR-johtajan 29.6.2026 tekemasta
tyokykypaallikon viran tayttamista koskevasta viranhaltijapaatoksesta §
10/2026 (1079/01.01.03/2026) tehdyn oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimus ei anna aihetta paatoksen kumoamiseen tai
muuttamiseen. Paatds on lainmukainen. Viran tayttamisessa ei ole rikottu
kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 46 §:ssa saadettya
takaisinottovelvollisuutta, virkavalinnassa on noudatettu perustuslain
mukaisia yleisia virkaan nimittamisen perusteita ja hakijoita on kohdeltu
hallintolain 6 §:ssa edellytetylla tavalla tasapuolisesti ja

puolueettomasti.



