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21.05.2026 klo 16:01 - 18:06

Teams

Aika

Paikka

Osalllistujat
Nimi

Lasna Ahola Lotta
Kiminkinen Tapani
Kuparinen Liisa
Tuominen Sami
Pernu llkka

Muu Heikkila Eija-Liisa
Aniranta Ella Sofia
Holtta Suvi
Makela Taina

Poissa Honkiméaki Paula

Ylalehto Jani
Vuorela Piia

Tehtava
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

varajasen

esittelija, HR-johtaja
poytakirjanpitaja, hallinnon
asiantuntija
tyéhyvinvoinnin
erityisasiantuntija
tyohyvinvointipaallikko

jasen
aluehallituksen puheenjohtaja
hyvinvointialuejohtaja

Lisatiedot

saapui §:n 24 aikana klo
16.02
Paula Honkimaen sijasta

poistui §:n 27 aikana klo
17.48
poistui §:n 27 aikana klo
17.48
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Kasitellyt asiat

§ Otsikko Sivu
§24 Laillisuus ja paatésvaltaisuus 3
§ 25 Poytakirjan tarkastus 4
§ 26 Tydjarjestyksen hyvaksyminen 5
§ 27 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstdohjelma 2026-2030 6
§ 28 Muut asiat 8

Allekirjoitukset

Lotta Ahola Ella Sofia Aniranta
puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat 24 - 28
Pdytakirjan tarkastus
Tapani Kiminkinen llkka Pernu
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan allekirjoittaminen, varmentaminen ja tarkastus on suoritettu
sahkdisesti.

Poytakirjan nahtavillapito

Pdytakirja on nahtavilla yleisessa tietoverkossa 28.05.2026
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Henkildstdjaosto §24 21.05.2026

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Henkildstojaosto 21.05.2026 § 24

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myos ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Téasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti henkildéstdjaoston jasenille

13.5.2026.
Paatésehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Kokouskasittely:

Sami Tuominen saapui kokoukseen klo 16.02 asian kasittelyn aikana.
Paatos

Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.



KESKI- Poytakirja 5/2026 4
( SUOMEN
HYVINVOINTI-

ALUE

Henkildstdjaosto § 25 21.05.2026

Poytakirjan tarkastus

Henkildstdjaosto 21.05.2026 § 25

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Pdytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasnd
olevaa jasenta tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan siltd osin
kuin podytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 28.5.2026 mennessa.

Paatdsehdotus
Henkildstdjaosto valitsee poytakirjantarkastajiksi Tapani Kiminkisen ja
Paula Honkimaen seka varalle Liisa Kuparisen ja Sami Tuomisen.

Paatos
Henkilostojaosto valitsi poytakirjantarkastajiksi Tapani Kiminkisen ja llkka
Pernun seka varalle Liisa Kuparisen ja Sami Tuomisen.
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Henkildstdjaosto § 26 21.05.2026

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Henkildstdjaosto 21.05.2026 § 26

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatésehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Kokouskasittely:

Esittelija teki muutetun tydjarjestyksen seuraavasti:

Ensimmaisena kasitelldaan § 28 Muut asiat kohta 2 ja sen jalkeen kohta 1,
joiden jalkeen kasitelldan § 27 Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkiléstdohjelma 2026-2030 ja viimeisena asiana § 28 Muut asiat kohta
3.

Paatos
Muutettu tydjarjestys hyvaksyttiin.
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Henkildstdjaosto § 27 21.05.2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostoohjelma 2026-2030

Henkildstdjaosto 21.05.2026 § 27
801/01.00.00/2026

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972

Selostus asiasta Hyvinvointialueen henkildstéohjelman avulla linjataan hyvinvointialueen
henkilostda koskevaa paatdksentekoa ja johtamista. Henkildéstéohjelman
tarkoituksena on varmistaa, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueella on
riittdva, osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkilésto oikeissa
paikoissa oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti.

Keski-Suomen hyvinvointialuestrategia vuoteen 2030 "Kohti ihmislahtoista
Keski-Suomea” on hyvaksytty aluevaltuustossa 9.9.2025 § 65.
Lakisaateinen palvelustrategia hyvaksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025

§ 96. Hyvinvointisuunnitelmia valmistellaan vuosille 2026-2029 ja niiden
lisdksi valmistelussa on osallisuus-/kumppanuusohjelma.

Yhtena strategisena menestystekijana uudessa hyvinvointialuestrategiassa
on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilosto. "Henkilésté on
toimintamme sydén. Piddmme huolta henkilbstbmme tybhyvinvoinnista ja
osaamisen vahvistamisesta seka kehitdmme systemaattisesti johtamista ja
Johtamiskulttuuria. Hyédynndmme henkilbstmme osaamista myds
toiminnan kehittémisesséa. Hyvinvoiva, osallistuva henkilbsté varmistaa
toimintamme menestyksen.”

Henkildstdohjelman 2026-2030 slogani on "Hyva tyoarki kaikille". Henkils-
téohjelman visio on "Meilla henkilosto elaa hyvaa tydarkea. Hyvan tyén
tekemiseen on hyvat olosuhteet ja voimavarat seka tukena hyva
johtaminen." Hyvaa tybarkea eletdan myds muutoksessa, kun toimintaa
uudistetaan ja sopeutetaan rahoitukseen.

Henkildstdohjema on paivitetty uuden strategian ja palvelustrategian
muutoksen huomoiden. Lisdksi on huomioitu arviointiryhman muistio
13.5.2026 seka syksyn tyohyvinvointikyselyn tydyksikdiden
kehittdmissuunnitelmat.

Henkildstoohjelman kehittamiskohteet vuosille 2026-2030 ovat

tydarkea ja osallisuutta tukeva johtamiskulttuuri,

hyvinvoiva tyontekija turvallisessa tydymparissa,

tyon merkityksellisyys ja palkitsevuus,

osaavan tyévoiman saatavuus ja henkildston tehokas kohdentaminen.

BN =

Kehittdmiskohteiden toteutus ja seuranta tapahtuu priorisoimalla ja
rytmittdmalla kehitystoimenpiteita koko strategiakauden 2026-2030 ajalle.

Ryhmittely tehdaan henkilostojohdon vetamana ja siita paattavat
hyvinvointialueen johtoryhma ja henkiléstdjaosto. Kehitystoimenpiteiden
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§ 27 21.05.2026

toteutuminen edellyttaa, etta niille maaritelldan prosessin omistaja, jonka
henkilokohtaisiin tavoitteisiin ja tydsuunnitelmaan tehtava sisaltyy.

Nyt paivitetty henkiléstdohjelma on kehys, jota tarkennetaan kunkin teema-
alueen "omistajan" ja hanen vetdmansa tiimin seka yhteistydverkoston
toimesta. Henkildstdohjelmaa paivitetdan tarpeen mukaan.

Hyvinvointialueen henkildsté voi kommentoida luonnosta kesén aikana ja
lopullinen henkildstdohjelma hyvaksytaan henkildstéjaoston syyskuun
kokouksessa.

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkildstdjaosto merkitsee kokouksessa esiteltdvan luonnoksen
henkilostdohjelmasta vuosille 2026-2030 tiedoksi ja antaa mahdolliset
evastyksensa henkildstéohjelman valmisteluun.

Kokouskasittely:

Kokouksesta poistuivat klo 17.48 tydhyvinvoinnin erityisasiantuntija Suvi
HAltta ja tydhyvinvointipaallikkd Taina Makela.

Henkilostojaosto merkitsi luonnoksen henkilostdohjelmasta vuosille 2026-
2030 tiedoksi ja antoi evastyksensa HR-johtajalle henkildstéohjelman
valmisteluun.
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Henkildstdjaosto §28 21.05.2026

Muut asiat

Henkildstdjaosto 21.05.2026 § 28

1) Mita kuuluu -tyéhyvinvointikysely, tuloksista johdettujen toimenpiteiden
tilanne ja jatkosuunnitelma

2) Tydkykyjohtamisen Aino -jarjestelma, tyokykyjohtamisen tilannekuva ja
toimenpiteet

3) Arviointiryhman loppuraportti

Paatdsehdotus
Henkilostdjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi.

Kokouskasittely:

Kohta 2) kasiteltiin klo 16.07-16.38 ja asiaa oli esittelemassa tydhyvin-
voinnin erityisasiantuntija Suvi Holtta.

Kohta 1) kasiteltiin klo 16.39-16.59 ja asiaa oli esittelemassa tyéhyvin-
vointipaallikkd Taina Makela.

Kohta 3) kasiteltiin klo 17.51-18.05.

P&aatos
Merkittiin muut asiat tiedoksi.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 24, § 25, § 26, § 27, § 28

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika
aluevalitusta, koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantdénpanoa.



