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Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluehallitus 14.04.2026

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sdhkdisesti aluehallituksen jasenille 9.4.2026.

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
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80
Poytikirjan tarkastus

Aluehallitus 14.04.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenté tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 17.4.2026 mennessa.
Paatdsehdotus

Aluehallitus valitsee poytakirjantarkastajiksi Riikka Rantasen ja Jouni
Flyktmanin seka varalle Jukka Haaparannan ja Irma Hirsjarven.

Paatos
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81
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluehallitus 14.04.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Aluehallituksen otto-oikeuden kayttaminen

Aluehallitus 14.04.2026

Selostus asiasta

Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen
puheenjohtaja tai hyvinvointialuejohtaja voivat ottaa aluehallituksen
kasiteltavaksi asian, joka on hyvinvointialuelain nojalla siirretty
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt paatoksen.

Asia on otettava ylemman toimielimen kasiteltavaksi sen ajan kuluessa,
jossa oikaisuvaatimus on paatdksesta on tehtava. Ylemman toimielimen
kasiteltavaksi ei voida ottaa:

- lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelya
koskevia asioita;

- yksiléon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita;

- hyvinvointialuelain 54 §:ssa tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle
toimielimelle siirrettyja asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin
sopivat.

Hallintosdannon 25 §:n mukaan aluehallituksen alaisen, mutta vain alla
mainitun viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle tekemistaan
ottokelpoisista paatoksista lukuun ottamassa sellaisia asioita tai
asiaryhmia, joista aluehallitus on paattanyt, ettei se kayta otto-oikeuttaan.
[Imoitusvelvollisia ovat toimielimet ja seuraavat viranhaltijat:
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat.

Hallintosdanndn mukaan ylemmalle toimielimelle ei ilmoiteta seuraavia
paatoksia:

- henkilostda koskevat paatdkset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen
virkasuhteeseen;

- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapaiseen kayttoon;

- hankintapaatokset, joiden kokonaisarvo jaa alle 60.000 euron;

- alle 2000 euron vahingonkorvaukset;

- operatiiviset paatokset, joilla ei ole valittémia talousvaikutuksia.

Toimielinten kokouspoytakirjat ovat nahtavilla hyvinvointialueen
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Esityslistat ja poytakirjat.

limoitusvelvollisten viranhaltijoiden ottokelpoiset paatdkset ovat nahtavilla
aluehallitukselle sahkodisessa kokoushallinnassa.

Viranhaltijoiden paatokset ovat myds yleisesti nahtavilla hyvinvointialueen
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Paatdksenteko > Viranhaltijapaatokset.
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Henkilbtietoja sisaltavat paatokset poistetaan yleisesta tietoverkosta
henkilotietojen kasittelya koskevan lainsaadannon nojalla paatoksen
muutoksenhakuajan paatyttya tai kun paatés on lainvoimainen.

Laki hyvinvointialueista (611/2021) 97 §
Hallintosaanto 25 §

Aluehallitus
1) merkitsee ilmoitetut paatokset tietoon saatetuksi seka

2) paattaa, ettei kayta hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta
kyseisiin paatoksiin.

Oheisaineisto
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintasaanto 1.4.2026 alkaen
Viranhaltijan siirtdminen toiseen virkasuhteeseen
Tydsuhteisen siirtdminen virkasuhteeseen
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan palvelualueiden jakautuminen
palveluyksikoihin 1.4.2026 alkaen
Viranhaltijan siirtdminen toiseen virkasuhteeseen
Toimeentulotukiasioiden neuvottelukunnan kokoonpano 1.3.2026 alkaen
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan vastuualueiden jakautuminen
palvelualueisiin 1.4.2026 alkaen
Erikoislaakaripalveluiden ostopalvelua koskeva hankintapaatos /
Kilpailutusnumero 563021
Ei-julkinen asiakirja
Paatos osallistua Sitran lapimurtohankkeiden rahoitushakuun
Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen vuonna 2026
Paatos luottokortin myodntamisesta
Hankintaoikaisupaatés: Suun terveydenhuollon pienlaitteita koskeva
hankintapaatoés / Kilpailutusnumero
570451
Paatos osallistua Horizon Europe Low Value Care- rahoitushakuun
Terveydenhuollon palvelujen vastuualueen palveluyksikdiden
jakautuminen henkiléstdorganisaatiorakenteen mukaisiin toimipisteisiin
1.4.2026 alkaen
Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelujen ja aikuisten
sosiaalipalvelujen palveluyksikdiden jakautuminen
henkildstdorganisaation mukaisiin toimipisteisiin 1.4.2026 alkaen /
korjauspaatds
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Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelujen ja aikuisten
sosiaalipalvelujen palveluyksikdiden jakautuminen
henkildstdorganisaation mukaisiin toimipisteisiin 1.4.2026 alkaen
Kaytosta poistettavan pelastustoiminnan ajoneuvokaluston
luovuttaminen

Vanhusneuvoston pdytakirja 17.03.2026 (2/2026)
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Selvityksen kdynnistaminen patologiapalvelujen jarjestamisvaihtoehdoista

Aluehallitus 02.12.2025 § 379

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
vastuualuejohtaja Titta Frantsila, p. 040 139 6261
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialue tuottaa talla hetkelld patologian palvelut
omana toimintana. Fimlab Laboratoriot Oy on lahestynyt hyvinvointialuetta
esitykselld, joka koskee yhteistydn laajentamista ja vaihtoehtoa siirtaa
hyvinvointialueen patologian laboratoriotoiminta Fimlabin tuotantoon.
Esitys liittyisi osapuolten valiseen laboratoriopalveluiden
puitesopimukseen. Fimlab on tehnyt vastaavia jarjestelyja muiden
hyvinvointialueiden kanssa. Fimlab tuottaa vastaavia palveluja neljalla
hyvinvointialueella, ja silla on patologian laboratoriot Tampereella,
Hameenlinnassa, Lahdessa ja Vaasassa.

Valtakunnallinen kehityssuunta on patologian palveluiden kysynnan
merkittdva kasvu vaeston ikdantymisen, sydpatapausten lisdantymisen ja
diagnostiikan tarkentumisen my6ta. Samalla erikoislaakaritydvoiman
saatavuus heikkenee: arviolta jopa kaksi kolmasosaa tydikaisista
patologeista siirtyy elakkeelle vuoteen 2035 mennessa. Lisaksi
diagnostiikan digitalisaatio, kuvien etaarviointi ja tekodlypohjaiset
ratkaisumallit edellyttavat uudenlaisia investointeja, toimintamalleja ja
riittdvia kehitysresursseja, joilla voidaan saavuttaa teknologian
taysimaarainen hyddyntaminen. Toimintaympariston muuttuminen luo
tarpeen patologiapalvelujen kehittamiselle ja kustannustehokkaan palvelun
tuottamiseksi.

Fimlab-yhteistyon nykytila

Keski-Suomen alueella on pitkaaikainen yhteistyd Fimlab Laboratoriot Oy:n
kanssa. Fimlab on tuottanut vuodesta 2014 I&htien Keski-Suomessa mm.
kemian ja mikrobiologian erikoisalojen laboratoriotutkimukset seka
naytteenottopalvelut. Hyvinvointialueuudistuksen myéta yhteisty6ta
laajennettiin kattamaan myo6s pohjoisen Keski-Suomen aiemmin omana
toimintana tuotetut laboratoriopalvelut. Keski-Suomen hyvinvointialue on
yksi Fimlabin padomistajista 15,2 prosentin omistusosuudella ja kayttaa
yhtidssa maaraysvaltaa mm. hallitus- ja neuvottelukuntatyén kautta.

Fimlabin ydintoimintaa on tuottaa julkisen terveydenhuollon tarvitsemia
vaativia laboratoriopalveluja ja yhtio kehittaa palvelujaan aktiivisesti.
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Fimlabilla on mahdollista hyédyntaa laajaa resurssipohjaa ja silla on jo
kaytossa digipatologia ja tekoalyn hydédyntamiseen perustuvia tyokaluja.

Fimlab on esittanyt valmiutensa ottaa my6s Keski-Suomen
hyvinvointialueen patologian tutkimuspalvelut tuotettavakseen. Fimlabilla
on suurena laboratorioalan toimijana edellytykset turvata toiminnan
vaatimat resurssit seka kehittdmisen edellyttdmat investoinnit. Fimlabin
esittamassa mallissa Keski-Suomen hyvinvointialueella olisi jatkossakin
oma patologian yksikko.

Selvitystarve

Hyvinvointialueen kannalta on perusteltua selvittaa eri jarjestamistapoihin
liittyva kokonaisuus tarkemmin ja toteuttaa arviointia varten selvitystyo.
Selvityksen tavoitteena on tuottaa vertailukelpoinen ja paatdksentekoa
tukeva kokonaisarvio.

Selvityksessa arvioidaan seuraavia asioita:

+ vaihtoehdot patologiapalvelujen jarjestamiselle ja niiden
kustannusvaikutukset (sis. tuotantotapa-analyysi; oma tuotanto ja
Fimlabin esitys, investointitarpeet, kustannuskehityksen arviointi)

+ palvelutuotannon vaikuttavuus, laatu ja saatavuus lyhyella ja pitkalla
aikavalilla

» vaikutukset henkiléstdon ja osaamisen turvaaminen

» vaikutukset palveluketjuihin (integraatio), YTA-alue yhteisty6hon ja
tutkimus- ja koulutustoimintaan

» oikeudelliset ja sopimukselliset nakékohdat

Tuotantotapa-analyysi

Tuotantotapa-analyysi toimii tiedolla johtamisen tydkaluna, joka tuo
systemaattisen ja lapinakyvan tavan arvioida palveluiden tuotantotapoja,
kustannuksia ja palvelutarpeita. Sen tavoitteena on tuottaa kattava
tietopohja ja johtopaatoksia siita, miten palvelut voidaan jarjestaa
vaikuttavasti ja kustannustehokkaasti, huomioiden asiakkaiden tarpeet
seka toimintaympariston muutokset. Tavoitteena on varmistaa, etta
palvelut tuotetaan vaikuttavasti, kustannustehokkaasti ja
asiakaslahtoisesti, palvelutarpeen muutokset huomioiden.

Selvitystyohon liittyva tuotantotapa-analyysi toteutetaan ulkopuolisen
asiantuntijan toimesta.

Talous
Tavoitteena on selvittdd, mika jarjestamisvaihtoehdoista tuottaa
hyvinvointialueelle parhaan kustannushyédyn.

Vaikutusten ennakkoarviointi
Selvitystyon aikana toteutetaan vaikutusten ennakkoarviointi.
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Toimivalta
Hallintosaanto § 17

Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus paattaa

1. kaynnistaa selvityksen patologiapalvelujen jarjestamisvaihtoehdoista,
johon sisallytetédan tuotantotapa-analyysi

2. valtuuttaa vs. hyvinvointialuejohtajan nimeamaan projektille
ohjausryhman

3. etta selvitys tuodaan aluehallitukselle paatettavaksi viimeistaan
03/2026

Asian kokouskasittely:

Aluevaltuuston puheenjohtaja Tony Melville ilmoitti olevansa esteellinen
(peruste: Hallintolaki 28.1 § kohta 5, yhteisdjaavi) ja han poistui
kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi klo 13.58-14.07.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
terveydenhuollon vastuualuejohtaja Titta Frantsila, p. 040 139 6261
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Aluehallitus on 2.12.2025 § 379 kaynnistanyt patologiapalvelujen
jarjestamisvaihtoehdoista selvityksen seuraavilla perusteilla:

¢ Fimlab Laboratoriot Oy lahestyi hyvinvointialuetta esityksella, joka
koski yhteistyon laajentamista ja vaihtoehtoa siirtaa
hyvinvointialueen patologian laboratoriotoiminta Fimlabin
tuotantoon.
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e Valtakunnallinen kehityssuunta on patologian palveluiden kysynnan
merkittava kasvu vaeston ikdantymisen, sydpatapausten
lisdantymisen ja diagnostiikan tarkentumisen myéta.

o Samalla erikoislaakaritydvoiman saatavuus heikkenee: arviolta jopa
kaksi kolmasosaa ty6ikaisista patologeista siirtyy elakkeelle
vuoteen 2035 mennessa. Lisaksi diagnostiikan digitalisaatio, kuvien
etaarviointi ja tekoalypohjaiset ratkaisumallit edellyttavat
uudenlaisia investointeja, toimintamalleja ja riittavia
kehitysresursseja, joilla voidaan saavuttaa teknologian
taysimaarainen hyddyntaminen.

o Toimintaymparistén muuttuminen luo tarpeen patologiapalvelujen
kehittamiselle ja kustannustehokkaan palvelun tuottamiseksi.

Selvityksen laajuudeksi maariteltiin kaksi vaihtoehtoista patologian
tuotantotapaa (oma tuotanto ja tuotantoyhteistyd Fimlab kanssa), joiden
toimivuutta on arvioitu tuotannon tavoitteiden saavuttamiseksi. Selvitystyon
tavoitteena on ollut tuottaa vertailukelpoinen ja paatoksentekoa tukevaa
tietoa kokonaisarviointia varten. Selvitystydssa on kaytetty apuna
ulkopuolista toimijaa, joka on toteuttanut tuotantotapa-analyysin osana
kokonaisarviointia.

Vs. hyvinvointialuejohtaja teki paatdksen selvitystydn ohjausryhmasta
(64/2025). Ohjausryhma on vastannut selvitystydén seurannasta,
ohjauksesta seka tulosten, yhteenvedon ja johtopaatdsten kasittelysta.

Selvitystydssa arvioidut tavoitteet

Keski-Suomen hyvinvointialueen tahtotilana on sailyttaa patologian
palvelutuotannon nykyinen korkea laatu, saatavuus ja paikallisuus,
parantaen samaan aikaan tuottavuutta.

Vaihtoehtoisia tuotantotapoja on arvioitu sen suhteen, miten
todenndkdisesti ne tayttavat toiminnan keskeiset tavoitteet:

+ Palvelutuotannon tuottavuus parantuu ja kustannussaastoéja
saavutetaan joko itsenaisesti tai kumppanien kanssa yhteistydssa.

* Laajat patologian palvelut sailyvat paikallisesti (ml. geneettinen testaus
ja sekvensointi) ja toiminnan laajentaminen (volyymit tai
palveluvalikoima) on mahdollista tarvittaessa.

+ Paikallinen henkildstd sailyy ja osaamisen taso seka kehitys
varmistetaan (kattaen patologit, hoitohenkiléston ja muut
ammattiryhmat esim. biologit).

+ Digipatologiaan siirrytaan sitten, kun tama on edellytys toiminnalle.
Tuottavuutta haetaan tekoalylla, kun ratkaisut ovat pidemmalle
kehittyneita.

+ Kiliiniset palveluketjut seka palveluketjut patologian ja tukipalveluiden
valilla sailyvat saumattomina.
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+ Saatavuus sdilyy nykyisella tasolla: vasteajat eivat nouse ja
palvelutuotannon jatkuvuus turvataan jatkossakin esim. loma-aikoina ja
poikkeustilanteissa.

+ Palveluiden laatu ja vaikuttavuus sailyy nykyisella tasolla.

*  YTA-yhteisty06ta tiivistetdan ja paikallisen tutkimus- ja kehitystyon seka
koulutuksen edellytykset turvataan.

Arviossa on kaytetty organisaatioiden toimittamia tietoja seka molempien
tahojen haastatteluissa saatuja tietoja.

Yhteenvetona arviosta on, ettd molempiin tuotantotapoihin liittyy seka etuja
etta riskeja palvelutuotannon tavoitteiden saavuttamiselle. Kits.
arviointitaulukko liite 1.

Talous

Osana tuotantotapa-analyysia on toteutettu kustannuskehityksen arviointi.
Kustannuskehityksen arvioinnit on toteutettu oman tuotannon taloustietojen
seka Fimlabin esittdman vaihtoehdon perusteella.

Yhteistydssa Fimlabin kanssa Keski-Suomen hyvinvointialueelle
muodostuisi jatkossa ainoastaan tuotantokustannuksiin perustuva
laskutus. My6s vastuu investoinneista siirtyisi Fimlabille, joka toimii
akkreditoituna laboratoriona.

Omana tuotantona jatkettaessa kokonaiskustannukset muodostuvat
tuotantokustannusten liséksi investoinneista sekd mahdollisesta
akkreditoinnista aiheutuvista kustannuksista. Selvitystyén aikana
patologian yksikko on tarkastellut mahdollisuuksia toteuttaa lisaa
sopeuttamistoimenpiteita ja karsia investointeja.

Kannanotot

Selvitystyon aikana on Keski-Suomen hyvinvointialueelle on saapunut

seuraavat kannanotot:

- Henkildstdn vetoomus patologian yksikdén pysymisesta omana
toimintana Keski-Suomen hyvinvointialueella, 5.1.2026

- Jyvaskylan yliopiston kannanotto esitykseen siirtaa Keski-Suomen
hyvinvointialueen patologian toiminnot Fimlab Laboratoriot Oy:lle,
29.1.2026

Kirjalliset kannanotot ovat liitteena.
Ohajusryhman yhteenveto
Ohjausryhma on kasitellyt selvitystyon aikana laadittua aineistoa,

kommentoinut aineistoa seka ohjannut tarvittavia lisaselvityksia.

Selvitystyon perusteella ohajusryhman kokonaisarvio on, etta tuotantotapa-
analyysin perusteella tuotantokustannusten kustannusero eri vaihtoehtojen
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valilla on vahainen vuosien 2027-2030 aikana. Fimlabin esittdmassa
vaihtoehdossa ohjausryhma olettaa Biopankin, vainajasailytyksen ja
toimistosihteeritydn rajaamisen liikkkeenluovutuksen ulkopuolelle
aiheuttavan mahdollisesti lisdkustannuksia ja tydnjaollista haastetta.
Teknologian kehitysta tulee jatkossa seurata ja tehda erillinen suunnitelma
digipatologian ja tekoalyn hyddyntadmisesta patologiassa.
Yhteistydmahdollisuudet erityisesti Itd-Suomen yhteistydalueella otettava
selvitykseen. Fimlab on korostanut yhteistydalueiden rajat ylittdvan
yhteistoiminnan mittakaavaetuja mm. digitalisaatioon ja tekoalyratkaisujen
kayttéonotossa.

Ohjausryhman johtopaitos

Selvitystydn perusteella toimintaa ei ole Keski-Suomen hyvinvointialueen
nakokulmasta tarkoituksenmukaista talla hetkella siirtda Fimlab
Laboratoriot Oy:lle, vaan jatkaa omana toimintana edellyttaen, etta
sopeuttamisohjelma ja investointien karsinta toimeenpannaan
onnistuneesti.

Omana tuotantona jatkettaessa on selvitystydn aikana tunnistettu
seuraavia riskeja:

e Patologian yksikoén talouden sopeuttamisohjelman toimeenpanossa
ei onnistuta.

¢ Investointeja ei pystytakaan karsimaan kuten selvityksen aikana on
suunniteltu, vaan laiteuusintoja on tehtava, mika kasvattaa
kustannuksia nyt arvioidusta kehityksesta.

¢ Oman tuotannon osalta henkildstoriski toteutuu.

e Digipatologian ja tekoalyratkaisujen kayttdonotossa jaadaan
jalkeen muista toimijoista ja prosessin kustannustehokkuus muihin
toimijoihin verrattuna heikentyy.

o Myds mydhemmin toteutettavat digipatologian
investoinnit kasvattavat kustannuksia nyt arvioidusta kehityksesta.

Ohjausryhman kanta on, etta tilannetta tulee arvioida uudestaan, mikali
omana tuotantona jatkamisessa tunnistettuja riskeja realisoituu. Lisaksi
digipatologian hankintaa yhteistydssa Fimlabin ja I1td-Suomen
yhteistydalueen kanssa tulee lisaselvittaa.

Ohjausryhman johtopaatosta on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa
18.3.2026. Hyvinvointialueen johtoryhma tuki ohjausryhman johtopaatosta
ja pitda oleellisena, ettd myds muita kuin talouden sopeuttamiseen liittyvia
riskeja arvioidaan ja riskien realisoituessa arviointi kdynnistetaan
uudelleen.

Selvitystydn kokonaisuutta on esitelty aluehallitukselle seminaarissa
31.3.2026.

Toimivalta
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Hallintosaanto 17 §

Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus hyvaksyy ohjausryhman johtopaatdksen selvitystydn
lopputulokseksi ja paattaa, etta

1) Keski-Suomen hyvinvointialueella patologiapalveluiden tuotantoa
jatketaan toistaiseksi omana tuotantona.

2) Mikali oman tuotannon tunnistettuja riskeja realisoituu, tilannetta
arvioidaan uudestaan.

Liitteet
Liite 1 Liite 1 arvio palvelutuotannon tavoitteista
Liite 2 Henkiléston vetoomus patologiapalveluista
Liite 3 Jyvaskylan Yliopiston kannanotto patologiapalveluiden
selvitykseen

15
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Henkilostojaosto § 16 26.03.2026
Aluehallitus 14.04.2026
84

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostokertomus 2025

Henkilostojaosto 26.03.2026 § 16

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972
koordinaattori Kaisa Karnio p. 050 597 8015

Selostus asiasta
Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstokertomus laaditaan vuosittain
osana toiminnan ja talouden kokonaisuutta. Sen laadinta on osa
hyvinvointialueen strategiaty6ta ja siina havainnoidaan ja arvioidaan niita
muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkildstdévoimavaroihin. Lisaksi sen avulla seurataan strategisten
toiminnallisten ja taloudellisten henkilostotavoitteiden saavuttamista.

Henkildstokertomus kertoo hyvinvointialueen henkildéstdémaarista ja
henkildston rakenteesta, henkildstokustannuksista, tydelaman laadusta
seka henkildston uudistumisesta ja ajankaytosta.

Toimivalta

hallintosaanté 19 §

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Paatésehdotus
Henkildstdjaosto paattaa hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen
vuoden 2025 henkildstokertomuksen ja saattaa sen tiedoksi
aluehallitukselle ja aluevaltuustolle.

Kokouskasittely:

Asian esittelyn aikana kokouksesta poistuivat Sami Tuominen klo 17.21 ja
Liisa Kuparinen klo 17.25.

Paatos
Henkilostdjaosto paatti hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden
2025 henkilostokertomuksen ja saattaa sen tiedoksi aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle.
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4.2026

483/01.00.02/2026

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus merkitsee Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2025

henkildstokertomuksen tiedoksi ja saattaa sen tiedoksi aluevaltuustolle.

Liitteet
Liite 4 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025

17
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85
Yhteistoimintaneuvottelujen paattaminen

Aluehallitus 14.04.2026
153/01.04.00/2026

Valmistelijat HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila, p. 050 567 9972
Henkilostopaallikko Emma-Leena Pakkila, p. 040 137 1557

Selostus asiasta Aluehallitus valtuutti HR-johtajan kaynnistdmaan yhteistoimintaneuvottelut
10.2.2026 (§ 33). Yhteistoimintaneuvotteluiden tarkoituksena oli kasitella
samanaikaisesti kdynnissa olleen johtamisjarjestelman arviointiprojektin
tydskentelyssa esiin tulleita kehittdmistoimenpiteitd ja niistd mahdollisesti
aiheutuvia henkiléstdvaikutuksia. Yhteistoimintaneuvottelut kaynnistettiin
17.2.2026.

Arviointiprojektin ohjausryhmana toiminut hyvinvointialueen johtoryhma
kasitteli arviointiprojektia kokouksessaan 18.3.2026 ja paatti keskeyttaa
projektin toistaiseksi. Tasta johtuen yhteistoimintaneuvotteluja ei ollut
tarkoituksenmukaista enaa jatkaa ja neuvottelut paatettiin yksimielisesti
26.3.2026 pidetyssa yhteistoimintaneuvottelukokouksessa.
Yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltiin neuvottelujen aikana
arviointiprojektin tuottamia materiaaleja ja muun muassa esihenkiléille
toteutetun kyselyn alustavia tuloksia. Suunniteltuja konkreettisia muutoksia
tai naiden henkildstdévaikutuksia ei neuvotteluissa kasitelty.

Toimivalta
Laki hyvinvointialueesta 43 §

Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja
hyvinvointialueella 5 §

Esittelija V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatdsehdotus
Aluehallitus merkitsee yhteistoimintaneuvottelujen paattymisen tiedokseen.

Paatos
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Keski-Suomen hyvinvointialueen edunvalvontasuunnitelma vuodelle 2026

Aluehallitus 14.04.2026
553/03.00/2026

Valmistelija

Selostus asiasta

konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 5999 545

Hyvinvointialueen edunvalvontasuunnitelman tavoitteena on edistaa Keski-
Suomen hyvinvointialueen strategisia tavoitteita. Hyvinvointialueen
edunvalvonnan keskeisin kohde on valtio, mutta muitakin edunvalvonnan
kohteita voi olla tapaus- ja asiakohtaisesti. Edunvalvonnan nakdkulmasta
merkittdvimmat valtion hallinnonalat ovat sosiaali- ja terveysministerid,
sisaministerio ja valtiovarainministerio.

Keski-Suomen hyvinvointialueen edunvalvontasuunnitelman paivitysta on
valmisteltu alkuvuoden 2026 aikana. Edunvalvontasuunnitelmassa on
tunnistettu edunvalvonnan keskeiset teemat ja ydinviestit
asiakokonaisuuksiin, jotka eivat suoraan ole hyvinvointialueen
paatantavallassa, mutta vaikuttavat hyvinvointialueen toimintaan ja
toimintaedellytyksiin.

Paatettdvana olevan edunvalvontasuunnitelman tavoitteena on
yhdenvertaisten palvelujen turvaaminen ja painopisteena on rahoituksen
oikeudenmukaisuus. Keski-Suomen hyvinvointialue haluaa vaikuttaa
siihen, ettd hyvinvointialueiden rahoitusmalli on oikeudenmukainen ja
rahoituspohjan virheet tunnistetaan ja korjataan.

Edunvalvontasuunnitelman teemat vuodelle 2026 ovat:
1. Rahoitusmallin toimimattomuuden vaikutukset seka
2. Ehdotukset sen korjaamiseksi

Aluehallitus on hyvaksynyt Keski-Suomen hyvinvointialueen edellisen
edunvalvontasuunnitelman 7.3.2023 § 62. Tuolloin suunnitelman teemoiksi
nostettiin muun muassa normien purkaminen, yleiskatteellinen rahoitus,
investointien ohjausmalli ja lainanottovaltuus, TKKI- toimintojen rakenne ja
rahoitus, paivystys- ja keskittdmisasetuksesta luopuminen seka
henkildston saatavuus. Edunvalvontasuunnitelman paivitys on
ajankohtainen asia, silla rahoituslainsdadannén kolmannen vaiheen
muutos on parhaillaan valmistelussa, hyvinvointialueiden rahoituksen
tietopohjaan liittyva selvitystyd on valmistunut ja rahoituslainsdddannoén
uudistamista varten on tarkoitus asettaa parlamentaarinen tyéryhma.
Lisdksi kevaan 2027 aikana pidetdan edustakuntavaalit. Eduskuntavaalien
jalkeen muodostetaan maan uusi hallitus ja hyvaksytaan hallitusohjelma.
Hallitusohjelma viitoittaa tulevalla eduskuntavaalikaudella harjoitettavaa
hyvinvointialuepolitiikkaa.
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Edunvalvontasuunnitelma on ei ole hyvinvointialuetta hallinnollisesti sitova
paatds, vaan sen tavoitteena on edistaa Keski-Suomen hyvinvointialueen
edunvalvontaa ja etua yhteisesti jaetuilla ydinviesteilla. Luottamushenkil6t
ja viranhaltijat osallistuvat edunvalvontaan omien kanaviensa ja
verkostojensa kautta. Edunvalvonta on vaikuttavinta, kun sita tehdaan
yhdessa ja laajalla rintamalla.

Edunvalvontasuunnitelma ei ole kaiken kattava asiakirja. Edunvalvonta on
ennen kaikkea ajan ilmididen tunnistamista ja nopeaa reagointia
valmistelussa oleviin ja paatdksentekoon tuleviin asioihin. Keski-Suomen
hyvinvointialueella tuleekin olla valmius reagoida muutoksiin
toimintaymparistdéssa ja muodostaa edunvalvonnallisia kantoja nopeasti.

Talous

Edunvalvontasuunnitelman tavoitteena on varmistaa hyvinvointialueen
oikeudenmukainen rahoitus.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Suunnitelmallisella edunvalvonnalla hyvinvointialue pyrkii vaikuttamaan
niihin asiakokonaisuuksiin, joilla on vaikutuksia sen toimintaan ja
toimintaedellytyksiin (niin kielteiset kuin mydnteiset vaikutukset).
Yhteenveto

Keski-Suomen edunvalvontasuunnitelman tavoitteena on yhdenvertaisten
palvelujen turvaaminen ja painopisteend vuonna 2026 on rahoituksen
oikeudenmukaisuus. Suunnitelman tarkempina teemoina ovat
rahoitusmallin toimimattomuuden vaikutukset seka Keski-Suomen
hyvinvointialueen ehdotus sen korjaamiseksi.

Toimivalta

Hallintosaantdé 17 §

V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus hyvaksyy liitteena olevan Keski-Suomen hyvinvointialueen
edunvalvontasuunnitelman vuodelle 2026.
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87
Aluehallituksen kokousaikataulu syksylla 2026

Aluehallitus 14.04.2026
924/00.02.01/2025

Valmistelija hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544
johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannén 149 §:n mukaan toimielin
paattada kokoustensa ajan ja paikan. Kokous pidetaan myds, mikali
puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmistd toimielimen
jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen pitdmisesta
iimoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa
kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta myos peruuttaa
kokouksen.

Aluehallituksen seminaari- ja kokouspaiva on ollut paasaantoisesti tiistai
klo 13 ja paikkana Viitaniemen Valtuustosali (Viitaniementie 1A, 40720
Jyvaskyla) seka etayhteydelld. Poikkeavasta kokouspaikasta ja
aikataulusta ilmoitetaan erikseen. Esityksessa aluehallituksen kokous on
paasaantoisesti joka toinen viikko huomioiden juhlapyhat ja talousarvioon
varattu kokousten maara seka aluevaltuuston kokousaikataulu.
Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
hallinnon sisainen jarjestely.

Toimivalta

Hallintosaanto 149 §

Esittelija Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati
Paatosehdotus
Aluehallitus hyvaksyy aluehallituksen syyskaudella 2026 seminaari- ja
kokouspaivamaariksi seuraavat ajankohdat:
- tiistai 18.8.2026 klo 13
- tiistai 1.9.2026 klo 13

- tiistai 15.9.2026 klo 13
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Aluehallitus 14.04.2026
- tiistai 22.9.2026 klo 13 (varapaiva)
- tiistai 6.10.2026 klo 13
- tiistai 20.10.2026 klo 13 (varapaiva)
- tiistai 3.11.2026 klo 13
- tiistai 17.11.2026 klo 13
- tiistai 24.11.2026 klo 9—-15 (talousarvioseminaari)
- keskiviikko 25.11.2026 klo 13
- tiistai 1.12.2026 klo 13 (varapaiva)
- tiistai 15.12.2026 klo 13

Seminaarin ja kokouksen paikka ilmoitetaan kokouskutsussa.

Paatos
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88
Aluevaltuuston kokousaikataulu syksylla 2026

Aluehallitus 14.04.2026
1560/00.02.00/2025

Valmistelija hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544
johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966

Selostus asiasta Hyvinvointialuelain (611/2021) 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu
paattaminaan aikoina ja myds silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja
katsoo sen tarpeelliseksi.

Aluevaltuuston kutsuu koolle puheenjohtaja. Kokouksen kutsu on
lahetettava viimeistaan neljaa paivaa ennen kokousta ja samassa ajassa
kokouksesta on tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta myos peruuttaa kokouksen.

Aluevaltuuston seminaari- ja kokouspaiva on ollut perinteisesti tiistai ja
aluevaltuuston kokouspaikkana Viitaniemen Valtuustosali (Viitaniementie
1A, 40720 Jyvaskyld). Aluevaltuuston kokouskutsussa ilmoitetaan
kokouksen ajankohta, paikka seka kasiteltavat asiat.

Esityksessa aluevaltuuston kokous jarjestetdan syksylla kolme kertaa.
Esityksessa on huomioitu juhlapyhat ja talousarvioon varattu kokousten
maara seka aluehallituksen kokousaikataulu. Tarvittessa aluevaltuusto voi
talousarvioon varatun maararahan puitteissa pitaa vielad yhden
ylimaaraisen tilaisuuden syyskaudella 2026.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
hallinnon sisainen jarjestely.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki 99 §
Hallintosaanto 111 §

Esittelija V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatosehdotus
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Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy
aluevaltuuston syyskauden 2026 seminaari- ja kokouspaivamaariksi
seuraavat ajankohdat:
- tiistai 29.9.2026
- tiistai 10.11.2026
- tiistai 8.12.2026
Mahdollinen seminaari jarjestetdan ennen kokousta klo 12.00-15.00 ja

varsinainen kokous klo 16.00. Seminaarin ja kokouksen paikka ilmoitetaan
kokouskutsussa.
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Aluehallitus § 340 11.11.2025
Aluehallitus 14.04.2026
89

Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen neuvottelukunnan asettaminen ja jasenten
nimeaminen toimikaudelle 1.12.2025-31.5.2027

Aluehallitus 11.11.2025 § 340

Valmistelija Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen johtaja Sointu Maéller, p. 040
821 9553
Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanndn 21 §:n mukaisesti

aluehallitus voi nimeta enintdan toimikaudekseen toimikunta.

Sosiaalialan osaamiskeskusten toiminta perustuu lakiin sosiaalialan
osaamiskeskuksista (1230/2001) ja valtioneuvoston asetukseen
(1411/2001). Sosiaalialan osaamiskeskustoiminnan lain asettamana
tarkoituksena on luoda ja yllapitaa koko maan kattava alueellinen
yhteistydrakenne sosiaalialan perus- ja erityisosaamisen edistdmiseksi
seka sosiaalialan alueellista yhteisty6ta edellyttavien erityisosaamista
vaativien erityispalvelujen ja asiantuntijapalvelujen turvaamiseksi. Edella
mainittua asetusta muutettiin 1.7.2025 alkaen siten, etta nykyisin
sosiaalialan osaamiskeskuksia on yksi kullakin yhteisty6alueella, minka
lisdksi on valtakunnallinen ruotsinkielinen sosiaalialan osaamiskeskus.

Etela-Savon, Keski-Suomen, Pohjois-Karjalan ja Pohjois-Savon
hyvinvointialueet ovat kesdkuussa 2025 allekirjoitetulla sopimuksella
sopineet sosiaalialan osaamiskeskuksen toiminnasta Ita-Suomen
yhteistydalueella ja toiminnan hallinnon jarjestamisesta ja rahoittamisesta.
[td-Suomen yhteistydalueen sosiaalialan osaamiskeskusta kutsutaan Jarvi-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskukseksi, ja sen hallinnoinnista vastaa
Keski-Suomen hyvinvointialue.

Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen perustamissopimuksessa
on sovittu osaamiskeskuksen ohjausta ja toiminnan tukea varten
perustettavasta neuvottelukunnasta. Lisaksi sopimuksessa todetaan, etta
Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus asettaa neuvottelukunnan,
joka muodostuu neljan em. hyvinvointialueen seka alueella toimivien
korkeakoulujen edustajista. Neuvottelukunnan toimikausi on nelja vuotta.
Kukin yhteistydalueen hyvinvointialue toimii toimikauden aikana yhden
vuoden neuvottelukunnan puheenjohtajana. Neuvottelukunta voi sopia
toimintansa kaynnistyessa asiantuntijajdsenten kutsumismenettelysta.
Sosiaalialan osaamiskeskuksen johtaja vastaa neuvottelukunnan asioiden
valmistelusta.

Perustamissopimuksessa on sovittu, ettd neuvottelukunnan tehtavana on:
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» varmistaa yhteistydalueen yhteisen nadkemyksen muodostaminen
sosiaalialan osaamiskeskuksen toiminnassa yhteensovittaen ja
huomioiden YTA-sopimuksen TKKI-kokonaisuus seka eri
hyvinvointialueiden strategiat ja toimintasuunnitelmat

» hyvaksya sosiaalialan osaamiskeskuksen pitkan aikavalin toiminnan
tavoitteet seka vahvistaa tutkimus- ja kehittamishankkeet sisaltavan
vuosittaisen toimintasuunnitelman myénnetyn rahoituksen puitteissa
* ohjata ja tukea sosiaalialan osaamiskeskuksen toimintaa

* seurata Ita-Suomen yhteistydalueen sosiaalialan osaamiskeskuksen
muodostamissopimuksen toteutumista ja valmistella tarvittaessa uusi
sopimus.

Keski-Suomen hyvinvointialue on 29.9.2025 kirjeellaan pyytanyt Etela-
Savon hyvinvointialuetta, Pohjois-Karjalan hyvinvointialuetta, Pohjois-
Savon hyvinvointialuetta, It3-Suomen yliopistoa, Jyvaskylan yliopistoa,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulua (JAMK), Kaakkois-Suomen
ammattikorkeakoulua (XAMK), Karelia-ammattikorkeakoulua seka
Savonia-ammattikorkeakoulua nimeamaan kukin yhden edustajan seka
hanelle varaedustajan neuvottelukuntaan. Lisaksi Keski-Suomen
hyvinvointialueen 22.10.2025 on paattanyt Keski-Suomen
hyvinvointialueen nimeamisesityksesta. Kaikki pyydetyt tahot ovat
nimenneet ehdokkaansa 24.10.2025 mennessa.

Esitykset Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen neuvottelukuntaan

Jasenet ja henkilokohtaiset varajasenet

* Etela-Savon hyvinvointialue: Marika Huupponen, sosiaali- ja
integraatiojohtaja, varajasen: Saara Tavi, sosiaalipalveluiden
toimialajohtaja

» Keski-Suomen hyvinvointialue: Marena Paahto, sosiaalihuollon johtaja,
varajasen: Paivi Kalilainen, vastuualuejohtaja

* Pohjois-Karjalan hyvinvointialue: Tuuli Ollila, palvelujohtaja, varajasen:
Hannele Komu, vt. toimialuejohtaja

* Pohjois-Savon hyvinvointialue: Heli Parnanen, sosiaalijohtaja, varajasen:
Kati Kantanen, toimialajohtaja

* lta-Suomen yliopisto: Sari Rissanen, professori, dekaani, varajasen: Elisa
Tiilikainen, varajasen

+ Jyvaskylan yliopisto: Kati Narhi, sosiaalitydn professori, varajasen:
Johanna Kiili, apulaisprofessori

» Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu: Johanna Hirvonen, yliopettaja,
varajasen: Sari Teittinen, koulutusjohtaja

» Karelia-ammattikorkeakoulu: Tuomas Lappalainen, koulutuspaallikkd,
varajasen: Katja Sorjonen, lehtori

« Jyvaskylan ammattikorkeakoulu: Katri Ylénen, yliopettaja, varajasen:
Merja Nybacka, lehtori

» Savonia-ammattikorkeakoulu: Pirjo Turunen, sosiaalialan yliopettaja,
varajasen: Anne Huovinen, koulutuspaallikkd
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§ 340 11.11.2025
14.04.2026

Vaikutusten ennakkoarviointi
Ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on henkilévalinta.
Toimivalta
Hallintosaanté 21 §
Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen perustamissopimus
vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati
Aluehallitus paattaa
1) asettaa Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
neuvottelukunnan toimikaudeksi 1.12.2025 - 31.5.2027 seka
2) nimeada neuvottelukunnan jasenet ja heidan varajasenensa edella

esitetyn mukaisesti kyseiseksi toimikaudeksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966

Aluehallitus on nimennyt Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen
neuvottelukunnan jasenet ja heidan varajasenensa toimikaudelle
1.12.2025 — 31.5.2027 (AH 11.11.2025 § 340).

Aluehallituksen paatdsta on tarpeen paivittda, koska Pohjois-Savon
hyvinvointialue on 27.3.2026 ilmoittanut esittdvansa neuvottelukuntaan
varsinaiseksi jaseneksi Pohjois-Savon hyvinvointialueen sosiaalijohtajaa ja
taman varajaseneksi toimialajohtaja Kati Kantasta jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Toimivalta

Hallintosaanté 21 §
Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen perustamissopimus

Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati
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Aluehallitus 14.04.2026
Paatosehdotus

Aluehallitus paattaa nimeta Pohjois-Savon hyvinvointialueen jaseneksi
Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen neuvottelukuntaan Pohjois-
Savon hyvinvointialueen sosiaalijohtajan ja taman henkilokohtaiseksi
varajaseneksi toimialajohtaja Kati Kantasen jaljella olevaksi toimikaudeksi
31.5.2027 saakka.

Muilta osin aluehallituksen paatds 11.11.2025 § 340 pysyy ennallaan.

Paatos

Liitteet
Liite 6 Pohjois-Savon hyvinvointialueen uusi nimeaminen Jarvi-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksen neuvottelukunnan
jaseneksi ja varajaseneksi, 27.3.2026
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90
Edustajien nimedminen yhteisoihin ja saatioihin vuosille 2026-2027

Aluehallitus 14.04.2026
446/00.04.00/2026

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 5999 545
hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544
johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannén 40 §:n mukaan
aluehallitus vastaa omistajaohjauksen toteuttamisesta. Aluehallituksen
tehtavana on vastata tytaryhteisojen hallitusten jasenten
nimitysprosessista, nimeta hyvinvointialueen ehdokkaat yhteisdjen
hallituksiin seka yhtiokokousedustajat evastettyna omistajaohjauksen
edellyttdmine toimintaohjeineen. Aluehallitus myds nimeaa edustajat
yhdistyksiin, joissa hyvinvointialue on jasenena hallintosaannén 17 §:n
mukaan.

Yhteisoja ja saatioita koskevat nimeamisesitykset

Aluehallituksen paatettavana on aiemmin vuonna 2025 ollut
nimeamisesitykset yhtiokokousedustajista ja hallituksiin esitettavista
henkilbista ja yhteisdjen ja sdatididen edustuksista aluehallituksen
toimikauden loppuun eli 31.5.2027 saakka (aluehallitus 14.1.2025 § 21,
26.8.2025 § 242, 11.11.2025 § 348 ja 2.12.2025 § 393).

Paatosta on tarpeen paivittaa henkildmuutosten vuoksi seuraavien

yhtididen osalta:

- TAYS Sydankeskus Oy:n hallituksen jaseneksi esitetaan
johtajaylilaakari Kati Kinnusta

- Monetra Oy:n yhtidkokousedustajaksi esitetdan Aija Suntioista seka
hallituksen jaseneksi Jyvaskylan kaupungin ja hyvinvointialueen
yhteisen esityksen mukaisesti Jyvaskylan kaupungin kansliapaallikkd
Heli Leinonkoskea

- Sansia Oy:n yhti6kokousedustajaksi esitetdan toimialajohtaja Lasse
Leppaa

- Servica Oy:n yhtidkokousedustajaksi esitetaan toimialajohtaja Lasse
Leppaa.

Muilta osin nimeamisesitykset ovat aikaisemman paatdksen mukaiset.

Yhtiokokous- ja hallitusedustajina on seka luottamushenkildita etta
viranhaltijoita. Ehdotetut luottamushenkilot ovat olleet 1ahinna
aluehallituksen kokouspdydan ympariltd muutamaa poikkeusta
lukuunottamatta. Viranhaltijoiden osalta on aikaisemmin ehdotettu paaosin
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tehtavissa jatkamista.

Yhtididen osakaskokouksissa, neuvottelukunnissa ja muissa yhtion
kokouksissa Keski-Suomen hyvinvointialuetta edustaa
yhtidkokousedustajaksi nimetty henkild. Itdisen YTA-alueen
yhteisedustuksista on sovittu erikseen.

Yhtié- tai vuosikokousedustusten osalta tilanteessa, jossa yhtio- tai
vuosikokousedustajille ei anneta erityisia toimintaohjeita, hyvinvointialueen
edustajat hyvaksyvat kokouksissa kasiteltavat asiat hallituksen ehdotusten
mukaisesti, mikali kyseinen kanta on lain sdannoésten ja Keski-Suomen
hyvinvointialueen strategian ja edun mukainen. Yhti6iltd on pyydetty
vuosittain myds maaramuotoista raportointia omistajaohjauskatsaukseen,
josta raportoidaan ensimmaisen neljannesvuosikatsauksen yhteydessa.

Yhtiokokouskutsut kasitellaan paaosin aluehallituksessa, mutta osa niista
saapuu lyhyella varoitusajalla. Tasta johtuen edelleen ehdotetaan, etta
hyvinvointialuejohtajalle ja konsernipalveluiden toimialajohtajalle on

valtuutus paattda edustajasta tai hanelle annettavasta evastyksesta
tarvittaessa.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
henkildvalintoja koskeva asia.

Toimivalta

Hallintosdanté 17 §ja40 §

Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus paattaa

1) nimeta liitteessa ehdotetut henkilt yhtiokokousedustajiksi,
vuosikokousedustajiksi, yhteisdjen hallituksen jdsenehdotuksiksi ja
saatididen hallituksen jaseniksi 31.5.2027 saakka tai erikseen mainittuun
paattymisaikaan saakka tai kunnes asiasta paatetadan uudelleen;

2) todeta itdisen yhteistyGalueen ja Jyvaskylan kaupungin kanssa yhdessa
nimettavat jdsenehdokkaat yhtididen toimielimiin liitteen mukaisesti seka

3) valtuuttaa hyvinvointialuejohtajan tai konsernipalvelujen toimialajohtajan
nimeamaan tarvittaessa Keski-Suomen hyvinvointialueen edustajan tai
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antamaan evastyksen yhteisdjen tai saatididen kokouksiin, mikali
kokouskasittely aluehallituksessa ei voisi toteutua ennen yhteison tai
saation tulevaa kokousta.

Paatos

Liitteet
Liite 7 Nimeamisesitykset yhteisdihin ja saatidihin vuosille 2026-2027
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91
Arviointiryhman kokous 27.3.2026

Aluehallitus 14.04.2026
1156/00.04.00/2025

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Selostus asiasta
Yleista

Valtiovarainministerié on paattanyt 17.6.2025 kaynnistaa
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelya varten
arviointiryhman, johon on nimetty jasen hyvinvointialueelta,
valtiovarainministeriosta, sosiaali- ja terveysministeriosta ja
sisaministeriosta. Ryhman puheenjohtajaksi on nimetty laaketieteen tohtori
Jaakko Herrala.

Arviointiryhman tehtavana on tehda hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin
tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen
tervehdyttdmiseksi seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palvelujen jarjestdmisen edellytysten turvaamiseksi. Lisaksi
arviointiryhman on kasiteltava hyvinvointialue- ja maakuntajakolain
(614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta.

Arviointiryhma on kokoontunut yhdeksan kertaa ja antanut kokouksen
teemoista hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-
ehdotukset seka suosituksia.

Arviointiryhman kokous 27.3.2026 / Loppuraportin valmistelu
Arviointiryhman kokouksessa 27.3.2026 ei kasitelty hyvinvointialueen
palveluihin liittyvia teemoja, vaan kokouksessa kasiteltiin loppuraportin
valmistelua. Kokouksessa sovittin miten kommentit ja muutosesitykset
prosessissa kasitelldan seka loppuraportin osioiden vastuuvalmistelut ja
aikataulut.

Kokouksessa kasiteltiin loppuraportin luonnoksen ensimmaista versiota.
Kokouksessa todettiin, etta loppuraportti on julkinen vasta, kun
arviointiryhnman on sen kokonaisuudessaan hyvaksynyt ja allekirjoittanut

Kokouksen poytakirja liitteena.



KESKI- Esityslista 5/2026 34
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus 14.04.2026
Esittelija Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati
Paatosehdotus

Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja lahettaa asian edelleen
aluevaltuustolle kasittelyyn.

Paatos

Liitteet
Liite 8 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely,
arviointirynman kokous nro 9, poytakirja 27.3.2026,
Valtiovarainministerio
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92
Ajankohtaiset yhtioasiat

Aluehallitus 14.04.2026
17/00.01.00.02/2026

Valmistelija johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966
Selostus asiasta Maakuntien tilakeskus Oy:n yhtiokokous 23.4.2026

Maakuntien tilakeskus Oy on lahettanyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle
kutsun varsinaiseen yhtidkokoukseen 23.4.2026. Kokouksessa kasitellaan
muun muassa tilinpaatdksen 2025 vahvistaminen, toimenpiteet tilikauden
tuloksen johdosta, hallituksen jasenten ja tilintarkastastajan palkkioista
paattaminen seka valitseminen.

Itaisen yhteistybalueen kaymien neuvottelujen perusteella se on paatynyt
esittamaan Etela-Savon hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtaja Santeri
Seppalaa yhtion hallituksen jaseneksi ja puheenjohtajaksi. Yhteistydalueen
virallisen esityksen on tehnyt Eteld-Savon hyvinvointialueen aluehallitus.
(AH 10.3.2026, § 427).

Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Maakuntien tilakeskus Oy:n
yhtiokokouksessa toimii tilapalvelujohtaja Petteri Kontro.

Hyvinvointialueyhtio Hyvil Oy:n varsinainen yhtiokokous 23.4.2026

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy on lahettanyt Keski-Suomen
hyvinvointialueelle kutsun varsinaiseen yhtiokokoukseen 23.4.2026.
Kokouksessa kasitelladn muun muassa tilinpaatés 2025 ja esitys taseen
osoittaman tuloksen kayttamisesta, toimenpiteet, joihin vahvistetun taseen
mukainen voitto antaa aihetta, vastuuvapauden mydntadminen hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2025, hallituksen jdsenten maara
ja jasenten nimeaminen, hallituksen jasenten palkkiot seka tilintarkastajan
valinta.

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n hallituksen jasenehdokkaaksi kaudelle
2025-2027 on nimetty Etela-Savon hyvinvointialueen
hyvinvointialuejohtaja Santeri Seppala (AH 2.12.2025, § 393).

Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy:n
yhtidkokouksissa toimii toimialajohtaja Lasse Leppa. Lasse Leppa on
ilmoittanut olevansa estynyt osallistumaan kyseiseen kokoukseen, joten
yhtidkokoukseen 23.4.2026 edustajaksi esitetaan nimettavaksi
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strategiajohtaja Anu Pihl.
Jyvaskyladn kesayliopistoyhdistys ry:n vuosikokous 28.4.2026

Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry on lahettanyt Keski-Suomen
hyvinvointialueelle kutsun sdantdémaaraiseen vuosikokoukseen 28.4.2026.
Kokouksessa kasitelladan muun muassa vuoden 2025 toimintakertomus,
tilinpaatds ja tilintarkastuskertomus.

Yhdistyksen hallituksen jasenehdokkaaksi kaudelle 2025-2027 on nimetty
Pekka Neittaanmaki ja varajaseneksi Irma Hirsjarvi (AH 26.8.2025, § 242).

Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry:n
vuosikokouksissa toimii toimialajohtaja Lasse Leppa. Lasse Leppa on
ilmoittanut olevansa estynyt osallistumaan kyseiseen kokoukseen, joten
vuosikokoukseen 23.4.2026 edustajaksi esitetaan nimettavaksi
strategiajohtaja Anu Pihl.

Tiera Oy:n yhtiokokous 29.4.2026

Tiera Oy on lahettanyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun
varsinaiseen yhtiokokoukseen 29.4.2026. Kokouksessa kasitellaan muun
muassa tilinpaatdéksen vahvistaminen, taseen osoittaman voiton
kayttaminen, yhtidjarjestyksen muuttaminen seka hallituksen,
nimitystoimikunnan ja ohjausryhmien jasenten valitseminen ja palkkioista
paattaminen.

Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Tiera Oy:n yhtibkokouksessa toimii
toimialajohtaja Lasse Leppa.

Fimlab Laboratoriot Oy:n yhtiokokous 7.5.2026

Fimlab Laboratoriot Oy on lahettanyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle
kutsun varsinaiseen yhtidkokoukseen 7.5.2026. Kokouksessa kasitellaan
muun muassa tilinpaatoksen 2025 vahvistaminen, taseen esittaman voiton
kayttaminen, hallituksen jasenten ja tilintarkastastajan palkkioista
paattaminen seka valitseminen.

Fimlabin hallituksen jasenehdokkaaksi kaudelle 2025-2027 on nimetty
Tony Melville (AH 26.8.2025, § 242).

Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Fimlab Laboratoriot Oy:n yhtiokokouksessa
toimii toimialajohtaja Lasse Leppa.

Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:n yhtiokokous 15.4.2026
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Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy on lahettanyt Keski-Suomen
hyvinvointialueelle kutsun varsinaiseen yhtiokokoukseen 15.4.2026.
Kokouksessa kasitelladn muun muassa tilinpaatdéksen 2025
vahvistaminen, tilikauden tuloksen kaytosta paattaminen, talousarvio 2026,
hallituksen jasenten ja tilintarkastastajan palkkioista paattaminen seka
valitseminen.

Yhtion hallituksen jasenehdokkaaksi kaudelle 2025-2027 on nimetty Lotta
Ahola (AH 26.8.2025, § 242).

Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:n
yhtidkokouksessa toimii tukipalvelujohtaja Hanna Vihavainen.

Istekki Oy:n yhtiokokous 22.4.2026

Istekki Oy on lahettédnyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun
varsinaiseen yhtidkokoukseen 22.4.2026. Kokouksessa kasitelladn muun
muassa tilinpaatoksen 2025 vahvistaminen, taseen osoittaman voiton
kayttaminen, hallituksen jasenten ja tilintarkastastajan palkkioista
paattdminen seka valitseminen ja osakaskokouksen roolista paattaminen
yhtion paatdksenteossa.

Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen
hyvinvointialueen edustajana Istekki Oy:n yhtibkokouksessa toimii
tietohallintojohtaja Ari-Pekka Paananen.

Aluehallitus on todennut yleisevastyksenaan kokousedustajille seuraavaa:
Yhtio- tai vuosikokousedustusten osalta tilanteessa, jossa yhti6- tai
vuosikokousedustajille ei anneta erityisia toimintaohjeita, hyvinvointialueen
edustajat hyvaksyvat kokouksissa kasiteltavat asiat hallituksen ehdotusten
mukaisesti, mikali kyseinen kanta on lain sdanndsten ja Keski-Suomen
hyvinvointialueen strategian ja edun mukainen.

Toimivalta

Hallintosdantd 17 § ja 40 §

V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus

1) merkitsee tiedoksi saapuneet yhtio- ja vuosikokousten kutsut;
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2) nime&a Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy:n varsinaisen yhtitkokouksen
23.4.2026 kokouskohtaiseksi edustajaksi strategiajohtaja Anu Pihlin;

3) nimeaa Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry:n vuosikokouksen
28.4.2026 kokouskohtaiseksi edustajaksi strategiajohtaja Anu Pihlin seka

4) antaa kokousedustajille evastyksendan kokouksiin, etta
hyvinvointialueen edustajat hyvaksyvat kokouksissa kasiteltavat asiat
hallituksen ehdotusten mukaisesti.

Paatos

Oheisaineisto
Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen, Maakuntien tilakeskus Oy, kevat
2026
Liite 1: Tilinpaatdskirja 2025, Maakuntien tilakeskus Oy
Liite 2: Tilintarkastuskertomus, Maakuntien tilakeskus Oy
Liite 3: Esitys omistajien nimitysvaliokunnan perustamisesta, Maakuntien
tilakeskus Oy
Kokouskutsu, Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry:n sdantémaarainen
vuosikokous 28.4.2026
Esityslista, Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry:n sdantdomaarainen
vuosikokous 2026
Liite 1. Toimintakertomus 2025, Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry
Liite 2. Tilinpaatds 1.1.-31.12.2025, Jyvaskylan kesayliopistoyhdistys ry
Liite 3. Yhdistyksen saannét 2025 PRH, Jyvaskylan
kesayliopistoyhdistys ry
Liite 4. Jvyaskylan kesayliopistoyhdistyksen jasenet 2026
Kokouskutsu, Varsinainen yhtiokokous 29.4.2026, Tiera Oy
Esityslista, Varsinainen yhtidkokous 29.4.2026, Tiera Oy
Liite 1 Tiera-konsernin toimintakertomus ja tilinpaatés 2025
Liite 2 Tilintarkastuskertomus - Tiera Oy 31.12.2025
Liite 3 Yhtidjarjestys
Liite 4 Nimitystoimikunnan esitykset yhtiokokoukselle
Liite 5 Hallinnointiraportti 2025
Fimlab Laboratoriot Oy, varsinainen yhtiékokous 7.5.2026
Liite: Fimlab vuosikertomus 2025
Kutsu Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy:n varsinaiseen yhtiokokoukseen
23.4.2026 klo 12
Hyvil yhtikokous 23.4.2026 esityslista
Hyuvililin tilinpaatds 2025 hallituksen ja tilintarkastajan allekirjoituksilla
Tilintarkastuskertomus Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy ttk 2025
Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy:n varsinainen yhtiékokous
15.4.2026
Esityslista, Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy, varsinainen
yhtidkokous 15.4.2026
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A1 tilintarkastuskertomus 2025 Jamsan Ateria- ja Puhtaanapitopalvelut
Oy Allekirj. 4.3.2026 JV

A2 tilinpaatos 2025 Jamsan Ateria- ja Puhtaanapitopalvelut Oy Allekirj.
4.3.2026 JV

Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy, talousarvio 2026

Tervetuloa Istekki Oy:n varsinaiseen yhtidkokoukseen 22.4.2026
Esityslista, Istekki Oy:n varsinainen yhtiékokous 2026

Tilinpaatos 2025 Istekki Oy

Istekki Oy tilintarkastuskertomus 2025
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SUOMEN

( HYVINVOINTI-
ALUE

Aluehallitus 14.04.2026
93
Vt. hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus
Aluehallitus 14.04.2026

V1. hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus
Esittelija Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati
Paatdsehdotus

Merkitaan tilannekatsaus tiedoksi.

Paatos

40



KESKI- Esityslista 5/2026 41
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus 14.04.2026

94
limoitusasiat

Aluehallitus 14.04.2026
16/00.02.01/2026

Keski-Suomen Hyvinvoinnin kuntaverkoston lausunto Keski-Suomen
hyvinvointialueen aluehallitukselle 19.12.2025

Multian kunnan tiedustelu 26.3.2026 Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut
Oy:n osakkeiden lunastamisesta

Valtuustoryhmien toiminnan tukemisen raportointi vuodelta 2025 ja
myonnetty tuki vuodelle 2026

Esittelija Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatosehdotus
Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos

Oheisaineisto
Keski-Suomen Hyvinvoinnin kuntaverkoston lausunto Keski-Suomen Hyvinvointialueelle
Vastauspyynt6é Multian kunnalle koskien Keurusseudun Ateria- ja tukipalvelut Oy:n osakkeiden
mahdollista lunastamista, 26.3.2026
Valtuustoryhmien toiminnan tukemisen vuoden 2025 raportointi ja mydnnetty tuki vuodelle 2026



