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ALKUTERVEHDYS

Maailma elda monella tavalla epavarmuuden aikaa. Tyéeldama muuttuu nopeammin
kuin koskaan, ja muutostahti meidan hyvinvointialueella on omaa luokkaansa.

Muutosten keskelld tarvitsemme toivoa, aitoa uskoa ja luottamusta yhteisiin mahdolli-
suuksiin, kyvykkyyksiin ja siihen, etta haasteet ovat ratkaistavissa.

Ty6arjen sujuvuuden lisdédminen, tyohyvinvoinnin ja tyon hallinnan tunteen vahvistami-
nen muutostilanteissa on tarkeda. Kyky nahda mahdollisuuksia vaikeuksista huolimatta,
paatosten tekemista tulevaisuutta kohti, voimavarojen tunnistamista ja vahvistamista
seka realistisen, mutta rohkaisevan suunnan nayttamista. Naita tydkaluja 16ytyy toivon
johtamisen tyokalupakista.

Sujuva, hyva tyoarki ja tydhyvinvointi syntyvat pienista asioista. Arjen rytmilla, tekemi-
sen selkeydella ja riittavalla palautumisella on suuri merkitys. Toivon johtamista teh-
daan luomalla selkeytta tyon tavoitteisiin ja perustehtavaan seka lisaamallad ndin tyon
hallintaa. Rutiinit, kuten sdannoélliset tyopaikkakokoukset ja tiimipalaverit ja yhdessa so-
vitut kdytannot luovat rytmia tyohon. Onnistumisten, isojen ja pientenkin, huomaami-
sella ja esille nostamisella on voimaa: ne osoittavat, etta asioita saadaan eteenpdin ja
tekemallamme ty6lla on merkitysta.

Emme voi varmasti tietda, mita tulevaisuus tuo tullessaan, mutta itse luotan siihen, etta
selvidmme siitd yhdessa. Tydmme on merkityksellista ja meilla on kaikki keinot onnis-
tua tulevaisuudessakin.

Haluan viela kiittaa koko henkilostda, luottamushenkildita ja yhteistydkumppaneita hy-
vinvointialueen asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden eteen tehdysta
tarkedsta ja merkityksellisesta tyosta.

Eija Heikkila
HR-johtaja

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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1. JOHDANTO

Vuosi 2025 oli Keski-Suomen hyvinvointialueella merkittava muutosten ja sopeuttami-
sen vuosi. Toimintaymparistda leimasivat talouden tasapainottamisen tarve, organisaa-
tio- ja palvelurakenteiden uudistukset seka palveluverkon kehittaminen, jotka vaikutti-
vat laajasti henkil6stoon, johtamiseen ja arjen toimintatapoihin. Muutokset heijastui-
vat henkilostéohjelman toimeenpanoon, henkiléstéresurssien suunnitteluun seka kay-
tanndn toimintaan kaikilla palvelualueilla. Samalla henkildston tyéhyvinvointia ja tydky-
kyisyytta tukevia rakenteita vahvistettiin, jotta palvelutuotantoa voitiin turvata myos
haastavassa tilanteessa.

Henkilostdjohtamisen rakenteita ohjasi aluehallituksen alaisuudessa toimiva henkil6s-
tojaosto, jonka tehtavana on nykyisen hallintosaannén mukaan seurata ja edistda hy-
vinvointialueen henkil6stopolitiikkaa ja strategisten tavoitteiden toteutumista seka var-
mistaa henkiléston saatavuuden, tyéhyvinvoinnin ja tyéterveyshuollon kehittamista.
Henkilostdjaosto edistda tydnantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa, hyvaksyy
hyvinvointialueen henkilostékertomuksen seka yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
man ja vastaa henkildsto- ja koulutussuunnitelman hyvaksymisesta.

Vuoden 2025 aikana hyvinvointialueella toimi kaksi henkilostojaostoa. Kevatkaudella
puheenjohtajana toimi Lotta Ahola ja varapuheenjohtajana Meri Lumela. Jasenina oli-
vat Jukka Haaparanta, Jukka Hamaldinen, Jouko Nykanen, Aila Paloniemi ja Tuula Pelto-
nen. Aluevaalien jdlkeen kokoontui uusi henkildstdjaosto, jonka puheenjohtajana jatkoi
Lotta Ahola ja varapuheenjohtajana aloitti Tapani Kiminkinen. Uuden jaoston jasenina
toimivat Paula Honkimaki, Liisa Kuparinen ja Sami Tuominen. Henkildstdjaoston esitte-
lijana toimi HR-johtaja Eija-Liisa Heikkild, ja jaosto kokoontui vuoden aikana kymmenen
kertaa.

Johdonmukainen seuranta, selkeat henkilostéjohtamisen rakenteet seka tiivis yhteistyo
henkiloston ja henkilostojarjestojen kanssa loivat perustan paatoksenteolle muuttu-
vassa toimintaymparistossa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostokertomus on laadittu hyvinvointialueen kol-
mannen toimintavuoden henkildstévoimavaroista. Henkilostokertomus seuraa strate-
gisten toiminnallisten ja taloudellisten henkilostotavoitteiden saavuttamista. Se kertoo
henkilostokuvasta, henkiloston uudistumisesta, ajankaytosta, henkilostokustannuksista
ja tyoeldaman laadusta.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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2. HENKILOSTOOHJELMA 2023-2025

2.1. Tavoitteet ja kehittamiskohteet

Henkilostéohjelma vuosille 2023-2025 on toiminut henkiléstéjohtamisen tydkaluna.
Henkilostéohjelman avulla linjataan Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstoa kos-
kevaa paatoksentekoa ja johtamista. Ohjelma tukee hyvinvointialueen strategian toi-
meenpanoa ja strategiassa onnistumista.

Henkilostéohjelman tarkoituksena on ollut varmistaa, etta Keski-Suomen hyvinvointi-
alueella on riittdva, osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkilosto oikeissa pai-
koissa oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti. Ohjelmalla pyrit-
tiin vahvistamaan henkiloston hyvan tydarjen kokemusta ja tydympariston turvalli-
suutta seka tukemaan henkil6ston tyokykya, osaamista, motivaatiota ja uudistumisky-
kya. Naita tavoitteita yhdisti hyva johtaminen, jonka tehtavana oli luoda selkeat raken-
teet ja johdonmukainen tuki henkiléston onnistumiselle.

Kehittamiskohteiksi strategiakaudelle valittiin: [dhijohtamisen kehittaminen, tyévoiman
hankinnan kehittdminen, palkitsemisen kehittdminen, tyohyvinvointia ja tydolosuhteita
tukevien kaytantojen kehittdminen seka resurssisuunnittelun kehittdminen.

LAHIJOHTAMISEN KEHITTAMINEN TYOVOIMAN HANKINNAN

KEHITTAMINEN

TYOHYVINVOINTIA JA
PALKITSEMISEN TYOOLOSUHTEITA RESURSSISUUNNITTELUN
KEHITTAMINEN TUKEVIEN KAYTANTOJEN KEHITTAMINEN
KEHITTAMINEN

Kuva 1: Henkiléstoohjelman kehittdmiskohteet strategiakaudella 2023-2025

2.2. Toteutuminen

Toimintaymparisto on haastanut ohjelmatyo6ta useilla osa-alueilla vuosina 2023-2025.
Johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistusten seka palveluverkkoratkaisujen vaiku-
tukset ovat ndkyneet toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa. Lisdksi talouden haas-
teet seka toistuvat yhteistoimintaneuvottelut ovat kuormittaneet henkilost6a ja hidas-
taneet kehittamistyota. Prosessien uudistaminen ja toimintakulttuurin muuttaminen

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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ovat vieneet odotettua enemman aikaa. Varsinkin vuonna 2025 henkil6stotoimintaa
ohjasi laajasti hyvinvointialueen taloudellinen sopeuttamistarve, mika korosti henkil6s-
tojohtamisen rakenteiden, prosessien ja tydvoiman kayton tehostamista. Henkilosto-
kaytantoja kehitettiin erityisesti turvaamaan palvelutuotannon jatkuvuutta seka vas-
taamaan talouden tasapainottamisen edellytyksiin.

Toimintaympariston haasteista huolimatta henkiléstoohjelma toteutuminen vuosina
2023-2025 eteni monella osa-alueella suunnitellusti. Lahijohtamisen kehittdmisessa
onnistuttiin vahvistamaan esihenkildiden osaamista seka vakiinnuttamaan perehdytyk-
sen, koulutusten ja sparrausten kaytantoja. Hyvaks-akatemia tarjosi saanndllisen kou-
lutuskanavan, ja johtamisen kulmakivien periaatteet otettiin laajasti kayttoon, mika loi
yhtendisempaa johtamiskulttuuria.

Tyévoiman hankinnassa saatiin aikaan nakyvia tuloksia: opiskelijayhteistyo lisdantyi,
rekrytointimarkkinoinnin nakyvyys parani ja keskitetyn rekrytoinnin vahvistaminen tuki
tyonantajakuvan kehitysta. Vaikeasti rekrytoitaviin tehtaviin saatiin henkilost6a aiem-
paa paremmin, ja resurssikeskuksen seka varahenkilostoyksikon kehittdaminen lisdsivat
tyovoiman saatavuutta. Myds tydvoiman saatavuus kehittyi myonteisesti erityisesti
vuoden 2025 aikana, vaikka ohjelmakauden alkuvaiheessa siihen liittyi merkittavia
haasteita.

Palkitsemisen kehittamisessa edettiin palkkausjarjestelmien uudistuksissa ja yhdenmu-
kaistamisessa, mika loi pohjaa lapinakyvammalle palkitsemiselle. Tyohyvinvoinnin ja
tyoolosuhteiden kehittdmisessa onnistuttiin vahvistamaan tyokykyjohtamista, toteutta-
maan tyohyvinvointia tukevia hankkeita ja paivittdmaan uhka- ja vakivaltatilanteiden
toimintamalleja. Nailla toimenpiteilla lisattiin tydyhteiséjen turvallisuutta ja vahvistet-
tiin arjen sujuvuutta.

Resurssisuunnittelun kehittamisessa otettiin merkittavia edistysaskelia: tyévuorosuun-
nittelua kehitettiin, uusi jarjestelma kilpailutettiin ja tayttélupamenettely tuotiin koko
hyvinvointialueen kayttéon. Varahenkilostéyksikon toiminnan kdynnistyminen paransi
henkilstoresurssien kohdentumista ja tuki sujuvampaa palvelutuotantoa.

Kokonaisuutena henkiléstoohjelma eteni tavoitteidensa mukaisesti ja vahvisti hyvin-
vointialueen kykya vastata henkilostojohtamisen keskeisiin tarpeisiin. Useat toimenpi-

teet juurtuivat osaksi arkea ja loivat pysyvia toimintamalleja.

Seuraavissa taulukoissa on esitelty tarkemmin kehittamiskohteiden toteutettuja toi-
menpiteita vuosina 2023-2025.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Taulukko 1: Ldhijohtamisen kehittdmisen toimenpiteet

LAHIJOHTAMISEN KEHITTAMISEN TOTEUTETUT TOIMENPITEET 2023-2025

e Esihenkildiden johtamisosaamista on vahvistettu, ja Hyvaks akatemia on vakiintunut saannélliseksi
koulutuskanavaksi.

e Johtamiskulttuurin ja johtamisen periaatteiden kehittamistyota syksy 2024 — kesa 2025 on edistetty;
johtajille, paallikoille seka esihenkildille on jarjestetty pelillisia tapahtumia vuonna 2025.

e Johtamisen kulmakivien periaatteet on lanseerattu, ja niiden osaamiskokonaisuuksien rakentaminen
on kdynnistynyt. Kulmakivien kehittamista on jatkettu koulutuksellisin keinoin viiden johtamisen peri-
aatteen pohjalta.

e Suomen kielen tukea on aloitettu yksikoissa, joissa tydskentelee kansainvalisia tyontekijoita (S2 opet-
tajan ohjaus). Lisdksi on rakennettu tukea tydyhteisoille monikulttuuriseen tyéhon.

e Esihenkilokoulutuksia ja valmennuksia on toteutettu yhteistyéssa Gradian, Poken, JYU:n ja Jamk:n
kanssa seka hyvinvointialueen omissa koulutuksissa.

e Etdjohtamisen ja digiajan johtamisen koulutuksia seka tiimivalmennuksia on jarjestetty (Jamk), sa-
moin vuorovaikutuskoulutuksia (Gradia) ja oma talouskoulutussarja on toteutettu.

e  Esihenkildille suunnattuja tietoiskuja on toteutettu sdannollisesti.

e Johtamiskoulutusten vaikuttavuuden arvioinnin mittaristoa on kehitetty I1ta Suomen yliopiston opis-
kelijayhteistyona.

e Esihenkiloperehdytyksen sisallot on rakennettu ja otettu kayttoon perehdytysohjelmisto Introssa;
lisaksi perehdytystilaisuuksia on jarjestetty.

e Mentorointiohjeet on laadittu.

Taulukko 2: Tyévoiman hankinnan kehittdmisen toimenpiteet

TYOVOIMAN HANKINNAN KEHITTAMISEN TOTEUTETUT TOIMENPITEET 2023-2025 ‘

e Varahenkilostoyksikon toiminta on kdynnistynyt 1.3.2024, ja varahenkil6stda on laajennettu vuonna
2025 lisarahoituksen turvin.

e Ulkoisten keikkalaisten saatavuutta erikoissairaanhoidon palveluihin on parannettu kehittamalla
omaa vierihoitajahakua, mikda on mahdollistanut syvdosaajien keskittdmisen vaativaa erityisosaamista
edellyttaviin potilaisiin.

e Hoitajien vuokratyévoiman haku akillisiin poissaoloihin on kdynnistetty koti- ja asumispalveluissa hel-
mikuussa 2025, ja vuokratydvoiman kaytto saat syksyyn mennessa lopetettua.

e  Varahenkilostojarjestelmda on kehitetty keskitetympaan hallintaan; sijaishallintasovellus Sotenderin
pilotointi on aloitettu loppuvuodesta 2025.

e Oppilaitosyhteisty6ta ja tydnantajakuvan kehittamista tydvoiman saatavuuden tukemiseksi tehdaan
sadnnollisesti

e TyoOnantajakuvan ja rekrytointimarkkinoinnin suunnitelmallista kehittamista on viety eteenpain.

e Lahiesihenkildiden rekrytointiosaamista on vahvistettu koulutuksilla.

e  Laadkarirekrytoinnin kehittamista on pidetty keskeisena painopisteena.

e Hyvinvointialueen perehdytysprosessit on kuvattu; Intron kayttoénottoa on laajennettu, yleisperehdy-
tys on otettu kayttoon, ja perehdytyksen laadunarviointi on toteutettu.

e  Monikulttuuristen yksikdiden tilannekartoitus on tehty, tukimuotoja on rakennettu ja monimuotoi-
suustaitoja (kieli ja kulttuuritietoisuus, johtaminen, tyéyhteisdjen tuki seka S2 tyontekijoiden kielen-
tuen mallien kehittdminen) on edistetty, mukaan lukien tydolosuhteiden kehittamisen toimet.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Taulukko 3: Palkitsemisen kehittdmisen toimenpiteet

PALKITSEMISEN KEHITTAMISEN TOTEUTETUT TOIMENPITEET 2023-2025

e Palkkojen harmonisointisuunnitelma hyvaksyttiin aluehallituksessa 10/2024. Palkkojen harmonisoin-
tia on toteutettu systemaattisesti virka- ja tydehtosopimusten jarjestelyerilla.

e LS-sopimuksen uuden palkkausjarjestelman kayttéonotto seka tehtdvalisien maarittely ja palkkojen
harmonisointi liitteissa 3 ja 4 on saatu valmiiksi; liitteiden 1 ja 2 ty6 on viela pienelta osin kesken.

e  HYVTES-palkkojen harmonisointi on toteutettu ja uuden palkkausjarjestelman simulointeihin osallis-
tumista seka jarjestelyerien jakamista on toteutettu.

e Sote-palkkausjarjestelmien kehittdmiseen vaikuttamista ja Sote-sopimuksen kehittamiserien jaka-
mista uusiutuvaa palkkausjarjestelmaa tukien seka palkkoja harmonisoiden on edistetty.

e Sote-sopimuksen uuden palkkausjarjestelméan kdyttéénoton valmistelua on aloitettu.

Taulukko 4: Resurssisuunnittelun kehittdmisen toimenpiteet

RESURSSISUUNNITTELUN KEHITTAMISEN TOTEUTETUT TOIMENPITEET 2023-2025

e  Tyovuorosuunnittelun kehittamiseksi Titanian sahkdinen asiointi on otettu 100 %:sti kdyttoon.

e Tyovuorosuunnittelujarjestelman kilpailutus ja valinta on toteutettu.

e Varahenkilostoa on laajennettu, keikkalaisuutta on kehitetty ja vuokratyévoimaa on hyédynnetty vas-
tuualueiden tarpeiden mukaisesti.

e  Vuokratyévoiman minikilpailutuksia on tehty Hanselissa kesdn tydntekijoiden saamiseksi koti ja asu-
mispalveluihin.

e Hoitajien akillisten poissaolojen vuokratyévoiman hankinta on kilpailutettu, ja hakuprosessi on suun-
niteltu varahenkilostoyksikkoon yhdessa palveluiden kanssa. Prosessia on toteutettu helmikuusta
syyskuuhun 2025, mutta haut on sittemmin ajettu alas.

e Uuden sijaisenhaun ohjelmiston Sotenderin pilotointi on kdynnistetty tavoitteena korvata Respa, Kun-
tarekry ja sahkopostihaku.

e Ennakoivaa henkiléstésuunnittelua (tayttélupamenettely, uudelleensijoittaminen, resurssisuunnittelu
ja muutosten toteuttaminen) on kehitetty.

e Tayttolupamenettely on otettu kdyttoon koko organisaatiossa.

e Henkildstébudjetointia ja tydvoiman tarpeen ennakointia on kehitetty toiminta- ja taloussuunnittelun
yhteydessa.

e Henkilokierron toimintamalli sisdisen liikkuvuuden tukemiseksi on rakennettu.

e Tyon hinnan ymmarrysta kaikilla tasoilla on lisdatty, mukaan lukien tupla- ja halytysvuorokorvausten
vaikutukset vuorojen kustannuksiin.

e TyoOnantajamielikuvan kehittaminen.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Taulukko 5: Tybhyvinvointia ja tyéolosuhteita tukevien kédytdntéjen kehittdmisen toimenpiteet

TYOHYVINVOINTIA JA TYOOLOSUHTEITA TUKEVIEN KAYTANTOJEN KEHITTAMISEN TOTEUTETUT
TOIMENPITEET 2023-2025

e  TyoOhyvinvointi- ja tyokykyjohtamista kehitetdan yhteistydssa eri asiantuntijatahojen kanssa ja ke-
hittdmishankkein.

e  Vikivalta, uhka ja hairintatilanteiden ehkaisyyn ja hallintaan liittyvan kampanjan toiminnallistami-
nen arkeen on kdynnistynyt.

e Tarveldhtoistd muutostukea esihenkilGille ja tyoyhteisoille on tarjottu.

e Kehittdmishankkeet CARE4ACAREER perheystavallisyyden ja Kokevat +55 elpymisen ja esihenkil6-
tyon kehittamiseksi on kaynnistetty.

e Tayttolupaprosessia on hyddynnetty osatyokykyisten uudelleensijoittumisen tukena.
e  Pulssikyselyn kayttoonoton suunnittelu on aloitettu. Kayttéonotto kevaalla 2026.
e Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on laadittu konkreettisin toimenpitein.

e Tyokykyjohtamisen oppimispolku on otettu kayttéon esihenkildiden pakollisena koulutuskokonai-
suutena.

e  Tyokykyjohtamisen jarjestelma Ainon kdyttéonotto on edennyt yhteistydssa TyoterveysAallon
kanssa.

e  TyoOhyvinvointi- ja tyokykyjohtamista on kehitetty verkostoyhteistydssa (Tyoterveyslaitos, Keva,
STM, oppilaitokset), ja Suomen kielen tuen toimintamalleja on laajennettu S2 opettajan tuke-
mana yksikoéihin, joissa tydskentelee kansainvalista henkilostoa.

e Mitd kuuluu tyéhyvinvointikyselyyn liittyva toimintamalli ja kehittdmistoimenpiteiden kohdenta-
minen on toteutettu yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen ja Kevan kanssa.

e Hyvan tyon ohjelman | vaiheen valmennukset on kdynnistetty, ja tyoyksikkokohtaiset kehittamis-
toimet on viety arkeen.

e Henkisen tuen palvelukokonaisuuden Heti purku -malli on otettu kaytt6on, esihenkilékoulutukset
on kdynnistetty ja jalkipuintiosaajien verkosto on muodostettu.

e  Kiila kuntoutuksen toimintamalli sekd hyvinvointialueen omien kohdennettujen ryhmakuntoutus-
ten valmistelu on aloitettu.

e Tyonohjauskdytantoja ja palvelupoolia lakisddteiseen tyonohjaukseen on laajennettu kilpailutuk-
sen kautta.

e Tyoterveyshuoltoyhteistydona mielenterveyden hairididen seka tuki- ja liikuntaoireisten varhaisen
vaiheen hoitopolkuja on paivitetty.

e Henkisen tuen kokonaisuuteen liittyvaa Second victim -toimintamallia on kehitetty.

o  Tyokykyperusteisen ura- ja uudelleensijoittumisen toimintamallia on rakennettu osaksi henkil6s-
tésuunnittelua.

o  Tyokykyjohtamisen 360 -kyselyn tuloksia ja niistd johdettuja toimenpiteitda on hyédynnetty strate-
gisen tyokykyjohtamisen kehittdmisen lahtokohtina.

e Mieli hyvin duunissa tuotettiin ja toiminnallistettiin tydkaluja mielen hyvinvoinnin edistamiseen.
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3. HENKILOSTOVOIMAVARAT

3.1. Koonti keskeisista henkilostotunnusluvuista

Koonti keskeisista tunnusluvuista kuvaa hyvinvointialueen henkiléstotilannetta vuonna

2025 ja sen kehitysta suhteessa aiempiin vuosiin.

10

Taulukko 6: Hyvinvointialueen henkiléstéd kuvaavia mittareita ja tunnuslukuja vuosilta 2023-2025

Tunnuslukuja / mittareita 2023 2024 2025 M"";;‘;:oz"'
HENKILOSTORESURSSIT

Palvelussuhteita vuoden lopussa, hlé 11932 13 070 12 604 -466
Tydpanos henkildtydvuosina 10 478 11350 11 466 +116
Vakituisten osuus tydpanoksesta 79.3% 79,7% 81,5%| +1,8 % yks.
Osa-aikaisia palvelussuhteita 17,9% 16,0% 16,0% -
Henkildston keski-ika 44,28 v. 44,04 v, 44,20 v. +0,16 v.
Suurin ikdryhma 55-59 v. 55-59 v, 40-44 v. -15 .
Vakituisen henkildstén rekrytointeja 2192 1670 675 -995
Vanhuus—-]-a tyokywttomwselakke:t.ilen 1740 1597 1606 +9
ennuste viiden vuoden kuluessa hléa

TYOHYVINVOINTI

Tydnantajan suositteluindeksi 65 % 66 % 52%| -14 % yks.
Vakituisen henkildstén I3htévaihtuvuus 8,5% 7.6% 8,2%| +0,6 % yks.
KuEL-elgkkeen keski-ikd 61,8 v. 61,6 v. 60,5 v. -1,1v
Vanhuuseldkkeen keski-ika 64,7 v. 64,8 v. 65,2 v. +0,4 v
Sairauspoissacloprosentti 4,85% 4,53% 4,78%| + 0,25 % yks.
Sairauspoissaolopaivia per htv 18,8 pv/htv| 17,6 pv/htv|18,4 pv/htv| +0,8 pv/htv
Tyoterveyden kustannukset eur/hld 525 € 523 € 495 € -28 €
Liikunta- ja kulttuurietu euroa, yhteensd 1007 811| 1157088 | 1100 748 -56 340€
HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Henkildstomenot, milj. eur 6314 690,9 714,4 +23,5
Henkildstdmenot palvelussuhde, eur 52 915 52 863 56 679 +3 816
Tydvoiman vuokraus, milj. eur 16,3 17,7 11,2 -6,5
Tydvoiman vuokraus/henkiléstdmenot 2,57 % 2,56 % 1,57 %| -0,99 % yks.
OSAAMINEN_)'TﬁYDENNYSI(OULUTUS

Henkildston tdydennyskoulutus, htpy 11116 21755 20173 -1582
Esihenkildiden johtamiskoulu, osallist.kerrat 582 591 3291 +2 700
Oppisopimukset, opiskelijoita 445 610 450 -160
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3.2. Palvelussuhteet

Keski-Suomen hyvinvointialueella oli vuoden 2025 lopussa 12 604 tyontekijaa, joista 2
259 oli maaraaikaista ja 10 345 vakituista palvelussuhdetta. Vakituisten palvelussuhtei-
den osuus oli 82,1 prosenttia (v. 2024: 79,4 %). Maaraaikaisista 79,9 % oli sijaisuuksia.
Lisaksi hyvinvointialueella oli pelastuslaitoksen toimialueella 490 vakituista sivuvir-
kaista seka VPK:ssa 434 henkil6a. Alan naisvaltaisuus tuottaa perhevapaita, pitkat tyo-
urat vuosilomia seka osa-aikaisuusjarjestelyt muita maaraaikaisia sijaistarpeita.

Taulukko 7: Palvelussuhteessa oleva henkilésté 31.12. vuosina 2023, 2024 ja 2025, MonetTieto

2023 2024 2025

M3E3r5- | Vaki- Prosentti-| M33r3- |  Vaki- Yhteensd Prosentti-| M3ird- Vaki- Prosentti-

aikaiset| tuiset osuus | aikaiset | tuiset osuus | aikaiset | tuiset 0SuUusS
Kaikki yhteenss 2,412 s520] 11832 2,688 10382 13070 2,256 10,345] 12,604
LEgkarit 377 463 840 T0% 404 452 901 6.5 % 375 502 877 T0%
Terveydenhuolto 770 4,261 5,031 422% 8159 4,514 5,333 40.8 % 681 4 589 5,270 41.8%
Sosiaalihuolto Bog| 2,905 3,804 319% 1,080 3,401 4,491 34.4% BB4 3,324 4,208 334%
Muu henkildstd 262 1,503 1,765 14 8% 284 1,546 1,830 14.0% 241 1,498 1,739 138%
Ensihoito ja pelastustoiminta 104 388 452 4.1% B6 429 515 39% 78 432 510 4.0 %

Vuoden 2025 aikana hyvinvointialueelle siirtyi liikkeenluovutusten kautta yhteensa 167
tyontekijaa, kun Jokilaakson Terveys Oy:n erikoissairaanhoidon palvelut siirtyivat
omaksi toiminnaksi 1.9.2025 alkaen. Samana vuonna hyvinvointialueelta siirtyi pois yh-
teensd 148 tyontekijaa, kun 1.5.2025 useita kotihoidon kokonaisuuksia siirtyi uusille
palveluntuottajille seka Keuruu—Multia avosairaanhoidon palvelut siirtyivat Mehildisen
Terveyspalveluille. Lisaksi 1.9.2025 ISS Palveluille siirtyi 25 tyontekijaa Sairaala Novan
talotekniikan yllapidon ulkoistuksen yhteydessa. Ndin vuoden 2025 kokonaisvaikutus
liilkkeenluovutuksista oli +19 tyontekijaa hyvinvointialueen henkiléstoon.

Vakituisen henkiloston lahtovaihtuvuusprosentti oli 8,2 % (v. 2024: 7,6 %). Vakituisista
palvelussuhteista paattyi 29 % elakoitymiseen, 48 % irtisanoutumiseen, 16 % siirrolla
toiseen yhtioon ja 7,0 % muusta syysta.

3.3. Henkiloston rakenne

Kokoaikaisia palvelussuhteita oli vuoden lopussa 84 % (v. 2024: 84 %). Osa-aikaisuutta
tuottavat eniten osa-aikaeldakkeet, osa-aikaiset sairauspoissaolot, osittaiset hoitovapaat
ja osa-aikaisuudet tyontekijan omasta pyynnosta. Osa-aikaisuus parantaa yksilon tyo-
elaman laatua tyon ja oman elaman tarpeita yhteensovittaen seka tukee tyokyvyn ylla-
pitdmistd, tydohon paluuta ja tydssa pysymistd. Vuoden aikana 753 tyontekijaa (v. 2024:
1029) tyoskenteli osa-aikaisen sairauspoissaolon, osakuntoutustuen tai osatyokyvytto-
myyseldakkeen mahdollistamana.

Suurin viisivuotisikdryhma oli 40—-44-vuotiaat (v. 2024: 55-59-vuotiaat). Henkilostdn
keski-ika oli 44,20 vuotta (v. 2024: 44,04 vuotta).

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Kuva 2: Ikédjakauma 31.12.2025, MonetTieto

3.4. Tyopanos

Keski-Suomen hyvinvointialueen tyépanos oli 11 466 henkilotyévuotta (v. 2024: 11 350
henkilotyovuotta). Tydpanos (HTV2) kasvoi vuoteen 2024 verrattuna 116 HTV:ta. Kon-
sernipalveluissa terveyden ja sosiaalihuollon henkil6sto kasvoi 71 HTV:td, muu henki-
[6st6 vaheni 9 henkildlla. Konsernipalveluihin sisaltyy padluottamusedustajat seka tyo-
suojeluvaltuutetut silla perusteella, mista ammattiryhmasta he ovat vapautettuna teh-
tavaansa. Konsernipalveluiden kasvu johtuu varahenkiléston maaran kasvattamisesta.
Pelastustoimessa henkilostémaara vaheni, kun ensihoito siirtyi soten terveydenhuollon
vastuualueelle. Sosiaali- ja terveyspalveluissa HTV2 lisdantyi taas ensihoidon organisaa-
tiosiirron vuoksi seka liikkeenluovutusten vaikutuksesta.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Taulukko 8: Tyépanos henkilbtyévuosina, KT:n suositus: tyépanoksessa huomioitu palkattomat poissaolot, Monet-

Tieto
2023 2024 2025
Maars- | Vaki- | | Mars- | Vaki | | Mean- | Vak- | 2;:-“;:;.5
aikaiset | tuiset aikaiset | tuiset aikaiset | tuiset
Kaikki yhteensa 2,169| 8,310 10,478 2,299| 9,051 11,350 2,119 9,347 11,466 116
Konsernipalvelut 207| 1,130 1,337 230| 1,325 1,555 240 1,377 1,617 62
Laakarit 1 8 9 1 & 7 1 3 4 -3
Terveydenhuolto 1 29 30 114 120 15 143 158 38
Sosiaalihuolto 1 32 33 91 94 10 118 128 33
Muu henkilésts 18| 1041 1,240 216 1,092 1,308 210| 1,094 1,304 -4
Ensihoito ja pelastustoiminta 5 21 26 4 22 26 4 15 23 -3
Pelastustoimi 89 345 434 100 354 454 37 242 279 -175
Ensihoito ja pelastustoiminta B9 336 426 100 347 447 37 236 273 -174
Muu henkilostd 9 -] 7 7 6 ] -1
Sosiaali- ja terveyspalvelut 1,872 6,835 8,707 1,969 7,372 9,341 1,842 7,728 9,570 229
La&karit 305 379 6B3 348 308 746 327 412 738 -7
Terveydenhuolto 729 3,701 4430 683| 3,798 4481 647| 3.914| 4561 80
Sosiaalihuolto iie 2,387 3,163 892 2,826 3,718 793 2,924 3,717 -1
Muu henkilasto 62 359 421 45 341 387 34 324 358 -30
Ensihoito ja pelastustoiminta Q 2] o o 41 154 195 186
Ensihoito ja pelastustoiminta - 491

Muu henkiléstd
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Terveydenhuolto
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Kuva 3: Tydpanos ammattiryhmittdin, MonetTieto

Poissaolojen ja tehdyn tydajan suhde oli 77 % (v. 2024: 77,8 %) sisaltaen kaikki poissa-

olot.
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Taulukko 9: Poissaolot, tyépanos ja tyéaika henkil6tydvuosina. Tyépanoksessa huomioitu kaikki poissaolot. Poissa-
olot ryhmiteltynd poissaololajin mukaan, MonetTieto

Muutos

2023 2024 2025 2024 - 2025
Keski-Suomen hyvinvointialue
Poissaolot yhteensa 2,443.0 2,662.9 2,779.2 116.3
Ty6panos B,675.8 9 347 8 9,281 8 -56.0
Kokonaistybaika 11,118 8 12,0106 12,061.0 50.4
Konsernipalvelut
Poissaolot yhteensa 276.0 3266 3662 386
Tyovapaat palkalliset 150.6 190.4 216.1 257
Sairauslomat ja tapaturmat B2.3 8.0 36.0 B.O
Perhevapaat 119 128.0 204 11.4
Muut poissaolot 31.2 40.2 347 -5.5
Tyopanos 1,108.2 1,285.2 1,309.7 245
Kokonaistybaika 1,384.3 1,611.8 16759 64.1
Pelastustoimi
Poissaolot yhteensi 92.2 96.5 547 -41.8
TyGvapaat palkallizet 46.7 51.4 36.0 -15.4
Sairauslomat ja tapaturmat 215 18.6 10.7 -7.9
Perhevapaat 10.2 11.4 4.3 -7.1
Muut poissaolot 138 15.1 37 -11.4
Tyopanos 3632 3820 2311 -150.9
Kokonaistybaika 4554 4784 2858 -192 6
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Poissaolot yhteensa 20747 2,230.8 2,358 3 1185
Tyovapaat palkalliset Q487 1,074.3 1,225.6 151.3
Sairauslomat ja tapaturmat 478.1 486.5 5135 27.0
Perhevapaat 3124 3407 3640 143
Muut poissaolot 3355 3203 2552 -74.1
Tyopanos 7,204.5 7.680.6 71,7410 60.4
Kokonaistybaika 9,279.2 09,9204 10,099.3 1789

3.5. Sairauspoissaolot

Vuonna 2025 tyokykya heikensivat erityisesti psyykkisen kuormituksen kasvu ja tuki—ja
liilkuntaelinvaivat, mika nakyi sairauspoissaolojen nousuna. Hyvinvointialueella sairaus-
poissaolopaivia oli 18,4 paivaa/henkilotyovuosi (v. 2024: 17,6 pv/htv) ja sairauspoissa-
oloprosentti oli 4,78 % (v. 2024: 4,53 %). Sairauspoissaoloprosentin laskennassa jaka-

jana kdytetaan kalenteripaivia. Ammattiryhmittdin vertailtaessa ladkareilla sairauspois-
saolopaivia oli vahiten (5,8 pv/htv ja sairauspoissaoloprosentti 1,48 %). Vastuualueit-

tain/henkil6 sairauspoissaolopaivia oli eniten ikddntyneiden ja vammaisten palveluissa
(23,5 pv/htv). Tyokyvyn alenemasta johtuvia sairastamisen ja kuntoutuksen poissaoloja
kirjattiin yhteensa 225 999 paivaa.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Taulukko 10: Sairastavuuden suhdeluku ja sairauspoissaoloprosentti ammattiryhmittdin, MonetTieto

2024 2025 Muutos 2024-2025
Sairauspv/| poissaolo |Sairauspy/| poissaolo | Sairauspw/ | poissacla
htw % htw k] htw %

Keski-Suomen hyvinvointialue 17.6 4.53 18.4 478 0.8 0.25
Ladkarit 76 163 58 148 -1.8 -0.45
Terveydenhuolto 184 471 18.8 4 B8 0.4 0.17
Sosiaalihuolto 159 5.15 218 571 20 0.56
Muu henkilgstd 154 410 16.4 4.37 09 0.27
Ensihoito ja pelastustoiminta 136 3.53 11.3 2.96 -2.3 -0.57

Taulukko 11: Sairastavuuden suhdeluku ja sairauspoissaoloprosentti toimialoittain ja vastuualueittain, MonetTieto.
Sosiaali- ja terveyspalveluissa vastuualueiden mdédrd véheni neljéstéd kolmeen. Vuoden 2025 luvut on esitetty uuden
vastuualuejaon mukaisesti, eikd niitd voida kaikilta osin verrata aiempaan vuoteen.

2024 2025 Muutos
Sairauspv/ | Sairaus |Sairauspvf | Sairaus |Sairauspv/ | Sairaus

htw poissaolo% htw poissaolo% htw poissaolo%
Konsernipalvelut 16,8 4,43 18,3 4,85 1,5 0,42]
Johtamisen tukipalvelut 14,3 3,74 16,9 4,41 2,6 0,67
Palvelutuotannon tukipalvelut 19,1 5,05 20,2 5,36 1,1 0,31
Strateginen kehittdminen ja jarjestaminen 3,6 0,97 5,4 1,42 1,8 0,46
Pelastustoimi 13,1 3,40 11,7 3,12 -1,4 -0,28
Sosiaali- ja terveyspalvelut 17,9 4,61 18,6 4,81 0,7 0,20]
Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut 23,5 6,13
Koti- ja asumispalvelut 21,5 5,54
Lasten,nuorten ja perheiden sote-palvelut ja aikuisten sos.palv. 16,0 4,13
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 14,6 3,76
Terveydenhuollon palvelut 15,5 4,01
Laaja-alainen sotekeskus 16,0 4,12
Sairaalapalvelut 15,4 3,94

Sairauspoissaolojen huippu sijoittui maaliskuulle ollen 22 559 paivaa, pienimpien sai-
rauspoissaolojen kuukausi oli heindkuu 15 617 paivaa.
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Kuva 4: Sairauspoissaolot kuukausittain, MonetTieto
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Hyvinvointialueen tyontekijoista 30 %:lla eli 4830 tyontekijalla (v. 2024: 5122 tydnteki-
jalla) ei ollut sairauspoissaolopdivia lainkaan vuonna 2025. Jatkossa tyokyvyn tukitoi-
menpiteita kohdistetaan sairauspoissaolojen keston mukaan erityisesti 8—29 paivaa sai-
rastaneisiin ja ndin voidaan pienentaa tyokyvyttomyysriskia.

6000
5068
5000 4 830
3 887

4000
3000
2000

1222
1000

I 441 458

. |
0 pdivaa 1-7 pdivaa 8-29pdivda 30-59 60-89 yli 90

paivaa

Kuva 5: Sairastaneiden osuudet keston mukaan, Kevan Avaintiedot

Tyontekijoiden sairauspoissaolokustannukset nousivat edeltavista vuosista (valittomat
sairauspoissaolokustannukset ja osuus palkoista) ollen Keski-Suomen hyvinvointialu-
eella 23,8 miljoonaa euroa ja 4 % palkoista (v. 2024: 22 miljoonaa ja 4 % palkoista). Sai-
rauspoissaolokustannuksista suurimman osuuden muodostavat 8—29 paivan poissaolot
8,4 miljoonalla eurolla (v. 2024: 7,9 miljoonaa) ja 30-59 paivaa kestdneet sairauspois-
saolot 6,1 miljoonalla eurolla (v. 2024: 5,7 miljoonaa euroa). Ikdryhmittdin tarkastel-
tuna eniten valittémia sairauspoissaolokustannuksia on alle 29-vuotiailla ja 50-59-vuo-
tiailla. Nuorilla sairauspoissaolokustannukset ovat kasvaneet vuoteen 2024 verrattuna.
Sairauspoissaolokustannuksien vertailussa sijoitumme keskitasolle vertailtaessa kustan-
nuksia muihin hyvinvointialueisiin. (Kevan avaintiedot)

Suurimmat sairauspoissaoloja aiheuttaneet diagnoosiryhmat olivat psykiatria 46 558
pdivaa ja 29,2 % sairauspoissaoloista (v. 2024: 47 025 paivaa ja 31,2 % sairauspoissa-
oloista) ja tuki- ja liikuntaelinten seka sidekudosten sairaudet 44 079 paivaa ja 27,6 %
sairauspoissaoloista (v. 2024: 41 193 paivaa ja 27,3 % sairauspoissaoloista). Tyoterveys-
huoltoon kirjautuneissa sairauspoissaolojen diagnoositiedoissa ei ole mukana poissa-
olot esihenkilon luvalla. (Tyoterveyshuollon raportti)

Ammatillisen kuntoutuksen keinovalikoimaa on kaytetty edellisiin vuosiin verrattuna

vahemman. Eniten kaytettiin tyokokeilua toiseen tehtdvaan siirtyessa tai tydohon pa-
luun tukena (v. 2025: 12 kpl ja v. 2024: 31 kpl). Uudelleenkoulutuksen maara pysyi

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI- 17
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

samankaltaisena ollen (v. 2025: 6 kpl). Kuntoutus onnistui 59 %:lla (v. 2024: 81 %). Tar-
kasteltaessa myonnettyjen taysien tyokyvyttomyyseldkkeiden ja osatyokyvyttomyys-
elakkeiden valista suhdetta painotus on osatydkyvyttomyyselakkeissa suosituksen mu-
kaisesti. Osa-aikainen sairauspoissaolo Kelan osasairauspaivarahalla on vakiintunut
keino tyohon paluuta tukien.

3.6. Elakoityminen

Vuonna 2025 toteutui 249 vanhuus- ja tyokyvyttomyyseldketta, mika oli 4 eldketta
enemman kuin vuonna 2024.
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Kuva 6: Eldkéityneet, Monet tieto

Viiden vuoden kuluessa vanhuus- ja tyokyvyttomyyselakkeelle on nykyisista tehtavista
jaamassa arviolta 1 606 tyontekijaa, mika on 15,5 % vakituisesta henkilostosta. Ammat-
tiryhman kokoon suhteutettuna eniten elakdityy seuraavan viiden vuoden aikana sai-
raala- ja laitosapulaisia 23 %, ldhihoitajia 17 %, sairaanhoitajia 13 %, sosiaalityonteki-
joita 12 %, fysioterapeutteja 12 % ja sosiaalialan ohjaajia 11 %.
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Kuva 7: Vanhuuseldke- ja tyokyvyttomyyseldkepoistuman ennuste 2025-2035, Kevan avaintiedot

Vanhuuseldkkeelle siirryttiin keskimaarin 65,2 (v. 2024: 64,8) ja tyokyvyttomyyselak-
keelle 61,4 (v. 2024: 60,4) vuoden idssa. Osittaisella eldakkeelld oli vuoden lopussa 190
tyontekijaa, joista 112 sai osatyokyvyttomyyseldketta ja 78 osittain varhennettua van-
huuselaketta. Osakuntoutustuella oli 64 henkil6a. Tarkasteltaessa taysia tyokyvytto-
myyseldkkeiden ja osatyokyvyttomyyseldakkeiden suhdetta, painotus on osatyokyvytto-
myyseldkkeissé eli suosituksen mukainen.

Tyokyvyttomyyselakemaksuja maksettiin 2,8 miljoonaa euroa ollen 0,5 % palkoista (v.
2024: 4,5 miljoonaa euroa ollen 0,8 % palkoista).
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4. TYOHYVINVOINTI JA TYOELAMAN LAATU

4.1. Tyohyvinvointikyselyn tulokset

Vuoden 2024 syksylla toteutetun Mita kuuluu -tyéhyvinvointikyselyn tulosten kasittely
ja kehittamistoimenpiteiden/voimavarojen tunnistaminen ja laadinta jatkui tyoyksi-
koissa alkuvuodesta 2025. Tulokset ja kehittamistoimenpiteet kasiteltiin organisaation
eri tasoilla ja yhteistoiminnassa vuoden 2025 kevaan aikana. Yksikkdkohtaiset konk-
reettiset toimenpiteet ja hyvat kdaytannot ovat koottuna ja nahtavissa Mita kuuluu -tu-
losportaalissa ja niita kirjattiin yhteensa 384 kappaletta. Teemoittain ne kohdentuivat
tyoyhteison toimivuuteen, asenteeseen “toimimme yhdessa”, tydpaineiden kokemaan,
tietoa todella pyritdaan jakamaan tyoyhteison sisalla ja saa tydsta vastinetta tunnustuk-
sena ja arvostuksena. Keski-Suomen hyvinvointialueelta TOP 10 -listalle nousi kotoutu-
mista tukevien sosiaalipalveluiden kehittamistoimenpide “Tiimin osaaminen ja tyon
merkitys saadaan nakyvammaksi koko hyvinvointialueella ja sidosryhmissa”.

Mita kuuluu -tyohyvinvointikysely toteutettiin kolmannen kerran 14.10.—-10.11.2025
haastavassa muutostilanteessa. Kyselyyn vastasi 53 % henkilostosta. Kysely on osa Tyo6-
terveyslaitoksen Mita kuuluu -tutkimusta, ja siihen osallistui kahdeksan hyvinvointialu-
etta. Kysely selvittda henkiloston kokemuksia tyosta, yhteistyosta, johtamisesta ja tyo-
kyvysta. Vuoden 2025 kyselyssa oli lisdksi elamantapoihin liittyvia kysymyksia osana JA-
CARDI-hanketta, jossa Keski-Suomen hyvinvointialue on mukana. Hyvinvointialueen
omilla kysymyksilla kartoitettiin muutostilanteisiin reagoimista ja vaikutusmahdolli-
suuksia tyoaikoihin. Lisaksi mukana oli avoin kysymys tyon merkityksellisyyden ja arvos-
tuksen kokemuksesta.

Haastava muutostilanne kyselyhetkella nakyi tyéhyvinvoinnin kokemusten heikentymi-
sena lahes kaikilla mittareilla ja kuormitti erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa.
Useissa ammattiryhmissa alentuneen tyokyvyn yleisyys on huolestuttavaa.

Vahvuudet

e Oman lahiesihenkilon toiminnan kokee oikeudenmukaiseksi 74 % vastaajista (-4
%-yksikkoad). Tulos on samalla tasolla kuin muilla hyvinvointialueilla.

e Tybyhteisot tukevat esihenkilotyota (64 %), mika on parempi tulos kuin muilla
hyvinvointialueilla.

e TyoOsta palautuminen on kehittynyt parempaan suuntaan verrattuna aiempiin
vuosiin (37 %, +4 %-yksikkoa), vaikka siihen on edelleen tarpeen panostaa.

e Pelastustoimen vastausaktiivisuus kasvoi ja tyohyvinvointi arvioitiin monilla mit-
tareilla hyvalle tasolle.
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Yhteenvetona tuloksista

e Tybkuormitusta kokeneiden osuus kasvoi, ja aiempaa useampi koki tyopaineita
ja tyostressia.

e 60 % vastaajista koki, ettei heilld ollut vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin tyos-
sdan (+12 %-yks.).

e Tybn voimavaratekijat heikkenivat hieman edellisvuoteen verrattuna, mutta
tydyhteisdn toiminta ja lahiesihenkilotyo sailyivat edelleen merkittavina voima-
varoina.

e Hyvin palautuvien osuus kasvoi jonkin verran, mutta ei riittanyt tasapainotta-
maan kuormittavan tilanteen vaikutuksia.

e Alentunut tyokyky ja psyykkinen rasittuneisuus yleistyivat.

e 9 % vastaajista koki muutokset myonteisina.

Avoimissa vastauksissa tyon merkityksellisyyttd ja arvostusta vahvistivat erityisesti asi-
akkaiden ja potilaiden palaute, kollegiaalinen tuki seka esihenkildiden ja johdon tuki.
Henkiloston kokemusten kuuleminen koettiin tarkedksi myos haastavassa muutostilan-
teessa.

Tulosten kasittelyyn hyédynnettiin Mieli hyvin duunissa -kokonaisuuden osallistavaa
tyopajamallia. Vuoden 2025 tulosten kasittely kdynnistyi tyoyksikoissa, joissa esihenki-
I6n johdolla sovitaan 1-3 kehittamistoimenpidetta ja voimavaraa maaliskuun 2026 lop-
puun mennessa. Tuloksia on kasitelty myos organisaation eri johtamistasoilla ja yhteis-
toiminnassa, ja ne on linkitetty toiminnan kehittamiseen. Toimenpiteiden toteutumista
seurataan sovituilla foorumeilla hyodyntdaen Kevan ja Tyoterveyslaitoksen toimintamal-
leja. Kehittdmistoimia kohdennetaan erityisesti tydyksikoihin, joissa tunnistetaan kor-
kea tyostressi, heikko psykologinen turvallisuus tai alentunut tyokyky.

4.2. Tyoterveyshuolto ja tyokyvyn tuki

Tyoterveyshuollon palvelut toteutettiin monituottajamallilla, jossa Tyoterveys Aalto
tuottaa palveluita itse seka alihankintana. Tyoterveyshuollon palveluiden painopiste
toteutui Kela | ennaltaehkaisevissa tyoterveyshuollon palveluissa (79 %). Toukokuussa
toteutettiin tyoterveyshuoltopainotteisen sairaanhoidon rajaus koskemaan tyonteki-
joitd, joiden palvelussuhde on kestanyt yhtajaksoisesti kuusi kuukautta.

Tyoterveyspalveluiden tavoitteissa painottuivat vuonna 2025:
¢ nuorten tydntekijoéiden tybhyvinvoinnin edistaminen

e korvaavan tyon aktiivisempi kaytto
¢ mielen hyvinvoinnin edistdminen

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI- 21
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

e tyOpaikkaselvitysprosessin yhdenmukaistaminen ja seuranta seka yhteistyo tyo-
suojelun kanssa tyopaikkaselvityssuositusten toteuttamisessa

e vakivaltatilanteiden ja muiden tyétilanteiden ennakointi, arviointi ja jalkihoito
tyontekijan kuormituksen vahentamiseksi

¢ roolien, vastuiden ja tehtavien selkiyttaminen tyokykyjohtamisessa seka tyoter-
veysyhteistyon rakenteiden tarkentaminen

Lakisdateisen ja ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon (Kela I) palvelut muodostuivat
tyopaikkaselvityksista, tiedon antamisesta, neuvonnasta ja ohjauksesta seka terveys-
tarkastuksista.

Ty6terveyshuollon kustannukset laskivat edellisvuodesta 6,58 miljoonaan euroon
(v.2024: 6,7 miljoonaa euroa), mutta ylittivat talousarvion 0,5 miljoonalla eurolla. Kela
| -kustannusten osuus nousi 79,1 prosenttiin (+2,3 %-yks.), kun taas tyoterveyspainot-
teisen sairaanhoidon (Kela Il) osuus pieneni 18,6 prosenttiin (-3,6 %-yks.) ja Kela 0 oli
2,3 %. Kelan tyonantajakorvauksen jalkeen tyoterveyshuollon nettokustannukseksi jai
arviolta 2,9 miljoonaa euroa (v. 2024: 3,1 milj. euroa). Kustannusten laskua selittaa
osaltaan tyoterveyspainotteisen sairaanhoidon rajaus 1.5.2025 alkaen. Vertailtaessa
kustannuksia muihin hyvinvointialueisiin ne ovat maltilliset ja painottuvat suhteellisesti
enemman Kela | -palveluihin.

Henkiloston influenssarokotukset toteutuivat paasaantoisesti Tyoterveys Aallon koordi-
noimana ja keskitettyna toimintana ajanvarauksella seka suurimmissa yksikdissa paikan
paalla rokottaen ilman ajanvarausta. Tyoterveys Aallon kautta influenssarokotteen sai
3621 henkil6a (v. 2024: 3374 henkil6a) joulukuun loppuun mennessa. Influenssaroko-
tusten yhteydessa tyontekijoilla oli mahdollisuus saada myds muut tyossa edellytetta-
vat tehosterokotteet.

Vuoden 2025 tavoitteiden pohjalta toteutettiin tyoterveysyhteistydssa hoitopolkuja
tyopaikkaselvitykseen ja tyokyvyn arviointiin seka psykiatriaan liittyen yhteistyossa
mielenterveys- ja pdihdepalvelujen kanssa. Lisdksi valmisteltiin Aino-tyokykyjohtamisen
jarjestelman hankinta tyoterveyshuollon osaksi. Aino otettiin kdytt66n joulukuussa
2025 tukemaan tyokykyjohtamisen hallintamallia ja prosesseja, erityisesti tyontekija-
kohtaisia tyokykyprosesseja sairauspoissaolotilastoinnin, heratteiden, varhaisen tuen ja
tyohon paluun keskustelujen seka tyoterveyshuoltokadytantdjen kautta.

Toimintaa kuvasi kertomusvuonna tyokykyprosessien kehittdminen ennakoivaan suun-
taan seka tyokykyjohtamisen roolien ja tehtadvien selkiyttaminen. Tyokyvyn hallintamal-
lissa korostuivat ennakoiva ja varhainen tuki:

e esihenkild myontaa 1-7 paivaa sairauspoissaolot samalla pysdhtyen keskustele-

maan tyontekijan kanssa (juurisyyt, korvaavan tyon kaytto ja tyoyhteison kei-
not)
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e varhaisen valittamisen keskustelu viestikapulana tyoterveyshuoltoon ennen
tyoterveysneuvottelua ja Aino sairauspoissaheradtteiden mukaisesti 100 % to-
teutettuina

e esihenkiléiden osaamisen vahvistaminen — tyokykyjohtamisen oppimispolku pa-
kollisena koulutuksena

e korvaavan tyon kaytto ja tyon muokkaus

e tuki ammatillisen kuntoutuksen ja uudelleensijoittumisen vaiheessa osana tayt-
télupaprosessia

Ty6hyvinvointi- ja tyokykyjohtamista kehitetdaan verkostoyhteistydssa ja kehittamis-
hankkein mm. ty6éterveyshuollon, Kevan ja Ty6terveyslaitoksen kanssa.

4.3. Tyohyvinvointipalvelut ja hankkeet

Ty6hyvinvointipalvelut tukevat tyontekijoita, esihenkildita ja tydyhteisoja tyosuojelu-,
tyokyky- ja tyohyvinvointiasioissa ennakoivasti, tarvelahtoisesti ja ratkaisukeskeisesti.
Toiminnan tavoitteena on edistaa turvallista yhdessa tekemista ja hyvan tydarjen ra-
kentumista seka vahvistaa alueellista ja valtakunnallista verkostoyhteistyota. Toimiva
tyoyhteiso ja sita tukevat palvelut ovat osa Keski-Suomen hyvinvointialueen strategiaa
ja keskeinen menestystekija hyvinvoivan, osaavan ja osallistuvan henkiléston tukemi-
sessa.

Toimivan tyoyhteison tukipalveluihin kuuluvat mm. ohjaus- ja valmennusprosessit,
henkiloston henkisen tuen palvelut seka tyonohjauspalvelujen koordinointi. Vuonna
2025 toteutettiin hankintalain mukainen tyénohjauspalveluiden tdaydentava hankinta,
joka sisalsi myos lakisdateisen tyonohjauksen. Organisaation omien tyonohjaajaosaa-
jien mahdollisuudet tarjota tyonohjausta tydajalla vahenivat, minka vuoksi ulkopuolista
tyonohjausta hankittiin 85 palveluntuottajalta (v. 2024: 112). Ty6énohjaus kohdentui
183 tyoyksikkoon (v. 2024: 118), ja kustannukset olivat yhteensa 760 424 euroa sisal-
tden myos lakisdateisen tydonohjauksen.

Tyoyhteisoille suunnattuja prosesseja toteutettiin vuoden aikana eri tuen tasoilla. Ylei-
sen tuen piirissa toteutui noin 12 kohdennettua prosessia tyohyvinvointiin ja muutos-
johtamiseen liittyen. Tehostetun tuen osalta toteutui noin 30 prosessia, joissa painot-
tuivat tyoyhteison toimintatapojen ja vuorovaikutuskulttuurin vahvistaminen. Palvelu-
verkkouudistuksiin ja YT-prosesseihin liittyviin muutostuen tarpeisiin vastattiin tehoste-
tuin keinoin, mukaan lukien kaksi muutostukisparrausta esihenkil6ille ja henkilostolle.
Erityisen tuen tasolla toteutui noin 22 prosessia, joissa hyédynnettiin Akku-menetel-
maa, tyoyhteisosovittelua ja muita laajempia kokonaisuuksia.
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Henkilostélle suunnattu henkisen tuen malli tuki tyéhyvinvointia ja tyokykya akillisesti
kuormittavien tilanteiden jalkeen. Toiminta toteutui sujuvasti omana toimintana, ja
kaikkiin pyyntoéihin pystyttiin vastaamaan. Vuonna 2025 toteutettiin yhteensa 105 oh-
jausta, joista 19 oli hetipurkuja ja 86 jalkipuinteja (v. 2024: 58). Pelastuslaitoksella hen-
kinen tuki toteutui vakiintuneen toimintamallin mukaisesti omien jalkipuintiohjaajien
toimesta. Hetipurku-toimintamallin osaamista vahvistettiin koulutuksilla 16 tyoyksi-
kossa, ja koulutuksiin osallistui yhteensa 105 henkiloa.

Hyvinvointialueen omia ryhmamuotoisia Kiila-kuntoutuskursseja jatkettiin kohdenta-
malla ne psykologi-, kuraattori-, sosiaaliohjaaja- ja sosiaalityontekijaryhmille seka puh-
taus- ja ruokapalvelutyontekijoille. Lisaksi kdaynnistettiin haku perusterveydenhuollossa
tyoskenteleville sairaanhoitajille vuodelle 2026.

Ty6hyvinvointia ja tyokykya edistettiin useissa kehittamishankkeissa. Jacardi-hank-
keessa (2024—-2026) kehitettiin keinoja tyosta palautumisen ja tyokyvyn tukemiseksi.
Hankkeeseen osallistui 49 tyoyksikkoda ja 51 esihenkil6a, ja ensimmaiseen valmennus-
ryhmaan osallistui 22 tyoyksikkoa. Hyvan tyon ohjelman Vetoa ja Pitoa -valmennuksiin
osallistui kolme tyoyksikkoa, joissa kehitettiin mm. osallistavaa tyon kehittamista, osaa-
misen ennakointia ja perehdyttamiskaytantoja. Tyonjakopiloteissa kehitettiin sosiaali-
tyon ja sosionomien tyonjakoa seka rajatun lddkkeenmaaraamisoikeuden omaavien
sairaanhoitajien tehtavakuvaa.

Lisaksi Liikkeelle tyokyvyn puolesta -hankkeessa vahvistettiin liikunnallista toimintakult-
tuuria tyoarjessa, Mieli hyvin duunissa -kokonaisuudessa tuotettiin tyokaluja nuorten
mielen hyvinvoinnin tukemiseen ja Kokevat-hankkeessa kehitettiin yli 55-vuotiaiden
esihenkildiden ja asiantuntijoiden jaksamista tukevia valmennuksia. CARE4CA-
REER-hankkeessa edistettiin tasa-arvoa ja perheystavallisia kaytantoja, ja tuloksia hyo-
dynnetaan vuosien 2026—2027 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmassa.

Kevaalla 2025 kdynnistettiin vakivalta- ja uhkatilannekampanja vakavien uhkatilantei-
den ehkadisemiseksi. Kampanjan aikana tuotettiin esihenkil6ille videomateriaalia, huo-
neentauluja ja diaesityksia tyoyhteisdjen kayttéon. Aluetason yhteistyota edistettiin
KT:n ja Tyoturvallisuuskeskuksen tydpajoissa. Keski-Suomen hyvinvointialue liittyi li-
saksi Tyoterveyslaitoksen Nollis-verkostoon, jonka tavoitteena on ty6turvallisuuden jat-
kuva kehittaminen ja hyvien kdytantojen levittaminen koko henkildstolle

4.4. Tyovuorosuunnittelu ja Titania-tiimi

Titania-tiimin toiminta tuki osaltaan sujuvan, yhdenvertaisen ja kustannustehokkaan
tydvuorosuunnitteluprosessin toteutumista koko hyvinvointialueella seka strategian ja
henkilostéohjelman tavoitteita resurssiviisaan toiminnan kehittamisessa. Tiimi oli mu-
kana uuden tyévuorosuunnittelujarjestelman hankintaprojektissa.
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Titania-tiimi tuki tydvuorosuunnitteluprosessin toteuttamista kaikissa sen vaiheissa yh-
teistyossa HR-palveluiden, Monetran, esihenkildiden, tydvuorosuunnittelijoiden ja oh-
jelmistotoimittajan kanssa. Yhteistyo edisti sujuvaa ongelmanratkaisua ja vahvisti orga-
nisaation yhtenaisia toimintatapoja. Tyévuorosuunnitteluprosessin toimivuutta edistet-
tiin vastaamalla Titania-tukeen tulleisiin yhteydenottoihin, kehittamalla esihenkildiden
ja tyovuorosuunnittelijoiden osaamista ohjauksien, tukituntien, koulutusten ja ajanta-
saisten ohjeiden avulla. Lisaksi toteutettiin teknisia kehitystoimenpiteita massalasken-
nan ajoaikojen lyhentamiseksi. Yhtenaisten toimintaperiaatteiden jalkauttaminen ja
toimintalahtdisen suunnittelumallin vahvistaminen tukivat tydévuorokaytantéjen yh-
denmukaistumista ja paransivat suunnittelun tasalaatuisuutta eri yksikoissa. Sahkoisen
asioinnin kayton vakiinnuttaminen edisti prosessin yndenmukaistamista ja mahdollisti
sahkoisen arkistoinnin automatisoinnin.

4.5. Henkilostoedut

Henkilostolle tarjottiin vuonna 2025 liikunta- ja kulttuurietu, joka oli tydaikaprosentin
ollessa yli 20 % yhteensa 100 euroa (liikunta- ja kulttuuri- seka hierontaetu). Alle 20 %
tyOajalla tyoskentelevat saivat 20 euron edun. Edun edellytyksena oli vahintaan viiden
kuukauden palvelussuhde. Etua tarjottiin 12 920 tyontekijalle, joista 11 736 aktivoi sen.
Kayttoaste oli 91 %. Etua kaytettiin liikkuntaan 51 %, hierontaan 26 % ja kulttuuriin 23
%. Pelastuslaitoksen sivutoimisille ja VPK:lle tarjottiin 20 euron etu. Liikunta- ja kulttuu-
rietua kdytettiin yhteensa 1 100 748 euroa.

Henkiloston kayttoon oli tarjolla BREAK PRO -taukoliikuntaohjelma, joka tarjosi taukolii-
kuntavideoita henkilokohtaisella ajastuksella tietokoneella ja mobiililaitteilla. Ohjelma
sisalsi pilateksen, ergonomian, verryttelyn, mindfulnessin ja ddnenhuollon osiot ja tuki
tydergonomiaa seka tyosta palautumista jo tyopaivan aikana.

Merkkipaivia ja elakditymista muistettiin kertapalkkioilla. 50- ja 60-vuotta tayttaneille
maksettiin 120 euron ja eldkkeelle siirtyville 300 euron kertapalkkio. Merkkipaivien ja
elakoityvien muistamisesta luovutaan vuonna 2026, jolloin palkitsemisen periaatteet ja
toimintakaytannot uudistetaan.

Henkilostolle koottiin ja paivitettiin yritysalennuksia eri puolilta maakuntaa tuotteisiin
ja palveluihin. Tyhy- ja virkistystoimintaan tyoyhteisdilla oli kdytettavissa 50 euroa
tyontekijaa kohden.

Keski-Suomen hyvinvointialue on savuton tyonantaja, ja tupakointi on kiellettya tyo-

ajalla. Tupakoinnin lopettamista tuettiin enintdan 100 eurolla korvaushoitokustannuk-
siin. Tuen edellytyksena oli vahintdan neljan kuukauden palvelussuhde.
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5. TYOSUOJELU- JA TYOTURVALLISUUSTOIMINTA

5.1. Tyosuojelun rakenne ja tavoitteet

Ty6turvallisuuden ja tyosuojelun tavoitteena on vdahentda tapaturmia, sairauspoissa-
oloja jalisata tyohyvinvointia tyopaikoilla. Tydnantaja vastaa tyon turvallisuudesta ja ter-
veellisyydesta ja toteuttaa tyoturvallisuuslain mukaisia tyonantaja- ja tyontekijavelvoit-
teita. Tyoturvallisuuslain muutoksilla on kiinnitetty huomiota tyontekijoiden ikaan seka
muihin henkilokohtaisiin edellytyksiin, tyon kuormittavuuteen seka tydn vaarojen selvit-
tamiseen ja arviointiin.

Ty6suojelun toimintaohjelman mukaiset tavoitteet vuodelle 2025 olivat:

e henkiloston tyoturvallisuuden vahvistuminen tydsuojelun toimintaohjein

e tyoterveyden ja tydsuojelun yhteistyon vahvistaminen erityisesti tyopaikkaselvi-
tyksia kehittamalla

e tyOyhteisdjen vakivalta- ja uhkatilanteiden ennaltaehkaisyn paraneminen

e poikkeamailmoitusten kasittelyprosessin sujuvoittaminen

e tyodyhteisodjen tuki palvelualueiden muutoksessa

Keski-Suomen hyvinvointialueella toimi vuoden 2025 aikana 11,8 paatoimista ja 6 osa-
aikaista tyosuojeluvaltuutettua ja lisaksi 1 toimihenkilovaltuutettua. Tyosuojeluvaalit
kaudelle 2026—2029 kaytiin lokakuussa toimialakohtaisesti. Vaaleilla valittiin sosiaali- ja
terveystoimeen 11, konsernipalveluihin 2 ja pelastustoimeen 1 sisaltden ensihoidon
paatoimista tyosuojeluvaltuutettua seka 1 osa-aikainen toimihenkildvaltuutettu sosi-
aali- ja terveystoimeen. Tydpaikoille valittiin lisdksi henkilostokokouksissa tydsuojelu-
vhdyshenkiloita tyopaikan valittémaan yhteistoimintaan.

5.2. Tyo6- ja henkiloturvan poikkeamailmoitukset

Keski-Suomen hyvinvointialueen tyoturvallisuuden raportointi tehdaan Laatuportti-jar-
jestelman avulla seka vakuutusyhtion Lahi-Tapiolan tyosuojelutilaston, ty6- ja tyémat-
katapaturmat, perusteella.

Ty6yhteis6dja opastettiin kdyttdmaan Laatuportti -laadunhallintajarjestelmaan tyon
vaara- ja haittatilanteiden (poikkeamailmoitusten) tekemiseen seka tyoturvallisuusris-
kien arviointiin esihenkiloperehdytysten, infojen seka tyésuojeluvaltuutettujen opas-
tuksella.

Ty6- ja henkiloturvan ilmoituksia tehtiin vuoden 2025 aikana yhteensd 6228 kappa-
letta, joista ldheltd piti —tilanteita yhteensa 728 (12 %), poikkeamailmoituksia 4678 (75
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%) ja turvallisuushavaintoja 822 (13 %). Suurin osa ilmoituksista 94 % tehdaan sosiaali-
ja terveyspalvelussa, 5 % konsernipalveluissa ja 1 % pelastuslaitoksen palveluissa.

Edelliseen vuoteen verrattuna poikkeamailmoituksia on kirjattu huomattavasti enem-
man. Vuoden 2024 vertailussa tyo- ja henkiloturvaan kirjattiin yhteensa 4559 ilmoi-
tusta, joista lahelta piti tilanteita 645 (14 %), poikkeamailmoituksia 3113 (68 %) ja tur-
vallisuushavaintoja 801 (18 %).

Ty6turvallisuuden raportointia vaara- ja haittatilanteista kasiteltiin yhteistoiminnassa
kolmannesvuosittain.

Ty6- ja henkilturva

5,000

01.01.2024 - 31.12.2024 [l

01.01.2025 - 31.12.2025 [

Kuva 8: Tyd- ja henkiléturvan poikkeamailmoitukset 2024-2025
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Kuva 9: Tyé- ja henkiléturvan poikkeamailmoitukset 2024-2025 toimialoittain
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Kuva 10: Tyé- ja henkiléturvan poikkeamailmoitukset 2024-2025 tapahtumatyypit

Sosiaali- ja terveyspalveluissa vaara- ja uhkatilanteista 2025 tapahtui suurin osa ikdan-
tyneiden ja vammaisten palveluiden vastuualueella, joissa vaaran aiheutti potilaan tai
asiakkaan henkil6stoon kohdentama uhka- tai vakivaltatilanne. Nailtd palvelualueilta

tehdaan toistuvia ilmoituksia tyo- ja henkiléturvaan. Terveydenhuollon palveluissa ko-
rostuivat psykiatrian, paihde- ja mielenterveyspalveluiden seka paivystyksen tilanteet.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI- 28
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

Sosiaali- ja terveyspalvelut
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Kuva 11: Tyé- ja henkil6turvan poikkeamailmoitukset sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuualueet 2024-2025

Keski-Suomen pelastuslaitoksella tehtiin 2025 yhteensa 69 vaara- ja haittatilanneilmoi-
tusta tyo- ja henkiloturvaan. Suurin tyoturvallisuusriski henkilstolle muodostuu tapa-
turman vaaroista, vakivalta- ja uhkatilanteista, liikennevalineista ja —laitteista seka bio-
logisista riskeista.

Konsernipalvelujen poikkeamailmoituksia vuonna 2025 tehtiin yhteensa 282, jotka pai-
nottuivat palvelutuotannon tukipalveluihin, joissa tuotetaan hyvinvointialueen ruoka-,
puhtaus-, vdlinehuollon- ja logistiikkapalveluita. Johtamisen tukipalveluihin kirjataan
varahenkildston tyo- ja henkiléturvan ilmoitukset, joista suurin osa asiakas- ja potilas-
turvaan liittyvia vaara- ja uhkatilanteita.
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Kuva 12: Tyé- ja henkiléturvan poikkeamailmoitukset konsernipalveluissa vastuualueittain

5.3. Tyoétapaturmat

Keski-Suomen tyotapaturmayhtion Lahi-Tapiolan tilaston mukaan hyvinvointialueella
kirjattiin yhteensa 1205 tyotapaturmaa, joista korvattavia oli 575. N&ista aiheutui keski-
maarin 3 tyokyvyttomyyspaivaa, korvauksia maksettiin 702 462 euroa, korvaukset oli-
vat keskimé&arin 583 euroa/tapaturma. Kirjatuista vahinkotapahtumista ammattitauteja
oli 4, 1 ammattitautiepailya, tyoliikekipeytymisia 80 ja tyohon liittyvia pahoinpitelyita
235 ja yhteensa 822 tyo- ja tydmatkatapaturmaa. Edelliseen vuoteen verrattuna tapa-
turmien maara on kasvanut huomattavasti. Vuoden 2024 tapaturmia oli 877 ja kor-
vauksia maksettiin 497 769 euroa.

Ty6tapaturmista vuonna 2025 tydpaikalla sattui 78,4 % ja tydmatkalla 21,6 %. Vaka-
vista tapaturmista suurin osa tapahtui tydmatkalla.

Tapaturmien raportoinnin avulla suurin osa Keski-Suomen tyo- ja tydmatkatapatur-
mista tapahtuu tydmatkoilla liukastuessa tai kompastuessa. Ammattiryhmista eniten
vammoja aiheutuu ldhi- ja sairaanhoitajille seka sosiaaliohjaajille. Vahingoittumistapa
on iskeytyminen kiinteaa alustaa vasten esim. putoaminen ja kaatuminen tai fyysinen
ja psyykkinen kuormittuneisuus ja vamman laatu raajojen tai muun ruumiin osan nyr-
jahdys, venahdys, murtuma tai haava.

Tyo- tai tyomatkatapaturmat olivat paaosin lievid ja 84 % tapaturmista aiheutti 0—3 pai-
van mittaisen lyhyen sairauspoissaolon ja seurauksiltaan vakavat 90—180 sairauspoissa-
olon aiheuttavat ovat liukastumisen tai kaatumisen seurauksena syntyneitd, joissa raa-
jat tai muu ruumiinosa on murtunut. Asiakkaan tai potilaan tarttuminen hoitajaan on
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myo0s aiheuttanut pidempia poissaoloja. Vakavien ty6tapaturmien osalta tehdaan il-
moitus tydsuojeluviranomaiselle.

Tyo6turvallisuusriskien arviointi tai sen paivitys tehtiin vuoden 2025 aikana 360 tyoyksik-
kdon. Tyoturvallisuusriskien arvioinnissa kiinnitettiin huomiota erityisesti tyon psyko-
sosiaaliseen kuormitukseen ja tyon altisteiden kuten kemiallisten ja biologisten riskien
huomioimiseen. Tyoturvallisuusriskien arviointi tehdaan kaksi viikkoa ennen tyotervey-
den tyopaikkaselvitysta.

Ty6terveysyhteistydssa arvioitiin tyon vaarojen ja riskienarvioinnissa nostettujen asioi-
den merkitysta tyon terveellisyydelle ja tyokyvylle riskin merkittavyyden perusteella.
Ty6terveyden tyopaikkaselvitykset toteutuivat suunnitellusti. Tyopaikkaselvitysten to-
teuttamistapaa kehitettiin monipaikkaisesti sijaitsevien tyoyksikdiden tydpaikkaselvi-
tyksia yhdistamalla mahdollisuuksien mukaisesti. Tyontekijoiden tydkyvyn ja tyon ter-
veellisyyden perustana ovat tydyhteison toimintatavat, varhainen tuki, turvalliset tyo-
tavat ja -olosuhteet, joista tyopaikkakdaynneilld annetaan konkreettiset toimintaohjeet
esihenkildille ja vastaaville.

5.4. Viranomaisyhteisty0 ja sisdinen yhteistyo

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto teki tydsuojelun valvonta- tai seurantatarkas-
tuksia yhteensa 43 tarkastusta ikdantyneiden koti- ja asumispalveluiden palveluihin,
vammaispalveluiden asumispalveluihin, sairaalapalveluiden psykiatrian, paivystyksen,
tehohoidon ja paivystyksen tyoyksikoihin, suunterveydenhoidon seka paihde- ja mie-
lenterveyspalvelujen yksikdihin ja lasten, nuorten ja perheiden palveluihin. Lisdksi val-
vottiin ikdantyneiden palveluiden esihenkilotyon psykososiaalista kuormitusta.

Henkilokunnan osaamista ja valmiuksia toimia tyoyksikoiden vaara- ja uhkatilanteissa,
erityisesti vakivaltatilanteessa, yllapidetaan turvallisuuskoulutuksilla, perehdyttamalla
turvalliseen tyoskentelyyn sekd huomioimalla henkilokunnan erilaiset valmiudet ja hen-
kilokohtaiset ominaisuudet.

Tilaturvallisuuteen liittyen yhteistyotad tehdaan tilapalveluiden kanssa erityisesti sisail-
mastoasioissa. Sisdilmaston projektiryhmia toimi vuonna 2025 yhteensa 11 kpl, uusia
perustettiin kaksi. Sisdilmastotydryhma seka tilapalveluiden seka tydsuojelun yhteistyo-
ryhma kokoontui viisi kertaa.

Turvallisuuden koordinaatioryhma kasittelee turvallisuuden osa-alueisiin liittyen koko-

naisturvallisuuteen liittyvia linjauksia, ohjeita seka toimintatapoja. Ryhma kokoontui
vuoden 2025 aikana nelja kertaa.
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6. YHTEISTOIMINTA

6.1. Yhteistoiminnan organisointi ja toteutus

Keski-Suomen hyvinvointialueen yhteistoimintaelimessa on yhdistetty yhteistoiminta-
lain ja tyosuojelulain mukainen yhteistoiminta samaan rakenteeseen. Taten yhteistoi-
mintaelimet muodostavat samalla myds Keski-Suomen hyvinvointialueen tydsuojelu-
toimikunnan. Yhteistoiminnan toimielinrakenne on kaksitasoinen, jossa koko hyvin-
vointialueen yhteisty6toimikunnan lisaksi toimialueilla toimivat omat yhteistoiminta-
ryhmat. Yhteistyotoimikunta on ylin yhteistoimintaelin, ja siinad kasitelladn koko hyvin-
vointialuetta koskevia asioita. Toimialakohtaisissa yhteistoimintaryhmissa kasitellaan
kyseessa olevaa toimialaa koskevia asioita.

Yhteisty6toimikunta

Yhteistoimintaryhma / Yhteistoimintaryhma / @ Yhteistoimintaryhma /
Konsernipalvelut Pelastuslaitos Sote-palvelut

Kuva 13: Kaksitasoinen yhteistoimintaelin

Yhteistyotoimikunnan kokoonpanoon kuuluvat hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat,
professiovastaavat, HR-johtaja, tyohyvinvointipaallikko, viestintdjohtaja, henkilostoja-
oston puheenjohtaja, kaksi Tyoterveys Aallon asiantuntijaa, tyontekijajarjestdjen edus-
tajia seka kaikki paatoimiset tyosuojeluvaltuutetut. Lisaksi aluehallituksen puheenjoh-
tajalla on oikeus olla lasna kokouksissa. Puheenjohtajana toimii hyvinvointialuejohtaja.
Yhteistyotoimikunta kokoontui vuoden 2025 aikana kuusi kertaa. Vuonna 2025 yhteis-
tyotoimikunta kasitteli hyvinvointialueen keskeisia henkilost6- ja organisaatiotason asi-
oita, kuten arviointimenettelyd, henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaa, yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelmaa, henkilostokertomusta, yhteistoimintaneuvottelujen etene-
mistd, palveluverkko- ja organisaatiouudistuksia seka tyohyvinvointiin ja tydsuojeluun
liittyvia teemoja.

Toimialojen yhteistoimintaryhmiin kuuluvat toimialajohtaja ja vastuualuejohtajat, tyo-
suojelupaallikkd, HR:n edustajat tyohyvinvointi- ja palvelussuhdeasioissa, Tyoterveys
Aallon asiantuntijat, henkilostojarjestdjen edustajat seka alueen tydsuojeluvaltuutetut.
Sote-palveluiden yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden aikana kahdeksan kertaa,
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konsernipalveluiden ja pelastustoimen yhteistoimintaryhmat kuusi kertaa. Toimialojen
yhteistoimintaryhmissa kasiteltiin henkilostdon ja toiminnan muutoksiin liittyvia asi-
oita, kuten tayttolupien myontamista ja raportointia, talouden tilanteen seurantaa ja
sopeuttamistoimia, YT-neuvotteluihin liittyvia suunnitelmia ja henkilostévaikutuksia,
tyoterveyshuollon ja ty6turvallisuuden seurantaa seka tyohyvinvoinnin ja tyosuojelun
ajankohtaisia asioita.

My0Os muu neuvottelutoiminta seka palkkaus- ja palvelussuhdeasioiden kehittdminen
yhteistoiminnassa oli vilkasta koko vuoden. Vuonna 2025 paaluottamusedustajapalave-
rit toimivat sddanndllisena keskustelu- ja vuoropuhelufoorumina ajankohtaisille henki-
|6stoasioille. Palavereissa kaytiin keskustelua organisaation ja toiminnan muutostilan-
teista seka niihin liittyvista henkilostovaikutuksista, kasiteltiin henkilostérakenteeseen,
tehtava- ja tyojarjestelyihin seka palvelussuhteen ehtojen ja palkkauksen soveltami-
seen liittyvia kysymyksia. Lisaksi tyontekijajarjestojen edustajien kanssa neuvoteltiin
mm. jarjestelyerien jakamisesta, palkkausjarjestelmauudistuksista, paikallisista sopi-
muksista seka tyosuojelun yhteistoimintaorganisaatiosta ja vaaleista. Tyontekijajarjes-
tojen edustajia oli myos laajasti mukana organisaation eri tasojen johtoryhmatydsken-
telyssa. Lisaksi aluevaltuuston puheenjohtajat, aluehallituksen puheenjohtaja, hyvin-
vointialuejohtaja, toimialajohtajat ja henkilostojaoston jasenet tapasivat sdannollisesti
tyontekijajarjestojen edustajia.

Yhteistoiminnan tarked muoto on lisdksi séannoéllinen, avoin ja valiton yhteistoiminta.
Sita toteutettiin hyvinvointialueella monin eri tavoin kuten tyontekijan ja esimiehen va-
lisissa keskusteluissa, tyopaikkakokouksissa, viesteissa, koulutus- ja tiedotustilaisuuk-
sissa, infoissa seka henkiloston osallistuessa tyotaan ja tyoyhteisodan koskeviin suun-
nittelu- ja kehittamistehtaviin.

6.2. Tyosuojelun yhteistoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialueen yhteistoiminnan rakenne, yhteisty6toimikunta ja toi-
mialojen yhteistoimintaryhmat, muodostavat samalla tyosuojelutoimikunnan.

Yhteistoiminnassa tyosuojelutoimikuntana linjataan tyosuojelun ja -turvallisuuden oh-
jeita seka kasitelldaan henkilostoa koskevat keskeiset suunnitelmat, kuten tyésuojelun
toimintaohjelma tavoitteineen, tyéterveyden toimintasuunnitelma sekda muut keskei-
set tyota ohjaavat ohjelmat. Yhteistoiminnassa raportoidaan tyoturvallisuuden tilaa
saannollisesti.

Tyo6turvallisuuden johtamiseen selkiinnytettiin tydnantajan tyosuojeluvastuuta ja -teh-
tavid. Tyonantajan edustajina toimivat palveluvastaavat ja palvelualueen johto ovat
pddvastuussa tyoturvallisuudesta. Tyosuojelun yhteistoimintahenkilot - tyosuojelupaal-
likkd, tyosuojeluvaltuutetut, varavaltuutetut, tydsuojeluyhdyshenkilt ja yhteistoimin-
taryhmien jasenet - osallistuvat asiantuntijoina tyopaikkansa tyoturvallisuusasioiden
kasittelyyn. Yksittaisen tyontekijan turvallisuuteen ja terveyteen vaikuttavat tyohon
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liittyvat asiat kasitelldan valittomassa yhteistoiminnassa asianomaisen esihenkilon ja
tyontekijan kesken (valiton yhteistoiminta). Tyopaikkaa laajasti ja yleisesti koskevat yh-
teistoiminta-asiat kasitelladan tyosuojelutoimikunnassa (valillinen yhteistoiminta).

Ty6suojeluvaltuutetun tehtdvat jaetaan organisaation sisdiseen yhteistydhon mm. tyo-
paikkakdynnit, kehittaviin ja korjaaviin toimenpiteisiin mm. infot, sovittelut, tyontekijoi-
den ja esihenkildiden tukeen, viranomaisyhteistyohon tyosuojelutarkastukset ja tyoter-
veysyhteistydhon mm. tyopaikkaselvitykset. Tydsuojeluvaltuutetuilla on laaja koulutus-
oikeus ja velvollisuus yllapitda osaamistaan. Suurin osa tyosuojeluvaltuutetun ajankay-
tosta kohdentuu organisaation sisdiseen yhteistyohon (19 %) seka kehittavaan ja kor-
jaaviin toimenpiteisiin (29 %).

6.3. Yhteistoimintaneuvottelut

Hyvinvointialueella kaytiin vuoden 2025 aikana kolmet yhteistoimintaneuvottelut. Neu-
vottelut liittyivat talouden tasapainottamiseen, organisaatio- ja palveluverkon uudis-
tuksiin seka henkilostévaikutuksiin.

Loppuvuodesta 2024 alkaneissa ja vuoden 2025 alkupuolelle jatkuneissa neuvotteluissa
kasiteltiin sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialueen organisaatio- ja johtamisjarjestel-
man uudistamista seka apuvalinepalvelujen ja hoitotarvikejakelun sijoittumista tukipal-
veluihin. Organisaatiomuutoksen myo6ta vastuualueiden maara vaheni sote-palveluissa
neljasta kolmeen ja palvelualueiden maara 17:sta 10:een. Neuvotteluissa arvioitiin
muutoksen taustalla olevia perusteita, toteutusvaihtoehtoja ja vaikutuksia erityisesti
toimialan johtamisjarjestelmaan, palvelujen keskittamiseen seka henkildston tehtavan-
kuviin ja organisoitumiseen.

Kesalla 2025 kaynnistyneissd neuvotteluissa kasiteltiin toimialoilla laadittuja suunnitel-
mia uusista sopeuttamistoimenpiteistd. Neuvotteluissa tarkasteltiin koko hyvinvointi-
alueen toimintaa, henkilostorakenteita ja prosessien yhdenmukaistamisen mahdolli-
suuksia. Lisaksi henkilostolle avattiin kysely, jonka avulla kerattiin ehdotuksia saastotoi-
menpiteisiin. Neuvottelut kattoivat koko henkiloston ja liittyivat myds madraaikaisiin
toimipisteiden sulkemisiin ja henkiléston lomautuksiin.

Syksylla 2025 neuvotteluja kadytiin osana vuoden 2026 talousarvion ja sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen palveluverkon toisen vaiheen valmistelua. Neuvottelut koskivat hyvin-
vointialueen koko henkilostda. Niissa tarkennettiin suunniteltujen muutosten henkilds-
tovaikutuksia, jotka liittyivat mm. tehtavien vdhenemiseen, palvelussuhteen ehtojen
muutoksiin ja tyoskentelypisteiden muutoksiin. Syksyn neuvottelukokonaisuus kattoi
koko henkiloston ja liittyi vuoden 2026 talousarvioon seka palveluverkon toisen vai-
heen valmisteluun. Sen tuloksena maariteltiin enintdan 492 tehtavan paattyminen ja
enintaan 819 henkildlle kohdistuvat palvelussuhteen ehtojen muutokset. Liséksi neu-
votteluissa linjattiin vuoden 2026 lomautusten kohdentamisesta.
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7. HENKILOSTOHANKINTA

7.1. Rekrytointi

Hyvinvointialueella oli vuoden aikana haettavana 675 vakituista ja 1 093 maaraaikaista
tyopaikkaa, yhteensa 1 768 tehtavaa (v. 2024: 1 670 vakituista ja 1 422 maaraaikaista,
yht. 3092 tehtavaa). Rekrytointien maaraan vaikutti Keski-Suomen hyvinvointialueella
kaydyista yhteistoimintaneuvotteluista seurannut henkiléstén uudelleensijoittaminen,
joka muutti rekrytointityota jo vuodesta 2024 alkaen.

Yhteistoimintamenettelyjen aikana tehtavien tayttoa rajoitettiin, ja osa tehtavista tay-
tettiin maaradaikaisesti. Avoimet ja vapautuneet tehtavat kohdennettiin ensisijaisesti ir-
tisanomisuhan alaisille tyontekijoille, minka vuoksi rekrytointityd painottui hakumenet-
telyjen sijaan uudelleensijoitusten toteuttamiseen. Taman seurauksena avointen ty6-
paikkojen lukumaaran kehitysta ei voida analysoida tai vertailla eri vuosien valilla luo-
tettavasti. Myos organisaatiorakenteen muutokset heikensivat vertailutietojen yhden-
mukaisuutta ja vaikuttivat kokonaiskuvan tulkittavuuteen.

Tyomarkkinatilanteen yleinen muutos ja hakijamaarien kasvu paransivat merkittavasti
tydvoiman saatavuutta vuonna 2025. Saatavuushaasteita esiintyi kuitenkin edelleen
erityisesti erikoisladkarirekrytoinneissa. Tayttolupamenettely otettiin kdyttéon Kunta-
rekry-jarjestelmassa kevaalla 2025, ja se koski kaikkia avoimeksi tulevia vakituisia seka
vahintaan kolmen tai kuuden kuukauden maaraaikaisia tehtavia.

Ladkarirekrytointiin liittyvaa kehittamistyota jatkettiin suunnitelmallisesti vuoden 2025
aikana. Ladkarirekrytoinnissa otettiin kdyttoon EVAL-sovellus tyo- ja erikoistumispaik-
kojen ilmoittamiseen ja hakemiseen. Perusterveydenhuollon lddkareiden rekrytointi-
haasteisiin vastaamiseksi paatettiin kaynnistaa erillinen pilotti, jonka toteutus alkaa
vuonna 2026. Pilotin tavoitteena on vahvistaa omaa rekrytointityota, vahentaa ulko-
puolisten palveluntuottajien kdyttoa seka pienentda vuokraldakareihin ja ostopalvelui-
hin liittyvia kustannuksia.

Kesdajan sijaisuuksiin saatiin 72 % enemman hakijoita kuin edellisena vuonna, yh-
teensa 2 573 henkil6a (v. 2024: 1 490; v. 2023: 1 183). Hakijamaarien merkittdava kasvu
paransi edellytyksia tayttaa noin 600—800 kesasijaisen tarve eri ammattinimikkeissa, ja
vuotta 2025 voidaan pitda kesarekrytointien nakdkulmasta hyvinvointialueen toimin-
nan vahvimpana vuotena. Samalla kilpailu kesasijaisuuksista kiristyi ja tydn saaminen
vaikeutui. Tutustu ty6elamaan ja tienaa -kampanjan kautta tarjottiin kesatyopaikka 50
nuorelle.

Keski-Suomen hyvinvointialueen rekrytointimarkkinoinnissa keskityttiin digitaalisen na-

kyvyyden vahvistamiseen, kohdennettuun kampanjointiin ja tyénantajamielikuvan pit-
kdjanteiseen kehittamiseen vuonna 2025. Rekrytointi-ilmoitukset tavoittivat yhteensa
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399 208 kavijaa, ja yhden ilmoituksen keskimaarainen kavijamaara lahes kaksinker-
taistui edellisvuoteen verrattuna. Maksullisen markkinoinnin kanavina hyddynnettiin
Facebookia, Instagramia, LinkedInia ja Googlea. Maksullisen mainonnan kampanjoita
toteutettiin vahemman kuin vuonna 2024, mutta niiden vaikuttavuus kasvoi kohdenta-
misen kehittymisen ja vilkastuneen hakijamarkkinan myota.

Oppilaitosyhteistydssa painotettiin opiskelijoiden kohtaamista mm. rekrytointi- ja pe-
rehdytystilaisuuksissa seka harjoitteluseminaareissa. Osallistuttiin myos valtakunnalli-
siin rekrytointitapahtumiin, erityisesti |dadkareille suunnattuihin tilaisuuksiin. Tyénanta-
jamielikuvaa vahvistettiin mm. Paaroolissa-kampanjalla, joka esitteli hyvinvointialueen
ammattilaisia ja heidan uratarinoitaan tavoittaen sosiaalisen median kanavissa noin

95 000 uniikkia nayttokertaa. Vuoden aikana toteutettiin myos kohdennettuja kampan-
joita sosiaalityontekijoille ja psykologeille seka tuotettiin hoitotyon rekrytointivideo.

Rekrytoinnin verkkosivustoa kehitettiin kohderyhmalahtoisesti, ja kdyttéon otettiin ma-
talan kynnyksen yhteydenottolomakkeita. Lisdksi uudistettiin Hyvaks-lahettildastoimin-
tamalli, jonka kautta ammattilaiset toivat esiin tydarkeaan ja vahvistivat tyonantaja-
mielikuvaa sosiaalisessa mediassa.

Vuonna 2026 rekrytointimarkkinoinnin painopisteina ovat sisalléllinen vahvistaminen,
ladkarien tyonantajalupauksen viimeistely ja kuntayhteistyon kehittaminen. Verkkosi-
vuston kehittamista jatketaan hakijaystavallisyyden ja hakukoneoptimoinnin paranta-
miseksi, ja tydnantajamielikuvan rakentamisessa korostuu edelleen hyva tyodarki.

7.2. Kansainvalinen rekrytointi ja kehittaminen

Vuonna 2025 kansainvalisen kehittamisen projektissa jatkettiin vuoden 2024 aikana
aloitettua tyota vahvistamalla monikulttuuristen tyoyhteis6jen tukimateriaaleja ja pe-
rehdytyssisaltoja. Intraan tuotettiin uusia materiaaleja, ja henkil6stén omatoimisen op-
pimisen tueksi laadittiin Monikulttuurinen tyoyhteis6 -Moodle-verkkokurssi, joka tukee
monimuotoisuuden ja kansainvalisyyden parempaa ymmartamista

Kevaalla toteutettiin Kieliklubi-pilotti, jonka tavoitteena oli tarjota matalan kynnyksen
mahdollisuus suomen kielen harjoitteluun. Pilotti toteutettiin yhteisty0ssa tyontekijoi-
den sekd Jamkin OVE-hankkeen opiskelijoiden kanssa. Pilotin pohjalta kdynnistyi laa-
jempi yhteistyo Edulyvaskyldan, Jamkin ja Gradian kanssa, ja syksylld 2025 valmistui Kie-
liklubi-opas, joka julkaistaan Edulyvaskylan verkkosivuilla kevaalld 2026. Oppaan tavoit-
teena on mahdollistaa Kieliklubi-toiminnan laajentaminen eri toimijoiden kayttoon
Keski-Suomessa.

Syksylla projektiin palkattiin oma S2-opettaja, joka toteutti suomen kielen opetusta vii-

dessa yksikossa vieraskielisille tyontekijoille. Pilotti tarjosi arvokasta tietoa tyonantajan
roolista kielenopetuksen jarjestamisessa. Keski-Suomen hyvinvointialue on tiettavasti
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ainoa hyvinvointialue Suomessa, joka on panostanut omaan suomen kielen opettajaan.
Lisaksi tuotettiin suomen kielen Moodle-verkkokurssi ja hankittiin sanastokirjoja yksi-
koiden kayttoon. Ladkehoito-osaamisen tueksi jarjestettiin ulkopuolisen palveluntuot-
tajan toteuttama suomen kielen kurssi, jonka palautteet olivat erittdain myonteisia. Ko-
konaisuutena tyonantajan tarjoama suomen kielen opetus todettiin tydssa suoriutu-
mista tukevaksi.

Tukipalveluissa selkeytettiin Migrin ilmoitusprosesseja ja vahvistettiin varahenkiloston
vieraskielisten tyontekijoiden kielitaidon arviointia. Lisaksi luotiin uusi puitesopimus-
malli Migrin ilmoituksia varten keikkatyontekijoille. Henkilostoportaaliin lisattiin pakol-
linen kansalaisuusmerkinta tyosopimuksen laatimisen yhteydessa, mika tukee jatkossa
tilastointia ja viranomaisprosessien toteutumista. Itdisen YTA-alueen yhteisty6ta jatket-
tiin, ja syksyn tapaamisten pohjalta kdynnistyy kevaalla 2026 tyéryhma, joka tarkaste-
lee kielitaitosuositusten maarittelya tuleviin tyopaikkailmoituksiin.

Tyoyhteisdjen tueksi tuotettiin myods materiaalia kulttuurisensitiiviseen potilaskohtaa-
miseen seka englannin kielen verkkokurssi kantasuomalaisille tyontekijoille asiakastyon
tueksi. Kv-kehittamisen projekti paattyi vuoden 2025 lopussa ja ylldpitoa jatketaan
maaritetyn ydinryhman kera. Projektista on saatavilla erikseen laajempi loppuraportti.

7.3. Varahenkilosto
Varahenkiloston ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden aikana henkiloston maaraa

kasvatettiin niin vakituisten kuin sijaisten osalta aluevaltuuston myéntaman miljoonan
euron lisdarahoituksen turvin.
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Kuva 14: Varahenkiléstén henkiléstémddrén kehitys vuonna 2025
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Varahenkilostolla oli palveluiden kaytettavissa olleita vuoroja vuonna 2025 yhteensa 36
125 kpl. Noin 70 % vuoroista varattiin sairasloman paikkaamiseen. Toiseksi eniten va-
rauksia tehtiin tilapaisen lisaresurssin tarpeeseen ja kolmanneksi eniten perusmiehityk-
sen vajaukseen. Varaamattomien vuorojen osuus oli 4,48 %.

Taulukko 12: Varahenkiléstén vuoromddrdn kehitys kuukausittain

2876 2627 2869 2858 3186 2750 2700 2908 3317 3449 3346 3242 36125

Keikkalaisten hankinnassa merkittavin kehittamistoimenpide vuonna 2025 oli Sairaala
Novan ja perusterveydenhuollon kanssa kdaynnistetty vierihoitajien haku. Kehitetyn toi-
mintamallin ansiosta terveydenhuoltoon saatiin aiempaa paremmin keikkalaisia, silla
vierihoitotehtaviin voitiin tulla lyhyemmalla perehdytyksella. Vierihoitajien kayttdé mah-
dollisti samalla syvaosaajien aiempaa tarkoituksenmukaisemman kohdentamisen vaati-
vampiin tehtaviin. Ulkoisten keikkalaisten kayton avulla pystyttiin lisaksi vahentamaan
kalleimpien erilliskorvattavien vuorojen tarvetta.

Sijaisten hakemisessa akillisiin poissaoloihin kaytettiin Respa-jarjestelmaa, Kuntarekryn
sijaisjarjestelmaa ja sahkopostia. Marraskuun lopussa kaynnistettiin vuoden mittainen
Sotender-sijaishallinnan sovelluksen pilotointi, joka mahdollistaa kaikkien sijaisvaihto-
ehtojen hallinnan yhdessa jarjestelmassa. Pilotti kdynnistettiin Pohjoisessa Keski-Suo-
messa, ja sen on tarkoitus laajentua tammi—helmikuussa 2026 kattamaan koko hyvin-
vointialue.

7.4. Perehdytys

Vuonna 2025 perehdytysohjelmisto Intro vahvisti asemaansa osana Keski-Suomen hy-
vinvointialueen perehdytyksen kokonaisuutta. Kayttdgjamaarat ja toteutuneiden pereh-
dytysten lukumaara kasvoivat odotetusti. Organisaatiossa tapahtuneiden muutosten
seka samankaltaisten toimintojen tunnistamisen myota perehdytystiimeja pystyttiin tii-
vistdmaan ja osaamista keskittamaan.

Vuoden lopussa Intron kayttajamaara oli 6 608 ja toteutuneita perehdytyksia 6 791.
Jarjestelman kayton tueksi jarjestettiin vuoden aikana nelja kdyttéonottokoulutusta ja
kymmenen Intron tukitapaamista (Introklinikkaa).

Taulukko 13: Perehdytysohjelmisto Intron kéytto vuosina 2024 ja 2025

Tiimit Kayttajat Perehdytykset
12/2024 417 5588 4010
12/2025 414 6608 6791
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Perehdytysten laadun arviointi toteutettiin 15.—29.9.2025. Vastauksissa korostui pereh-
dytyksen laadun parantuminen seka toiminnan tarpeen mukaisten toimintatapojen
vahvistuminen. Tulokset kasiteltiin perehdytysverkostossa ja esihenkildiden tietois-
kuissa. Vastaajamaara jai vahaiseksi (n=53), minka vuoksi vastuualuetasoisia analyyseja
ei ollut mahdollista tuottaa. Kehittamisen painopisteena on vastaajamaarien kasvatta-
minen.

Yleisperehdytyspaivia jarjestettiin vuoden 2025 aikana viisi. Tilaisuuksien sisadlto pysyi
vakioituna, ja kahdesta tilaisuudesta tuotettiin englanninkieliset tekstitykset. Palaut-
teen perusteella tilaisuuksien sisallot ja toimintamallit koettiin tarpeellisiksi. Tilaisuuk-
sien NPS-arvot vaihtelivat valilla 30—-60.

Perehdytysverkosto kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Tapaamisissa keskityttiin pe-
rehdytyksen keskeisten osa-alueiden vahvistamiseen ja uusien toimintatapojen kasitte-
lyyn. Perehdytysvastaavien koulutuskokonaisuus toteutettiin kevaalla ja syksylla. Verk-
kokurssin suoritti vuoden aikana 184 henkil6a ja lahipaiviin osallistui 50 henkil6a. Pa-
lautteiden perusteella koulutus tukee perehdyttajien osaamisen kehittymista ja toimin-
tatapojen yhtendistymista.

Hyvaks keikkalaispeli otettiin kayttoon 1.9.2025 yhdessa Sotender-jarjestelman kayt-

toonoton kanssa. Pelin hyvaksytty suoritus on edellytys keikkalaiselle keikkavuoroihin
ilmoittautumiselle. Kayttéonoton jalkeen kaikki Keski-Suomen hyvinvointialueen keik-
kalaiset ovat suorittaneet pelin hyvaksytysti.

Esihenkildille on maaritelty oma yleisperehdytyssisalto, ja kayttéonoton toimintamalli
on kaynnissa. Tiedotus on toteutettu Polku-intrassa, uutiskirjeessa, perehdytysverkos-
tossa ja esihenkil6iden tietoiskuissa. Esihenkildiden perehtymisen tueksi tuotettiin ta-
pahtumakalenteri, jonka tavoitteena on yhtenaistaa tukipalveluiden yksikdiden tarjoa-
mat perehdytyskokonaisuudet. Toiminnan kehittaminen jatkuu vuonna 2026, jolloin
perehdytyksen kentta siirtyy osaksi osaamisen ja kehittamisen palveluita.

Keski-Suomen hyvinvointialue jarjesti yhdessa Satakunnan hyvinvointialueen kanssa
valtakunnallisen perehdytyksen toimijoiden verkostotapaamisen 5.9.2025. Lisdksi pe-
rehdytyksen toiminnot osallistuivat YTA-verkoston tyoryhmiin. Perehdytyksen palvelut
toimivat myos vierailevana luennoitsijana Gradialla Hyvaks-akatemian ldhiesihenkil6-
tutkinnossa. Oppilaitosyhteistyo jatkui projektien ja selvitysten muodossa, ja perehdy-
tyksen palveluihin valmistui kaksi opinnaytetyota.
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8. HENKILOSTOKUSTANNUKSET

8.1. Sopimuskorotukset ja palkkaus
Sopimuskorotuksia toteutettiin vuonna 2025 virka- ja tyéehtosopimuksien mukaisesti.

Taulukko 14: Virka- ja tyéehtosopimuksien mukaisesti toteutetut sopimuskorotukset.

Ajankohta Toimenpide SOTE-sopimus | Ladkarisopimus HYVTES

Kehittamisohjelmaera

1.6.2025 e ,_ 0,80 % 0,80 % 0,40 %
(paikallinen era)

Elokuu 2025 Kertaera 140 € 371€ 76 €

1.10.2025 Yleiskorotus 2,50%/53€ 2,50% 250%/53¢€

1.11.2025 Yhteensovittamisera 3 210% 3

(paikallinen era)

1.11.2025 Kehitté-imis.ohjelm?eré _ _ 0,40 %
(paikallinen era)

Kesakuun paikallisilla erilld lddkarisopimuksessa perusterveydenhuollon laakareilld ja
hammaslaakareilla jatkettiin palkkojen harmonisointia. Palkkojen harmonisointi saatiin
lahes valmiiksi perusterveydenhuollon puolella, liitteen 3 (sairaalaladkareiden) osalta
jatkettiin porraspalkkojen kehittamistd. SOTE-sopimuksen puolella paikallisella eralla
pienennettiin palkkaeroja ja valmistauduttiin tulevaan palkkausuudistukseen. HYVTES:n
puolella valmistauduttiin tulevaan palkkausuudistukseen.

HYVTES:ssa on kayttamatta 0,4 prosentin suuruinen keskitetty erd, jonka ajankohdaksi
oli alun perin sovittu 1.2.2025. Tama era siirtyi kdytettavaksi 1.11.2025. Lopulta se siir-
tyi maksettavaksi maaliskuussa 2026 1.11.2025 alkaen. Huomioimme taman varauk-
sena tilinpaatoksessa.

Aiemmin sovitut 1.10.2025 paikalliset erat seka SOTE-sopimuksessa ettd HYVTES:ssa
siirtyivat vuodella eteenpdin. SOTE-sopimukseen etta HYVTES:iin maksettiin prosentu-
aalisia kertakorvauksia keskustason neuvottelutuloksen viivastyttya palkkausjarjestel-
mauudistuksissa. Ensimmainen kertaera maksettiin joulukuussa 2025 marraskuun ko-
konaisansioista, SOTE-sopimus 2 % ja HYVTES 1 %.

Henkilostoresurssihaasteisiin liittyen kdytossa oli erilaisia palkkauselementteja toimin-
nan turvaamiseksi. Naita olivat mm. paikallisesti sovitut halytys- ja tuplavuorokorvauk-
set, vuoronvaihtokorvaukset seka rekrytointilisa ja lddkareiden sitouttamislisa.

Heikon taloustilanteen vuoksi neuvoteltiin vuodelle 2026 10 % alennus halytys- ja tup-

lavuorokorvauksiin seka vuoronvaihtokorvauksiin. 10 % alennus koski kaikkien henki-
[6storyhmien sopimuksia.
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8.2. Henkilostomenot

40

Hyvinvointialueen henkildstémenot vuonna 2025 olivat yhteensa 714,4 miljoonaa eu-
roa (v. 2024: 690,9). Kasvua vuoteen 2024 verrattuna oli 23,5 miljoonaa euroa eli 3,4
%. Henkiléstomenojen kasvuun vaikuttivat valtakunnalliset hyvinvointialan palkkarat-
kaisut ja oman tuotannon muutokset mm. lilkkkeen luovutukset.

Taulukko 15: Henkil6stémenot 2023, 2024 ja 2025, MonetTieto

Muutos
1000 euroa 2023 2024 2025 |2025-2024 | Muutos %
Palkat ja palkkiot 507,981 562,543 582,170 19,627 3.5%
Henkildsivukulut 123,400 128,371 132,207 3,330 3.0%
Muut eldkekulut 105,053 112,935 115,063 2,128 1.9%
Muut henkilGsivukulut 18,346 15,436 17,144 1,709 11.1%
Henkildstomenot yhteensa 631,381 690,914 714,378 23,464 3.4%
Henkildstomenot yhteens3 - ilman lomapalkkavarausta 624,008 679,629 713,614 33,985 5.0%

Henkilostdmenot jaivat vuonna 2025 alle muutetun talousarvion yhteensa 17,6 miljoo-
nalla eurolla eli 2,41 prosentilla (v. 2024 talousarvio ylittyi 15,0 miljoonalla eurolla).
Konsernipalveluissa henkil6stomenot alittuivat 4,63 miljoonaa euroa eli 5,0 prosenttia
(v. 2024 alitus 0,4 miljoonaa euroa), ja alitusta kertyi kaikilla vastuualueilla. Keski-Suo-
men pelastuslaitoksella henkiléstomenot olivat 0,29 miljoonaa euroa eli 1,4 prosenttia
talousarviota pienemmat (v. 2024 ylitys lahes 1,5 miljoonaa euroa). Sosiaali- ja terveys-
palveluissa henkilostomenot jaivat kokonaisuutena 12,7 miljoonaa euroa eli 2,1 pro-
senttia alle muutetun talousarvion (v. 2024 ylitys 13,9 miljoonaa euroa). Alitusta syntyi
erityisesti lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalveluissa 4,8 miljoonaa eu-
roa (5,6 %) seka terveydenhuollon palveluissa 5,6 miljoonaa euroa (1,7 %). Ikdantynei-

den ja vammaisten palveluissa alitus oli 2,36 miljoonaa euroa eli 1,2 prosenttia

Taulukko 16: Toteutuneet henkiléstémenot vertailtuna muutettuun talousarvioon, MonetTieto

1000 euroa TA/M [Tilinpaatés|  Ero TA+M /TP
2025 2025 euroa %
Konsernipalvelut 92 705 88 075 -4 630 -5,0 %
Strateginen johtaminen ja jérjestdminen 4699 4560 -139 -3,0%
Johtamisen tukipalvelut 42778 39995 -2784 -6,5%
Palvelutuotannon tukipalvelut 45227 43520 -1708 -3,8%
Keski-Suomen pelastuslaitos 21633 21339 -294 -1,4%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 617 655| 604 964 -12 691 -2,1%
Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset 1496 1548 51 3.4%
!_ast.en: nuortenlla !)erheu:len sosiaali- ja terveyspalvelut 85 570 80774 4797 56%
ja aikuisten sosiaalipalvelut
lkddntyneiden ja vammaisten palvelut 197 736| 195377 -2 359 -1,2 %
Terveydenhuollon palvelut 332 853| 327266 -5 586 -1,7 %
Henkiléstémenot yhteensa 731993| 714378 -17 615 -2,41%
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Palkka- ja palkkiomenot (ilman sivukuluja) kasvoivat vuonna 2025 yhteensa 29,8 mil-
joonaa euroa eli 5,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu kohdistui erityi-
sesti hoitohenkiloston palkkamenoihin, jotka lisddntyivat 16,2 miljoonaa euroa (+8,1
%), seka sosiaalitoimen henkildston palkkamenoihin, joissa kasvua oli 10,7 miljoonaa
euroa (+5,1 %). Laakarien palkkamenot kasvoivat 6,4 miljoonaa euroa (+8,2 %) ja pelas-
tushenkiloston 1,4 miljoonaa euroa (+8,5 %). Lomapalkkajaksotuksen merkittava vahe-
neminen (—6,0 miljoonaa euroa) pienensi osaltaan kokonaismenojen kasvua vuonna
2025.

Taulukko 17: Henkiléstémenot henkiléstéryhmittéin ilman henkiléstékorvauksia, MonetTieto

1000 euroa 2023 2024 20235 Muutos | Muutos %
Laakarit 71959 77 790 84 201 6410 8,2 %
Hoitohenkildsta 189190 | 198 880| 215040 16 160 8,1%
Sosiaalitoimen henkildstd 178 361 | 211642 222 365 10 723 51%
Pelastushenkilastd 18099 16 136 17 506 1370 8,5 %
Muut henkilostokulut 51 235 55 683 56 841 1158 2,1%
Lomapalkkajaksotus 7373 9312 3279 -6 033 64,8 %

Palkat ja palkkiot yhteens3 (Ei sis.sivukulut) | 516 217 | 569 444| 599 232 29 788 52 %

Tyévoiman vuokrauksen kustannukset vuonna 2025 olivat yhteensa 11,2 miljoonaa eu-
roa (v. 2024: 17,7 milj. euroa). Kustannukset vahenivat viime vuoteen verrattuna yh-
teensa 6,5 miljoonaa euroa eli 36,7 %. Ladkaritydta vuokrattiin 9,9 miljoonalla eurolla
(v. 2024: 13,2 milj. euroa) ja hoito ja muuta tyota 1,3 miljoonalla eurolla (v. 2024: 4,5
milj. euroa). Eniten ostettiin |ddkarityota terveydenhuollon palveluiden vastuualueella.
Tyévoiman vuokraus suhteutettuna henkiléstokustannuksiin oli 1,57 % (v. 2024: 2,56
%).

Taulukko 18: Tyévoiman vuokrauksen kustannukset vuosina 2023, 2024 ja 2025.

1000 euroa 2023

Tyovoiman vuokraus, Iaakarit -12 109
Tydvoiman vuokraus, hoito ja muu henkildsto -4 149
Yhteensa -16 257

2024

-13 250
-4.475
-17 725

Muutos Muutos %

2024 -2025 | 2024 -2025
-9939 -3 310 -25,0%
-1 276 -3 199 -71,5%
-11 216 -6 509 -36,7%
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9. OSAAMISEN KEHITTAMINEN

9.1. Hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilosto

Henkiloston osaamisen kehittaminen ja koulutustoiminta ovat vakiintuneet saanndl-
liseksi toiminnaksi, jonka tavoitteena on tukea jatkuvaa oppimista Hyvaks-akate-
miamallin mukaisesti. Osaamisen ja kehittamisen palvelujen kautta jarjestettiin vuonna
2025 yhteensa 947 koulutustapahtumaa (v. 2024: 1 017; v. 2023: 689). Lisaksi yksi-
koissa toteutettiin omia koulutuksia ja osallistuttiin ulkopuolisten toimijoiden tarjo-
amiin koulutuksiin kaytettavissa olevien resurssien puitteissa. Hyvinvointialueen jarjes-
tamista koulutuksista kerattiin palautetta, ja toimintaa kehitetdaan palautteiden seka
tunnistettujen tarpeiden perusteella. Koulutuksia arvioitiin myds tutkimusperusteisesti
niiden vaikuttavuuden ja tehokkuuden nakékulmasta.

Strateginen menestystekijamme

hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilosto

Henkil6sto: Koulutussuunnitelman
toteuttaminen

Esihenkil6t: Johtamisosaamisen kehittaminen

Kuva 15: Hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilésté on osa strategista menestystekijéidmme

Henkiloston osaamista vahvistettiin monipuolisesti koko vuoden ajan suunnittelemalla
ja toteuttamalla jatko- ja tdydennyskoulutuksia seka kehittamalla oppisopimusproses-
sia ja oppilaitosyhteistyotd. Henkiloston urakehitysta ja asiantuntijuutta tuettiin, ja
tyossa pysymista edistettiin tarjoamalla ajantasaista koulutusta, ohjausta ja verkostoja.
Sote-alan vetovoimaa vahvistettiin aktiivisella yhteistyolla alueellisten ja valtakunnallis-
ten kumppaneiden kanssa. Osaamisen kehittamisen prosessimalli sai hyvaksynnan tule-
ville vuosille, ja turvallisuuskoulutuskokonaisuutta uudistettiin liséamalla tasomalleja
vastaamaan henkil6ston erilaisia osaamistarpeita.

Laakitysturvallisuutta ja LOVe-oppimisymparistoa kehitettiin jarjestelmallisesti, ja siirty-
mista digitaalisiin lddkehoitolupiin tuettiin koulutuksin ja ohjauksin. Turvallisuuskoulu-
tuksia, AVEKKI-toimintaa ja henkil6turvakoulutusta toteutettiin laajasti, ja henkiloston
valmiuksia kohdata haastavia tilanteita vahvistettiin. Myos koulutustoimintaa pystyttiin
yllapitdmaan ja kehittdmaan, ja yhteistyo eri palvelualueiden, oppilaitosten ja asiantun-
tijoiden kanssa syveni.
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Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta (TKKI) toi-
mii aluehallituksen neuvoa-antavana elimena tutkimuksen, osaamisen ja koulutuksen
seka tulevaisuuden ennakoinnin kysymyksissa. Neuvottelukunta edisti toiminnallaan
tietoon perustuvaa kehittamista seka yhteistyota ja kumppanuuksia tutkimuksen, kor-
keakoulujen, muiden oppilaitosten ja elinkeinoeldaman kanssa. Itdisen yhteisty6alueen
YTA-TKKI-yhteistydsopimusta valmisteltiin vuoden 2025 lopussa tukemaan alueen yh-
teista TKKI toimintaa.

Itdisen yhteistyOalueen kanssa jarjestettiin yhteiskoulutuksia, kuten lakikoulutuksia. Yh-
teistyo toi kustannustehokkuutta ja vahensi hyvinvointialueiden paallekkaista tyota
koulutustoiminnassa. Lisaksi koulutuksen ja osaamisen YTA-tason yhteistyoverkosto
toimi aktiivisesti koko vuoden eri teemojen parissa.

9.2. Johtamisosaamisen kehittaminen

Henkilostéohjelmassa (2023-2025) yksi keskeinen kehittamiskohde oli Iahijohtamisen
vahvistaminen. Hyvaks-akatemia tarjoaa hyvinvointialueen esihenkil6ille mahdollisuu-
den kehittdaa omaa johtamisosaamistaan.

Lahijohdon kehittaminen jatkui vuonna 2025 henkildstéohjelman linjausten mukaisesti.
Johtamisen periaatteet valmistuivat toukokuussa 2025, ja niiden pohjalta osaamiskoko-
naisuuksien suunnittelu kaynnistyi kesalla 2025 valmentavan johtamisen periaatteita
hyoédyntaden.

Omat johtamiskoulutuksemme esihenkildille

* Eri aihealueita tarjolla |dpi vuoden: osa
Kb verkkototeutuksina ja tallenteina
TYOYHTESQANI ¢ Tietoiskut esihenkildille joka toinen torstai

¢ Esihenkildinfo kerran kuukaudessa

¢ Tybkykysparraukset
SOBANBTTLRY * Keskeisi sisiltoja 2025-2026

Esihenkilén ammatillinen rooli —vastuut, velvollisuudet,
kdyttaytyminen

EDISTAN RATRAISUKESKEISTA *  Henkilgstdjohtaminen
VUOROVAIKUTUSTA s Muutoksessa johtaminen

Etdjohtaminen, digiajan johtaminen

*  Asiakasarvon johtaminen
VAHVISTAN LUOTTAMUSTA * Talousosaaminen ja hallinto: paatokset, seuranta ja raportointi
*  Tydsuhdejuridiikka

* Sopimukset ja hankinnat

*  Vuorovaikutus- ja viestintdosaaminen
RAKENNAN YHTEISTA HYVINVOINTIALUETTA *  Tyshyvinvointi (henkiléston ja esihenkilon oma)

Digitaaliset taidot

Kuva 16: johtamisen periaatteet ja niitd tukevat hyvinvointialueen omat johtamiskoulutukset
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Hyvinvointialueen esihenkil6ille on jarjestetty tuettuja johtamisen opintoja ja tutkin-
toon johtavia opintoja yhteisty6ssa oppilaitosten kanssa. Lisdaksi omat koulutuksemme
talousosaamiseen, asiakasarvon johtamiseen, tyokykyjohtamiseen ja sopimushallintaan
liittyvat koulutukset tulivat esihenkil6ille velvoittaviksi ja osallistumisaktiivisuutta seu-
rataan. Omiin hyvinvointialueen johtamiskoulutuksiin esihenkil6illamme oli osallistu-
miskertoja viisinkertaisesti vuonna 2025 (3291) vuoteen 2024 (591) verrattuna.

Muutosjohtaminen, talouden johtaminen ja tyokykyjohtaminen nousivat keskeisiksi
osaamistarpeiksi niin esihenkildiden johtamisosaamisen tuen tarpeen kyselyissa, kuin
muissakin palautteissa ja kehittdmistoimissa.

Johtamisosaamisen arviointiin laadittavaa mittaria varten saadaan kaynnistystukea
Itd-Suomen yliopiston opiskelijatyona. Tyo saatettiin alkuun vuoden 2025 lopussa. Ta-
voitteena on yhdistaa johtamiskoulutukset hyvinvointialueella kayt6ssa oleviin johtami-
sen periaatteisiin, Johtamisen kulmakiviin. Mittarin avulla pyritdan varmistamaan, etta
johtamisen periaatteet toteutuvat osana esihenkil6iden paivittaista johtamistyota.

9.3. Koulutustoiminta ja koulutuksiin osallistuminen

Vuonna 2025 koulutusta jarjestettiin keskitetysti koulutussuunnitelmiin perustuen.
Koulutuksia toteutettiin seka vastuu- ja palvelualueita ylittavina kokonaisuuksina etta
palvelualueille tai tiettyihin ammattiryhmiin kohdennettuina koulutuksina. Koulutuksen
ja osaamisen hallinnan jarjestelma Juuri kokoaa hyvinvointialueen henkiléstén koulu-
tus- ja osaamistiedot, ja Hyvaks Moodlen seka Duodecimin Oppiportin kurssit siirtyvat
integraatioiden kautta jarjestelmaan. Oppimisymparistoja kehitettiin edelleen vuoden
aikana, mukaan lukien Moodlen merkittava versiopaivitys ja videoalustan vaihto, ja
verkkokurssien tuotantoa tuettiin useille eri ammattiryhmille.

Vuoden aikana toteutettiin yli 900 koulutusta. Lifecare-koulutukset muodostivat suu-
rimman kokonaisuuden, ja lisaksi jarjestettiin runsaasti turvallisuuteen, ensiapuun, el-
vytykseen ja kliinisiin taitoihin liittyvia koulutuksia. Taito- ja simulaatiokoulutuksia to-
teutettiin useissa koulutusohjelmissa, ja niiden kehittamista jatkettiin yhteistydssa kou-
luttajien, yksikoiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Hyvinvointialueella on tervey-
denhuollon sertifikaatti taito- ja simulaatiokoulutuksen laadukkaasta toiminnasta, ja
NASCE-sertifikaatti osoittaa koulutuksen tayttavan eurooppalaiset laatukriteerit.

Vuonna 2025 koulutuksiin osallistuminen painottui erityisesti ammatilliseen tdydennys-
koulutukseen ja kliiniseen osaamiseen. Edellisvuoteen verrattuna osallistumiskerrat li-
saantyivat erityisesti turvallisuus- ja riskienhallintaosaamisen sekd johtamis- ja esihen-
kildosaamisen koulutuksissa.
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Taulukko 19: Koulutuksiin osallistuneet ammattiryhmittdin vuosina 2024-2025, osallistuneet (osallistumiskertoja) ja
htpv (henkilotyépdivdt), Juuren raportti

Koulutukseen osallistuneet ammattiryhmittéin Osallistu-| htpv |Osallistu-| htpv Muutos
neet 2024 | 2024 |neet2025| 2025 |osallist| htpv

Laakarit 3890 2245 4502 2246 612 1
Terveydenhuolto lahihoitajat, perushoitajat, vastaavat 3922 1461 4439 1200 517 -261
Sosiaalihuolto lahihoitajat, perushoitajat, vastaavat 6418 2642 7304 1946 886 -696
Terveydenhuolto sairaanhoitajat, terveydenhoitajat, vastaavat 19143 7745 20396 63583| 1253| -1352
Sosiaalihuolto sosiaaliohjaajat, vastaavat 3548 1684 3690( 1690 142 6
Sosiaalihuolto, sosiaalityontekijat 1233 614 1563 703 330 89
Terveydenhuolto, ylihoitajat, osastonhoitajat 1043 394 1733 622 690 228
Terveydenhuolto, muut 2121 1064 2248 1029 127 -35
Sosiaalihuolto, muut 1586 764 2191 790 605 26
Muu henkiléstd, puhtaus-ja ruokapalvelut, tekniikka 766 216 716 208] - 50 -8
Muu henkildstd hallinto 2415 10086 2265 758 - 150 -248
Pelastustoiminta 1933| 1333 2743 1788 810 455
Pelastustoiminta, sivutoimiset 197 106 211 106 14 0
Ensihoito 859 481 1267 694 408 213
Yhteensé 49074| 21755 55268| 20173| 6194| -1582

Pelillisia oppimismenetelmia kehitettiin Seppo-alustalla, ja pelillisia ratkaisuja hyédyn-
nettiin myds osana muuta koulutustoimintaa. Koulutusten laatua arvioitiin palauttei-
den perusteella erinomaiseksi, ja koulutustoimintaa kehitettiin tutkimusperusteisesti.
Yhteistyota tehtiin laajasti YTA-alueen, oppilaitosten, hankkeiden seka kansainvalisten
kumppaneiden kanssa. Henkildstokoulutuksella tuettiin tehtavien edellyttamaa osaa-
mista, jatkuvaa oppimista ja ammatillista kehittymista osana hyvinvointialueen toimin-
taa.

9.4. Opiskelijatoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialueella opiskelijatoimintaa toteutetaan yhteistydssd amma-
tillisen toisen asteen, ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen kanssa puite-, koulutus-,
harjoittelupaikka- ja oppisopimuksin. Laadukas opiskelijatoiminta on olennainen osa
hyvinvointialueen strategiaa. Opiskelijaohjaus kuuluu kaikkien tyontekijoiden perusteh-
tavaan, ja ohjausosaamista tuetaan. Harjoitteluun tuleville opiskelijoille tarjotaan laa-
dukasta ohjausta ja hyvat mahdollisuudet ammatilliseen kehittymiseen.

Opiskelijatoimintaa on eniten sote AMK -harjoitteluissa, joissa harjoitteluviikkoja kertyi
vuonna 2025 yhteensa 8 940 (v. 2024: 8 355). Harjoittelupaikkoja tarjosi yli 400 yksik-
koa. Lisaksi hyvinvointialueella oli noin 1 000 ammatillisen toisen asteen opiskelijaa,
joista suurin osa oli lahihoitajaopiskelijoita, seka yliopisto-opiskelijoita eri tiedekun-
nista, erityisesti ladketieteesta (432) seka sosiaalityosta ja psykologiasta (50—60).

Opiskelijoiden ohjausymparistoa on kehitetty, ja opiskelijapalautteissa CLES-arvosana

nousi 9,1:een. Yhteistyota jatkettiin kansallisissa opiskelijatoiminnan verkostoissa seka
YTA-alueella. Kansainvalista opiskelijatoimintaa edistettiin useissa hankkeissa ja niihin
liittyvissa harjoittelujarjestelyissa, joiden tavoitteena on kansainvalisten opiskelijoiden
tyo6llistyminen hyvinvointialueelle.
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Opiskelijatoiminnan kehittadmista jatkettiin, ja pilotointi ikdantyneiden ja vammaisten
palveluissa tuotti myonteisia tuloksia. Opiskelijatoiminnan koordinointimallin kdyttoon-
otto vastuu- ja palvelualueilla kdaynnistyi hyvinvointialueen ja oppilaitosten yhteistyona.

Vuonna 2025 laadittiin yhteensa 216 uutta oppisopimusta (v. 2024: 392). Oppisopi-
musopiskelijoita oli noin 450 (v. 2024: 610; v. 2023: 445). Oppisopimusopiskelijat ovat
tyosuhteessa hyvinvointialueeseen ja suorittavat opintojaan oppisopimuksen kautta.

Tyéllisyysrahaston koulutuskorvauksia keskitettyjen koulutusten suunnitteluun ja to-
teuttamiseen vuodelta 2025 saadaan hakemusten perusteella noin 365 000 euroa.
Koulutuskorvaus paattyi hallituksen saastotoimien seurauksena, eika hyvinvointialue
saa koulutuskorvauksia henkiloston taydennyskoulutukseen 1.1.2026 alkaen. Sote
AMK -harjoittelukorvauksia arvioidaan kertyvan vuonna 2025 noin 300 000 euroa, jotka
haetaan Lupa- ja valvontavirastolta jalkikateen kaksi kertaa vuodessa. Oppisopimuskor-
vauksia yksikdille jaettavaksi kertyi 189 000 euroa.

Ladkarikoulutuksen koordinoinnissa valmisteltiin koulutuksen linjauksia seka paivitet-
tiin ohjeistuksia ja verkkosivuja. Perusterveydenhuollon koulutusta tuettiin koulutus-
vastuuldaakareiden ja opetushoitajan toimesta. Koulutusjaksojen koordinointi, ohjaajien
nimeaminen seka EVO-korvausten haku ja jakaminen toteutettiin keskitetysti. Ha-
jautettuun opetukseen liittyvat majoitusjarjestelyt, YEK-erikoistuvien sairaalapalvelu-
jaksot, reunapalveluiden koulutusjaksot seka ohjaajille suunnatut tapaamiset toteutet-
tiin suunnitellusti. Lisaksi kesakandeille ja amanuensseille jarjestettiin toimenpidekou-
lutuksia seka hoidettiin rekrytointi ja perehdytys. Vuonna 2025 hajautetussa opetuk-
sessa oli 432 opiskelijaa, ja opetuskorvauksia seka majoituskuluja hallinnoitiin laajasti.

Yleislddketieteen erityiskoulutusta (YEK) ja erikoistumiskoulutusta tuotettiin kaikille
ladketieteellisille yliopistoille. EVO-korvauksia kertyi yli 2 miljoonaa euroa, ja rahoitusta
kohdennettiin hallinnointiin, koulutuskuluihin, ohjauskoulutuksiin seka yleislaaketie-
teen erikoistuvien tukemiseen. Koulutettavia oli runsaasti eri koulutusvaiheissa. Ham-
maslaakareita koulutettiin seka perusterveydenhuollossa etta erikoissairaanhoidossa
(YEK-vaiheessa 221, erikoistuvia erikoissairaanhoidossa 269 ja perusterveydenhuol-
lossa 100, lisaksi erikoissairaanhoidossa 14 ja perusterveydenhuollossa 11). Kansainva-
listen hakijoiden maaran kasvuun vastattiin tukemalla rekrytointia, perehdytysta, tyolu-
paprosesseja ja kielikoulutusta. Laillistukseen tahtaaville l1aakareille jarjestettiin oh-
jausta ja tenttivalmennusta.

Koulutuksen laatua kehitettiin NASCE-sertifikaatin edellyttamalla tavalla yhteistyossa
yliopistojen kanssa. Yhteistyoverkostot olivat laajat, koulutusvirkojen hakuprosessit
koordinoituja ja ohjaajille tarjottiin sdanndllista tukea. Koulutusrakenne pysyi kokonai-
suutena toimivana koulutettavien maaran kasvusta ja henkildston vaihtuvuudesta huo-
limatta.
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