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Viiru Mervi valtuutettu
Visakorpi-Kemppainen Marika valtuutettu
Weijo lise valtuutettu
Ylalehto Jani valtuutettu
Muu Wallenberg Jakob nuorisovaltuuston edustaja
Aalto Johanna poytakirjanpitaja, hallinto- ja lakiasiainjohtaja
Aniranta Ella Sofia hallinnon asiantuntija
Kallimo Kati toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut
Kellokangas Kirsi vs. hallintopalvelupaallikk®
Kiveld Miina-Maria hallintosihteeri
Leppa Lasse toimialajohtaja, konsernipalvelut
Mannberg Pia tarkastaja
Manninen Tero viestintajohtaja
Mensala Ville pelastusjohtaja
Tunturi-Kemppainen Heli arviointijohtaja

Vuorela Piia hyvinvointialuejohtaja
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15
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluevaltuusto 05.05.2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanté maaraa niistad ehdoista,
joiden perusteella hyvinvointialueen toimielimen kokous on laillinen ja
paatosvaltainen.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 111-114 §:n
mukaisesti.

Kokouskutsu on toimitettu sahkdisesti aluevaltuutetuille ja varavaltuutetuille
30.4.2026. Kokouksen esityslista on julkaistu samassa ajassa
hyvinvointialueen verkkosivuilla julkaistavin osin. Lisaksi kokouskutsu on
julkaistu hyvinvointialueen verkkosivujen tapahtumat-sivulla.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun
vahintdan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myo6s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti. Lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan
sahkdisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa.

Todettuaan I&sna olevat henkilét puheenjohtaja toteaa, onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen (hallintosdanté 118 §).

Paatdsehdotus
Todetaan aluevaltuuston kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos



KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Aluevaltuusto

16
Poytikirjan tarkastus

Aluevaltuusto 05.05.2026

Paatosehdotus

Paatos
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Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan péytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdannossa.

Hallintosdannon 132 §:n mukaan aluevaltuuston pdytakirjaan sovelletaan,
mita poytakirjan laatimisesta maarataan hyvinvointialuelain 112 §:ssa.
Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa séhkdisesti. Aluevaltuusto
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi Iasna olevaa valtuutettua
tarkastamaan kokouksesta laaditun péytakirjan siltd osin kuin poytakirjaa ei
tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 11.5.2026 mennessa.

Aluevaltuusto valitsee pdytakirjantarkastajiksi Sinikka Jantin ja Leena
Kalmarin seka varalle Toimi Kankaanniemen ja Leena Kautto-Koukan.
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17
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluevaltuusto 05.05.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Neljannesvuosikatsaus 1-3/2026

Aluehallitus 28.04.2026 § 100

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985

Selostus asiasta
Yleista

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion
kokouksessaan 9.12.2025 (§ 99) ja aluehallitus sita tarkentavan
kayttésuunnitelman kokouksessaan 10.2.2026 (§ 32).

Vuoden 2026 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle siten, etta
¢ neljannesvuosikatsaukset kasitellaan paatésasioina
aluehallituksessa ja aluevaltuustossa.
¢ talouden sopeuttamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosikatsausten yhteydessa.
e kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi sahkdiseen
kokoushallintaan kuukausittain.

Neljannesvuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa; tammi-
maaliskuun, tammi-kesakuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun
tiedoilla. Neljas eli viimeinen raportti on tilinpaatds, joka kattaa koko
vuoden seurannan.

Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun 2026 neljdnnesvuosiraportti on
esityslistan liitteena.

Talous

Vuoden 2026 ensimmanen vuosineljannes toteutui 31,1 miljoonaa euroa
ylijdgdmaisena (1-3 2025 6,7 M€), mika on 24,3 miljoonaa euroa parempi
kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana. Toimintakulut olivat 321,99
miljoonaa euroa eli 93 % jaksotetusta talousarviosta ja 4 % edellisvuotta
pienemmat; erityisesti palveluostot laskivat 9 % vertailuajankohtaan
nahden. Koko vuoden tuloksen ennustetaan olevan 4,1 miljoonaa euroa
ylijgdmainen, mihin vaikuttaa muun muassa valtion rahoituksen 2,5
miljoonan euron lisdys joulukuussa 2025 julkaistun rahoituslaskelman
mukaisesti. Ylijddmaennusteessa on huomioitu konsernipalveluiden
ennuste 0,36 miljoonaa euroa ja terveydenhuollon palveluiden 1,16
miljoonaa euroa ylijaamainen ennuste.
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Seka vuoden 2026 ylijaamaennuste etta vuosien 2023-2025
kumulatiivisen 308 miljoonan euron alijgdman kattamissuunnitelmaa
tarkennetaan kevaan 2026 muutostalousarvion yhteydessa.

Ulkoiset toimintatuotot olivat ensimmaisella vuosineljanneksella 33
miljoonaa euroa, 1,5 % enemman kuin vuotta aiemmin. Ulkoiset
toimintakulut olivat 205,5 miljoonaa euroa, mikd on 4,2 % vahemman kuin
edellisvuonna; palveluostot laskivat 8,8 %. Kulujen kausivaihtelu
huomioidaan ennusteessa, ja alkuvuoden ylijadma toimii puskurina
loppuvuoden raskaampiin kuukausiin.

Talousarviooon 2026 sisaltyvista sopeuttamisohjelman toimenpiteista on
toteutunut 10,8 miljoonaa euroa, mika vastaa 96,4 % jaksotetusta
tavoitteesta ja 18 % koko vuoden tavoitteesta (58,5 M€). Toimenpiteiden
seuranta jatkuu hyvinvointialueen Fokus-toimintamallin mukaisesti.

Hyvinvointialueen toiminta

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Vuosi 2026 on Keski-Suomen hyvinvointialueella toimeenpanon vuosi,
jossa viime vuosina tehdyt uudistuspaatokset viedaan kaytantoon.
Tavoitteena on, ettd muutokset nakyvat arjen tydssa, palvelujen
sujuvuudessa ja talouden hallinnassa. Toimintaymparistd on edelleen
vaativa, ja talouden tasapainottaminen edellyttda johdonmukaista
johtamista, sitoutumista ja kykya uudistaa toimintaa.

Vuoden 2025 tilinpaatdksen ennakoitua parempi tulos osoittaa
sopeuttamistoimien vaikuttavuutta, mutta ty6 jatkuu. Vuonna 2026
keskeista on toiminnan ja talouden tiivis yhteensovittaminen siten, etta
palvelut jarjestetdan kaytettavissa olevan rahoituksen puitteissa ja
toimintatapoja uudistetaan vaikuttavammiksi.

Palveluverkon uudistaminen etenee paatésten mukaisesti. Tavoitteena on
palvelukokonaisuus, joka vastaa vaeston tarpeisiin ja on taloudellisesti
kestava. Uudistus kohdistuu ennen kaikkea toimintamalleihin:
palveluketjujen sujuvuuteen, ammattilaisten yhteistydhon ja asiakkaiden
oikea-aikaiseen palveluun. Digitaaliset ja liikkuvat palvelut tdydentavat
lahipalveluja, ja uudistuminen edellyttda myds luopumista osasta nykyisia
toimintatapoja.

Arviointimenettelyn toimenpiteiden toimeenpano on kdynnissa eri
palveluissa. Menettely on tuonut velvoittavia toimenpide-ehdotuksia, jotka
ohjaavat palvelurakenteen keventamista, yhteistyon vahvistamista ja
talouden saattamista kestavalle pohjalle. Yhteistydalueen sopimuksen
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paivitys etenee paatoksentekoon syksylla 2026. Arviointimenettelyn
loppuraportti valmistellaan kevaan aikana ja tuodaan aluevaltuuston
paatettavaksi.

Tiedolla johtamista vahvistetaan uuden Fokus-toimintamallin avulla, joka
tukee yhtenaista ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa johtamista seka
toiminnan ja talouden seurantaa. Samalla toimintamalleja uudistetaan
strategiaa tukeviksi, paallekkaisyyksia vahennetaan ja varmistetaan
toiminnan johdonmukaisuus ja vaikuttavuus.

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluissa vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen
keskeisia kokonaisuuksia ovat olleet palveluverkko 2.0 -paatéksen
toimeenpano, lisarahoitusprosessin valmistelu, lainanottovaltuuden
hakeminen seka arviointimenettelyn tyéskentely. Lisaksi Ita-Suomen
yhteistydalueen sopimuksen paivitys on kdynnistetty, ja mahdollisen
hankintalain uudistuksen varalta on laadittu yhtidkohtaiset suunnitelmat.
Edunvalvontaa on jatkettu hyvinvointialueiden rahoitusmallin
oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi. Tilivuoden 2025 tilinpaatds on
valmisteltu onnistuneesti.

Palveluverkko 2.0 -paatdksen toimeenpano kaynnistyi hallinto-oikeuden
26.2.2026 antaman valipaatoksen jalkeen. Ensimmaiset muutokset
toteutettiin neuvoloissa ja suun terveydenhuollossa maaliskuussa, ja
laajemmat muutokset astuvat voimaan huhtikuusta alkaen.

Hyvinvointialue haki lisarahoitusta vuodelle 2025, mutta valtioneuvosto
paatti 26.3.2026 olla myoéntamatta rahoitusta. Paatdksesta valmistellaan
muutoksenhakua. Lainanottovaltuus vuodelle 2026 hyvaksyttiin 12.2.2026,
ja sita voidaan kayttaa vain valttamattomiin investointeihin, joiden osalta
edellytetaan erillista valttamattomyyden arviointia ja tarvittaessa
neuvottelua valtiovarainministerion kanssa.

Arviointimenettelyssa konsernipalveluille on annettu useita suosituksia,
jotka koskevat muun muassa hankintapalvelujen organisointia, raportoinnin
ja analytiikan kehittdmista, tilankaytdn optimointia, digitalisaation
hyddyntamista seka sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman
yhtenaistamista. Suositukset ja velvoittavat toimenpide-ehdotukset on
projektoitu ja niiden toimeenpanoa seurataan tiiviisti. Arviointiryhma on
antanut yhteensa 11 toimenpide-ehdotusta, ja loppuraportti valmistellaan
kevaan aikana.

Hyvinvointialueen, kuntien ja maakuntaliiton valinen strateginen
yhteistydsopimus tuli voimaan 1.1.2026, ja sita taydentava
yhdyspintasuunnitelma hyvaksyttiin 10.3.2026. Suunnitelma maarittaa
yhteistyon tavoitteet ja seurannan periaatteet.
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Konsernipalveluiden uusi organisaatiorakenne aloitti toimintansa 1.1.2026.
Hankintojen seka raportointi- ja analytiikan palvelualueet ovat
kaynnistaneet toimintansa ja niiden rakenteita seka toimintatapoja on
kehitetty talousarvion mukaisesti. Hankintapalveluiden
kehittdmissuunnitelman valmistelu on aloitettu.

Konsernipalveluiden tammi—maaliskuun toimintakate on -66,5 M€, mika on
10,1 M€ jaksotettua talousarviota parempi. Toimintakulut ovat toteutuneet
tiukan saastdéohjelman ansiosta 6,5 M€ edellisvuotta pienempina.
Loppuvuoden talouteen kohdistuu kuitenkin riskeja energian, raakadljyn ja
ICT-komponenttien hintojen noususta seka kasvavista
saatavuushaasteista. Vuoden 2026 talousarvio sisaltaa 11,3 M€
sopeuttamistoimenpiteet, joista merkittdvimmat liittyvat palveluverkko 1.0 ja
2.0 -ratkaisuihin seka tilankaytdn tehostamiseen. Palveluverkko 2.0:n
tilavuokrasaastoista jaa toteutumatta arviolta 1,5 M€ toimeenpanon
viivastymisen vuoksi, mutta vaje voidaan kattaa tilapalvelun sisaisin
jarjestelyin. Talousarvion toteuttamiseksi henkilostotayttoja ja hankintoja on
rajoitettu, ja konsernipalveluissa on laadittu lomautussuunnitelmat.
Kokonaisuutena toimialan tilinpaatdksen ennustetaan toteutuvan 0,36 M€
talousarviota paremmin, vaikka strategia- ja jarjestdmisen vastuualueella
ennakoidaan 0,64 M€ ylitysta potilasvakuutusmaksujen ja
valmiuskeskuskustannusten vuoksi.

Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Pelastustoimen lakisaateiset palvelut ovat edenneet suunnitelmallisesti
vuoden 2026 ensimmaiselld neljanneksella ilman merkittavia poikkeamia.
Pelastustoiminnan tehtavamaarat ovat hieman kasvaneet vuoteen 2025
verrattuna, mutta palvelut on pystytty tuottamaan minimimitoituksella ilman
ylitydkertyman lisdantymista. Onnettomuuksien ehkaisyn ohjaus-,
neuvonta-, viestinta- ja valvontatehtavat ovat edenneet
valvontasuunnitelman mukaisesti, ja valtakunnallisen tietojarjestelman
kayttdonottoa on valmisteltu. Valvonnassa on edelleen kahden
henkilétybvuoden vajaus suhteessa riskiperusteiseen
valvontasuunnitelmaan. Varautumisen ja vaestonsuojelun toiminta on
edennyt suunnitelmallisesti, painopisteina evakuointisuunnittelu,
henkiléston koulutukset, hyvinvointialueen varautumisen kehittdminen seka
kokonaisturvallisuustyd KSTURVA-toimikunnassa. Hyvinvointialueen
arviointimenettely pelastustoimen palveluista saatiin paatékseen
tammikuussa 2026, ja suositusten toimeenpanoa jatketaan valtion
ohjauksen mukaisesti. Itdisen yhteistydalueen pelastuslaitosyhteistyd
etenee suunnitelmallisesti ja tuloksellisesti.

Pelastuslaitoksen tammi—maaliskuun toimintakate on noin 0,28 M€
talousarviota parempi, ja tilinpaatdsennusteen perusteella talouden
arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Hyvinvointialueen ja
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toimialan sopeuttamistoimenpiteet etenevat suunnitelmallisesti. Vuoden
2026 sopeutustavoitteena on 0,48 M€ saasto kayttdtaloudesta
henkildstoresursseja vahentamalla, ja tavoitteiden ennakoidaan
toteutuvan.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalveluissa vuoden 2026 ensimmainen neljannes on
ollut talousarvion toimeenpanon ja palveluverkon uudistuksen
kaynnistdmisen aikaa. Toiminta on l&htenyt padosin suunnitellusti
likkeelle, ja talouden seka toiminnan yhteensovittaminen ohjaa vahvasti
toimialan ty6ta. Toimintakatteen toteuma tammi—maaliskuussa on 217 M€
(92 % jaksotetusta talousarviosta), mika on 3,8 % viime vuotta pienempi.
Talouden kehitys antaa edellytykset tavoitteiden saavuttamiselle, mutta
edellyttaa suunniteltujen toimenpiteiden johdonmukaista toimeenpanoa ja
aktiivista seurantaa.

Palveluverkon toimeenpano kaynnistyi alkuvuonna hallinto-oikeuden
valipaatoksen jalkeen noin kuukauden viiveella. Viivastys on edellyttanyt
joidenkin toimipisteiden jatkovuokrasopimuksia, mika voi aiheuttaa lievaa
riskia taloudellisten tavoitteiden toteutumiselle. Palveluverkon uudistus
kohdistuu erityisesti toimintamalleihin ja palveluiden jarjestamistapaan,
tavoitteena sujuvat palveluketjut, paallekkaisyyksien purkaminen seka
lahipalveluiden, digitaalisten palveluiden ja liikkuvien palveluiden
muodostama asiakaslahtdinen kokonaisuus.

Arviointimenettelyn suositukset ohjaavat toimialan kehittamista ja
edellyttavat palvelurakenteiden keventamista seka painopisteen siirtdmista
varhaisiin ja kevyempiin palveluihin. Toimenpiteiden toimeenpano on
kaynnissa eri palveluissa, ja tavoitteena on vahvistaa palveluketjujen
toimivuutta, integraatiota ja taloudellista kestavyytta.
Sopeuttamistoimenpiteet etenevat suunnitellusti, ja niiden vaikutuksia
seurataan systemaattisesti. Mikali yksittaiset toimenpiteet eivat etene,
valmistellaan korvaavia ratkaisuja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toiminnan kehittdmisessa painopiste on vaikuttavuuden parantamisessa ja
toimintamallien uudistamisessa. Tiedolla johtamista on vahvistettu, ja uusi
raportointimalli tukee toiminnan ja talouden seurantaa seka
paatoksentekoa. Vuoden alku osoittaa, etta toimeenpano on kaynnistynyt
suunnitellusti, mutta tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa johdonmukaista
etenemista, jatkuvaa seurantaa ja kykya uudistaa toimintaa lapi vuoden.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia on uudistettu vuoden
2026 alusta. Seka sisaisen valvonnan toteutumiseen liittyvia poikkeamia,
ettd toimintaa tai taloutta uhkaavia riskeja raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa. Palvelualueittain kerattya tietoa
poikkeamista hyddynnetaan lisaksi tilinpaatoksen toimintakertomuksen
valmistelussa.

Ensimmaista kertaa toteutettu koko organisaation kattava raportointi sujui
moitteettomasti, tiedot saatiin kerattyd muutamaa palvelualuetta lukuun
ottamatta kaikkialta.

Raportointipohja on jaettu kolmeen osa-alueeseen: Tavoitteiden
toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi, sopimustoiminta ja hankinnat,
seka kokonaisarviointi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta. Osa-alueiden tilannekuva kartoitetaan niitd koskevilla
yksiloidyilla kysymyksilla, jolloin raportointi toteutuu yhteismitallisena.

Keskeiset havainnot ensimmaisella vuosineljanneksella:

Merkittdvimmaksi koko organisaatioon kohdentuvaksi riskiksi tunnistettiin
Lahi-idan sodan aiheuttama merkittdva kustannusten kasvu, joka
kohdentuu hyvinvointialueen oman toiminnan, seka ostopalveluiden
hintoihin. Aineiden ja tavaroiden hintoihin on jo esitetty keskimaarin 8
prosentin hinnankorotukset, liséksi polttoaineiden hinnannousu on
nostanut merkittavasti palvelun tuottamisen kustannuksia. Jatkuessaan
sotatilanne uhkaa aiheuttaa merkittavan toimintaa uhkaavan riskin, joka
syntyy raaka-ainepulasta seka toimitusketjujen epavarmuudesta tai
katkeamisesta.

Ylla kuvatun riskin hallitseminen on haasteellista, koska korvaavia
vaihtoehtoja aineille, tarvikkeille, materiaaleille, raaka-aineille tai logistisille
ratkaisuille ei ole, tai ne ovat erittain kalliita.

Hyvinvointialueen hankintoihin liittyi erilaisia haasteita, joista
merkittdvimpana sosiaali- ja terveydenhuollon henkildkuljetusten
yhteishankinta, jonka markkinaoikeus palautti uudelleen Kilpailutettavaksi.
Keski-Suomen ja Pohjois-Savon hyvinvointialueet ovat hakeneet
valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta markkinaoikeuden
ratkaisulle. Kuljetukset jarjestetaan valiaikaisella sopimuksella asian
ratkaisuun saakka.

Myds lastensuojelun sijaishuoltoa koskeva yhteishankinta on viivastynyt
markkinaoikeuden valituksen vuoksi.

Riskienhallintakeinona hankintaprosessia kehitetaan, uudistettu
toimintamalli otetaan kayttoon viela kuluvan kevaan aikana.



KESKI- Esityslista 2/2026 13
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus § 100 28.04.2026
Aluevaltuusto 05.05.2026

Lupa- ja valvontavirasto on toteuttanut valvontaa, tehnyt selvityspyyntéja ja
antanut asioita omavalvonnallisesti selvitettavaksi. Toimenpiteet ovat
kasautuneet erityisesti ikdantyneiden- ja vammaisten palveluihin, seka
perheiden palveluiden eri yksikéihin.

Liitteet

Erillisena liitteena esitetdan
. 1-3/2026 -neljannesvuosikatsaus
. Fokus-kuukausikatsaus
. Sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportti
. Talousarviokirjan toiminnan mittareiden seurantaraportti
. raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta.

Toimivalta

hallintosaanto § 74

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Paatésehdotus
Aluehallitus merkitsee tiedoksi neljannesvuosikatsauksen 1-3/2026 ja
esittaa, etta aluevaltuusto merkitsee neljannesvuosikatsauksen 1-3/2026
tiedoksi.
Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Kokouskasittely:

Vs. talousjohtaja Tiina Hognabba osallistui kokoukseen asian kasittelyn
ajan klo 13.40-14.34

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.
Paatdksenteon jalkeen pidettiin kokoustauko klo 14.35-14.44.

Aluevaltuusto 05.05.2026
628/02.00.02/2026
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Aluehallitus § 100 28.04.2026
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Paatosehdotus

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi neljdnnesvuosikatsauksen 1-3/2026.

Paatos

Liitteet
Liite 1 Keski-Suomen hyvinvointialue neljannesvuosikatsaus 1-3/2026
Liite 2 Kuukausiraportti-Fokus 1-3 2026
Liite 3 Sopeuttamistoimenpiteiden seuranta 1-3 2026
Liite 4 Hyvinvointialue_Talousarviokirjan mittarit 1-3 2026
Liite 5 Hyvaks_hankintasuunnitelma_tilanne_Q1_2026

14
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Strategian toimeenpano-ohjelman puolivuosiraportointi 07-12/2025

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 18.02.2026 § 12

Valmistelija

Selostus asiasta

Strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 4896

Taustaa

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi Keski-Suomen
hyvinvointialueen ensimmaisen strategian kesakuussa 2022 ja strategian
toimeenpano-ohjelma valmistui kevaalla 2024. Strategia paivitettiin 9.9.2025 ja
palvelustrategia hyvaksyttiin 9.12.2025. Palvelustrategia korvaa jatkossa
toimeenpano-ohjelman.

Toimeenpano-ohjelma on perustunut hyvinvointialueen strategiassa
maariteltyihin menestystekijoihin, joita on kuusi:

e uudistuminen

e asukkaat

e kumppanuus

e ihmislahtdiset palvelut
¢ henkilosto

o tieto

Jokaiseen menestystekijaan on tunnistettu erilaisia ohjelmia ja suunnitelmia,
jotka ovat joko lainsdadannon edellyttamia, toiminnan kannalta valttamattomia
seka aluevaltuuston hyvaksyman Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian
toteutumisen kannalta keskeisia. Liséksi osana kokonaisuutta on laadittu
l&pileikkaaviksi kokonaisuuksiksi digitalisaatio-ohjelma, TKKI-ohjelma
(tutkimus, koulutus, kehittdminen ja innovaatiot) ohjelma.

Toimeenpano-ohjelman seuranta

Strategian toimeenpano-ohjelmaa on seurattu puolivuosittain laadullisen
kuvauksen kautta ja kuvattu millaisia asioita on tehty ja toimeenpantu.
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Sanallinen raportointi edistymisesta valittiin raportointitavaksi, koska olemassa
olevat mittarit olisivat antaneet puutteellisen kuvaa etenemisesta tai mittaria ei
ollut lainkaan saatavilla organisaation kaynnistymisvaiheessa. Strategian
toimeenpano-ohjelman seuranta tallaisenaan lakkaa. Hyvinvointialueelle on
hyvaksytty 9.12.2025 ensimmainen palvelustrategia, jota pyritdan seuramaan
indikaattoritietoon perustuen, jatkossakin puolivuosittain.

Yleistilanne ja yhteenveto 07-12/2025

Strategian toimeenpano-ohjelma on ollut laaja kokonaisuus, jonka yksi
keskeisista tehtavista on ollut muutoksen kuvaaminen ja muutosvaiheen
organisaatiossa yhteisen sanoituksen seka yhteisten tavoitteiden asettaminen.
Raportointi on keskittynyt toimeenpanon etenemisen seurantaan.

Koko toimeenpano-ohjelman ajan suurimmiksi riskeiksi tavoitteiden
saavuttamiselle on noussut hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen lisaksi
henkiléston saatavuus, riittavyys ja hyvinvointi mutta myoés palvelutarpeen
kasvu seka moninaistuminen. Nama eivat ole kuitenkaan estaneet
kehittamistyota tai etenemista kohti tavoitteita ja esimerkiksi henkiléston
saatavuudessa on tapahtunut myonteista kehitysta. Lisaksi
ohjelmakokonaisuuden yhteensovittaminen on vaatinut paljon ty6ta, mutta se
on tukenut integraatiokehitysta.

Liitteena on kunkin toimeenpano-ohjelman kokonaisuuden edistymisen
seuranta. Nostoina ohjelmakokonaisuudesta voi tehda:

Jarjestdmisen linjaukset

Toisen vaiheen sote-palveluverkko hyvaksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025
Palveluverkkotyossa konkretisoituu, miten sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestamisen linjaukset toteutuvat palveluverkon nakdkulmasta toiminnan ja
toimipisteiden kehittdmisessa.

Sote-Jarjestamisen linjaukset olivat voimassa joulukuuhun saakka, ja niita
arvoitiin osana palvelustrategiatyéta. Osana tata arviointia paatettiin, etta
palvelustrategia korvaa jatkossa sote-jarjestamisen linjaukset.

Pelastustoimen jarjestdmisen linjaukset (ts. palvelutasopaatos):
Kannonkosken uuden paloaseman kayttéénotto (avattu 12.7.2025). Kiinteiston
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omistaa Keski-Suomen hyvinvointialue.

Henkilostoohjelma

Henkildstoohjelma on edennyt myds viimeisen puolivuotiskauden
suunnitellusti. Huomattava kuitenkin on, ettd hyvinvointialueen
organisaatiokulttuurin/ toimintakulttuurin maaratietoinen rakentaminen vaatii
edelleen toimia ja vie aikaa. Johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistuksien,
palveluverkkouudistusten sekd muiden vaativien talouden sopeuttamistoimien
vaikutus toimintaan ja henkil6stéén vaatii paivittaisia toimia, tukea ja tietoa
henkildstolle.

Tieto-ohjelma

Kirjaamisessa on saavutettu 96,3 % taso (koko 2025; joulukuu 2025 98,4 %),
mika on merkittavasti yli vuodelle 2025 asetetun tavoitteen 94 %. Maaran
lisdksi paneuduttiin edelleen myds kirjaamisen laatuun ja jarjestettiin useita
koulutuksia seka infotilaisuuksia kirjaajille. Naiden lisaksi esimerkiksi
asiakaspalautteen mittaamisen, kasittelyn ja hyddyntamisen toimintamalli
kaytdssa palveluissa.

Digitalisaatio-ohjelma

Jatkettu edelleen tehottomien digipalvelujen karsintaa ja uuden digialustan
kayttdoonottoprojekti saatiin valmiiksi. Kolme toiminnan tekoalypilottia saatiin
valmiiksi ja oltu mukana esimerkiksi ennakoivan terveydenhuollon
pilottihauissa.

TKKI-ohjelma

Selkeytetty TKKI- kokonaisuutta ja raportointia. YTA-tyOskentely on kdynnissa.
Saatu kaksi myoOnteista rahoituspaatésta Suomen Akatemialta
hyvinvointialueiden T&K- toiminnan ja -yhteistydn vahvistamisen haussa.
Lisaksi saatu myonteinen rahoituspaatos Living Labiin kytkeytyvaan
tutkimushankkeeseen EU- rahoitteisesta THCS- hausta osana kansainvalista
konsortiota. Saatu mydnteiset rahoituspaatokset kahteen Terveyden
edistdmisen maararahahakuun vuodelle 2026 (Ankkuri ja ikdantyneiden
yhteisdllisyyden vahvistaminen). Molemmissa mukana kaikki kunnat,
oppilaitoksia ja jarjestoja.

Osallisuusohjelma ja kumppanuudet
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Kuntien kanssa yhteista vuoropuhelua on lisatty ja tullaan jatkossakin
lisddmaan. Syksylla 2025 paivitettiin Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen
liton ja Keski-Suomen hyvinvointialueen valinen strateginen yhteistyésopimus.
Jarjestdjen avustusohje paivitettiin ja vietiin avustushaku 1api.
Henkiléstoosallisuuden tyévalineen (Orchidean) kayttéonoton valmistelua
jatkettu ja kayty vastuualueittain keskustelut. Hyvinvointialueen asiakasraati
kokoontunut suunnitellusti kaksi kertaa syksyn aikana.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen ohjelma

Alueellisen hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 2025-2029
ohjelmakokonaisuuden valmisteluty6 on aloitettu yhteisillé neuvotteluilla
kuntien kanssa syksylld 2025. Aktiivista tyéskentelyé vékivaltatyn
nékyvéksitekemiseksi, eldméntapaohjauksen ja esimerkiksi pdihteettémyyden
edistédmiseksi on tehty.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

o mm. Alaikaisten paihdepalveluketju on paivitetty ja Vakivaltatyon
palvelupolku valmistunut. Nuorten huumekuolemien ehkaisemiseksi hanke
on kaynnistynyt, perustason ja erityistason, erikoissairaanhoidon
integraatiotydryhma on tuonut aktiivisesti ajankohtaisia
integraatiokysymyksia linjattavaksi ja paatettavaksi

Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma
o Kuntouttavan ja toimintakykyé& yllépitdvén toimintatavan tehostuminen,

kuntoutus- ja arviointiyksikdisté kotiutuu omaan kotiin noin 87 % sairaalasta
Jatkohoitoon tulleista, Etdhoivakayntien lisdéntyminen (500 asiakasta; 15%
kotihoidon asiakkaista); lddkeautomaattien piirissé 900 asiakasta

e Huoli-ilmoituksiin pystytéén reagoimaan palvelutarpeen arvioinnilla 0-7
paivassa, valmisteltu yhden neuvonnan ja ohjauksen puhelinnumeron
k&yttbon ottoa (otettu kdyttéén 1.1.2026 (aiemmin nelja alueellista
numeroa))

Mielenterveyssuunnitelman osalta

e mm Hoidon tarpeen arvio, hoitoon paasy on toteutunut yli 23-vuotiaiden
palveluissa ensilinjan avulla, joka kattaa koko maakunnan. Lahetteet yli 23-
vuotiaiden osalta erikoissairaanhoitoon ovat vahentyneet johtuen
ensilinjasta seka perustasolla olevasta psykiatritydpanoksesta.

Alueellinen neuvolasuunnitelma:
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e Raskausdiabeteksen digipolku otettu kayttdon ja Kiireetdn asiointi otettu
kayttdon neuvolassa ja seksuaaliterveyspalveluissa. Neuvolasuunnitelman
paivittdminen on myds aloitettu.

Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma:

e Yhteisty6ta koulutuksen jarjestajien kanssa tiivistetty, alueellisen
opiskeluhuollon yhteistydryhman kokoukset toteutuneet suunnitellusti ja
yhteistydryhmaan nimettiin uudet jdsenet uudelle valtuustokaudelle lisaksi
esimerkiksi psykologirekrytointi piristynyt merkittavasti

Uudistumisohjelma

Uudistumisohjelmaan kirjattujen tavoitteiden mukaan on edetty ja paaosin
ohjelman sisallét ovat juurtuneet jo pysyvaksi osaksi toimintaa — kuten
asiakaspalautejarjestelma ja sen kautta palautteeseen ja sen hyédyntamiseen
liittyva toimintamalli. Yhteisévaikuttavuus on edelleen keskeinen osa
perhekeskuskehittamista. Tyoikaisten kokonaisuudessa kehitetdan
ennakoivaa talousneuvontaa ja hankkeet tukevat kehittdmistehtavaa ("Koti
kaikille”) Ikaantyneiden kokonaisuudessa lkdantyneiden ennaltaehkaiseva tuki
mukana kuntien kanssa kaytavissa hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen
neuvotteluissa, koska se on tunnistettu keskeiseksi yhdyspinnaksi. Sen lisaksi
seniorin hyvinvointineuvolan toimintaa on yhtenaistetty ja vakiinnutettu ja
my0s kaatumisen ennaltaehkaisya edistettiin kaikissa palveluissa

Toimivalta

Hallintosaanto 18 §

Esittelija Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu
Paatésehdotus
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittda aluehallitukselle edella esitetyn
raportoinnin viemista edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Asian kokouskésittely

Asian kasittelyn aikana Tuija Koivisto liittyi kokoukseen etayhteydella klo
15:18.
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Paatos

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 10.03.2026 § 51

Esittelija Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatésehdotus
Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja 1ahettda sen edelleen
aluevaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.

Kokouskasittely:

Strategiajohtaja Anu Pihl osallistui kokoukseen asian kasittelyn ajan klo
14.04-14.39.

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 05.05.2026
1326/00.01.01.04/2025

Paatosehdotus
Aluevaltuusto merkitsee asian tiedoksi.
Paatos

Liitteet
Lite 6 LTK_Toimeenpano-ohjelman_seuranta_7-12_2025

20
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Ita-Suomen yhteistydalueen yhteisty6sopimuksen paivitys - Hairiétilanteiden ja
poikkeusolojen hallinta sosiaali- ja terveydenhuollon yhteisty6alueella

Aluehallitus 28.04.2026 § 103

Valmistelija Konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 5999 545

Selostus asiasta Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) muuttui
kesalla 2025 (27.6.2025/822). Laki tuli voimaan 1.8.2025 ja laki edellyttaa,
ettad hyvinvointialueiden yhteistydsopimukset ja hyvinvointialueen
hallintosaantd on saatettava tassa laissa saadetyn mukaiseksi yhdeksan
kuukauden kuluessa lain voimaantulosta.

Muutoksen myo6ta lain 36 §:n mukaisessa hyvinvointialueiden
yhteistydsopimuksessa on sovittava:

1) yhteisty6alueen hyvinvointialueiden yhteisista perusteista valmiuden
saatelyn tasoissa ja halytysjarjestelyissa seka niihin liittyvissa
menettelyissa;

2) menettelyista eri valmiuden saatelyn tasoilla;

3) yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen, HUS-yhtyman ja
Helsingin kaupungin muulle yhteistydalueen hyvinvointialueelle
jarjestamasta tuesta ja ohjauksesta sellaisissa hairidtilanteissa, joiden
hoitamiseen yksittdisen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
voimavarat eivat riita;

4) periaatteista, joilla 2 kohdassa maaritettyja menettelyja voidaan ottaa
kayttdéon tai paattaa niiden kaytosta yliopistollista sairaalaa yllapitavan
hyvinvointialueen, HUS-yhtyman tai Helsingin kaupungin toimesta;

5) yliopistollista sairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen, HUS-yhtyman ja
Helsingin kaupungin oikeudesta johtaa yhteistydalueeseen kuuluvan
yhden tai useamman hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
hairidtilanteen hoitamiseen liittyvaa toimintaa seka kohdentaa sosiaali- ja
terveydenhuollon voimavaroja yhteisty6alueen hyvinvointialueiden valilla;

6) periaatteista, joilla yhteistydalueen muut hyvinvointialueet voivat tukea
yliopistollista sairaalaa yllapitavaa hyvinvointialuetta, HUS-yhtymaa tai
Helsingin kaupunkia sellaisissa hairidtilanteissa, joiden hoitamiseen naiden
omat sosiaali- ja terveydenhuollon voimavarat eivat riit3;



Q€

Aluehallitus
Aluevaltuusto

KESKI- Esityslista 2/2026 22

SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

§ 103 28.04.2026
05.05.2026

7) periaatteista, joilla yhteistydalueen hyvinvointialueiden sosiaali- ja
terveydenhuollon voimavaroja voidaan kayttaa toisella yhteistyoalueella;

8) periaatteista, joilla yhteistybalueen hyvinvointialueiden sosiaali- ja
terveydenhuollon voimavaroja voidaan kayttaa kansallisesti valtion
viranomaisen kanssa sovittavalla tavalla.

Useat edella mainituista asiakokonaisuudet ovat tai voivat olla sellaisia,
ettd ne ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 §:n 8
kohdan nojalla salassa pidettavia. Jarjestamislain perustelumuistion
mukaan kaytanndssa hyvinvointialueet voisivat toimia esimerkiksi siten,
etta yleiset periaatteet paatettaisiin aluevaltuustojen hyvaksymissa
julkisissa asiakirjoissa ja samassa yhteydessa valtuutettaisiin
hyvinvointialueen muut viranomaiset hyvaksymaan yksityiskohtaiset
maaraykset tassa pykalassa tarkoitetuista asioista siltd osin kuin ne
sisaltavat salassa pidettavia tietoja, valtuuston hyvaksymien yleisten
perusteiden mukaisesti.

Edella mainittujen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain 50 a §
mukaisista 1 momentin kohtien 1-8 mukaisista halytys- ja
johtamisjarjestelyistd sekd valmiuden ja varautumisen periaatteet on
valmisteltu sovittavan erillisessa aluehallitusten hyvaksymassa salassa
pidettavassa liitteessa. Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosaanndssa
on maaritelty viranhaltija, joka paattaa edelld mainituista Sosiaali- ja
terveydenhuollon Jarjestédmislain mukaisista yhteistydaluetta koskevien
toimenpiteiden kayttamisesta, jos se on tarpeen hairiétilanteen laajuuden,
kiireellisyyden tai muun vastaavan syyn takia. Toimenpiteiden
kaynnistyminen ja niissa tapahtuvat olennaiset muutokset saatetaan
viipymatta kaikkien yhteisty6alueen hyvinvointialueiden aluehallitusten
tietoon ja ilmoitetaan myds sosiaali- ja terveysministeridlle seka
valvontaviranomaiselle.

Edella mainittu salainen liite on asiakohdan liitteena ja se on valmisteltu
tyéryhmassa, jossa on jasenet kaikista yhteistydalueen hyvinvointialueista.
Sosiaali- ja terveysministerid on arvioinut ja hyvaksynyt liitteen sisallon.

Voimassa olevassa YTA-sopimuksessa (Aluevaltuusto 17.9.2024 § 43) on
sovittu valmiuden ja varautumisen yleisista periaatteista. Ylla mainitun
lainsaadantdmuutoksen vuoksi YTA-sopimuksesta on
tarkoituksenmukaista paivittada sopimusta Hairidtilanteiden ja
poikkeusolojen hallinta -kappaleen osalta edelld mainitun kasittelyn
mahdollistamiseksi.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
lakisaateinen asia.
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Yhteenveto

Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi em. perustein hyvaksya esitetyt
lisdykset Ita-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimukseen seka
sopimuksen liitteen (salassa pidettava, JulkL 24.1 § 8 k).

Toimivalta

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) 36 § ja 37 §
Hallintosdantd 16 § ja 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus paattaa:

1) esittda aluevaltuustolle, ettéd voimassa olevan yhteistydsopimuksen
kappaleeseen 7 Hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen tehdaan
seuraava lisays: "Aluehallitukset tai kunkin hyvinvointialueen
hallintosddnndssa maaratty muu viranomainen hyvaksyy sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislain 50 a § mukaiset yksityiskohtaiset
maaraykset siltd osin kuin ne sisaltavat salassa pidettavia tietoja,
aluevaltuuston hyvaksymien yleisten perusteiden mukaisesti.”

2) hyvaksya esityslistan liitteena olevan taydennyksen Ita-Suomen
yhteistydalueen yhteistydsopimukseen, joka tulee voimaan, kun kaikki
yhteistydalueen aluevaltuustot ovat hyvaksyneet kohdan 1 lisdyksen
(hairitilanteiden ja poikkeusolojen hallinta sosiaali- ja terveydenhuollon
yhteistydalueella; salainen liite).

Paatoksen muutoksenhakuoikeus koskee paatdskohtaa 2.

Pdytakirja tarkistetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Kokouskasittely:

Kokouksessa asian kasittelyn ja paatoksenteon aikana
riskienhallintajohtaja Simo Oksanen klo 15.14-15.34.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Pdytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

Paatoksen muutoksenhakuoikeus koskee paatdskohtaa 2.
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Aluevaltuusto 05.05.2026
1300/00.04.00/2024

Paatésehdotus
Aluevaltuusto paattaa, ettd voimassa olevan yhteistydsopimuksen
kappaleeseen 7 Hairidtilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen tehdaan
seuraava lisays:

"Aluehallitukset tai kunkin hyvinvointialueen hallintosdannéssa maaratty
muu viranomainen hyvaksyy sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain
50 a § mukaiset yksityiskohtaiset maaraykset silta osin kuin ne sisaltavat
salassa pidettavia tietoja, aluevaltuuston hyvaksymien yleisten perusteiden
mukaisesti.”

Paatos

Oheisaineisto
It&-Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimus
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Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannén muuttaminen 1.6.2026 lukien

Aluehallitus 28.04.2026 § 101

Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544
vs. hallintopalvelupaallikké Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180
johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966
hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta, p. 040 506 5610

Selostus asiasta

Hallintosaanndlla ohjataan hyvinvointialueen paatéksentekoa, hallintoa ja
toimintaa. Hyvinvointialueen hallintosdannén vahimmaissisallésta on
saadetty hyvinvointialueista annetun lain (611/2021) 95 §:ssa.
Hyvinvointialueen hallintosdanndssa maaritellaan johtamisjarjestelma,
toimielimet seka tehtavien ja toimivallan jako eri toimielinten valilla.
Hallintosdanndssa annetaan maarayksia hallinnon ja toiminnan
jarjestamiseen liittyvista asioista ja maaritelldadn hyvinvointialueen toimielin-
ja viranhaltijarakenne seka toimivalta- ja vastuusuhteet. Hallintosaanté on
siten hyvinvointialueen hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausvaline.
Hyvinvointialueella on laaja harkintavalta toimivalta- ja vastuusuhteiden
maarittelyssa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdantda on uudistettu
yhdessatoista aiemmassa vaiheessa. Asiasta on paatetty viimeksi
aluevaltuustossa 9.12.2025 (§ 102), jolloin on paatetty yhdennentoista
vaiheen voimaan tulleista muutoksista 1.1.2026 lukien.

Hallintosaanndn muuttamisesta paattaa aluevaltuusto hyvinvointialuelain
22 §:n ja voimassa olevan hallintosdannodn 16 §:n perusteella.

Muutosten valmistelu
Hallintosaannon muutosehdotuksia on valmisteltu kevaalla 2026.
Muutosehdotuksia on kasitelty hyvinvointialueen johtoryhmassa

maaliskuussa 2026 ja aluehallituksen iltakoulussa 14.4.2026.

Hallintosdanndn muutosten voimaantuloajankohdaksi ehdotetaan
1.6.2026.

Muutosehdotusten sisalto kootusti

31 § Henkildstéorganisaation rakenne
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Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja aikuisten
sosiaalipalvelut muutetaan Perhe- ja sosiaalipalveluiksi

192 § Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen

Muutetaan sanamuoto vastaamaan hyvinvointialuelakiin 1.1.2026 tulleita
muutoksia, muuttamalla "toimenpiteita, joilla valtuustoryhmat edistavat
hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia”
muotoon "valtuustoryhman paatdksentekoon liittyvaa muuta toimintaa”.

183 § Muut palkkiot muutetaan vastaamaan hyvinvointialuelakiin 1.1.2026
tulleita muutoksia. Hyvinvointialuelaissa on tarkennettu, ettd kokouspalkkio
maksetaan toimielimen ja vaikuttamistoimielimen kokouksista. Nain ollen
Muut palkkiot muutetaan Erillispalkkioiksi, joita maksetaan iltakoulusta,
seminaarista tai muusta vastaavasta tilaisuudesta. Erillispalkkio on ao.
toimielimen jasen kokouspalkkion suuruinen. Oikeutta erillispalkkioon ei
synny, jos tilaisuus pidetaan toimielimen kokouksen yhteydessa.

18 § Lautakuntien tehtavat, Turvallisuuslautakunta
Lisataan kohta hyvaksyy laiteturvallisuussuunnitelman.

38 § Toimivallan edelleen siirtdminen ja puhevallan kayttaminen
Korjataan lakiasiainjohtajan nimike hallinto- ja lakiasiainjohtajaksi.

§ 88 Laskujen hyvaksyjat

Korjataan otsikko muotoon Laskujen ja tositteiden hyvaksyjat seka tositteet
my0s pykalatekstiin seuraavasti: Laskujen ja tositteiden hyvaksyijista
paattaa toimialajohtaja.

145 § Kyselytunti

Kyselytunti muutetaan niin, etta se jarjestetdan paasaantdisesti kokouksen
jalkeen.

Toimivalta

Hallintosaanto 16 §

Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettad se paattaa muuttaa Keski-
Suomen hyvinvointialueen hallintosaantéa hyvaksymalla sen
voimaantulevaksi liitteen mukaisena 1.6.2026 lukien.

Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.
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Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Pdytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.
Aluevaltuusto 05.05.2026

1868/00.01.00.00/2025

Paatosehdotus

Paatos

Aluevaltuusto paattdad muuttaa Keski-Suomen hyvinvointialueen
hallintosdantéa hyvaksymalla sen voimaantulevaksi liitteen mukaisena
1.6.2026 alkaen.

Liitteet
Liite 7 Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosaanté 12. vaihe
1.6.2026

Oheisaineisto
Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanté 12. vaihe 1.6.2026,
muutokset nakyvilla
Hallintosaannon muutosehdotukset 2026 - aluehallitus 28.04.2026

27
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Arviointiryhman kokouksen 19.2.2026 toimenpide-ehdotukset ja suositukset Keski-Suomen
hyvinvointialueelle

Aluehallitus 10.03.2026 § 421

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Selostus asiasta
Yleista

Valtiovarainministerié on paattanyt 17.6.2025 kaynnistaa
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelya varten
arviointiryhman, johon on nimetty jasen hyvinvointialueelta,
valtiovarainministeridsta, sosiaali- ja terveysministeriosta ja
sisdministeriostd. Ryhman puheenjohtajaksi on nimetty laaketieteen tohtori
Jaakko Herrala.

Arviointiryhman tehtavana on tehda hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin
tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen
tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palvelujen jarjestdmisen edellytysten turvaamiseksi. Lisaksi
arviointirynman on kasiteltava hyvinvointialue- ja maakuntajakolain
(614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta.

Arviointiryhma on kokoontunut jarjestaytymiskokouksen lisaksi tahan
mennessa seitseman kertaa ja antanut kokouksen teemoista
hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-ehdotukset.
Arviointiryhman kokouksen 19.2.2026 teemoina olivat tukipalvelut; hr-
palvelut, palvelutuotannon tukipalvelut, tietohallinto ja ICT seka in-
houseyhtiot. Lisaksi kokouksessa kasiteltiin Keski-Suomen
hyvinvointialueen tilinpaatoksen valmistelua, alueen ennakoitua rahoitusta
tuleville vuosille ja loppuraportin laadintaa. Arviointiryhma myos paatti, etta
tulevaksi hyvinvointialuejohtajaksi valittu Piia Vuorela nimetaan
arviointirynman pysyvaksi asiantuntijajaseneksi. Han toimii arviointiryhnman
varsinaisena jasenend, kun on aloittanut hyvinvointialuejohtajan virassa.

Arviointiryhman toimenpide-ehdotukset ja suositukset

Arviointiryhma ei antanut hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamia
toimenpide-ehdotuksia.
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Arviointiryhma toteaa, etta kokouksessa kasiteltyihin kaikkiin
tukipalveluluonteisiin toimintoihin, niiden kustannuksiin ja kehittdmiseen
vaikuttavat suoraan alueen varsinaiseen palvelutuotantoon suunnittelut
merkittavat muutokset ja tehostamisvaatimukset. Tukipalveluilla voidaan
merkittavasti tukea ja edistaa varsinaiseen palvelutuotantoon suunniteltuja
ja paatettyjd muutoksia, mutta samalla mydés tehostaa tukipalveluiden
omaa toimintaa.

Alueelle on palvelutuotannon uudelleen organisoimisen ja
sopimusmuutosten jalkeen siirtynyt merkittava maara lisaa henkilostéa
mm. liikkeenluovutusten kautta. Alueen henkiléstomaara on huomattava ja
arviointiryhma pitaa valttamattémana, etta henkildéstdkustannusten
kehittymista seurataan aktiivisesti valtuuston hyvaksyman
taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti ja poikkeamiin puututaan
valittémasti. Arviointiryhma pitaa erittdin perusteltuna ja kannatettavana,
ettd alue hyddyntaa henkildston suuren maaran ja siihen liittyvan
luonnollisen vaihtuvuuden seurauksena syntyvan jatkuvan mahdollisuuden
arvioida saanndnmukaisesti kunkin korvausrekrytoinnin valttamattomyytta
ja toteutustapaa ja siten vaikuttaa henkiléstékustannusten kehittymiseen.

Vaikka alueen sairauspoissaolojen kustannukset ja myos vuokratyévoiman
kayttdé ovat muiden hyvinvointialueiden tilanteeseen verrattuna ohtuullisella
tasolla, on alueen taloudellinen tilanne huomioon ottaen perusteltua, etta
alue seuraa naiden kustannusten kehittymista jatkuvasti ja etta
poikkeamiin puututaan valittdmasti.

Arviointiryhma suosittelee kiinnittdamaan erityista huomiota tuotantotapa-
analyysien perusteelliseen tekemiseen erityisesti kaikissa
palvelutuotannon muutostilanteissa (esimerkiksi hankintalainsdadannon
mahdollisten muutosten seurauksena) ja arvioimaan edelleen muutenkin
tukipalvelujen tuottamistapoja sdannénmukaisesti. Samalla on perusteltua
jatkossakin arvioida myds omana toimintana tuotettavien tukipalveluiden
toimipisteverkostoa.

Arviointiryhma toteaa, etta Al-kehitykseen liittyen Keski-Suomen
hyvinvointialue toimii maltillisesti ja on ottanut linjakseen valita varmoja
kehityslinjoja. Alue mainitsee tekoalykehittamisen karkihankkeiksi
puhelinrobotin, ammattilaiskuiskaajan ja reaaliaikaisen tulkkauksen. Lisaksi
suunnittelussa ovat mm. virtuaalikirjaaminen ja asiakkaan tilannekuvan
muodostaminen Al-tuettuna. Arviointiryhma katsoo, ettd alustavien
kokemusten ja myds tutkimusten mukaan nailla kaikilla Al:n kehittdmisen
osa-alueilla voidaan tuottavuutta saavuttaa seka suoraan etta valillisesti.
Kustannussaastoja on saatavissa esimerkiksi hoitoon ohjauksessa,
tulkkaus- ja litterointipalveluissa ja valillisia hyotyja esimerkiksi
ajansaastona itse potilastydssa. Arviointiryhma suosittelee, etta Keski-
Suomen hyvinvointialue tekisi Al-projektien valmistelussa perusteelliset ja
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realistiset kustannushydty analyysit, jotta I6ydetdan myds viela toistaiseksi
piiloon jaaneet taloudelliset hyddyt uusista toimintamalleista. Lisaksi
arviointiryhma suosittelee Alprojektien tekemista Iahtdékohtaisesti usean
alueen valisena yhteistydna projektien skaalaetujen saavuttamiseksi.

Toimivalta

Hallintosaanto 17 §

V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja Iahettda asian edelleen
aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto merkitsee arviointiryhman tekemat toimenpide-ehdotukset ja
suositukset tiedoksi.

Liitteet
Liite 8 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely,
arviointiryhman kokous nro 7, kokouksen poéytakirja 19.2.2026,
VN/19137/2025
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Arviointiryhman kokouksen 19.3.2026 toimenpide-ehdotukset ja suositukset Keski-Suomen
hyvinvointialueelle

Aluehallitus 31.03.2026 § 74

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Selostus asiasta
Yleista

Valtiovarainministerié on paattanyt 17.6.2025 kaynnistaa
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelya varten
arviointiryhman, johon on nimetty jasen hyvinvointialueelta,
valtiovarainministeridsta, sosiaali- ja terveysministeridsta ja
sisaministeriosta. Ryhman puheenjohtajaksi on nimetty laaketieteen tohtori
Jaakko Herrala.

Arviointiryhman tehtavana on tehda hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin
tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen
tervehdyttdmiseksi seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi. Lisaksi
arviointiryhman on kasiteltava hyvinvointialue- ja maakuntajakolain
(614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta.

Arviointiryhma on kokoontunut kahdeksan kertaa ja antanut kokouksen
teemoista hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-
ehdotukset seka suosituksia. Arviointiryhman kokouksen 19.3.2026
teemoina olivat sosiaalihuollon palveluiden toimenpidesuositusten
eteneminen, erikoissairaanhoidon palvelut, talousarvion ja
taloussuunnitelman toimeenpano seka organisaatio- ja
johtamisjarjestelman arviointityd.

Arviointiryhman toimenpide-ehdotukset ja suositukset
Sosiaalihuolto
Arviointiryhma kasitteli 12.11.2025 alueen sosiaalihuollon palveluita ja

antoi alueelle hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittaman toimenpide-
ehdotuksen, jossa arviointiryhma ehdotti, ettd hyvinvointialue toteuttaa
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sosiaalihuollossa sellaiset palvelurakenne-, henkildsto- ja
organisaatiomuutokset, joita hyvinvointialuejohtajan talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen 2026—2030 taloudelliset tavoitteet
edellyttavat.

Tama tarkoittaa alueen toimintakatteen paranemista noin kolmella
prosentilla talousarviovuoden 2026 aikana. Arviointiryhma totesi, etta
ehdotus tarkoittaa sosiaalihuollon palveluiden osalta muun muassa
seuraavaa:

= hyvinvointialueella varmistetaan ensisijaisesti sosiaalihuollon ja
terveydenhuollon yleislainsdadannén mukaisten ja lakisaateisten
palveluiden saatavuus ja toteutuminen ennen raskaampien,
erityislainsdadanndssa saadettyjen palvelujen kayttdédnottoa

= palvelutarjonnan keventamista kaikissa sosiaalihuollon asiakasryhmissa,
ymparivuorokautisten palvelujen vahentamista seka palvelu- ja
toimipisteverkon karsimista. Samanaikaisesti tulee kasvattaa digitaalisten
seka etapalveluiden ensisijaisuutta ja kayttajavolyymia.

Arviointiryhmalle oli marraskuussa 2025 alueen toimesta esitelty
sosiaalihuoltoa koskeva laaja aineisto ja merkittava maara yksityiskohtaisia
toimenpiteita, joita alue suunnitteli vievansa jatkovalmistelun jalkeen
eteenpain. Arviointiryhma piti suunniteltuja toimenpiteita perusteltuina ja
oikeansuuntaisina. Arviointiryhma katsoi, ettd alueen sosiaalipalvelut ovat
raskaita ja laitospainotteisia ja ettd kustannuksiin liittyvan tilastoinnin
perusteella alue panostaa merkittavasti palveluihin kaikilla tasoilla, mutta
toimilla ei ole saatu aikaan sellaista vaikuttavuutta esimerkiksi
raskaampien palveluiden purkamisessa, mita toimintaan kaytetyilla
resursseilla olisi voinut edellyttaa. Arviointiryhnma katsoikin, etta alueen
sosiaalipalvelut vaativatkin kokonaisuudessaan merkittavia rakenteellisia ja
toiminnallisia muutoksia, vaikuttavuuden seurantaa seka ei- lakisdateisten
palveluiden tarkastelua.

Arviointiryhma merkitsee tiedoksi alueen esityksen sosiaalihuollon
rakenteellisen ja toiminnallisen muutoksen kdynnistdmisesta ja
etenemisesta. Arviointiryhma suosittelee, etta alueella jatketaan
uudistamis- ja toiminnan tehostamistoimia aiempaa nopeammalla
aikajanteelld ja etta palvelujen vaikuttavuuden seuranta otettaisiin kaytt6on
lapaisyperiaatteella myds ehkaisevien palvelujen osalta. Arviointiryhma
katsoo, ettd alueen ei tulisi ottaa uusia toimintoja kayttdéon jollei aiempien
toimintojen vaikuttavuutta ole tata ennen arvioitu. Tama edellyttaa, etta
alueella maaritelldan keskeiset toiminnan ja vaikuttavuuden
arviointikriteerit, joissa asiakasvaikuttavuuden tulisi olla keskeisinta. Lisaksi
arviointiryhma suosittelee, etta alue edelleen tavoittelee sosiaalihuollossa
YTA-yhteistyon lisdamista, kuten esimerkiksi hankinnoissa, palveluiden
jarjestamisessa ja vaativan sosiaalihuollon asiantuntijakonsultoinnissa.
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Erikoissairaanhoito ja TKKI-toiminta

Arviointiryhma kasitteli 20.10.2025 alueen perus- ja erityistason
terveyspalveluita ja totesi tuolloin, etta alueen tulee mahdollisimman
nopeasti irtautua sellaisista kustannusvastuista, jotka eivat sellaisinaan
kuulu hyvinvointialueen lakisaateisiin tehtaviin. Esimerkkina tallaisista
kustannuksista arviointiryhma nosti esille mm. sote-jarjestadmislain
velvoitteita raskaamman ja kattavamman TKKI- toiminnan
terveydenhuollon palveluissa. Arviointiryhma kehotti aluetta erittain
kriittisesti arvioimaan, missd maarin ja laajuudessa toimintaa on
perusteltua yllapitaa ja rahoittaa nykyisessa taloustilanteessa.

Terveydenhuollon palveluihin liittyen arviointirynma ehdotti
hyvinvointialueelle hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittamana
toimenpide-ehdotuksena, etta 1) hyvinvointialue pikaisesti purkaa
erikoisairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valiset paallekkaisyydet
omassa palvelutuotannossaan seka varmistaa sujuvat hoito- ja
palveluketjut erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja
sosiaalipalveluiden valilla; 2) hyvinvointialue keskittyy erikoissairaanhoidon
palvelutuotannossa ensisijaisesti vastaamaan vaesténsa
keskussairaalatasoiseen vaativaan erikoissairaanhoitoon, ja luopuu
sellaisista erikoissairaanhoidon tehtavista, jotka ovat harvinaisia ja/tai
edellyttavat erityisia tiloja, laitteita ja osaamista, ja ovat siten jarkevinta
toteuttaa yliopistollisissa sairaaloissa; 3) hyvinvointialue sitoutuu tiiviiseen
yhteistydhon erikoissairaanhoidossa Ita-Suomen yhteistydalueen, muiden
hyvinvointialueiden ja Kuopion yliopistollisen sairaalan kanssa
toiminnallisten ja taloudellisten hyotyjen varmistamiseksi.

Arviointiryhma totesi tuolloin myds, etta tarvittaessa arviointiryhma palaa
terveydenhuollon palveluihin myéhemmissa kokouksissaan.

Arviointiryhma toteaa, etta hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen
aluevaltuuston hyvaksyman taloussuunnitelman mukaisesti vuoteen 2030
mennessa edellyttdd merkittavia, pysyvia rakenteellisia sopeutustoimia ja
nettokayttokustannusten negatiivista muutosta vuosittain vuosien 2026—
2030 aikana. Tahan samaan lopputulokseen tullaan, kun tarkastellaan
arviointirynman kokouksessa 19.2.2026 esilla olleita,
valtiovarainministerion alueelle toimittamia ennakoituja tietoja alueen
rahoituksen kehittymisesta vuoteen 2030 mennessa.

Arviointiryhma toteaa myds, ettd jo 26.9.2025 pidetyssa arviointiryhman
kokouksessa esitetyssa aineistossaan alue totesi muun muassa, etta
Keski-Suomen hyvinvointialueen saama valtion yleiskatteinen rahoitus ei
mahdollista tdmanhetkista palveluiden laajuutta ja palvelutasoa, joten
palvelujen laajuutta ja palvelutasoa on alennettava rahoituksen tasoa
vastaavaksi.
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Aluevaltuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma 2026-2030
sisaltavat tavoitteet merkittaville rakenteellisille muutoksille
sosiaalihuollossa, perusterveydenhuollon avopalveluissa seka
sosiaalihuollon ja perusterveydenhuollon palveluverkossa. Nama toimet
ovat arviointiryhman kasityksen mukaan valttamattémia alueen talouden
tasapainottamiseksi.

Arviointiryhma toteaa, etta talousarviossa 2026 terveydenhuollon
vastuualueelle talousarvioon sisaltyy sopeutustoimenpiteitéd yhteensa 19,6
miljoonaa euroa. Talousarviosta ilmenee (s. 174), etta
erikoissairaanhoidon operatiivisella palvelualueella oman toiminnan
tehostamisella ja lisatyon vahentamisella alue tavoittelee 1,4 miljoonan
euron saastéa. Arviointiryhma pitda perusteltuna alueen suunnitelmia
vahentaa ostopalveluita kliinisissa tukipalveluissa ja oman toiminnan
tehostamista ja uudistamista mm. diagnostisissa palveluissa seka
patologiassa, edellyttden, ettd mm. tuotantotapa-analyysit tata puoltavat.

Kuten edella todetaan, arviointiryhma on jo 20.10.2025 antanut
toimenpide-ehdotuksia erikoissairaanhoitoon liittyen. Aluevaltuuston
joulukuussa 2025 hyvaksymasta talousarviosta ei kuitenkaan ilmene, onko
alue jo ottanut naita toimenpide-ehdotuksia huomioon talousarviovuodelle
2026 tai taloussuunnitelmakauden vuosille. Alueen erittdin haastavan
taloudellisen tilanteen vuoksi arviointiryhma katsoo, etta tasapainoisen
kokonaisratkaisun saavuttamiseksi merkittavia rakenteellisia ja
toiminnallisia saastdja tulee kohdentaa myoés seka erikoissairaanhoitoon
etta tutkimus-, kehittdmis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaan (TKKI).
Alueen tulisi saattaa alueen erikoissairaanhoito volyymiltdan, sisalléltaan ja
kustannusrakenteeltaan lainsaadannon edellyttamalle (ei-yliopistollista)
keskussairaalaa yllapitavan hyvinvointialueen tasolle.

Erikoissairaanhoidon tydnjakoa ja keskittamista ohjaa valtioneuvoston
asetus (582/2017). Asetuksessa saadetaan erikoissairaanhoidon
tydnjaosta seka sellaisten tutkimusten, toimenpiteiden ja hoitojen
keskittdmisesta, jotka harvoin esiintyvina tai vaativina edellyttavat
toistettavuutta tai usean alan erityisosaamista riittdvan taidon ja osaamisen
saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi tai jotka edellyttavat merkittavia
voimavaroja laitteistoihin ja valineisiin terveydenhuollon laadun ja
potilasturvallisuuden, vaikuttavuuden, tuottavuuden ja tehokkuuden
takaamiseksi. Asetuksessa saadetaan valtakunnallisesta, yliopistollisiin
sairaaloihin ja muusta keskitettdvasta erikoissairaanhoidosta. Myos sote-
jarjestamislaki (612/2021) edellyttaa yhteistydalueen (YTA) sisaista
tydnjakoa ja palveluiden hankkimista niista yksikoista, joille tehtavat on
keskitetty sdaddoksin tai sopimuksin.

Sairaala Nova on Suomen suurin ei-yliopistollinen keskussairaala, joka on
rakentunut historiallisista syista tavanomaista laajemman ja vaativamman
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erikoissairaanhoidon palveluvalikoiman keskussairaalaksi. Tilanne on
muuttunut hyvinvointialueiden perustamisen ja sosiaali- ja
terveydenhuollon lainsdadanndén muuttumisen myaota.
Yliopistosairaalatasoisen paivystysvalmiuden, laitekannan ja
palveluvalikoiman yllapitaminen sitoo huomattavasti rajallisia henkilosto- ja
talousresursseja, mika heikentaa hyvinvointialueen kykya tuottaa
kustannustehokkaasti lakisdateista perusterveydenhuoltoa seka
keskussairaalatasoista perus- ja vaativan tason erikoissairaanhoitoa.

Lainsdadannon ja taloudellisten reunaehtojen noudattaminen edellyttaa,
etta Sairaala Nova toteuttaa lakisdateiset velvoitteensa ns. laajan
paivystyksen keskussairaalana mahdollisimman kustannustehokkaasti
siten, ettd myos erikoissairaanhoidon muutokset osaltaan mahdollistavat
hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen korjaantumisen
arviointimenettelyssa maarittyvassa aikataulussa. Tama edellyttaa
tavoitteellista sopimista Ita-Suomen yhteistyéalueen muiden
hyvinvointialueiden ja erityisesti Kuopion yliopistollista sairaalaa yllapitavan
Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa erityistason (eli yliopistollisen
sairaalan tasoisen) erikoissairaanhoidon kustannusvaikuttavaksi
toteuttamiseksi. Sairaala Novan erikoissairaanhoidon vaativimpia
toimintoja tulee osin siirtda Kuopion yliopistolliseen sairaalaan.

Keski-Suomen hyvinvointialue toimii merkittdvana kliinisen laaketieteen
opetusymparistdna erityisesti Ita-Suomen yliopistolle. Alueella yllapidetaan
laajaa tutkimus- ja koulutusinfrastruktuuria, johon sisaltyy opetus- ja
simulaatiotiloja seka merkittdva maara hallinnollista tukea.

Valtion rahoitusmalli ei sisélld Keski-Suomen hyvinvointialueelle ns.
yliopistosairaalalisaa. Ko. lisalla kompensoidaan yliopistollista sairaalaa
yllapitaville hyvinvointialueille mm. vaadittavan erityisosaamisen, laitteiston
ja tilojen yllapitoa, valmiutta ja varautumista sekd opetus- ja
tutkimustoiminnan aiheuttamaa palvelutuotannon tuottavuuden alenemaa.
Sosiaali- ja terveysministerién arvion mukaan alueen saama valtion
tutkimusrahoitus (VTR) ei kata laajamittaisen tutkimustoiminnan
kokonaiskustannuksia. Hyvinvointialueen saamaa lakisaateisten
peruspalveluiden turvaamiseksi annettua sosiaali- ja terveydenhuollon
perusrahoitusta ei voida kayttda akateemisen koulutuksen ja tutkimuksen
subventointiin.

Opetus- ja tutkimustoiminta voi jatkua alueella sote-jarjestamislain 32 §:4a
laajempaan TKKI-toimintaan vain siltd osin, kuin siitd aiheutuvat
kokonaiskustannukset katetaan tdysimaaraisesti muulla rahoituksella,
esimerkiksi oppilaitosten rahoituksella tai valtion koulutuskorvauksilla ja
tutkimusrahoituksella. Sosiaali- ja terveysministerid on arviointiryhmalle
todennut, ettd ministerid ei nde mahdollisena uuden itsenaisen
yliopistollisen sairaalan statusta Sairaala Novalle.
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Edelld todettuun liittyen arviointiryhma esittda hyvinvointialueelle
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittamana toimenpide-
ehdotuksena, etta

1. hyvinvointialue toteuttaa vuoden 2026 loppuun mennessa
toimenpidepainotteisen ja erityisen kalliin erikoissairaanhoidon
palveluvalikoiman (leikkaustoiminta, invasiivinen kardiologia, interventio-
radiologia, onkologia jne.) auditoinnin yliopistollisen keskussairaalan
kanssa. Auditoinnissa arvioidaan erityistason erikoissairaanhoidon lisaksi
erityisesti sellaista vaativaa erikoissairaanhoitoa, jonka yllapito edellyttaa
kalliita erikoislaitteistoja ja moniammatillista, harvoin tarvittavaa osaamista.

2. hyvinvointialue siirtda vuoden 2029 loppuun mennessa Kuopion
yliopistolliseen sairaalaan (KYS) kaiken sellainen erikoissairaanhoidon,
joka auditoinnin perusteella todetaan laaketieteellisesti, toiminnallisesti ja
kustannusvaikuttavuudeltaan tarkoituksenmukaiseksi siirtdd Kuopioon
paallekkaisyyksien valttamiseksi. Toimintojen siirto edellyttaa siirron
suunnittelemista yhdessa Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa.

3. hyvinvointialueen koulutusyhteistydsopimukset yliopistojen ja muiden
oppilaitosten kanssa arvioidaan uudelleen vuoden 2027 loppuun
mennessa, ja etta kliinisen opetuksen edellyttdman resurssin (mm. tilat,
laitteet, ohjaajien palkkiot ja ty6aika seka hallinto) kustannukset katetaan
taysimaaraisesti muulla kuin alueen saamalla sosiaali- ja terveydenhuollon
perusrahoituksella, kuten valtion koulutuskorvauksilla ja oppilaitosten
omalla rahoituksella.

4. hyvinvointialue uudelleen arvioi TKKI-toimintansa vuoden 2027 loppuun
mennessa koskemaan ainoastaan sote-jarjestamislain 32 §:n mukaisia
tehtavia. Arviointiryhma ehdottaa, etta yksilétason tutkimustyo (vaitdskirja-
ja dosenttitaso) ja siihen liittyva erikoissairaanhoidon kliininen
tutkimushoitajaverkosto jarjestetaan jatkossa taysimaaraisesti akateemisen
yhteison, saatididen tai ulkopuolisen tutkimusrahoituksen turvin seka ilman
hyvinvointialueen tybaikasubventiota.

5. hyvinvointialue tarkistaa hyvaksyttya talousarviota ja taloussuunnitelmaa
2026—-2030 siten, etta erikoissairaanhoitoon kohdennetaan suunniteltua
enemman sopeutustoimia niin, ettd sopeutustoimet ovat tasapainossa
perustason palveluihin kohdistuvien saastdjen kanssa.

Lisaksi arviointirynmassa todettiin, ettd Pohjois-Savon hyvinvointialueen
johtajalle on STM:n toimesta ilmoitettu 19.3, etta arviointiryhma on
antamassa Keski-Suomen hyvinvointialueelle hyvinvointialueesta annetun
lain 122 §:n tarkoittamia toimenpide-ehdotuksia, jotka voivat vaikuttaa
tulevina vuosina Kuopion yliopistollisen sairaalan (KYS) toimintaan.
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Toimivalta
Hallintosaanto 17 §

Esittelija Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatésehdotus
Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja 1ahettda asian edelleen
aluevaltuustolle kasittelyyn.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 05.05.2026
1156/00.04.00/2025

Paatdsehdotus
Aluevaltuusto merkitsee arviointiryhman tekemat toimenpide-ehdotukset ja
suositukset tiedoksi.

Paatos

Liitteet
Liite 9 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely,
arviointiryhman kokous nro 8, poytakirja 19.03.2026,
Valtiovarainministerio
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Arviointiryhman kokous 27.3.2026

Aluehallitus 14.04.2026 § 92

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Selostus asiasta
Yleista

Valtiovarainministerié on paattanyt 17.6.2025 kaynnistaa
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelya varten
arviointirynman, johon on nimetty jasen hyvinvointialueelta,
valtiovarainministeriosta, sosiaali- ja terveysministeridsta ja
sisaministeridésta. Ryhman puheenjohtajaksi on nimetty |adketieteen tohtori
Jaakko Herrala.

Arviointiryhman tehtavana on tehda hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin
tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen
tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi. Lisaksi
arviointiryhman on kasiteltdva hyvinvointialue- ja maakuntajakolain
(614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta.

Arviointiryhma on kokoontunut yhdeksan kertaa ja antanut kokouksen
teemoista hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-
ehdotukset seka suosituksia.

Arviointiryhman kokous 27.3.2026 / Loppuraportin valmistelu
Arviointiryhman kokouksessa 27.3.2026 ei kasitelty hyvinvointialueen
palveluihin liittyvia teemoja, vaan kokouksessa kasiteltiin loppuraportin
valmistelua. Kokouksessa sovittin miten kommentit ja muutosesitykset
prosessissa kasitellaan seka loppuraportin osioiden vastuuvalmistelut ja
aikataulut.

Kokouksessa kasiteltiin loppuraportin luonnoksen ensimmaista versiota.
Kokouksessa todettiin, etta loppuraportti on julkinen vasta, kun
arviointiryhman on sen kokonaisuudessaan hyvaksynyt ja allekirjoittanut

Kokouksen poytakirja liitteena.
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Aluevaltuusto 05.05.2026
Esittelija V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati
Paatdsehdotus

Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja Iahettaa asian edelleen
aluevaltuustolle kasittelyyn.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 05.05.2026
1156/00.04.00/2025

Paatosehdotus
Aluevaltuusto merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Liitteet
Liite 10 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely,
arviointiryhman kokous nro 9, pdytakirja 27.3.2026,
Valtiovarainministerio
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Sidonnaisuusilmoitusten tilannekatsaus

Tarkastuslautakunta 23.04.2026 § 28

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499, tarkastaja Pia
Mannberg, p. 040 618 4294

Selostus asiasta
Lain hyvinvointialueesta (611/2021) 89 §:ssa sdadetaan sidonnaisuuksien
ilmoittamisesta. Sidonnaisuusilmoitus tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka
valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
aluevaltuuston tiedoksi. Hyvinvointialueen ilmoitusvelvollisen
luottamushenkilon ja viranhaltijan on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissa ja muissa yhteisdissa, merkittavasta varallisuudestaan seka
muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja
virkatehtavien hoitamisessa. limoitus on tehtdva kahden kuukauden
kuluessa siita, kun henkild on tehtavaansa valittu. lImoitusvelvollisia ovat
aluehallituksen jasenet ja varajasenet, aluehallituksen alaisten jaostojen
jasenet ja varajasenet, aluevaltuuston ja lautakuntien puheenjohtajat ja
varapuheenjohtajat, hyvinvointialuejohtaja seka aluehallituksen,
lautakuntien ja jaostojen esittelijat.

Sidonnaisuusilmoituksia koskevan saantelyn tarkoituksena on
hyvinvointialueen paatdksenteon avoimuuden ja lapinakyvyyden
edistdminen.

Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan
uuden ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya ilmoitusta.

Keski-Suomen hyvinvointialueella ilmoitusvelvolliset tekevat
sidonnaisuusilmoituksensa kaytdssa olevaan Aimoa-palveluun.
Rekisterissa olevat julkiset tiedot ovat néhtavissa hyvinvointialueen
yleisessa tietoverkossa.

Tarkastuslautakunnan kokouksessa kasitelladn sidonnaisuusilmoitusten
tilanne 23.4.2026.

Sidonnaisuusilmoitusten tilanne 16.4.2026:

- limoitusvelvolliset: 61

- Sidonnaisuusilmoitus pyydetty tilassa: 14

- Sidonnaisuusilmoitus palautettu, kasitelty, tarkastettu ja hyvaksytty: 47.
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aluevaltuusto 05.05.2026
988/00.03.02.00/2025

Paatosehdotus

Paatos

Esityslista 2/2026

§28 23.04.2026
05.05.2026

Toimivalta

Hallintosaanto § 90

Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli

Tarkastuslautakunta

1) merkitsee sidonnaisuusrekisterin tilanteen 23.4.2026 tiedoksi,

2) hyvaksyy 23.4.2026 mennessa tehdyt sidonnaisuusilmoitukset,

3) pyytaa toimittamaan edelleen puuttuvat sidonnaisuusilmoitukset ja
4) esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto merkitsee tiedoksi
tdmanhetkiset sidonnaisuusilmoitukset.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tama pykala tarkastettiin kokouksessa.

41

Aluevaltuusto merkitsee tamanhetkiset sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.

Liitteet
Liite 11 Lakisaateiset sidonnaisuusilmoitukset
Liite 12 Sidonnaisuusilmoitus puuttuu
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Aluevaltuuston kokousaikataulu syksylla 2026

Aluehallitus 14.04.2026 § 89

Valmistelija hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544
johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966

Selostus asiasta Hyvinvointialuelain (611/2021) 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu
paattdminaan aikoina ja myds silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja
katsoo sen tarpeelliseksi.

Aluevaltuuston kutsuu koolle puheenjohtaja. Kokouksen kutsu on
lahetettava viimeistdan neljaa paivaa ennen kokousta ja samassa ajassa
kokouksesta on tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla.
Puheenjohtaja voi perustellusta syysta myos peruuttaa kokouksen.

Aluevaltuuston seminaari- ja kokouspaiva on ollut perinteisesti tiistai ja
aluevaltuuston kokouspaikkana Viitaniemen Valtuustosali (Viitaniementie
1A, 40720 Jyvaskyld). Aluevaltuuston kokouskutsussa ilmoitetaan
kokouksen ajankohta, paikka seka kasiteltavat asiat.

Esityksessa aluevaltuuston kokous jarjestetaan syksylla kolme kertaa.
Esityksessa on huomioitu juhlapyhéat ja talousarvioon varattu kokousten
maara seka aluehallituksen kokousaikataulu. Tarvittessa aluevaltuusto voi
talousarvioon varatun maararahan puitteissa pitaa viela yhden
ylimaaraisen tilaisuuden syyskaudella 2026.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
hallinnon sisdinen jarjestely.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki 99 §
Hallintosaanté 111 §

Esittelija Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatosehdotus
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Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy
aluevaltuuston syyskauden 2026 seminaari- ja kokouspaivamaariksi
seuraavat ajankohdat:

- tiistai 29.9.2026

- tiistai 10.11.2026

- tiistai 8.12.2026

Mahdollinen seminaari jarjestetdan ennen kokousta klo 12.00-15.00 ja

varsinainen kokous klo 16.00. Seminaarin ja kokouksen paikka ilmoitetaan
kokouskutsussa.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto hyvaksyy aluevaltuuston syyskaudella 2026 seminaari- ja
kokouspaivamaariksi seuraavat ajankohdat:

- tiistai 29.9.2026

- tiistai 10.11.2026

- tiistai 8.12.2026

Mahdollinen seminaari jarjestetddn ennen kokousta klo 12.00-15.00 ja

varsinainen kokous klo 16.00. Seminaarin ja kokouksen paikka ilmoitetaan
kokouskutsussa.
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Vuoden 2025 keskenerdiset aloitteet

Aluehallitus 10.03.2026 § 422

Valmistelija

Selostus asiasta

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aluevaltuusto 05.05.2026
187/00.05.01/2026

vs. hallintopalvelupaallikkd Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180
hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610

Hallintosdannon § 143 mukaan aluehallituksen on vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa esitettava aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen
tekemista ja aluehallitukselle l1ahetetyista aloitteista, joita aluevaltuusto ei
edellisen vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti kasitellyt. Samalla on
ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty.
Aluevaltuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty loppuun.

Hallintosdannon § 172 mukaan aluehallituksen on vuosittain maaliskuun
loppuun mennessa esitettava aluevaltuustolle luettelo sen toimivaltaan
kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteista.
Aluevaltuusto voi samalla paattaa, mitka aloitteista on loppuun kasitelty.
Keskeneraiset aloitteet vuodelta 2025 ja niiden osalta suoritetut
toimenpiteet liitteena.

Toimivalta

Hallintosaanto § 143 ja§ 172

V1. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee

keskeneraisten aloitteiden osalta liitteen mukaiset toimenpiteet tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.



Q€

Aluehallitus
Aluevaltuusto

Paatosehdotus

Paatos

KESKI- Esityslista 2/2026 45

SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

§ 55 10.03.2026
05.05.2026

Aluevaltuusto merkitsee keskeneraisten aloitteiden osalta liitteen mukaiset
toimenpiteet tiedoksi.

Liitteet
Liite 13 Keskeneraiset aloitteet vuodelta 2025
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Aluehallitus §75 31.03.2026
Aluevaltuusto 05.05.2026
28

Valtuustoaloite alalta poissa olevien hoitajien paluun edistdaminen taydennyskoulutukseen
panostamalla

Aluehallitus 31.03.2026 § 75

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972

Selostus asiasta
Yleista

Perussuomalaisen valtuustoryhma on tehnyt valtuustoaloitteen 7.2.2023
alalta poissa olevien hoitajien paluun edistaminen tadydennyskoulutukseen
panostamalla.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Henkildston saatavuuden turvaaminen on hyvinvointialueen strategian
ydinasioita ja perussuomalaisten valtuustoryhman tekema aloite on
rakentava ja kaukonakdinen. Aloitteen painotus nimenomaan
sairaanhoitajien ja lahihoitajien paluun tukemiseen on erittdin perusteltu,
silla jo olemassa olevan suomalaisen ammattitaidon aktivoiminen on
kestava ratkaisu osaajatarpeen turvaamiseksi.

Keski-Suomen hyvinvointialueen rekrytointitilanne on talla hetkella
I&hihoitaja- ja sairaanhoitajatehtavien osalta tasapainottunut verrattuna
aikaisempaan kriittiseen vaiheeseen vuoden 2023 ja vuoden 2024
alkupuoliskon tilanteeseen. Tyévoimapula on monin paikoin helpottanut,
mika mahdollistaa nyt suunnitelmallisen varautumisen tulevaan.
Vaestdrakenteen muutos ja eldkoityminen tarkoittavat kuitenkin, etta
kilpailu osaajista kiihtyy jalleen lahivuosina.

Tunnistamme, ettd kynnys palata vaativaan hoitotydhon pitkén tauon
jalkeen liittyy usein teknologiseen kehitykseen ja tydn muuttuneisiin
vaatimuksiin. Seka sairaanhoitajien etta lahihoitajien osaamisen keskidssa
on ladkehoidon osaamisen varmistaminen (LOVE-tentit ja kdytanndn
naytot). Hoidon ja hoivan ammateissa (sairaanhoitajat ja l1ahihoitajat) on
tarkeaa hallita nykyiset perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
potilastietojarjestelmat.

Hyvinvointialue suhtautuu aloitteeseen mydnteisesti ja huomioi sen osana
pitkan aikavalin henkildstosuunnitteluaan seka kansallista Hyvan tyon
ohjelmaa. Sosiaali- ja terveysministerion Hyvan tyén ohjelman 2024-2027
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Paatosehdotus
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tavoitteena on turvata sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdn riittavyys ja
saatavuus muun muassa joustavilla urapoluilla. Hyvinvointialue on talla
hetkellda mukana useassa Hyvan tyén ohjelman hankkeessa.

Vaikka valiton tydvoimapula hoidon ja hoivan ammateissa on talla hetkella
helpottanut, aloitteessa esitetty malli on erinomainen tydkalu strategiseen
varautumiseen. Luomalla selkean ja houkuttelevan polun takaisin
hoitoty6hoén varmistamme, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue on
ensisijainen valinta lahihoitajille ja sairaanhoitajille silloin, kun he
harkitsevat paluuta merkitykselliseen tyéhén koulutustaan vastaavalla
alalla.

Taman aloitteen kehittamisideat otetaan huomioon laadittaessa
henkildstéohjelmaa vuosille 2026-2030.

Toimivalta

hallintosdant6 § 143

Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus paattaa
1) merkita valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen tiedokseen,
2) lahettda sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle seka

3) esittda aluevaltuustolle, ettd se toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen
seka toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.
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Aluehallitus
Aluevaltuusto 05.05.2026

Paatos
Liitteet

Liite 14 Valtuustoaloite 7.2.2023; Alalta poissa olevien hoitajien paluun
edistaminen taydennyskoulutuksen panostamalla
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Aluevaltuusto 05.05.2026

29
Valtuutettujen aloitteet

Aluevaltuusto 05.05.2026

Hallintosdannon 143 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden
kasittelyn jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa
asioissa.

Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sahkoisesti.

Sahkoisessa kokouksessa aloite lahetetaan sahkoisesti kokouksen
puheenjohtajan ilmoittamalla tavalla.

Aloite on, sitd enempaa kasittelematta, lahetettava aluehallituksen
valmisteltavaksi.

Paatdsehdotus
Tehdyt aloitteet lahetetaan aluehallituksen valmisteltaviksi.

Paatos
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limoitusasiat

Aluevaltuusto 05.05.2026
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05.05.2026

Aluevaltuusto kay lapi sille saapuneet ilmoitusasiat.

Paatosehdotus

Aluevaalilautakunnan paatds 18.3.2026 § 4 Keskustan
aluevaltuustoryhman tdydentaminen
Aluevaalilautakunnan paatés 18.3.2026 § 5 Vihreiden
aluevaltuustoryhman tdydentaminen

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos

Liitteet

Liite 15 Aluevaalilautakunta péytakirjanote 18.3.2026 § 5
Liite 16 Aluevaalilautakunta poytakirjanote 18.3.2026 § 4
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