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Aluevaltuusto 
 
Aika 05.05.2026 klo 16:00 -  
 
Paikka Valtuustosali, Viitaniemi 
 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Melville Tony puheenjohtaja  
 Vanhala Mauno 1. varapuheenjohtaja  
 Tiainen Eila 2. varapuheenjohtaja  
 Ahola Lotta valtuutettu  
 Airaksinen Suvi valtuutettu  
 Asp-Dalfidan Katri valtuutettu  
 Aula Maria Kaisa valtuutettu  
 Blom Jari valtuutettu  
 Demarco Samuel valtuutettu  
 Flyktman Jouni valtuutettu  
 Forsberg Caius valtuutettu  
 Haaparanta Jukka valtuutettu  
 Haimakka Eliisa valtuutettu  
 Halttunen Jussi valtuutettu  
 Hautamäki Hanna valtuutettu  
 Hintikka Sanna valtuutettu  
 Hirsjärvi Irma valtuutettu  
 Hovila Sari valtuutettu  
 Humalajoki Johanna valtuutettu  
 Hyöky Elma valtuutettu  
 Hyötyläinen Juha valtuutettu  
 Häyrinen Antti valtuutettu  
 Isomöttönen Katja valtuutettu  
 Jetsu Kati valtuutettu  
 Jämsä Hanna valtuutettu  
 Jäntti Sinikka valtuutettu  
 Kalmari Leena valtuutettu  
 Kankaanniemi Toimi valtuutettu  
 Kautto-Koukka Leena valtuutettu  
 Kiiskinen Kari valtuutettu  
 Kiminkinen Tapani valtuutettu  
 Kiviranta Hanna valtuutettu  
 Koikkalainen Emilia valtuutettu  
 Kokko Sari valtuutettu  
 Krook Anu valtuutettu  
 Kyrö Mika valtuutettu  
 Kytölehto Satu valtuutettu  
 Käppi Matleena valtuutettu  
 Lahtinen Merja valtuutettu  
 Laurila Leena valtuutettu  
 Lindell Leila valtuutettu  
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 Liukkonen Ari-Pekka valtuutettu  
 Lumela Meri valtuutettu  
 Luoma-aho Janne valtuutettu  
 Martins Sirpa valtuutettu  
 Muotka Petteri valtuutettu  
 Neittaanmäki Pekka valtuutettu  
 Nykänen Jouko valtuutettu  
 Parkkonen Joni valtuutettu  
 Patronen Ulla valtuutettu  
 Peltonen Tuula valtuutettu  
 Pippuri Linda valtuutettu  
 Puolimatka Tapio valtuutettu  
 Rantanen Riikka valtuutettu  
 Räihä Petri valtuutettu  
 Räisänen Tiina valtuutettu  
 Saraste Karoliina valtuutettu  
 Seppä Moona valtuutettu  
 Silvast Tuomo valtuutettu  
 Suomala Sakari valtuutettu  
 Suuronen Ilari valtuutettu  
 Suutari Jenni valtuutettu  
 Vainikainen Ira valtuutettu  
 Vepsäläinen Hilma valtuutettu  
 Viinikainen Otteliina valtuutettu  
 Viiru Mervi valtuutettu  
 Visakorpi-Kemppainen Marika valtuutettu  
 Weijo Ilse valtuutettu  
 Ylälehto Jani valtuutettu  
 
Muu Wallenberg Jakob nuorisovaltuuston edustaja  
 Aalto Johanna pöytäkirjanpitäjä, hallinto- ja lakiasiainjohtaja  
 Aniranta Ella Sofia  hallinnon asiantuntija  
 Kallimo Kati toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut  
 Kellokangas Kirsi  vs. hallintopalvelupäällikkö  
 Kivelä Miina-Maria  hallintosihteeri  
 Leppä Lasse toimialajohtaja, konsernipalvelut  
 Mannberg Pia  tarkastaja  
 Manninen Tero  viestintäjohtaja  
 Mensala Ville pelastusjohtaja  
 Tunturi-Kemppainen Heli  arviointijohtaja  
 Vuorela Piia  hyvinvointialuejohtaja  
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15 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluevaltuusto 05.05.2026    
   
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntö määrää niistä ehdoista, 

joiden perusteella hyvinvointialueen toimielimen kokous on laillinen ja 
päätösvaltainen. 
 
Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön 111–114 §:n 
mukaisesti. 
 
Kokouskutsu on toimitettu sähköisesti aluevaltuutetuille ja varavaltuutetuille 
30.4.2026. Kokouksen esityslista on julkaistu samassa ajassa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla julkaistavin osin. Lisäksi kokouskutsu on 
julkaistu hyvinvointialueen verkkosivujen tapahtumat-sivulla. 
 
Hyvinvointialuelain 108 § mukaan aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun 
vähintään kaksi kolmasosaa valtuutetuista on läsnä. Läsnä oleviksi 
katsotaan myös ne toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen 
sähköisesti. Läsnä olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan 
sähköisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjärjestyksessä. 
 
Todettuaan läsnä olevat henkilöt puheenjohtaja toteaa, onko kokous 
laillisesti koolle kutsuttu ja päätösvaltainen (hallintosääntö 118 §). 

 
 

Päätösehdotus  
Todetaan aluevaltuuston kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

 
Päätös  
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16 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Aluevaltuusto 05.05.2026    
   
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan 
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä. 
 
Hallintosäännön 132 §:n mukaan aluevaltuuston pöytäkirjaan sovelletaan, 
mitä pöytäkirjan laatimisesta määrätään hyvinvointialuelain 112 §:ssä. 
Pöytäkirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sähköisesti. Aluevaltuusto 
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi läsnä olevaa valtuutettua 
tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä osin kuin pöytäkirjaa ei 
tarkasteta kokouksessa.  
 
Pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 11.5.2026 mennessä. 
 

Päätösehdotus  
Aluevaltuusto valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Sinikka Jäntin ja Leena 
Kalmarin sekä varalle Toimi Kankaanniemen ja Leena Kautto-Koukan. 
 

Päätös  
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17 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluevaltuusto 05.05.2026    
   
 
 

Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen 
mukana seuranneessa esityslistassa. 
 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. 

 
 

Päätösehdotus  
Hyväksytään työjärjestys esityksen mukaisesti. 

 
Päätös  
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Neljännesvuosikatsaus 1-3/2026 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 100  
  
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Aluevaltuusto hyväksyi hyvinvointialueen vuoden 2026 talousarvion 

kokouksessaan 9.12.2025 (§ 99) ja aluehallitus sitä tarkentavan 
käyttösuunnitelman kokouksessaan 10.2.2026 (§ 32). 

 
 Vuoden 2026 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja 

aluevaltuustolle siten, että 
• neljännesvuosikatsaukset käsitellään päätösasioina 

aluehallituksessa ja aluevaltuustossa. 
• talouden sopeuttamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan 

neljännesvuosikatsausten yhteydessä. 
• kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi sähköiseen 

kokoushallintaan kuukausittain. 
 

Neljännesvuosikatsauksia tehdään kolme kertaa vuodessa; tammi-
maaliskuun, tammi-kesäkuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun 
tiedoilla. Neljäs eli viimeinen raportti on tilinpäätös, joka kattaa koko 
vuoden seurannan.    

 
 Hyvinvointialueen tammi-maaliskuun 2026 neljännesvuosiraportti on 

esityslistan liitteenä. 
 
 Talous 
 
 Vuoden 2026 ensimmänen vuosineljännes toteutui 31,1 miljoonaa euroa 

ylijäämäisenä (1-3 2025 6,7 M€), mikä on 24,3 miljoonaa euroa parempi 
kuin edellisvuoden vastaavana ajankohtana. Toimintakulut olivat 321,99 
miljoonaa euroa eli 93 % jaksotetusta talousarviosta ja 4 % edellisvuotta 
pienemmät; erityisesti palveluostot laskivat 9 % vertailuajankohtaan 
nähden. Koko vuoden tuloksen ennustetaan olevan 4,1 miljoonaa euroa 
ylijäämäinen, mihin vaikuttaa muun muassa valtion rahoituksen 2,5 
miljoonan euron lisäys joulukuussa 2025 julkaistun rahoituslaskelman 
mukaisesti. Ylijäämäennusteessa on huomioitu konsernipalveluiden 
ennuste 0,36 miljoonaa euroa ja terveydenhuollon palveluiden 1,16 
miljoonaa euroa ylijäämäinen ennuste. 
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 Sekä vuoden 2026 ylijäämäennuste että vuosien 2023–2025 

kumulatiivisen 308 miljoonan euron alijäämän kattamissuunnitelmaa 
tarkennetaan kevään 2026 muutostalousarvion yhteydessä.  

 
 Ulkoiset toimintatuotot olivat ensimmäisellä vuosineljänneksellä 33 

miljoonaa euroa, 1,5 % enemmän kuin vuotta aiemmin. Ulkoiset 
toimintakulut olivat 205,5 miljoonaa euroa, mikä on 4,2 % vähemmän kuin 
edellisvuonna; palveluostot laskivat 8,8 %. Kulujen kausivaihtelu 
huomioidaan ennusteessa, ja alkuvuoden ylijäämä toimii puskurina 
loppuvuoden raskaampiin kuukausiin. 

 Talousarviooon 2026 sisältyvistä sopeuttamisohjelman toimenpiteistä on 
toteutunut 10,8 miljoonaa euroa, mikä vastaa 96,4 % jaksotetusta 
tavoitteesta ja 18 % koko vuoden tavoitteesta (58,5 M€). Toimenpiteiden 
seuranta jatkuu hyvinvointialueen Fokus-toimintamallin mukaisesti.  

 
 

Hyvinvointialueen toiminta 
 
Hyvinvointialuejohtajan katsaus 
Vuosi 2026 on Keski-Suomen hyvinvointialueella toimeenpanon vuosi, 
jossa viime vuosina tehdyt uudistuspäätökset viedään käytäntöön. 
Tavoitteena on, että muutokset näkyvät arjen työssä, palvelujen 
sujuvuudessa ja talouden hallinnassa. Toimintaympäristö on edelleen 
vaativa, ja talouden tasapainottaminen edellyttää johdonmukaista 
johtamista, sitoutumista ja kykyä uudistaa toimintaa. 
 
Vuoden 2025 tilinpäätöksen ennakoitua parempi tulos osoittaa 
sopeuttamistoimien vaikuttavuutta, mutta työ jatkuu. Vuonna 2026 
keskeistä on toiminnan ja talouden tiivis yhteensovittaminen siten, että 
palvelut järjestetään käytettävissä olevan rahoituksen puitteissa ja 
toimintatapoja uudistetaan vaikuttavammiksi.  
 
Palveluverkon uudistaminen etenee päätösten mukaisesti. Tavoitteena on 
palvelukokonaisuus, joka vastaa väestön tarpeisiin ja on taloudellisesti 
kestävä. Uudistus kohdistuu ennen kaikkea toimintamalleihin: 
palveluketjujen sujuvuuteen, ammattilaisten yhteistyöhön ja asiakkaiden 
oikea-aikaiseen palveluun. Digitaaliset ja liikkuvat palvelut täydentävät 
lähipalveluja, ja uudistuminen edellyttää myös luopumista osasta nykyisiä 
toimintatapoja. 
 
Arviointimenettelyn toimenpiteiden toimeenpano on käynnissä eri 
palveluissa. Menettely on tuonut velvoittavia toimenpide-ehdotuksia, jotka 
ohjaavat palvelurakenteen keventämistä, yhteistyön vahvistamista ja 
talouden saattamista kestävälle pohjalle. Yhteistyöalueen sopimuksen 
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päivitys etenee päätöksentekoon syksyllä 2026. Arviointimenettelyn 
loppuraportti valmistellaan kevään aikana ja tuodaan aluevaltuuston 
päätettäväksi. 
 
Tiedolla johtamista vahvistetaan uuden Fokus-toimintamallin avulla, joka 
tukee yhtenäistä ja ajantasaiseen tietoon perustuvaa johtamista sekä 
toiminnan ja talouden seurantaa. Samalla toimintamalleja uudistetaan 
strategiaa tukeviksi, päällekkäisyyksiä vähennetään ja varmistetaan 
toiminnan johdonmukaisuus ja vaikuttavuus. 
 
Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus 
Konsernipalveluissa vuoden 2026 ensimmäisen vuosineljänneksen 
keskeisiä kokonaisuuksia ovat olleet palveluverkko 2.0 -päätöksen 
toimeenpano, lisärahoitusprosessin valmistelu, lainanottovaltuuden 
hakeminen sekä arviointimenettelyn työskentely. Lisäksi Itä-Suomen 
yhteistyöalueen sopimuksen päivitys on käynnistetty, ja mahdollisen 
hankintalain uudistuksen varalta on laadittu yhtiökohtaiset suunnitelmat. 
Edunvalvontaa on jatkettu hyvinvointialueiden rahoitusmallin 
oikeudenmukaisuuden varmistamiseksi. Tilivuoden 2025 tilinpäätös on 
valmisteltu onnistuneesti. 
 
Palveluverkko 2.0 -päätöksen toimeenpano käynnistyi hallinto-oikeuden 
26.2.2026 antaman välipäätöksen jälkeen. Ensimmäiset muutokset 
toteutettiin neuvoloissa ja suun terveydenhuollossa maaliskuussa, ja 
laajemmat muutokset astuvat voimaan huhtikuusta alkaen.  
 
Hyvinvointialue haki lisärahoitusta vuodelle 2025, mutta valtioneuvosto 
päätti 26.3.2026 olla myöntämättä rahoitusta. Päätöksestä valmistellaan 
muutoksenhakua. Lainanottovaltuus vuodelle 2026 hyväksyttiin 12.2.2026, 
ja sitä voidaan käyttää vain välttämättömiin investointeihin, joiden osalta 
edellytetään erillistä välttämättömyyden arviointia ja tarvittaessa 
neuvottelua valtiovarainministeriön kanssa. 
 
Arviointimenettelyssä konsernipalveluille on annettu useita suosituksia, 
jotka koskevat muun muassa hankintapalvelujen organisointia, raportoinnin 
ja analytiikan kehittämistä, tilankäytön optimointia, digitalisaation 
hyödyntämistä sekä sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmän 
yhtenäistämistä. Suositukset ja velvoittavat toimenpide-ehdotukset on 
projektoitu ja niiden toimeenpanoa seurataan tiiviisti. Arviointiryhmä on 
antanut yhteensä 11 toimenpide-ehdotusta, ja loppuraportti valmistellaan 
kevään aikana. 
 
Hyvinvointialueen, kuntien ja maakuntaliiton välinen strateginen 
yhteistyösopimus tuli voimaan 1.1.2026, ja sitä täydentävä 
yhdyspintasuunnitelma hyväksyttiin 10.3.2026. Suunnitelma määrittää 
yhteistyön tavoitteet ja seurannan periaatteet. 
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Konsernipalveluiden uusi organisaatiorakenne aloitti toimintansa 1.1.2026. 
Hankintojen sekä raportointi- ja analytiikan palvelualueet ovat 
käynnistäneet toimintansa ja niiden rakenteita sekä toimintatapoja on 
kehitetty talousarvion mukaisesti. Hankintapalveluiden 
kehittämissuunnitelman valmistelu on aloitettu. 
 
Konsernipalveluiden tammi–maaliskuun toimintakate on -66,5 M€, mikä on 
10,1 M€ jaksotettua talousarviota parempi. Toimintakulut ovat toteutuneet 
tiukan säästöohjelman ansiosta 6,5 M€ edellisvuotta pienempinä. 
Loppuvuoden talouteen kohdistuu kuitenkin riskejä energian, raakaöljyn ja 
ICT-komponenttien hintojen noususta sekä kasvavista 
saatavuushaasteista. Vuoden 2026 talousarvio sisältää 11,3 M€ 
sopeuttamistoimenpiteet, joista merkittävimmät liittyvät palveluverkko 1.0 ja 
2.0 -ratkaisuihin sekä tilankäytön tehostamiseen. Palveluverkko 2.0:n 
tilavuokrasäästöistä jää toteutumatta arviolta 1,5 M€ toimeenpanon 
viivästymisen vuoksi, mutta vaje voidaan kattaa tilapalvelun sisäisin 
järjestelyin. Talousarvion toteuttamiseksi henkilöstötäyttöjä ja hankintoja on 
rajoitettu, ja konsernipalveluissa on laadittu lomautussuunnitelmat. 
Kokonaisuutena toimialan tilinpäätöksen ennustetaan toteutuvan 0,36 M€ 
talousarviota paremmin, vaikka strategia- ja järjestämisen vastuualueella 
ennakoidaan 0,64 M€ ylitystä potilasvakuutusmaksujen ja 
valmiuskeskuskustannusten vuoksi. 
 
Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus 
Pelastustoimen lakisääteiset palvelut ovat edenneet suunnitelmallisesti 
vuoden 2026 ensimmäisellä neljänneksellä ilman merkittäviä poikkeamia. 
Pelastustoiminnan tehtävämäärät ovat hieman kasvaneet vuoteen 2025 
verrattuna, mutta palvelut on pystytty tuottamaan minimimitoituksella ilman 
ylityökertymän lisääntymistä. Onnettomuuksien ehkäisyn ohjaus-, 
neuvonta-, viestintä- ja valvontatehtävät ovat edenneet 
valvontasuunnitelman mukaisesti, ja valtakunnallisen tietojärjestelmän 
käyttöönottoa on valmisteltu. Valvonnassa on edelleen kahden 
henkilötyövuoden vajaus suhteessa riskiperusteiseen 
valvontasuunnitelmaan. Varautumisen ja väestönsuojelun toiminta on 
edennyt suunnitelmallisesti, painopisteinä evakuointisuunnittelu, 
henkilöstön koulutukset, hyvinvointialueen varautumisen kehittäminen sekä 
kokonaisturvallisuustyö KSTURVA-toimikunnassa. Hyvinvointialueen 
arviointimenettely pelastustoimen palveluista saatiin päätökseen 
tammikuussa 2026, ja suositusten toimeenpanoa jatketaan valtion 
ohjauksen mukaisesti. Itäisen yhteistyöalueen pelastuslaitosyhteistyö 
etenee suunnitelmallisesti ja tuloksellisesti. 
 
Pelastuslaitoksen tammi–maaliskuun toimintakate on noin 0,28 M€ 
talousarviota parempi, ja tilinpäätösennusteen perusteella talouden 
arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Hyvinvointialueen ja 
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toimialan sopeuttamistoimenpiteet etenevät suunnitelmallisesti. Vuoden 
2026 sopeutustavoitteena on 0,48 M€ säästö käyttötaloudesta 
henkilöstöresursseja vähentämällä, ja tavoitteiden ennakoidaan 
toteutuvan.  
 
Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus 
 
Sosiaali- ja terveyspalveluissa vuoden 2026 ensimmäinen neljännes on 
ollut talousarvion toimeenpanon ja palveluverkon uudistuksen 
käynnistämisen aikaa. Toiminta on lähtenyt pääosin suunnitellusti 
liikkeelle, ja talouden sekä toiminnan yhteensovittaminen ohjaa vahvasti 
toimialan työtä. Toimintakatteen toteuma tammi–maaliskuussa on 217 M€ 
(92 % jaksotetusta talousarviosta), mikä on 3,8 % viime vuotta pienempi. 
Talouden kehitys antaa edellytykset tavoitteiden saavuttamiselle, mutta 
edellyttää suunniteltujen toimenpiteiden johdonmukaista toimeenpanoa ja 
aktiivista seurantaa. 
 
Palveluverkon toimeenpano käynnistyi alkuvuonna hallinto-oikeuden 
välipäätöksen jälkeen noin kuukauden viiveellä. Viivästys on edellyttänyt 
joidenkin toimipisteiden jatkovuokrasopimuksia, mikä voi aiheuttaa lievää 
riskiä taloudellisten tavoitteiden toteutumiselle. Palveluverkon uudistus 
kohdistuu erityisesti toimintamalleihin ja palveluiden järjestämistapaan, 
tavoitteena sujuvat palveluketjut, päällekkäisyyksien purkaminen sekä 
lähipalveluiden, digitaalisten palveluiden ja liikkuvien palveluiden 
muodostama asiakaslähtöinen kokonaisuus.  
 
Arviointimenettelyn suositukset ohjaavat toimialan kehittämistä ja 
edellyttävät palvelurakenteiden keventämistä sekä painopisteen siirtämistä 
varhaisiin ja kevyempiin palveluihin. Toimenpiteiden toimeenpano on 
käynnissä eri palveluissa, ja tavoitteena on vahvistaa palveluketjujen 
toimivuutta, integraatiota ja taloudellista kestävyyttä. 
Sopeuttamistoimenpiteet etenevät suunnitellusti, ja niiden vaikutuksia 
seurataan systemaattisesti. Mikäli yksittäiset toimenpiteet eivät etene, 
valmistellaan korvaavia ratkaisuja tavoitteiden saavuttamiseksi. 
 
Toiminnan kehittämisessä painopiste on vaikuttavuuden parantamisessa ja 
toimintamallien uudistamisessa. Tiedolla johtamista on vahvistettu, ja uusi 
raportointimalli tukee toiminnan ja talouden seurantaa sekä 
päätöksentekoa. Vuoden alku osoittaa, että toimeenpano on käynnistynyt 
suunnitellusti, mutta tavoitteiden saavuttaminen edellyttää johdonmukaista 
etenemistä, jatkuvaa seurantaa ja kykyä uudistaa toimintaa läpi vuoden. 
 
Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen 
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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia on uudistettu vuoden 
2026 alusta. Sekä sisäisen valvonnan toteutumiseen liittyviä poikkeamia, 
että toimintaa tai taloutta uhkaavia riskejä raportoidaan 
osavuosikatsausten yhteydessä. Palvelualueittain kerättyä tietoa 
poikkeamista hyödynnetään lisäksi tilinpäätöksen toimintakertomuksen 
valmistelussa. 
 
Ensimmäistä kertaa toteutettu koko organisaation kattava raportointi sujui 
moitteettomasti, tiedot saatiin kerättyä muutamaa palvelualuetta lukuun 
ottamatta kaikkialta. 
 
Raportointipohja on jaettu kolmeen osa-alueeseen: Tavoitteiden 
toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi, sopimustoiminta ja hankinnat, 
sekä kokonaisarviointi sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
järjestämisestä. Osa-alueiden tilannekuva kartoitetaan niitä koskevilla 
yksilöidyillä kysymyksillä, jolloin raportointi toteutuu yhteismitallisena. 
 
Keskeiset havainnot ensimmäisellä vuosineljänneksellä: 
 
Merkittävimmäksi koko organisaatioon kohdentuvaksi riskiksi tunnistettiin 
Lähi-idän sodan aiheuttama merkittävä kustannusten kasvu, joka 
kohdentuu hyvinvointialueen oman toiminnan, sekä ostopalveluiden 
hintoihin. Aineiden ja tavaroiden hintoihin on jo esitetty keskimäärin 8 
prosentin hinnankorotukset, lisäksi polttoaineiden hinnannousu on 
nostanut merkittävästi palvelun tuottamisen kustannuksia. Jatkuessaan 
sotatilanne uhkaa aiheuttaa merkittävän toimintaa uhkaavan riskin, joka 
syntyy raaka-ainepulasta sekä toimitusketjujen epävarmuudesta tai 
katkeamisesta. 
 
Yllä kuvatun riskin hallitseminen on haasteellista, koska korvaavia 
vaihtoehtoja aineille, tarvikkeille, materiaaleille, raaka-aineille tai logistisille 
ratkaisuille ei ole, tai ne ovat erittäin kalliita.      
 
Hyvinvointialueen hankintoihin liittyi erilaisia haasteita, joista 
merkittävimpänä sosiaali- ja terveydenhuollon henkilökuljetusten 
yhteishankinta, jonka markkinaoikeus palautti uudelleen kilpailutettavaksi. 
Keski-Suomen ja Pohjois-Savon hyvinvointialueet ovat hakeneet 
valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta markkinaoikeuden 
ratkaisulle. Kuljetukset järjestetään väliaikaisella sopimuksella asian 
ratkaisuun saakka. 
 
Myös lastensuojelun sijaishuoltoa koskeva yhteishankinta on viivästynyt 
markkinaoikeuden valituksen vuoksi. 
 
Riskienhallintakeinona hankintaprosessia kehitetään, uudistettu 
toimintamalli otetaan käyttöön vielä kuluvan kevään aikana. 
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Lupa- ja valvontavirasto on toteuttanut valvontaa, tehnyt selvityspyyntöjä ja 
antanut asioita omavalvonnallisesti selvitettäväksi. Toimenpiteet ovat 
kasautuneet erityisesti ikääntyneiden- ja vammaisten palveluihin, sekä 
perheiden palveluiden eri yksiköihin.    
 
 
Liitteet 
 
Erillisenä liitteenä esitetään  

• 1–3/2026 -neljännesvuosikatsaus 
• Fokus-kuukausikatsaus 
• Sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportti 
• Talousarviokirjan toiminnan mittareiden seurantaraportti 
• raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta.  

 
 
Toimivalta 
 

 hallintosääntö § 74 
 
  

 
Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee tiedoksi neljännesvuosikatsauksen 1-3/2026 ja 
esittää, että aluevaltuusto merkitsee neljännesvuosikatsauksen 1-3/2026 
tiedoksi. 

Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

Kokouskäsittely: 

Vs. talousjohtaja Tiina Högnabba osallistui kokoukseen asian käsittelyn 
ajan klo 13.40-14.34 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin.  
 
Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 
 
Päätöksenteon jälkeen pidettiin kokoustauko klo 14.35-14.44. 

 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
628/02.00.02/2026   
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Päätösehdotus  

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi neljännesvuosikatsauksen 1-3/2026. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 1 Keski-Suomen hyvinvointialue neljännesvuosikatsaus 1-3/2026 
Liite 2 Kuukausiraportti-Fokus 1-3 2026 
Liite 3 Sopeuttamistoimenpiteiden seuranta 1-3 2026 
Liite 4 Hyvinvointialue_Talousarviokirjan mittarit 1-3 2026 
Liite 5 Hyvaks_hankintasuunnitelma_tilanne_Q1_2026 
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19 
Strategian toimeenpano-ohjelman puolivuosiraportointi 07-12/2025 
  
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 18.02.2026 § 12  
  

 
Valmistelija  Strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 4896 

  

Selostus asiasta Taustaa 
 

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi Keski-Suomen 
hyvinvointialueen ensimmäisen strategian kesäkuussa 2022 ja strategian 
toimeenpano-ohjelma valmistui keväällä 2024. Strategia päivitettiin 9.9.2025 ja 
palvelustrategia hyväksyttiin 9.12.2025. Palvelustrategia korvaa jatkossa 
toimeenpano-ohjelman. 

Toimeenpano-ohjelma on perustunut hyvinvointialueen strategiassa 
määriteltyihin menestystekijöihin, joita on kuusi: 

• uudistuminen 
• asukkaat 
• kumppanuus 
• ihmislähtöiset palvelut 
• henkilöstö 
• tieto 

Jokaiseen menestystekijään on tunnistettu erilaisia ohjelmia ja suunnitelmia, 
jotka ovat joko lainsäädännön edellyttämiä, toiminnan kannalta välttämättömiä 
sekä aluevaltuuston hyväksymän Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian 
toteutumisen kannalta keskeisiä. Lisäksi osana kokonaisuutta on laadittu 
läpileikkaaviksi kokonaisuuksiksi digitalisaatio-ohjelma, TKKI-ohjelma 
(tutkimus, koulutus, kehittäminen ja innovaatiot) ohjelma. 
 

Toimeenpano-ohjelman seuranta 

Strategian toimeenpano-ohjelmaa on seurattu puolivuosittain laadullisen 
kuvauksen kautta ja kuvattu millaisia asioita on tehty ja toimeenpantu. 
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Sanallinen raportointi edistymisestä valittiin raportointitavaksi, koska olemassa 
olevat mittarit olisivat antaneet puutteellisen kuvaa etenemisestä tai mittaria ei 
ollut lainkaan saatavilla organisaation käynnistymisvaiheessa. Strategian 
toimeenpano-ohjelman seuranta tällaisenaan lakkaa. Hyvinvointialueelle on 
hyväksytty 9.12.2025 ensimmäinen palvelustrategia, jota pyritään seuramaan 
indikaattoritietoon perustuen, jatkossakin puolivuosittain.  
 

   Yleistilanne ja yhteenveto 07-12/2025 

Strategian toimeenpano-ohjelma on ollut laaja kokonaisuus, jonka yksi 
keskeisistä tehtävistä on ollut muutoksen kuvaaminen ja muutosvaiheen 
organisaatiossa yhteisen sanoituksen sekä yhteisten tavoitteiden asettaminen. 
Raportointi on keskittynyt toimeenpanon etenemisen seurantaan.   

Koko toimeenpano-ohjelman ajan suurimmiksi riskeiksi tavoitteiden 
saavuttamiselle on noussut hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen lisäksi 
henkilöstön saatavuus, riittävyys ja hyvinvointi mutta myös palvelutarpeen 
kasvu sekä moninaistuminen. Nämä eivät ole kuitenkaan estäneet 
kehittämistyötä tai etenemistä kohti tavoitteita ja esimerkiksi henkilöstön 
saatavuudessa on tapahtunut myönteistä kehitystä. Lisäksi 
ohjelmakokonaisuuden yhteensovittaminen on vaatinut paljon työtä, mutta se 
on tukenut integraatiokehitystä.  

Liitteenä on kunkin toimeenpano-ohjelman kokonaisuuden edistymisen 
seuranta. Nostoina ohjelmakokonaisuudesta voi tehdä:  
 

    Järjestämisen linjaukset 

Toisen vaiheen sote-palveluverkko hyväksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025 
Palveluverkkotyössä konkretisoituu, miten sosiaali- ja terveyspalveluiden 
järjestämisen linjaukset toteutuvat palveluverkon näkökulmasta toiminnan ja 
toimipisteiden kehittämisessä. 

Sote-Järjestämisen linjaukset olivat voimassa joulukuuhun saakka, ja niitä 
arvoitiin osana palvelustrategiatyötä. Osana tätä arviointia päätettiin, että 
palvelustrategia korvaa jatkossa sote-järjestämisen linjaukset. 

Pelastustoimen järjestämisen linjaukset (ts. palvelutasopäätös): 
Kannonkosken uuden paloaseman käyttöönotto (avattu 12.7.2025). Kiinteistön 
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omistaa Keski-Suomen hyvinvointialue.   
 
Henkilöstöohjelma 

 
Henkilöstöohjelma on edennyt myös viimeisen puolivuotiskauden 
suunnitellusti. Huomattava kuitenkin on, että hyvinvointialueen 
organisaatiokulttuurin/ toimintakulttuurin määrätietoinen rakentaminen vaatii 
edelleen toimia ja vie aikaa. Johtamisjärjestelmä- ja organisaatiouudistuksien, 
palveluverkkouudistusten sekä muiden vaativien talouden sopeuttamistoimien 
vaikutus toimintaan ja henkilöstöön vaatii päivittäisiä toimia, tukea ja tietoa 
henkilöstölle.  
 
Tieto-ohjelma 
 
Kirjaamisessa on saavutettu 96,3 % taso (koko 2025; joulukuu 2025 98,4 %), 
mikä on merkittävästi yli vuodelle 2025 asetetun tavoitteen 94 %. Määrän 
lisäksi paneuduttiin edelleen myös kirjaamisen laatuun ja järjestettiin useita 
koulutuksia sekä infotilaisuuksia kirjaajille. Näiden lisäksi esimerkiksi 
asiakaspalautteen mittaamisen, käsittelyn ja hyödyntämisen toimintamalli 
käytössä palveluissa. 
 
Digitalisaatio-ohjelma 

 
Jatkettu edelleen tehottomien digipalvelujen karsintaa ja uuden digialustan 
käyttöönottoprojekti saatiin valmiiksi. Kolme toiminnan tekoälypilottia saatiin 
valmiiksi ja oltu mukana esimerkiksi ennakoivan terveydenhuollon 
pilottihauissa.  
 
TKKI-ohjelma 

 
Selkeytetty TKKI- kokonaisuutta ja raportointia. YTA-työskentely on käynnissä. 
Saatu kaksi myönteistä rahoituspäätöstä Suomen Akatemialta 
hyvinvointialueiden T&K- toiminnan ja -yhteistyön vahvistamisen haussa. 
Lisäksi saatu myönteinen rahoituspäätös Living Labiin kytkeytyvään 
tutkimushankkeeseen EU- rahoitteisesta THCS- hausta osana kansainvälistä 
konsortiota. Saatu myönteiset rahoituspäätökset kahteen Terveyden 
edistämisen määrärahahakuun vuodelle 2026 (Ankkuri ja ikääntyneiden 
yhteisöllisyyden vahvistaminen). Molemmissa mukana kaikki kunnat, 
oppilaitoksia ja järjestöjä.  
 
Osallisuusohjelma ja kumppanuudet 
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Kuntien kanssa yhteistä vuoropuhelua on lisätty ja tullaan jatkossakin 
lisäämään. Syksyllä 2025 päivitettiin Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen 
liiton ja Keski-Suomen hyvinvointialueen välinen strateginen yhteistyösopimus. 
Järjestöjen avustusohje päivitettiin ja vietiin avustushaku läpi. 
Henkilöstöosallisuuden työvälineen (Orchidean) käyttöönoton valmistelua 
jatkettu ja käyty vastuualueittain keskustelut. Hyvinvointialueen asiakasraati 
kokoontunut suunnitellusti kaksi kertaa syksyn aikana.  
 
 Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisen ohjelma 

 
Alueellisen hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 2025-2029 
ohjelmakokonaisuuden valmistelutyö on aloitettu yhteisillä neuvotteluilla 
kuntien kanssa syksyllä 2025. Aktiivista työskentelyä väkivaltatyön 
näkyväksitekemiseksi, elämäntapaohjauksen ja esimerkiksi päihteettömyyden 
edistämiseksi on tehty.  
 
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma  
• mm. Alaikäisten päihdepalveluketju on päivitetty ja Väkivaltatyön 

palvelupolku valmistunut. Nuorten huumekuolemien ehkäisemiseksi hanke 
on käynnistynyt, perustason ja erityistason, erikoissairaanhoidon 
integraatiotyöryhmä on tuonut aktiivisesti ajankohtaisia 
integraatiokysymyksiä linjattavaksi ja päätettäväksi 

Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma  
• Kuntouttavan ja toimintakykyä ylläpitävän toimintatavan tehostuminen, 

kuntoutus- ja arviointiyksiköistä kotiutuu omaan kotiin noin 87 % sairaalasta 
jatkohoitoon tulleista, Etähoivakäyntien lisääntyminen (500 asiakasta; 15% 
kotihoidon asiakkaista); lääkeautomaattien piirissä 900 asiakasta 

• Huoli-ilmoituksiin pystytään reagoimaan palvelutarpeen arvioinnilla 0-7 
päivässä, valmisteltu yhden neuvonnan ja ohjauksen puhelinnumeron 
käyttöön ottoa (otettu käyttöön 1.1.2026 (aiemmin neljä alueellista 
numeroa)) 

Mielenterveyssuunnitelman osalta  
• mm Hoidon tarpeen arvio, hoitoon pääsy on toteutunut yli 23-vuotiaiden 

palveluissa ensilinjan avulla, joka kattaa koko maakunnan. Lähetteet yli 23-
vuotiaiden osalta erikoissairaanhoitoon ovat vähentyneet johtuen 
ensilinjasta sekä perustasolla olevasta psykiatrityöpanoksesta. 

Alueellinen neuvolasuunnitelma: 
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• Raskausdiabeteksen digipolku otettu käyttöön ja Kiireetön asiointi otettu 
käyttöön neuvolassa ja seksuaaliterveyspalveluissa. Neuvolasuunnitelman 
päivittäminen on myös aloitettu.  

Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma:  
• Yhteistyötä koulutuksen järjestäjien kanssa tiivistetty, alueellisen 

opiskeluhuollon yhteistyöryhmän kokoukset toteutuneet suunnitellusti ja 
yhteistyöryhmään nimettiin uudet jäsenet uudelle valtuustokaudelle lisäksi 
esimerkiksi psykologirekrytointi piristynyt merkittävästi 

  

   Uudistumisohjelma 
 

Uudistumisohjelmaan kirjattujen tavoitteiden mukaan on edetty ja pääosin 
ohjelman sisällöt ovat juurtuneet jo pysyväksi osaksi toimintaa – kuten 
asiakaspalautejärjestelmä ja sen kautta palautteeseen ja sen hyödyntämiseen 
liittyvä toimintamalli. Yhteisövaikuttavuus on edelleen keskeinen osa 
perhekeskuskehittämistä. Työikäisten kokonaisuudessa kehitetään 
ennakoivaa talousneuvontaa ja hankkeet tukevat kehittämistehtävää (”Koti 
kaikille”) Ikääntyneiden kokonaisuudessa Ikääntyneiden ennaltaehkäisevä tuki 
mukana kuntien kanssa käytävissä hyvinvoinnin ja terveydenedistämisen 
neuvotteluissa, koska se on tunnistettu keskeiseksi yhdyspinnaksi. Sen lisäksi 
seniorin hyvinvointineuvolan toimintaa on yhtenäistetty ja vakiinnutettu ja 
myös kaatumisen ennaltaehkäisyä edistettiin kaikissa palveluissa  

  

Toimivalta 

Hallintosääntö 18 § 

  
 

Esittelijä Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja järjestäminen Pihl Anu 
 

Päätösehdotus  
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittää aluehallitukselle edellä esitetyn 
raportoinnin viemistä edelleen aluevaltuuston käsiteltäväksi. 

Asian kokouskäsittely 

Asian käsittelyn aikana Tuija Koivisto liittyi kokoukseen etäyhteydellä klo 
15:18. 
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Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluehallitus 10.03.2026 § 51  
  
 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluevaltuustolle tiedoksi merkittäväksi. 

Kokouskäsittely: 
 
Strategiajohtaja Anu Pihl osallistui kokoukseen asian käsittelyn ajan klo 
14.04-14.39. 
 

Päätös  
Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
1326/00.01.01.04/2025   
 
 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto merkitsee asian tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 6 LTK_Toimeenpano-ohjelman_seuranta_7-12_2025 
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Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimuksen päivitys - Häiriötilanteiden ja 
poikkeusolojen hallinta sosiaali- ja terveydenhuollon yhteistyöalueella 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 103  
  
 
 
Valmistelija Konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 5999 545 

 
Selostus asiasta Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) muuttui 

kesällä 2025 (27.6.2025/822). Laki tuli voimaan 1.8.2025 ja laki edellyttää, 
että hyvinvointialueiden yhteistyösopimukset ja hyvinvointialueen 
hallintosääntö on saatettava tässä laissa säädetyn mukaiseksi yhdeksän 
kuukauden kuluessa lain voimaantulosta.  
 
Muutoksen myötä lain 36 §:n mukaisessa hyvinvointialueiden 
yhteistyösopimuksessa on sovittava: 
 
1) yhteistyöalueen hyvinvointialueiden yhteisistä perusteista valmiuden 
säätelyn tasoissa ja hälytysjärjestelyissä sekä niihin liittyvissä 
menettelyissä; 
 
2) menettelyistä eri valmiuden säätelyn tasoilla; 
 
3) yliopistollista sairaalaa ylläpitävän hyvinvointialueen, HUS-yhtymän ja 
Helsingin kaupungin muulle yhteistyöalueen hyvinvointialueelle 
järjestämästä tuesta ja ohjauksesta sellaisissa häiriötilanteissa, joiden 
hoitamiseen yksittäisen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon 
voimavarat eivät riitä; 
 
4) periaatteista, joilla 2 kohdassa määritettyjä menettelyjä voidaan ottaa 
käyttöön tai päättää niiden käytöstä yliopistollista sairaalaa ylläpitävän 
hyvinvointialueen, HUS-yhtymän tai Helsingin kaupungin toimesta; 
 
5) yliopistollista sairaalaa ylläpitävän hyvinvointialueen, HUS-yhtymän ja 
Helsingin kaupungin oikeudesta johtaa yhteistyöalueeseen kuuluvan 
yhden tai useamman hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon 
häiriötilanteen hoitamiseen liittyvää toimintaa sekä kohdentaa sosiaali- ja 
terveydenhuollon voimavaroja yhteistyöalueen hyvinvointialueiden välillä; 
 
6) periaatteista, joilla yhteistyöalueen muut hyvinvointialueet voivat tukea 
yliopistollista sairaalaa ylläpitävää hyvinvointialuetta, HUS-yhtymää tai 
Helsingin kaupunkia sellaisissa häiriötilanteissa, joiden hoitamiseen näiden 
omat sosiaali- ja terveydenhuollon voimavarat eivät riitä; 
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7) periaatteista, joilla yhteistyöalueen hyvinvointialueiden sosiaali- ja 
terveydenhuollon voimavaroja voidaan käyttää toisella yhteistyöalueella; 
 
8) periaatteista, joilla yhteistyöalueen hyvinvointialueiden sosiaali- ja 
terveydenhuollon voimavaroja voidaan käyttää kansallisesti valtion 
viranomaisen kanssa sovittavalla tavalla. 
 
Useat edellä mainituista asiakokonaisuudet ovat tai voivat olla sellaisia, 
että ne ovat viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain 24 §:n 8 
kohdan nojalla salassa pidettäviä. Järjestämislain perustelumuistion 
mukaan käytännössä hyvinvointialueet voisivat toimia esimerkiksi siten, 
että yleiset periaatteet päätettäisiin aluevaltuustojen hyväksymissä 
julkisissa asiakirjoissa ja samassa yhteydessä valtuutettaisiin 
hyvinvointialueen muut viranomaiset hyväksymään yksityiskohtaiset 
määräykset tässä pykälässä tarkoitetuista asioista siltä osin kuin ne 
sisältävät salassa pidettäviä tietoja, valtuuston hyväksymien yleisten 
perusteiden mukaisesti. 
 
Edellä mainittujen sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain 50 a § 
mukaisista 1 momentin kohtien 1-8 mukaisista hälytys- ja 
johtamisjärjestelyistä sekä valmiuden ja varautumisen periaatteet on 
valmisteltu sovittavan erillisessä aluehallitusten hyväksymässä salassa 
pidettävässä liitteessä. Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosäännössä 
on määritelty viranhaltija, joka päättää edellä mainituista Sosiaali- ja 
terveydenhuollon Järjestämislain mukaisista yhteistyöaluetta koskevien 
toimenpiteiden käyttämisestä, jos se on tarpeen häiriötilanteen laajuuden, 
kiireellisyyden tai muun vastaavan syyn takia. Toimenpiteiden 
käynnistyminen ja niissä tapahtuvat olennaiset muutokset saatetaan 
viipymättä kaikkien yhteistyöalueen hyvinvointialueiden aluehallitusten 
tietoon ja ilmoitetaan myös sosiaali- ja terveysministeriölle sekä 
valvontaviranomaiselle. 
 
Edellä mainittu salainen liite on asiakohdan liitteenä ja se on valmisteltu 
työryhmässä, jossa on jäsenet kaikista yhteistyöalueen hyvinvointialueista. 
Sosiaali- ja terveysministeriö on arvioinut ja hyväksynyt liitteen sisällön.  
 
Voimassa olevassa YTA-sopimuksessa (Aluevaltuusto 17.9.2024 § 43) on 
sovittu valmiuden ja varautumisen yleisistä periaatteista. Yllä mainitun 
lainsäädäntömuutoksen vuoksi YTA-sopimuksesta on 
tarkoituksenmukaista päivittää sopimusta Häiriötilanteiden ja 
poikkeusolojen hallinta -kappaleen osalta edellä mainitun käsittelyn 
mahdollistamiseksi. 

 
Vaikutusten ennakkoarviointi 
 
Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehdä, koska kyseessä on 
lakisääteinen asia. 
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Yhteenveto 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi em. perustein hyväksyä esitetyt 
lisäykset Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimukseen sekä 
sopimuksen liitteen (salassa pidettävä, JulkL 24.1 § 8 k). 
 
Toimivalta 
   
Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021) 36 § ja 37 § 
Hallintosääntö 16 § ja 17 § 

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus päättää: 

1) esittää aluevaltuustolle, että voimassa olevan yhteistyösopimuksen 
kappaleeseen 7 Häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen tehdään 
seuraava lisäys: ”Aluehallitukset tai kunkin hyvinvointialueen 
hallintosäännössä määrätty muu viranomainen hyväksyy sosiaali- ja 
terveydenhuollon järjestämislain 50 a § mukaiset yksityiskohtaiset 
määräykset siltä osin kuin ne sisältävät salassa pidettäviä tietoja, 
aluevaltuuston hyväksymien yleisten perusteiden mukaisesti.”  

2) hyväksyä esityslistan liitteenä olevan täydennyksen Itä-Suomen 
yhteistyöalueen yhteistyösopimukseen, joka tulee voimaan, kun kaikki 
yhteistyöalueen aluevaltuustot ovat hyväksyneet kohdan 1 lisäyksen 
(häiriötilanteiden ja poikkeusolojen hallinta sosiaali- ja terveydenhuollon 
yhteistyöalueella; salainen liite). 

Päätöksen muutoksenhakuoikeus koskee päätöskohtaa 2. 

Pöytäkirja tarkistetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

Kokouskäsittely: 

Kokouksessa asian käsittelyn ja päätöksenteon aikana 
riskienhallintajohtaja Simo Oksanen klo 15.14-15.34. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

Päätöksen muutoksenhakuoikeus koskee päätöskohtaa 2. 
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Aluevaltuusto 05.05.2026     
1300/00.04.00/2024   
 
 

 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto päättää, että voimassa olevan yhteistyösopimuksen 
kappaleeseen 7 Häiriötilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen tehdään 
seuraava lisäys:  

”Aluehallitukset tai kunkin hyvinvointialueen hallintosäännössä määrätty 
muu viranomainen hyväksyy sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämislain 
50 a § mukaiset yksityiskohtaiset määräykset siltä osin kuin ne sisältävät 
salassa pidettäviä tietoja, aluevaltuuston hyväksymien yleisten perusteiden 
mukaisesti.”   

 
Päätös  

  
Oheisaineisto 
Itä-Suomen yhteistyöalueen yhteistyösopimus 
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Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosäännön muuttaminen 1.6.2026 lukien 
  
Aluehallitus 28.04.2026 § 101  
  
 
 
Valmistelija lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 

vs. hallintopalvelupäällikkö Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180 
 johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966 

hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta, p. 040 506 5610  
 

Selostus asiasta  
 
 Hallintosäännöllä ohjataan hyvinvointialueen päätöksentekoa, hallintoa ja 

toimintaa. Hyvinvointialueen hallintosäännön vähimmäissisällöstä on 
säädetty hyvinvointialueista annetun lain (611/2021) 95 §:ssä. 
Hyvinvointialueen hallintosäännössä määritellään johtamisjärjestelmä, 
toimielimet sekä tehtävien ja toimivallan jako eri toimielinten välillä. 
Hallintosäännössä annetaan määräyksiä hallinnon ja toiminnan 
järjestämiseen liittyvistä asioista ja määritellään hyvinvointialueen toimielin- 
ja viranhaltijarakenne sekä toimivalta- ja vastuusuhteet. Hallintosääntö on 
siten hyvinvointialueen hallinnon ja toiminnan keskeinen ohjausväline. 
Hyvinvointialueella on laaja harkintavalta toimivalta- ja vastuusuhteiden 
määrittelyssä. 

 
  Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntöä on uudistettu 

yhdessätoista aiemmassa vaiheessa. Asiasta on päätetty viimeksi 
aluevaltuustossa 9.12.2025 (§ 102), jolloin on päätetty yhdennentoista 
vaiheen voimaan tulleista muutoksista 1.1.2026 lukien. 

 
  Hallintosäännön muuttamisesta päättää aluevaltuusto hyvinvointialuelain 

22 §:n ja voimassa olevan hallintosäännön 16 §:n perusteella. 
 
 Muutosten valmistelu 
 
  Hallintosäännön muutosehdotuksia on valmisteltu keväällä 2026. 

Muutosehdotuksia on käsitelty hyvinvointialueen johtoryhmässä 
maaliskuussa 2026 ja aluehallituksen iltakoulussa 14.4.2026.   

 
 Hallintosäännön muutosten voimaantuloajankohdaksi ehdotetaan 

1.6.2026. 
 
 Muutosehdotusten sisältö kootusti 
 
  31 § Henkilöstöorganisaation rakenne 
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 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja aikuisten 
sosiaalipalvelut muutetaan Perhe- ja sosiaalipalveluiksi 
 

 192 § Valtuustoryhmien toiminnan tukeminen 
 Muutetaan sanamuoto vastaamaan hyvinvointialuelakiin 1.1.2026 tulleita 

muutoksia, muuttamalla ”toimenpiteitä, joilla valtuustoryhmät edistävät 
 hyvinvointialueen asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia” 

muotoon ”valtuustoryhmän päätöksentekoon liittyvää muuta toimintaa”. 
 

 183 § Muut palkkiot muutetaan vastaamaan hyvinvointialuelakiin 1.1.2026 
tulleita muutoksia. Hyvinvointialuelaissa on tarkennettu, että kokouspalkkio 
maksetaan toimielimen ja vaikuttamistoimielimen kokouksista. Näin ollen 
Muut palkkiot muutetaan Erillispalkkioiksi, joita maksetaan iltakoulusta, 
seminaarista tai muusta vastaavasta tilaisuudesta. Erillispalkkio on ao. 
toimielimen jäsen kokouspalkkion suuruinen. Oikeutta erillispalkkioon ei 
synny, jos tilaisuus pidetään toimielimen kokouksen yhteydessä. 

  
18 § Lautakuntien tehtävät, Turvallisuuslautakunta 
Lisätään kohta hyväksyy laiteturvallisuussuunnitelman.  

  
38 § Toimivallan edelleen siirtäminen ja puhevallan käyttäminen 

 Korjataan lakiasiainjohtajan nimike hallinto- ja lakiasiainjohtajaksi.  
  

§ 88 Laskujen hyväksyjät 
Korjataan otsikko muotoon Laskujen ja tositteiden hyväksyjät sekä tositteet 
myös pykälätekstiin seuraavasti: Laskujen ja tositteiden hyväksyjistä 
päättää toimialajohtaja. 

  
145 § Kyselytunti 
Kyselytunti muutetaan niin, että se järjestetään pääsääntöisesti kokouksen 
jälkeen.  

 
 
 Toimivalta 

 
Hallintosääntö 16 §  

  
 

Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Vuorela Piia 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se päättää muuttaa Keski-
Suomen hyvinvointialueen hallintosääntöä hyväksymällä sen 
voimaantulevaksi liitteen mukaisena 1.6.2026 lukien. 

Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 
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Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

Pöytäkirja tarkastettiin tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
1868/00.01.00.00/2025   
 
 

 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto päättää muuttaa Keski-Suomen hyvinvointialueen 
hallintosääntöä hyväksymällä sen voimaantulevaksi liitteen mukaisena 
1.6.2026 alkaen. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 7 Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntö 12. vaihe 

1.6.2026 
 
Oheisaineisto 
Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosääntö 12. vaihe 1.6.2026, 
muutokset näkyvillä 
Hallintosäännön muutosehdotukset 2026 - aluehallitus 28.04.2026 
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Arviointiryhmän kokouksen 19.2.2026 toimenpide-ehdotukset ja suositukset Keski-Suomen 
hyvinvointialueelle 
  
Aluehallitus 10.03.2026 § 421  
  
 
 
Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 599 9545 
 erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Valtiovarainministeriö on päättänyt 17.6.2025 käynnistää 
 hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn 

Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelyä varten 
arviointiryhmän, johon on nimetty jäsen hyvinvointialueelta, 
valtiovarainministeriöstä, sosiaali- ja terveysministeriöstä ja 
sisäministeriöstä. Ryhmän puheenjohtajaksi on nimetty lääketieteen tohtori 
Jaakko Herrala. 

 
 Arviointiryhmän tehtävänä on tehdä hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin 

tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen 
 tervehdyttämiseksi sekä sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen 

palvelujen järjestämisen edellytysten turvaamiseksi. Lisäksi 
arviointiryhmän on käsiteltävä hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 
(614/2021) 6 §:ssä tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen 
vireillepanosta. 

 
 Arviointiryhmä on kokoontunut järjestäytymiskokouksen lisäksi tähän 
 mennessä seitsemän kertaa ja antanut kokouksen teemoista 
 hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-ehdotukset. 

Arviointiryhmän kokouksen 19.2.2026 teemoina olivat tukipalvelut; hr-
palvelut, palvelutuotannon tukipalvelut, tietohallinto ja ICT sekä in-
houseyhtiöt. Lisäksi kokouksessa käsiteltiin Keski-Suomen 
hyvinvointialueen tilinpäätöksen valmistelua, alueen ennakoitua rahoitusta 
tuleville vuosille ja loppuraportin laadintaa. Arviointiryhmä myös päätti, että 
tulevaksi hyvinvointialuejohtajaksi valittu Piia Vuorela nimetään 
arviointiryhmän pysyväksi asiantuntijajäseneksi. Hän toimii arviointiryhmän 
varsinaisena jäsenenä, kun on aloittanut hyvinvointialuejohtajan virassa.  

 
 Arviointiryhmän toimenpide-ehdotukset ja suositukset 
 
 Arviointiryhmä ei antanut hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamia 

toimenpide-ehdotuksia. 
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 Arviointiryhmä toteaa, että kokouksessa käsiteltyihin kaikkiin 

tukipalveluluonteisiin toimintoihin, niiden kustannuksiin ja kehittämiseen 
vaikuttavat suoraan alueen varsinaiseen palvelutuotantoon suunnittelut 

 merkittävät muutokset ja tehostamisvaatimukset. Tukipalveluilla voidaan 
merkittävästi tukea ja edistää varsinaiseen palvelutuotantoon suunniteltuja 
ja päätettyjä muutoksia, mutta samalla myös tehostaa tukipalveluiden 
omaa toimintaa. 

 
 Alueelle on palvelutuotannon uudelleen organisoimisen ja 

sopimusmuutosten jälkeen siirtynyt merkittävä määrä lisää henkilöstöä 
mm. liikkeenluovutusten kautta. Alueen henkilöstömäärä on huomattava ja 

 arviointiryhmä pitää välttämättömänä, että henkilöstökustannusten 
kehittymistä seurataan aktiivisesti valtuuston hyväksymän 
taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti ja poikkeamiin puututaan 
välittömästi. Arviointiryhmä pitää erittäin perusteltuna ja kannatettavana, 
että alue hyödyntää henkilöstön suuren määrän ja siihen liittyvän 
luonnollisen vaihtuvuuden seurauksena syntyvän jatkuvan mahdollisuuden 
arvioida säännönmukaisesti kunkin korvausrekrytoinnin välttämättömyyttä 
ja toteutustapaa ja siten vaikuttaa henkilöstökustannusten kehittymiseen.  

 
 Vaikka alueen sairauspoissaolojen kustannukset ja myös vuokratyövoiman 

käyttö ovat muiden hyvinvointialueiden tilanteeseen verrattuna ohtuullisella 
tasolla, on alueen taloudellinen tilanne huomioon ottaen perusteltua, että 
alue seuraa näiden kustannusten kehittymistä jatkuvasti ja että 
poikkeamiin puututaan välittömästi.  

 
 Arviointiryhmä suosittelee kiinnittämään erityistä huomiota tuotantotapa-

analyysien perusteelliseen tekemiseen erityisesti kaikissa 
palvelutuotannon muutostilanteissa (esimerkiksi hankintalainsäädännön 
mahdollisten muutosten seurauksena) ja arvioimaan edelleen muutenkin 
tukipalvelujen tuottamistapoja säännönmukaisesti. Samalla on perusteltua 
jatkossakin arvioida myös omana toimintana tuotettavien tukipalveluiden 
toimipisteverkostoa.  

 
 Arviointiryhmä toteaa, että AI-kehitykseen liittyen Keski-Suomen 

hyvinvointialue toimii maltillisesti ja on ottanut linjakseen valita varmoja 
kehityslinjoja. Alue mainitsee tekoälykehittämisen kärkihankkeiksi 
puhelinrobotin, ammattilaiskuiskaajan ja reaaliaikaisen tulkkauksen. Lisäksi 
suunnittelussa ovat mm. virtuaalikirjaaminen ja asiakkaan tilannekuvan 
muodostaminen AI-tuettuna. Arviointiryhmä katsoo, että alustavien 
kokemusten ja myös tutkimusten mukaan näillä kaikilla AI:n kehittämisen 
osa-alueilla voidaan tuottavuutta saavuttaa sekä suoraan että välillisesti. 
Kustannussäästöjä on saatavissa esimerkiksi hoitoon ohjauksessa, 
tulkkaus- ja litterointipalveluissa ja välillisiä hyötyjä esimerkiksi 
ajansäästönä itse potilastyössä. Arviointiryhmä suosittelee, että Keski-
Suomen hyvinvointialue tekisi AI-projektien valmistelussa perusteelliset ja 
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realistiset kustannushyöty analyysit, jotta löydetään myös vielä toistaiseksi 
piiloon jääneet taloudelliset hyödyt uusista toimintamalleista. Lisäksi 
arviointiryhmä suosittelee AIprojektien tekemistä lähtökohtaisesti usean 
alueen välisenä yhteistyönä projektien skaalaetujen saavuttamiseksi. 

  
 

Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 

  
 

Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati    
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja lähettää asian edelleen 
aluevaltuustolle tiedoksi. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
1156/00.04.00/2025   
 

 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto merkitsee arviointiryhmän tekemät toimenpide-ehdotukset ja 
suositukset tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 8 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely, 

arviointiryhmän kokous nro 7, kokouksen pöytäkirja 19.2.2026, 
VN/19137/2025 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 2/2026  31 

 
Aluehallitus § 74 31.03.2026 
Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

 
23 
Arviointiryhmän kokouksen 19.3.2026 toimenpide-ehdotukset ja suositukset Keski-Suomen 
hyvinvointialueelle 
  
Aluehallitus 31.03.2026 § 74  
  
 
 
Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 599 9545 
 erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640 
 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 

Valtiovarainministeriö on päättänyt 17.6.2025 käynnistää 
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn 
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelyä varten 
arviointiryhmän, johon on nimetty jäsen hyvinvointialueelta, 
valtiovarainministeriöstä, sosiaali- ja terveysministeriöstä ja 
sisäministeriöstä. Ryhmän puheenjohtajaksi on nimetty lääketieteen tohtori 
Jaakko Herrala. 
  
Arviointiryhmän tehtävänä on tehdä hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin 
tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen 
tervehdyttämiseksi sekä sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen 
palvelujen järjestämisen edellytysten turvaamiseksi. Lisäksi 
arviointiryhmän on käsiteltävä hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 
(614/2021) 6 §:ssä tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen 
vireillepanosta. 
  
Arviointiryhmä on kokoontunut kahdeksan kertaa ja antanut kokouksen 
teemoista hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-
ehdotukset sekä suosituksia. Arviointiryhmän kokouksen 19.3.2026 
teemoina olivat sosiaalihuollon palveluiden toimenpidesuositusten 
eteneminen, erikoissairaanhoidon palvelut, talousarvion ja 
taloussuunnitelman toimeenpano sekä organisaatio- ja 
johtamisjärjestelmän arviointityö.  
 
Arviointiryhmän toimenpide-ehdotukset ja suositukset 
 
Sosiaalihuolto 
 
Arviointiryhmä käsitteli 12.11.2025 alueen sosiaalihuollon palveluita ja 
antoi alueelle hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittaman toimenpide-
ehdotuksen, jossa arviointiryhmä ehdotti, että hyvinvointialue toteuttaa 
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sosiaalihuollossa sellaiset palvelurakenne-, henkilöstö- ja 
organisaatiomuutokset, joita hyvinvointialuejohtajan talousarvio- ja 
taloussuunnitelmaehdotuksen 2026–2030 taloudelliset tavoitteet 
edellyttävät.  
 
Tämä tarkoittaa alueen toimintakatteen paranemista noin kolmella 
prosentilla talousarviovuoden 2026 aikana. Arviointiryhmä totesi, että 
ehdotus tarkoittaa sosiaalihuollon palveluiden osalta muun muassa 
seuraavaa: 
 
▪ hyvinvointialueella varmistetaan ensisijaisesti sosiaalihuollon ja 
terveydenhuollon yleislainsäädännön mukaisten ja lakisääteisten 
palveluiden saatavuus ja toteutuminen ennen raskaampien, 
erityislainsäädännössä säädettyjen palvelujen käyttöönottoa 
▪ palvelutarjonnan keventämistä kaikissa sosiaalihuollon asiakasryhmissä, 
ympärivuorokautisten palvelujen vähentämistä sekä palvelu- ja 
toimipisteverkon karsimista. Samanaikaisesti tulee kasvattaa digitaalisten 
sekä etäpalveluiden ensisijaisuutta ja käyttäjävolyymia. 
 
Arviointiryhmälle oli marraskuussa 2025 alueen toimesta esitelty 
sosiaalihuoltoa koskeva laaja aineisto ja merkittävä määrä yksityiskohtaisia 
toimenpiteitä, joita alue suunnitteli vievänsä jatkovalmistelun jälkeen 
eteenpäin. Arviointiryhmä piti suunniteltuja toimenpiteitä perusteltuina ja 
oikeansuuntaisina. Arviointiryhmä katsoi, että alueen sosiaalipalvelut ovat 
raskaita ja laitospainotteisia ja että kustannuksiin liittyvän tilastoinnin 
perusteella alue panostaa merkittävästi palveluihin kaikilla tasoilla, mutta 
toimilla ei ole saatu aikaan sellaista vaikuttavuutta esimerkiksi 
raskaampien palveluiden purkamisessa, mitä toimintaan käytetyillä 
resursseilla olisi voinut edellyttää. Arviointiryhmä katsoikin, että alueen 
sosiaalipalvelut vaativatkin kokonaisuudessaan merkittäviä rakenteellisia ja 
toiminnallisia muutoksia, vaikuttavuuden seurantaa sekä ei- lakisääteisten 
palveluiden tarkastelua. 
 
Arviointiryhmä merkitsee tiedoksi alueen esityksen sosiaalihuollon 
rakenteellisen ja toiminnallisen muutoksen käynnistämisestä ja 
etenemisestä. Arviointiryhmä suosittelee, että alueella jatketaan 
uudistamis- ja toiminnan tehostamistoimia aiempaa nopeammalla 
aikajänteellä ja että palvelujen vaikuttavuuden seuranta otettaisiin käyttöön 
läpäisyperiaatteella myös ehkäisevien palvelujen osalta. Arviointiryhmä 
katsoo, että alueen ei tulisi ottaa uusia toimintoja käyttöön jollei aiempien 
toimintojen vaikuttavuutta ole tätä ennen arvioitu. Tämä edellyttää, että 
alueella määritellään keskeiset toiminnan ja vaikuttavuuden 
arviointikriteerit, joissa asiakasvaikuttavuuden tulisi olla keskeisintä. Lisäksi 
arviointiryhmä suosittelee, että alue edelleen tavoittelee sosiaalihuollossa 
YTA-yhteistyön lisäämistä, kuten esimerkiksi hankinnoissa, palveluiden 
järjestämisessä ja vaativan sosiaalihuollon asiantuntijakonsultoinnissa. 
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Erikoissairaanhoito ja TKKI-toiminta 
 
Arviointiryhmä käsitteli 20.10.2025 alueen perus- ja erityistason 
terveyspalveluita ja totesi tuolloin, että alueen tulee mahdollisimman 
nopeasti irtautua sellaisista kustannusvastuista, jotka eivät sellaisinaan 
kuulu hyvinvointialueen lakisääteisiin tehtäviin. Esimerkkinä tällaisista 
kustannuksista arviointiryhmä nosti esille mm. sote-järjestämislain 
velvoitteita raskaamman ja kattavamman TKKI- toiminnan 
terveydenhuollon palveluissa. Arviointiryhmä kehotti aluetta erittäin 
kriittisesti arvioimaan, missä määrin ja laajuudessa toimintaa on 
perusteltua ylläpitää ja rahoittaa nykyisessä taloustilanteessa. 
 
Terveydenhuollon palveluihin liittyen arviointiryhmä ehdotti 
hyvinvointialueelle hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittamana 
toimenpide-ehdotuksena, että 1) hyvinvointialue pikaisesti purkaa 
erikoisairaanhoidon ja perusterveydenhuollon väliset päällekkäisyydet 
omassa palvelutuotannossaan sekä varmistaa sujuvat hoito- ja 
palveluketjut erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja 
sosiaalipalveluiden välillä; 2) hyvinvointialue keskittyy erikoissairaanhoidon 
palvelutuotannossa ensisijaisesti vastaamaan väestönsä 
keskussairaalatasoiseen vaativaan erikoissairaanhoitoon, ja luopuu 
sellaisista erikoissairaanhoidon tehtävistä, jotka ovat harvinaisia ja/tai 
edellyttävät erityisiä tiloja, laitteita ja osaamista, ja ovat siten järkevintä 
toteuttaa yliopistollisissa sairaaloissa; 3) hyvinvointialue sitoutuu tiiviiseen 
yhteistyöhön erikoissairaanhoidossa Itä-Suomen yhteistyöalueen, muiden 
hyvinvointialueiden ja Kuopion yliopistollisen sairaalan kanssa 
toiminnallisten ja taloudellisten hyötyjen varmistamiseksi. 
 
Arviointiryhmä totesi tuolloin myös, että tarvittaessa arviointiryhmä palaa 
terveydenhuollon palveluihin myöhemmissä kokouksissaan. 
 
Arviointiryhmä toteaa, että hyvinvointialueen talouden tasapainottaminen 
aluevaltuuston hyväksymän taloussuunnitelman mukaisesti vuoteen 2030 
mennessä edellyttää merkittäviä, pysyviä rakenteellisia sopeutustoimia ja 
nettokäyttökustannusten negatiivista muutosta vuosittain vuosien 2026–
2030 aikana. Tähän samaan lopputulokseen tullaan, kun tarkastellaan 
arviointiryhmän kokouksessa 19.2.2026 esillä olleita, 
valtiovarainministeriön alueelle toimittamia ennakoituja tietoja alueen 
rahoituksen kehittymisestä vuoteen 2030 mennessä.  
 
Arviointiryhmä toteaa myös, että jo 26.9.2025 pidetyssä arviointiryhmän 
kokouksessa esitetyssä aineistossaan alue totesi muun muassa, että 
Keski-Suomen hyvinvointialueen saama valtion yleiskatteinen rahoitus ei 
mahdollista tämänhetkistä palveluiden laajuutta ja palvelutasoa, joten 
palvelujen laajuutta ja palvelutasoa on alennettava rahoituksen tasoa 
vastaavaksi. 
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Aluevaltuuston hyväksymä talousarvio ja taloussuunnitelma 2026–2030 
sisältävät tavoitteet merkittäville rakenteellisille muutoksille 
sosiaalihuollossa, perusterveydenhuollon avopalveluissa sekä 
sosiaalihuollon ja perusterveydenhuollon palveluverkossa. Nämä toimet 
ovat arviointiryhmän käsityksen mukaan välttämättömiä alueen talouden 
tasapainottamiseksi. 
 
Arviointiryhmä toteaa, että talousarviossa 2026 terveydenhuollon 
vastuualueelle talousarvioon sisältyy sopeutustoimenpiteitä yhteensä 19,6 
miljoonaa euroa. Talousarviosta ilmenee (s. 174), että 
erikoissairaanhoidon operatiivisella palvelualueella oman toiminnan 
tehostamisella ja lisätyön vähentämisellä alue tavoittelee 1,4 miljoonan 
euron säästöä. Arviointiryhmä pitää perusteltuna alueen suunnitelmia 
vähentää ostopalveluita kliinisissä tukipalveluissa ja oman toiminnan 
tehostamista ja uudistamista mm. diagnostisissa palveluissa sekä 
patologiassa, edellyttäen, että mm. tuotantotapa-analyysit tätä puoltavat. 
 
Kuten edellä todetaan, arviointiryhmä on jo 20.10.2025 antanut 
toimenpide-ehdotuksia erikoissairaanhoitoon liittyen. Aluevaltuuston 
joulukuussa 2025 hyväksymästä talousarviosta ei kuitenkaan ilmene, onko 
alue jo ottanut näitä toimenpide-ehdotuksia huomioon talousarviovuodelle 
2026 tai taloussuunnitelmakauden vuosille. Alueen erittäin haastavan 
taloudellisen tilanteen vuoksi arviointiryhmä katsoo, että tasapainoisen 
kokonaisratkaisun saavuttamiseksi merkittäviä rakenteellisia ja 
toiminnallisia säästöjä tulee kohdentaa myös sekä erikoissairaanhoitoon 
että tutkimus-, kehittämis-, koulutus- ja innovaatiotoimintaan (TKKI). 
Alueen tulisi saattaa alueen erikoissairaanhoito volyymiltään, sisällöltään ja 
kustannusrakenteeltaan lainsäädännön edellyttämälle (ei-yliopistollista) 
keskussairaalaa ylläpitävän hyvinvointialueen tasolle. 
 
Erikoissairaanhoidon työnjakoa ja keskittämistä ohjaa valtioneuvoston 
asetus (582/2017). Asetuksessa säädetään erikoissairaanhoidon 
työnjaosta sekä sellaisten tutkimusten, toimenpiteiden ja hoitojen 
keskittämisestä, jotka harvoin esiintyvinä tai vaativina edellyttävät 
toistettavuutta tai usean alan erityisosaamista riittävän taidon ja osaamisen 
saavuttamiseksi ja ylläpitämiseksi tai jotka edellyttävät merkittäviä 
voimavaroja laitteistoihin ja välineisiin terveydenhuollon laadun ja 
potilasturvallisuuden, vaikuttavuuden, tuottavuuden ja tehokkuuden 
takaamiseksi. Asetuksessa säädetään valtakunnallisesta, yliopistollisiin 
sairaaloihin ja muusta keskitettävästä erikoissairaanhoidosta. Myös sote-
järjestämislaki (612/2021) edellyttää yhteistyöalueen (YTA) sisäistä 
työnjakoa ja palveluiden hankkimista niistä yksiköistä, joille tehtävät on 
keskitetty säädöksin tai sopimuksin. 
 
Sairaala Nova on Suomen suurin ei-yliopistollinen keskussairaala, joka on 
rakentunut historiallisista syistä tavanomaista laajemman ja vaativamman 
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erikoissairaanhoidon palveluvalikoiman keskussairaalaksi. Tilanne on 
muuttunut hyvinvointialueiden perustamisen ja sosiaali- ja 
terveydenhuollon lainsäädännön muuttumisen myötä. 
Yliopistosairaalatasoisen päivystysvalmiuden, laitekannan ja 
palveluvalikoiman ylläpitäminen sitoo huomattavasti rajallisia henkilöstö- ja 
talousresursseja, mikä heikentää hyvinvointialueen kykyä tuottaa 
kustannustehokkaasti lakisääteistä perusterveydenhuoltoa sekä 
keskussairaalatasoista perus- ja vaativan tason erikoissairaanhoitoa. 
 
Lainsäädännön ja taloudellisten reunaehtojen noudattaminen edellyttää, 
että Sairaala Nova toteuttaa lakisääteiset velvoitteensa ns. laajan 
päivystyksen keskussairaalana mahdollisimman kustannustehokkaasti 
siten, että myös erikoissairaanhoidon muutokset osaltaan mahdollistavat 
hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen korjaantumisen 
arviointimenettelyssä määrittyvässä aikataulussa. Tämä edellyttää 
tavoitteellista sopimista Itä-Suomen yhteistyöalueen muiden 
hyvinvointialueiden ja erityisesti Kuopion yliopistollista sairaalaa ylläpitävän 
Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa erityistason (eli yliopistollisen 
sairaalan tasoisen) erikoissairaanhoidon kustannusvaikuttavaksi 
toteuttamiseksi. Sairaala Novan erikoissairaanhoidon vaativimpia 
toimintoja tulee osin siirtää Kuopion yliopistolliseen sairaalaan. 
 
Keski-Suomen hyvinvointialue toimii merkittävänä kliinisen lääketieteen 
opetusympäristönä erityisesti Itä-Suomen yliopistolle. Alueella ylläpidetään 
laajaa tutkimus- ja koulutusinfrastruktuuria, johon sisältyy opetus- ja 
simulaatiotiloja sekä merkittävä määrä hallinnollista tukea. 
 
Valtion rahoitusmalli ei sisällä Keski-Suomen hyvinvointialueelle ns. 
yliopistosairaalalisää. Ko. lisällä kompensoidaan yliopistollista sairaalaa 
ylläpitäville hyvinvointialueille mm. vaadittavan erityisosaamisen, laitteiston 
ja tilojen ylläpitoa, valmiutta ja varautumista sekä opetus- ja 
tutkimustoiminnan aiheuttamaa palvelutuotannon tuottavuuden alenemaa. 
Sosiaali- ja terveysministeriön arvion mukaan alueen saama valtion 
tutkimusrahoitus (VTR) ei kata laajamittaisen tutkimustoiminnan 
kokonaiskustannuksia. Hyvinvointialueen saamaa lakisääteisten 
peruspalveluiden turvaamiseksi annettua sosiaali- ja terveydenhuollon 
perusrahoitusta ei voida käyttää akateemisen koulutuksen ja tutkimuksen 
subventointiin.  
 
Opetus- ja tutkimustoiminta voi jatkua alueella sote-järjestämislain 32 §:ää 
laajempaan TKKI-toimintaan vain siltä osin, kuin siitä aiheutuvat 
kokonaiskustannukset katetaan täysimääräisesti muulla rahoituksella, 
esimerkiksi oppilaitosten rahoituksella tai valtion koulutuskorvauksilla ja 
tutkimusrahoituksella. Sosiaali- ja terveysministeriö on arviointiryhmälle 
todennut, että ministeriö ei näe mahdollisena uuden itsenäisen 
yliopistollisen sairaalan statusta Sairaala Novalle. 
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Edellä todettuun liittyen arviointiryhmä esittää hyvinvointialueelle 
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittamana toimenpide-
ehdotuksena, että 
 
1. hyvinvointialue toteuttaa vuoden 2026 loppuun mennessä 
toimenpidepainotteisen ja erityisen kalliin erikoissairaanhoidon 
palveluvalikoiman (leikkaustoiminta, invasiivinen kardiologia, interventio-
radiologia, onkologia jne.) auditoinnin yliopistollisen keskussairaalan 
kanssa. Auditoinnissa arvioidaan erityistason erikoissairaanhoidon lisäksi 
erityisesti sellaista vaativaa erikoissairaanhoitoa, jonka ylläpito edellyttää 
kalliita erikoislaitteistoja ja moniammatillista, harvoin tarvittavaa osaamista. 
 
2. hyvinvointialue siirtää vuoden 2029 loppuun mennessä Kuopion 
yliopistolliseen sairaalaan (KYS) kaiken sellainen erikoissairaanhoidon, 
joka auditoinnin perusteella todetaan lääketieteellisesti, toiminnallisesti ja 
kustannusvaikuttavuudeltaan tarkoituksenmukaiseksi siirtää Kuopioon 
päällekkäisyyksien välttämiseksi. Toimintojen siirto edellyttää siirron 
suunnittelemista yhdessä Pohjois-Savon hyvinvointialueen kanssa. 
 
3. hyvinvointialueen koulutusyhteistyösopimukset yliopistojen ja muiden 
oppilaitosten kanssa arvioidaan uudelleen vuoden 2027 loppuun 
mennessä, ja että kliinisen opetuksen edellyttämän resurssin (mm. tilat, 
laitteet, ohjaajien palkkiot ja työaika sekä hallinto) kustannukset katetaan 
täysimääräisesti muulla kuin alueen saamalla sosiaali- ja terveydenhuollon 
perusrahoituksella, kuten valtion koulutuskorvauksilla ja oppilaitosten 
omalla rahoituksella. 
 
4. hyvinvointialue uudelleen arvioi TKKI-toimintansa vuoden 2027 loppuun 
mennessä koskemaan ainoastaan sote-järjestämislain 32 §:n mukaisia 
tehtäviä. Arviointiryhmä ehdottaa, että yksilötason tutkimustyö (väitöskirja- 
ja dosenttitaso) ja siihen liittyvä erikoissairaanhoidon kliininen 
tutkimushoitajaverkosto järjestetään jatkossa täysimääräisesti akateemisen 
yhteisön, säätiöiden tai ulkopuolisen tutkimusrahoituksen turvin sekä ilman 
hyvinvointialueen työaikasubventiota. 
 
5. hyvinvointialue tarkistaa hyväksyttyä talousarviota ja taloussuunnitelmaa 
2026–2030 siten, että erikoissairaanhoitoon kohdennetaan suunniteltua 
enemmän sopeutustoimia niin, että sopeutustoimet ovat tasapainossa 
perustason palveluihin kohdistuvien säästöjen kanssa. 

 
Lisäksi arviointiryhmässä todettiin, että Pohjois-Savon hyvinvointialueen 
johtajalle on STM:n toimesta ilmoitettu 19.3, että arviointiryhmä on 
antamassa Keski-Suomen hyvinvointialueelle hyvinvointialueesta annetun 
lain 122 §:n tarkoittamia toimenpide-ehdotuksia, jotka voivat vaikuttaa 
tulevina vuosina Kuopion yliopistollisen sairaalan (KYS) toimintaan. 
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Toimivalta 
 Hallintosääntö 17 § 
  

 
Esittelijä  Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja lähettää asian edelleen 
aluevaltuustolle käsittelyyn. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
1156/00.04.00/2025   
 
 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto merkitsee arviointiryhmän tekemät toimenpide-ehdotukset ja 
suositukset tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 9 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely, 

arviointiryhmän kokous nro 8, pöytäkirja 19.03.2026, 
Valtiovarainministeriö 
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24 
Arviointiryhmän kokous 27.3.2026 
  
Aluehallitus 14.04.2026 § 92  
  
 
 
Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 599 9545 
 erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Valtiovarainministeriö on päättänyt 17.6.2025 käynnistää 

hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn 
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelyä varten 
arviointiryhmän, johon on nimetty jäsen hyvinvointialueelta, 
valtiovarainministeriöstä, sosiaali- ja terveysministeriöstä ja 
sisäministeriöstä. Ryhmän puheenjohtajaksi on nimetty lääketieteen tohtori 
Jaakko Herrala. 

  
 Arviointiryhmän tehtävänä on tehdä hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin 

tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen 
tervehdyttämiseksi sekä sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen 
palvelujen järjestämisen edellytysten turvaamiseksi. Lisäksi 
arviointiryhmän on käsiteltävä hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 
(614/2021) 6 §:ssä tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen 
vireillepanosta. 

  
 Arviointiryhmä on kokoontunut yhdeksän kertaa ja antanut kokouksen 

teemoista hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-
ehdotukset sekä suosituksia.  

 
  Arviointiryhmän kokous 27.3.2026 / Loppuraportin valmistelu 

 Arviointiryhmän kokouksessa 27.3.2026 ei käsitelty hyvinvointialueen 
palveluihin liittyviä teemoja, vaan kokouksessa käsiteltiin loppuraportin 
valmistelua. Kokouksessa sovittin miten kommentit ja muutosesitykset 
prosessissa käsitellään sekä loppuraportin osioiden vastuuvalmistelut ja 
aikataulut.  

 
 Kokouksessa käsiteltiin loppuraportin luonnoksen ensimmäistä versiota.  
 Kokouksessa todettiin, että loppuraportti on julkinen vasta, kun 

arviointiryhmän on sen kokonaisuudessaan hyväksynyt ja allekirjoittanut 
 
 Kokouksen pöytäkirja liitteenä. 
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Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati   

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja lähettää asian edelleen 
aluevaltuustolle käsittelyyn. 

  

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
1156/00.04.00/2025   
 
 
 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto merkitsee asian tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 10 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely, 

arviointiryhmän kokous nro 9, pöytäkirja 27.3.2026, 
Valtiovarainministeriö 
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Sidonnaisuusilmoitusten tilannekatsaus 
  
Tarkastuslautakunta 23.04.2026 § 28  
  
 
 
Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen, p. 040 482 6499, tarkastaja Pia 

Mannberg, p. 040 618 4294 
 

Selostus asiasta 
 Lain hyvinvointialueesta (611/2021) 89 §:ssä säädetään sidonnaisuuksien 

ilmoittamisesta. Sidonnaisuusilmoitus tehdään tarkastuslautakunnalle, joka 
valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset 
aluevaltuuston tiedoksi. Hyvinvointialueen ilmoitusvelvollisen 
luottamushenkilön ja viranhaltijan on tehtävä sidonnaisuusilmoitus 
johtotehtävistään ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa 
yrityksissä ja muissa yhteisöissä, merkittävästä varallisuudestaan sekä 
muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystä luottamus- ja 
virkatehtävien hoitamisessa. Ilmoitus on tehtävä kahden kuukauden 
kuluessa siitä, kun henkilö on tehtäväänsä valittu. Ilmoitusvelvollisia ovat 
aluehallituksen jäsenet ja varajäsenet, aluehallituksen alaisten jaostojen 
jäsenet ja varajäsenet, aluevaltuuston ja lautakuntien puheenjohtajat ja 
varapuheenjohtajat, hyvinvointialuejohtaja sekä aluehallituksen, 
lautakuntien ja jaostojen esittelijät. 

 
 Sidonnaisuusilmoituksia koskevan sääntelyn tarkoituksena on 

hyvinvointialueen päätöksenteon avoimuuden ja läpinäkyvyyden 
edistäminen. 

 
Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemään 
uuden ilmoituksen tai täydentämään jo tehtyä ilmoitusta. 

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueella ilmoitusvelvolliset tekevät 

sidonnaisuusilmoituksensa käytössä olevaan Aimoa-palveluun. 
Rekisterissä olevat julkiset tiedot ovat nähtävissä hyvinvointialueen 
yleisessä tietoverkossa. 

 
 Tarkastuslautakunnan kokouksessa käsitellään sidonnaisuusilmoitusten 

tilanne 23.4.2026. 
 
 Sidonnaisuusilmoitusten tilanne 16.4.2026: 
 - Ilmoitusvelvolliset: 61 
 - Sidonnaisuusilmoitus pyydetty tilassa: 14 
 - Sidonnaisuusilmoitus palautettu, käsitelty, tarkastettu ja hyväksytty: 47. 
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 Toimivalta 
 
 Hallintosääntö § 90 
 
 
Esittelijä Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli 

 
Päätösehdotus  

 Tarkastuslautakunta 

1) merkitsee sidonnaisuusrekisterin tilanteen 23.4.2026 tiedoksi, 

2) hyväksyy 23.4.2026 mennessä tehdyt sidonnaisuusilmoitukset, 

3) pyytää toimittamaan edelleen puuttuvat sidonnaisuusilmoitukset ja 

4) esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee tiedoksi 
tämänhetkiset sidonnaisuusilmoitukset. 

Tämä pykälä tarkastetaan kokouksessa. 
 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Tämä pykälä tarkastettiin kokouksessa. 

 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
988/00.03.02.00/2025   
 
 

 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto merkitsee tämänhetkiset sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 11 Lakisääteiset sidonnaisuusilmoitukset 
Liite 12 Sidonnaisuusilmoitus puuttuu 
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Aluehallitus § 89 14.04.2026 
Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

 
26 
Aluevaltuuston kokousaikataulu syksyllä 2026 
  
Aluehallitus 14.04.2026 § 89  
  
 
 
Valmistelija hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto, p. 050 434 6544 

johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966 
 

Selostus asiasta Hyvinvointialuelain (611/2021) 99 §:n mukaan aluevaltuusto kokoontuu 
päättäminään aikoina ja myös silloin, kun aluevaltuuston puheenjohtaja 
katsoo sen tarpeelliseksi. 
 
Aluevaltuuston kutsuu koolle puheenjohtaja. Kokouksen kutsu on 
lähetettävä viimeistään neljää päivää ennen kokousta ja samassa ajassa 
kokouksesta on tiedotettava hyvinvointialueen verkkosivuilla. 
Puheenjohtaja voi perustellusta syystä myös peruuttaa kokouksen. 
 
Aluevaltuuston seminaari- ja kokouspäivä on ollut perinteisesti tiistai ja 
aluevaltuuston kokouspaikkana Viitaniemen Valtuustosali (Viitaniementie 
1A, 40720 Jyväskylä). Aluevaltuuston kokouskutsussa ilmoitetaan 
kokouksen ajankohta, paikka sekä käsiteltävät asiat. 
 
Esityksessä aluevaltuuston kokous järjestetään syksyllä kolme kertaa. 
Esityksessä on huomioitu juhlapyhät ja talousarvioon varattu kokousten 
määrä sekä aluehallituksen kokousaikataulu. Tarvittessa aluevaltuusto voi 
talousarvioon varatun määrärahan puitteissa pitää vielä yhden 
ylimääräisen tilaisuuden syyskaudella 2026. 
 
Vaikutusten ennakkoarviointi 
 
Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehdä, koska kyseessä on 
hallinnon sisäinen järjestely. 
 
Toimivalta 
 
Hyvinvointialuelaki 99 § 
Hallintosääntö 111 § 

 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus  
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Aluehallitus § 89 14.04.2026 
Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se hyväksyy 
aluevaltuuston syyskauden 2026 seminaari- ja kokouspäivämääriksi 
seuraavat ajankohdat: 

- tiistai 29.9.2026 

- tiistai 10.11.2026 

- tiistai 8.12.2026 

Mahdollinen seminaari järjestetään ennen kokousta klo 12.00–15.00 ja 
varsinainen kokous klo 16.00. Seminaarin ja kokouksen paikka ilmoitetaan 
kokouskutsussa. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
1560/00.02.00/2025   
 
 

 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto hyväksyy aluevaltuuston syyskaudella 2026 seminaari- ja 
kokouspäivämääriksi seuraavat ajankohdat: 

- tiistai 29.9.2026 

- tiistai 10.11.2026 

- tiistai 8.12.2026 

Mahdollinen seminaari järjestetään ennen kokousta klo 12.00–15.00 ja 
varsinainen kokous klo 16.00. Seminaarin ja kokouksen paikka ilmoitetaan 
kokouskutsussa. 

 
Päätös  

 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 2/2026  44 

 
Aluehallitus § 55 10.03.2026 
Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

 
27 
Vuoden 2025 keskeneräiset aloitteet 
  
Aluehallitus 10.03.2026 § 422  
  
 
 
Valmistelija vs. hallintopalvelupäällikkö Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180 

hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610  
 

Selostus asiasta  
 
 Hallintosäännön § 143 mukaan aluehallituksen on vuosittain maaliskuun  
 loppuun mennessä esitettävä aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen 

tekemistä ja aluehallitukselle lähetetyistä aloitteista, joita aluevaltuusto ei 
edellisen vuoden loppuun mennessä ole lopullisesti käsitellyt. Samalla on 
ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. 
Aluevaltuusto voi todeta, mitkä aloitteista on käsitelty loppuun. 
 

  Hallintosäännön § 172 mukaan aluehallituksen on vuosittain maaliskuun  
 loppuun mennessä esitettävä aluevaltuustolle luettelo sen toimivaltaan 

kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteistä. 
Aluevaltuusto voi samalla päättää, mitkä aloitteista on loppuun käsitelty. 

 
 Keskeneräiset aloitteet vuodelta 2025 ja niiden osalta suoritetut 
toimenpiteet liitteenä. 

    
 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö § 143 ja § 172 
 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati   

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee 
keskeneräisten aloitteiden osalta liitteen mukaiset toimenpiteet tiedoksi. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
187/00.05.01/2026   
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Aluehallitus § 55 10.03.2026 
Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

 
 

Päätösehdotus  
Aluevaltuusto merkitsee keskeneräisten aloitteiden osalta liitteen mukaiset 
toimenpiteet tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 13 Keskeneräiset aloitteet vuodelta 2025 
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Aluehallitus § 75 31.03.2026 
Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

 
28 
Valtuustoaloite alalta poissa olevien hoitajien paluun edistäminen täydennyskoulutukseen 
panostamalla 
  
Aluehallitus 31.03.2026 § 75  
  
 
 
Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkilä p. 050 567 9972 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Perussuomalaisen valtuustoryhmä on tehnyt valtuustoaloitteen 7.2.2023 

alalta poissa olevien hoitajien paluun edistäminen täydennyskoulutukseen 
 panostamalla.  
 
 
 Vastaus valtuustoaloitteeseen 
 
 Henkilöstön saatavuuden turvaaminen on hyvinvointialueen strategian 

ydinasioita ja perussuomalaisten valtuustoryhmän tekemä aloite on 
rakentava ja kaukonäköinen. Aloitteen painotus nimenomaan 
sairaanhoitajien ja lähihoitajien paluun tukemiseen on erittäin perusteltu, 
sillä jo olemassa olevan suomalaisen ammattitaidon aktivoiminen on 
kestävä ratkaisu osaajatarpeen turvaamiseksi.  

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen rekrytointitilanne on tällä hetkellä 

lähihoitaja- ja sairaanhoitajatehtävien osalta tasapainottunut verrattuna 
aikaisempaan kriittiseen vaiheeseen vuoden 2023 ja vuoden 2024 
alkupuoliskon tilanteeseen. Työvoimapula on monin paikoin helpottanut, 
mikä mahdollistaa nyt suunnitelmallisen varautumisen tulevaan. 
Väestörakenteen muutos ja eläköityminen tarkoittavat kuitenkin, että 
kilpailu osaajista kiihtyy jälleen lähivuosina. 

 
 Tunnistamme, että kynnys palata vaativaan hoitotyöhön pitkän tauon 

jälkeen liittyy usein teknologiseen kehitykseen ja työn muuttuneisiin 
vaatimuksiin. Sekä sairaanhoitajien että lähihoitajien osaamisen keskiössä 
on lääkehoidon osaamisen varmistaminen (LOVE-tentit ja käytännön 
näytöt). Hoidon ja hoivan ammateissa (sairaanhoitajat ja lähihoitajat) on 
tärkeää hallita nykyiset perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon 
potilastietojärjestelmät. 

 
 Hyvinvointialue suhtautuu aloitteeseen myönteisesti ja huomioi sen osana 

pitkän aikavälin henkilöstösuunnitteluaan sekä kansallista Hyvän työn 
ohjelmaa. Sosiaali- ja terveysministeriön Hyvän työn ohjelman 2024–2027 
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Aluehallitus § 75 31.03.2026 
Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

tavoitteena on turvata sosiaali- ja terveydenhuollon henkilöstön riittävyys ja 
saatavuus muun muassa joustavilla urapoluilla. Hyvinvointialue on tällä 
hetkellä mukana useassa Hyvän työn ohjelman hankkeessa. 

 
 Vaikka välitön työvoimapula hoidon ja hoivan ammateissa on tällä hetkellä 

helpottanut, aloitteessa esitetty malli on erinomainen työkalu strategiseen 
varautumiseen. Luomalla selkeän ja houkuttelevan polun takaisin 
hoitotyöhön varmistamme, että Keski-Suomen hyvinvointialue on 
ensisijainen valinta lähihoitajille ja sairaanhoitajille silloin, kun he 
harkitsevat paluuta merkitykselliseen työhön koulutustaan vastaavalla 
alalla. 
 
Tämän aloitteen kehittämisideat otetaan huomioon laadittaessa 
henkilöstöohjelmaa vuosille 2026-2030. 

 
Toimivalta 
 
hallintosääntö § 143 
  
 

Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati    
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus päättää 

1) merkitä valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen tiedokseen, 

2) lähettää sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle sekä 

3) esittää aluevaltuustolle, että se toteaa valtuustoaloitteen loppuun 
käsitellyksi. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluevaltuusto 05.05.2026     
1924/00.05.01/2025   
 
 

 
Päätösehdotus  

Aluevaltuusto päättää hyväksyä valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen 
sekä toteaa valtuustoaloitteen loppuun käsitellyksi. 
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Aluehallitus § 75 31.03.2026 
Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

Päätös  
  
Liitteet 
Liite 14 Valtuustoaloite 7.2.2023; Alalta poissa olevien hoitajien paluun 

edistäminen täydennyskoulutuksen panostamalla 
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Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

 
29 
Valtuutettujen aloitteet 
  
Aluevaltuusto 05.05.2026    
   
 
 

Hallintosäännön 143 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden 
käsittelyn jälkeen valtuustoryhmällä ja valtuutetulla on oikeus tehdä 
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa 
asioissa. 

 
 Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sähköisesti. 
 

Sähköisessä kokouksessa aloite lähetetään sähköisesti kokouksen 
puheenjohtajan ilmoittamalla tavalla. 

 
Aloite on, sitä enempää käsittelemättä, lähetettävä aluehallituksen 
valmisteltavaksi. 
 

Päätösehdotus  
Tehdyt aloitteet lähetetään aluehallituksen valmisteltaviksi. 

 
Päätös  
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Aluevaltuusto  05.05.2026 
 

 

 
30 
Ilmoitusasiat 
  
Aluevaltuusto 05.05.2026    
   
 
 

Aluevaltuusto käy läpi sille saapuneet ilmoitusasiat. 
 
- Aluevaalilautakunnan päätös 18.3.2026 § 4 Keskustan 

aluevaltuustoryhmän täydentäminen 
- Aluevaalilautakunnan päätös 18.3.2026 § 5 Vihreiden 

aluevaltuustoryhmän täydentäminen 
 

Päätösehdotus  
Merkitään ilmoitusasiat tiedoksi. 

 
Päätös  

  
 
 
 
Liitteet 
Liite 15 Aluevaalilautakunta pöytäkirjanote 18.3.2026 § 5 
Liite 16 Aluevaalilautakunta pöytäkirjanote 18.3.2026 § 4 

 


