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Yleista

Valtiovarainministerioé on paattanyt 17.6.2025 kaynnistaa
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelya varten
arviointiryhman, johon on nimetty jasen hyvinvointialueelta,
valtiovarainministeridsta, sosiaali- ja terveysministeriosta ja
sisdministeriosta. Ryhman puheenjohtajaksi on nimetty |&dketieteen tohtori
Jaakko Herrala.

Arviointiryhman tehtavana on tehda hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin
tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen
tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palvelujen jarjestdmisen edellytysten turvaamiseksi. Lisaksi
arviointiryhman on kasiteltadva hyvinvointialue- ja maakuntajakolain
(614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta.

Arviointiryhma on kokoontunut jarjestaytymiskokouksen lisaksi tahan
mennessa seitseman kertaa ja antanut kokouksen teemoista
hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-ehdotukset.
Arviointiryhman kokouksen 19.2.2026 teemoina olivat tukipalvelut; hr-
palvelut, palvelutuotannon tukipalvelut, tietohallinto ja ICT seka in-
houseyhtiét. Lisaksi kokouksessa kasiteltiin Keski-Suomen
hyvinvointialueen tilinpaatdksen valmistelua, alueen ennakoitua rahoitusta
tuleville vuosille ja loppuraportin laadintaa. Arviointiryhma myos paatti, etta
tulevaksi hyvinvointialuejohtajaksi valittu Piia Vuorela nimetaan
arviointirynman pysyvaksi asiantuntijajaseneksi. Han toimii arviointiryhnman
varsinaisena jasenena, kun on aloittanut hyvinvointialuejohtajan virassa.

Arviointiryhman toimenpide-ehdotukset ja suositukset

Arviointiryhma ei antanut hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamia
toimenpide-ehdotuksia.

Arviointiryhma toteaa, etta kokouksessa kasiteltyihin kaikkiin
tukipalveluluonteisiin toimintoihin, niiden kustannuksiin ja kehittdmiseen
vaikuttavat suoraan alueen varsinaiseen palvelutuotantoon suunnittelut
merkittavat muutokset ja tehostamisvaatimukset. Tukipalveluilla voidaan
merkittavasti tukea ja edistaa varsinaiseen palvelutuotantoon suunniteltuja
ja paatettyjd muutoksia, mutta samalla mydés tehostaa tukipalveluiden
omaa toimintaa.

Alueelle on palvelutuotannon uudelleen organisoimisen ja
sopimusmuutosten jalkeen siirtynyt merkittava maara lisaa henkilostéa
mm. liikkeenluovutusten kautta. Alueen henkiléstomaara on huomattava ja



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Aluevaltuusto 05.05.2026
1156/00.04.00/2025

arviointiryhma pitaa valttamattomana, etta henkildéstokustannusten
kehittymista seurataan aktiivisesti valtuuston hyvaksyman
taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti ja poikkeamiin puututaan
valittdmasti. Arviointiryhma pitaa erittain perusteltuna ja kannatettavana,
ettd alue hyddyntaa henkildston suuren maaran ja siihen liittyvan
luonnollisen vaihtuvuuden seurauksena syntyvan jatkuvan mahdollisuuden
arvioida sdanndénmukaisesti kunkin korvausrekrytoinnin valttamattomyytta
ja toteutustapaa ja siten vaikuttaa henkildstokustannusten kehittymiseen.

Vaikka alueen sairauspoissaolojen kustannukset ja myos vuokratyévoiman
kayttd ovat muiden hyvinvointialueiden tilanteeseen verrattuna ohtuullisella
tasolla, on alueen taloudellinen tilanne huomioon ottaen perusteltua, etta
alue seuraa naiden kustannusten kehittymista jatkuvasti ja etta
poikkeamiin puututaan valittomasti.

Arviointiryhma suosittelee kiinnittdmaan erityistd huomiota tuotantotapa-
analyysien perusteelliseen tekemiseen erityisesti kaikissa
palvelutuotannon muutostilanteissa (esimerkiksi hankintalainsdadannon
mahdollisten muutosten seurauksena) ja arvioimaan edelleen muutenkin
tukipalvelujen tuottamistapoja sadnnénmukaisesti. Samalla on perusteltua
jatkossakin arvioida myds omana toimintana tuotettavien tukipalveluiden
toimipisteverkostoa.

Arviointiryhma toteaa, etta Al-kehitykseen liittyen Keski-Suomen
hyvinvointialue toimii maltillisesti ja on ottanut linjakseen valita varmoja
kehityslinjoja. Alue mainitsee tekoalykehittamisen karkihankkeiksi
puhelinrobotin, ammattilaiskuiskaajan ja reaaliaikaisen tulkkauksen. Lisaksi
suunnittelussa ovat mm. virtuaalikirjaaminen ja asiakkaan tilannekuvan
muodostaminen Al-tuettuna. Arviointiryhma katsoo, etta alustavien
kokemusten ja myds tutkimusten mukaan nailla kaikilla Al:n kehittdmisen
osa-alueilla voidaan tuottavuutta saavuttaa seka suoraan etta valillisesti.
Kustannussaastoja on saatavissa esimerkiksi hoitoon ohjauksessa,
tulkkaus- ja litterointipalveluissa ja valillisia hyotyja esimerkiksi
ajansaastona itse potilastydssa. Arviointiryhma suosittelee, etta Keski-
Suomen hyvinvointialue tekisi Al-projektien valmistelussa perusteelliset ja
realistiset kustannushydty analyysit, jotta I6ydetdan myds viela toistaiseksi
piiloon jdéneet taloudelliset hyddyt uusista toimintamalleista. Lisaksi
arviointiryhnma suosittelee Alprojektien tekemista lahtdokohtaisesti usean
alueen valisena yhteistydna projektien skaalaetujen saavuttamiseksi.
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