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Yleiskuva

Hyvinvointialuejohtaja, Keski-Suomen hyvinvointialue

Vuoden 2026 ensimmaisen vuosineljanneksen perusteella ennustetaan 4,1 miljoonan euron ylijaamaa koko vuoden
tulokseen. Ylijaamaennuste perustuu rahoitusmuutokseen, joulukuussa 2025 tehdyn rahoituspaatoksen mukainen
valtion rahoitus on talousarviossa huomioitua rahoitusta suurempi seka toimialojen tarkennettuun
talousennusteeseen, joka sisaltaa mm. erikoissairaanhoidon uudet sopeutustoimet arviointiryhman toimenpide-
ehdotuksen mukaisesti.

Toimintakulut 1-3/2026 ovat 4,2% pienemmat vrt. vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2025

Vuoden 2026 talousarvio sisaltaa sopeuttamistoimia 58,5 miljoonalla eurolla. Maaliskuun loppuun mennessa
sopeutustoimien vaikutuksia on toteutunut 10,8 miljoonaa euroa, mika on 96,4 % kaudelle jaksotetusta tavoitteesta.
Tata selittaa osittain viivastyma palveluverkkopaatoksen toimeenpanossa tehtyjen aluevalitusten johdosta.

Arviointiryhman tyoskentely jatkuu. Arviointiryhman loppuraportti valmistuu toukokuussa.

Palveluita jarjestettiin suunnitellusti. Toiminnassa painottuivat myos vuodelle 2026 suunniteltujen muutosten
toimeenpano ja myohemmin vuoden aikana toteutuviin muutoksiin valmistautuminen.

Asiakastyytyvaisyys toteutui padosin tavoitetasolla, NPS-suositteluindeksi palveluittain oli paasaantdisesti
erinomaisella tasolla

Henkil6stomaara oli 4 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa pienempi. Sairauspoissaoloja oli 4 369 kalenteripaivaa
edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa vahemman.
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Hyvinvointialueen
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Talouden yleiskuva
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Hyvinvointialueen talous, Keski-Suomen hyvinvointialue

Toimintakate
& 112026 - 3132026

Tilikauden tulos
B 1.1.2026 - 31.32026

31120 106

Poikkeama talousarviosta

-288 988 724

Poikkearna talousarviosta

Poikkeama-%

Tilikauden tuloksen kum. ennuste

4066 841

Poikkeama talousarviosta

979 434 599 77.2 % 30 545 523 4066817
Tilikauden tuloksen ja ennusteen muodostuminen
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.12.2026
40 000 000 31120106 32498374
—
 momonn 73123 24 -
€ 20 913 996.54 574 5488 3048 0 3400 208 4e33hez 2%
8 0 Lo - . —-— — - - . H -
|_|=_| * -*
-3982270 * -23 742 041 -4 066817
20 000 000 -28319 191 -”
32498374 e mm e mmmmm s mmEmEE g ee T
Yamm" -22 166095 -21351 598
-40 000 000 . :
: 1 2 3 4 5 & 7 B 9 10 1 12
: 2026 :
Kuukausi
@ Toteuma  Talousarvio @ Ennuste KPI_FORMAT_Poikkeama paattyva (T... Poikkeama (toteuma-talousarvio) = = = : Poikkeama (talousarvio-...
23.4.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Hyvinvointialueen talous

-14 042 452

Tulosanalyysi

Toimintakulut
B 112026 - 3132026

-321 988 982

Muutos edvuodesta

Muutos-% ed.vuodesta

-42%

Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.3.2026

Tarkastelukauden tuloksen
polkkeama jaksotetusta

talousarviosta oli

30 545 523

Alkavalilla

T 1.1.2026 - 31.3.2026

Tilikauden ennusteen

poikkearna koko vuoden

talousarviosta oli

4066817

Vuonna
T 2026

Kumulatiivinen 1.1.2026-31.3.2026 tulos (31 120 106 €)
toteutui jaksotettua talousarviota (24 €) 31 120 082 €

parempana.
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Tuloksen muodostuminen

Hyvinvointialueen talous, Keski-Suomen hyvinvointialue
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Tuloksen muodostuminen tilinpaatésennusteessa
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.3.2026

Euroa (€)

4 mil;

3 mil;

2 mil;

1 mil]

0 milj

23.4.2026

24

0
0.00%

Lasten, nuorten ja
perheiden sosiaali- ja
terveyspalvelut ja
aikuisten sosiaalipalvelut

Talousarvio

-4
0.00%

|kdantyneiden ja
vammaisten palvelut

1160003
0.24%
0 15 691
0.00% 0.06%
Terveydenhuollon Sosiaali- ja Pelastustoimi
palvelut terveyspalvelut yhteiset

TULOKSEN POIKKEAMA ENNUSTEESTA

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Hyvinvointialueen talous

359 989
0.13%

Konsernipalvelut

2531138
-0.20%

Muut erat

¢

4066 841
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Toimintakatteen toteuma ja ennuste

Hyvinvointialueen talous, Keski-Suomen hyvinvointialue

Toimintakatteen toteuma ja talousarvio
Kuukausittaiset luvut 1.1.2026-31.12.2026

0
-50 000 000 I I I
-100 000 000 Toteuna

)
o
=]
=
=
1T}
-89 720 142 Toteuma
-95 971 146 Talousarvio Talousarvio
Talousarvio -
-110 514 349 109 060020 -107 989 481
Talousarvio
-134 368177
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo
2026
Kuukausi

© Toteuma  Talousarvio
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Talousarvio
-103 428 289

Syys

Loka

Talousarvio
-101 020 094

Marras Joulu

Tulosanalyysi
Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026

Hyvinvointialueen 1.3.2026-31.3.2026
toimintakate (-95 971 146 €) toteutui
jaksotettua talousarviota (-103 057 542 €)
7 086 396 £ parempana. Tilikauden
ennuste (-95 971 146 €) oli -7 086 396 €
jaksotettua talousarviota parempi.
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Tuloslaskelma

Hyvinvointialueen talous, Keski-Suomen hyvinvointialue

Tuloslaskelma
Tietojen aikavilit: © Toteuma 31.1.2026 - 31.3.2026 | *& Talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026 | % Ennuste 31.1.2026 - 31.12.2026 | &= Alkuperainen talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026

Tuloslaskelma

HEHBHBDBHBHHBH B

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VALTION RAHOITUS
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT/SATUNNAISET
FRAT

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLUJAAMA (ALIJAAMA)

7 23.4.2026

Talousarvio

169 751 720

-1 438 175043
-1 268 423 323

1307 799 907
-11 500 000
27 876 584
-27 876 560

24
24

Ennuste

172 459 289

-1 439 346 933
-1 266 887 644

1310 331 045
-11 500 000
31 943 401
-27 876 560

4 066 841
4 066 841

Toteuma

33 000 258
-321 988 982
-288 988 724
327 582 761
-628 671
37 965 366

-6 845 260

31120 106
31120 106

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Hyvinvointialueen talous

Toteutunut %

194 %
224 %
228 %
250 %
55 %
136.2 %
246 %

131 365 553.7 %
131365 555,0 %

-136 751 462
1116 186 061
979 434 599
-980 217 146
10 871 329
10 088 782
21031 300

31 120 082
31120 082

32510186
-336 036 499
-303 526 314
317 851 586

-411 090
13914182
-7 117 407

0

6796776
6796 776

TA ylitys/alitus Toteuma ed. vuosi Muutos % ed. Muutos € ed.

vuodesta vuodesta

15% 490 073

-4272 % 14 047 517

-48 % 14 537 590

31 % 9731175

34.6 % -217 581

172.9 % 24 051 183

-38% 272 146

0

357.9 % 24 323 330

357,9 % 24 323 330
( SUoOMEN Fokus-
HYVINVOINTI- | raportti




Taseinvestoinnit ja tilavuokrat

Hyvinvointialueen talous, Keski-Suomen hyvinvointialue

€
Investoinnit Rakennusten ja huoneistojen vuokrat Tulosanalyysi
Kuukausittaiset luvut 1.1.2026-31.12.2026 Kuukausittaiset luvut 1.1.2026-31.12.2026 Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026 il
w
c
0 " Investointimenot g_
Q
-760 767 =3
3
M
=
-200 000 -2 000000
@
e @
g -400000  _348 816 5 -4 000000
5 wl
e -5 361468

N\

-600 000 -6000000 -5606971 .

-612 760 / -6310 704
-7 084 421
i1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12%
-800 000 -760 767 : 2026 :
P12 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12: ) Kuukausi ’
: 2026 :

Toteuma (edellinen vuosi)

Kuukausi Toteuma (kuluva vuosi)
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Toiminnan rahavirta

Hyvinvointialueen talous, Keski-Suomen hyvinvointialue

Kassavarojen toteuma ja muutos
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.12.2026

20 000 000 19 202 938
14 735 243
15000 000
@ 11 629 008
- 10028 766
2 10000 000
@
6763916
5000 000
4616376
0
1 2 3
2026
Kuukausi
Kassavarat Kassavarat (muutos)
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Tulosanalyysi
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.3.2026

Lainakanta
524 563 523
Ero (kuluva-edv) %-Ero (kuluva-edwv)
44275 992 8.44 %
Lainojen korkokulut
-857 996
Ero (kuluva-edwv) %-Ero (kuluva-edv)
292 658 -3611%
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Toimenpidekorttien kokonaistilanne

Hyvinvointialueen talous, Keski-Suomen hyvinvointialue

Toimenpiteiden koko Tietojen aikavali 31.3.2026-31.3.2026 Toimenpiteiden viimeisimman
raportointivuoden tilanne _ _ _ ) o _ raportointikuukauden tilanne
Tietojen aikavali 31.1.2026-31.3.2026 Toimenpidekorttien toteutuminen SadstBtaveitteen toteutuminen Tietojen aikavali 31.3.2026-31.3.2026
Tiedot aikavililts 1.3.2026-31.3.2026 Tiedot aikavililts 1.3.2026-31.3.2026
Toimenpiteiden toteuma-% 79 11250 108 Toimenpiteiden toteuma-%

5,6 % / 87,3 %

69 10 839 916

Ei toteudu Ei toteudu
Toteuman tila {lkm) 6/108 Ei toteudu Toteutuu Ei toteudu Toteutuu Toteurnan tila (Ikm) 69/79
Toteuman-%tila (€) 35,1%/ 100% 12,7 % 873 % 410 192 10839 916 Toteumna-% tila €)  96,4% / 100%
Toimenpidekorttien toteuma raportointivuoden aikana Toimenpidekorttien toteuma-% raportointikuukausittain
Tiedot aikavalilta 1.1.2026-31.12.2026 Tiedot aikavaliltd 1.1.2026-31.3.2026
40000 000 ’ Yldtaso Tammi Helmi Maalis Yht.
e ETeE B Toimenpidekortit 84.1% 83.8 % 96,4 % 18,5 %
E =l Hankintasopimukset ja ostojen vdhentiminen 92.8 %
=]
w @ il6statoi i 89.2 % 98,0 %
20000 000 e @ Henkilstétoimenpiteet 859.2 % 98.0 %
= Palveluverkon toimenpiteet
) 3 mﬁ?é] =l Strategian ja palvelustrategian pivitykset % 41,0%
maalis 2026 louko 2026 heina 2026 syys 2026 marras 2024 tammi 2027 @ Toimintamallien ja -prosessien uudistaminen 68,6 % 72,7 %
C O E  Teimintatuottojen kasvattaminen 0.0 % 31.9% 66,7 % 12,8 %

pvm

@ Toteuma € @ Vilitavoite € Lopullinen tavoite € Yhteensa 841 % 83.8 % 96,4 % 18,5 %
1EN Fokus-

HYVINVOINTI- i
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Toimenpidekorttien toteuma

Hyvinvointialueen talous, Keski-Suomen hyvinvointialue

Toimenpidekortit
Tietojen aikavali 31.3.2026-31.3.2026

Vuosi

Toimialat

0

1 Konsernipalvelut
11 Johtamisen tukipalvelut
10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen
12 Palvelutuotannon tukipalvelut

= 2 Pelastustoimi

20 Keski-Suomen pelastuslaitos

o

3 Sosiaali- ja terveyspalvelut
31 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja
aikuisten sosiaalipalvelut

33 Terveydenhuollon palvelut

Yhteensa

11 23.4.2026

2026

Tilanne

Toteutuu

Toteutuu

Toteutuu

Alkaa myéhemmin

Ei toteudu

Ei toteudu

Ei toteudu

Toteutuu

Toteutuu

Ei toteudu

Ei toteudu

Toteuma €

3 843 317 € ;3701302¢
3 798 550 € 3673202¢
44 767 € r28100¢€

-/0€

80 000 € /120000 €

80 000 € /120000 €

6 916 599 € /7428806 €
2 185 854 € /1794707¢
2 142 987 € /2036091 €

2 587 758 € /3508008 €

10 839 916 € /11250 108 ¢

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Hyvinvointialueen talous

Toteutumis-%

103.84 % /100 %
103.41 % /100 %
159.31 % /100 %
- /100 %

66.67 % /100 %
66.67 % /100 %
93.11 % /100 %
121,79 % /100 %
105.25 % /100 %

71.92 % /100 %

96.35 % /100 %

Toteutunut Tavoite-ero €

kpl
Mm
9
272
-/
12
12

49 /66
9 n7

12 /13

28 /36

61 /79

Vuositavoite

€
142 015 16 271900
125 348 15471 900
16 667 220 000
580 000
-40 000 480 000
-40 000 480 000
-512 207 41853 685
391147 12 648 473
106 896 9 555 962
-1010250 19 649 250

-410192 58 605 585

Edistyminen €
|
|
1
N |
D |
| |
|
1
|
N |
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Hyvinvointialueen
henkilosto
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Henkiloston yleiskuva

Hyvinvointialueen henkildsto, Keski-Suomen hyvinvointialue

Henkiléstén tunnusluvut

Kuluva kausi = Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026 | Vertailukausi ©F Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2025-31.3.2025

Henkiloston maara Sairauspoissaolo-% Sairauspoissaolot/HTV?2 Maksetut erilliskorvaukset viimeisin kk Maksetut lisa- ja ylityot viimeisin kk
11 475 49 % 18,8 180 881 243 737
Ero (kuluva-edv) Y%-ero (kuluva/edv) Ero (kuluva-edv) Ero (kuluva-edv) Y%-ero (kuluvaledy) Toteuma kum Maksetut lisa- ja ylityot kum
-431 -38% -0.7 % -28 -129 % 686 327 1241 338
Henkiloston maara - Vakinaisen ja maardaikaisen henkildstdn lukumaara Aikavililla 1.1.2025-
Kuukausittaiset luvut 1.1.2025-31.3.2026 31.12.2026 henkildstdn

maarad oli 11 475 kpl, joka oli
3,6% (-431 kpl) pienempi

11895 11933 11906 11939 12106 12332 12209 11746 11566 11525 11552 11760 11366 11450 11476 kuin edellisend vuonna

(11 906 kpl). Vakituisen
10 000 A wre

henkilston maara samalla

9769 9796 9 795 9794 9 682 9 668 9628 9612 9747 9723 9 708 9 688 9 682 9 637 9612 aikavalilla oli 9 612 kpl, joka
oli (-183 kpl) pienempi kuin

. 2126 2137 2111 2145 2424 2664 2 581 215 1 D B 2072 e e edellisend vuonna (9 795
Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis kpl).Vakituisen henkil6ston
2025 2026 osuus koko henkil6stosta oli

83,8%.

@ Madrdaikainen | Vakinainen

( KESKI-
SUOMEN
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Henkilotyovuodet

Hyvinvointialueen henkildsto, Keski-Suomen hyvinvointialue

Henkildtyovuodet
Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026

Henkilaston maara HTV1 HTV2
11 475 107913 10 271,0
Vakituiset Maaraaikaiset Tehty tyd Budjeth Kaytetty Y%-osuus
9612 1864 80.94 % 10 478 -207 98.0 %

HTV2 kuluvan vuoden toteuma , HTV2 edellisen vuoden toteuma ja kuluvan vuoden HTV2 budjetti
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.3.2026

10 000 10t
10 739 10 334 10 659 10 645
5000 51
0 ot
1 2 3
2026

@HTV2 = HTV2Zedv. HTVZ - Budjetti

14 23.4.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Hyvinvointialueen henkil6sto

HTV2 toteuma vs. budjetti

Viimeisimman kuukauden luvut
1.3.2026-31.3.2026

Toteuma

10 271

Budjetti

10 478

Ero (toteuma-budjetti)

-207

Aikavalillda 1.1.2026-31.3.2026 HTV2
toteuma oli 10 271 , joka oli 91,5%
(-9 398) pienempi kuin HTV2
Budjetoitu TA vuosibudjetti/12
(873). Vakituisen henkildstén HTV2
toteuman (8 656) ero budjettiin oli
8 656 ja madraaikaisten HTV2
toteuman (1 615) ero budjettiin oli
1615.

Fokus-
raportti
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Henkiloston vaihtuvuus

Hyvinvointialueen henkildsto, Keski-Suomen hyvinvointialue

Henkiloston vaihtuvuus
Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026

Kumulatiivinen vakituisen henkildstdn
madara aikavalilld 1.1.2026-31.3.2026 oli
9612, joka oli ~-76 vdhemman kuin
edellisen vuoden lopussa. Vakituisten
lopettaneiden mdara tarkastelujaksolla oli
165 kpl, ero edelliseen vuoteen oli 8 kpl.

Lahtovaihtuvuus-% - Vakituiset

0,54 %

Ero edelliseen vuoteen

Aloittaneet - Vakituiset Lopettaneet - Vakituiset

10 52

Lopettaneet - Irisanoutuneet

Edv. Ero edw. Lopettaneet - Elakaitynest
30 -20 18 33 -0,58 %
Vakituisessa palvelussuhteessa aloittaneet, lopettaneet ja lahtovaihtuvuus-%
Kumulatiiviset luvut 1.1.2023-31.3.2026
500 9 80 69 159 144 120 97 134 186 187 167 , 128 04% X Y—— LT LLEE LR ki T 7% .
0 - W W W W W W W m W omE =R T e pmmmmm == Yy mpmmmE = 0%
-500 -10 .33 g9 -215 -258 -328 -375 -445 -294 -334 -365 -416 -26  -71 113 =
€ E £ g g § © & &£ £ 4% =2 E E £ g g B8 T & & g2 % =z € E <&
£ § 2 2 3 £ ¢ ° & S 5 =2 E ¢ & 2 38 £ g ° & 35 5 2 £ 7 &
2024 2025 2026
Aloittaneet  Lopettaneet = = = :Lahtovaihtuvuus-%
KESKI-
( SUOMEN Fokus-
HYVINVOINTI- i
ALUE raportti
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Henkiloston sairauspoissaolot

Hyvinvointialueen henkildsto, Keski-Suomen hyvinvointialue

Sairauspoissaolot . . &
P Sairauspoissaolot/HTV2
Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026 B -
Viimeisimman kuukauden luvut il
Sairauspoissaolo-% Sairauspoissaolot/HTV2 Sairauspoissaolot kalenteripaivina 1.3.2026-31.3.2026
w
j
4 9 % ‘I 8 8 1 7 625 Ensihoito ia pelastustoiminta 8_
' ' 11.7 5
Sairauspoissaolo-% edv. Ero %-yksikkoa (kuluva-edv) Ero (kuluva-edv) Y%-ero (kuluvaledv) Ero (kuluva-edv) Y%-ero (kuluvaledv) Ladkarit 3.
5.64 % -0,72 % -2.8 -12.9 % -3 422 -163% 6 1 )
. -

Muu henkilosto

Sairauspoissaolot/HTV2 ja sairauspoissaolo-% 1 66
Kuukausittaiset luvut 1.1.2025-31.3.2026 Sosiaalihuolto

22.0

Tervevdenhuolto

209 216 201 209 207 213 . 18.9

0.00002 mil). 17.2

- . 173
P, 16.5 — 49 % : i
/ ' sew 137 14.4 A% 4% 83w \\/ N
\ . 43% 69 % Maaliskuukuun 2026

0.00001 milj 4.5% : B - sairauspoissaoloprosentti oli 4,9%
kun edellisvuonna (2025) 5,6%.
3.8 %
Koko vuoden 2025
0,00000 milj ; ; _ ; ;
Tammi Helmi Maalis Huhti Touka Kesa Heina Elo Syys Loka Marras Joulu Tammi Helmi Maalis salrausp0|ssaolo % oli 4,8% Ja
2025 2026 sairauspoissaolot/HTV2 oli 18,4.

Sairauspoissaolot/HTV2 Sairauspoissaoclo-%

Fokus-
raportti

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Henkiloston poissaolot — Jaljella olevat

Hyvinvointialueen henkildsto, Keski-Suomen hyvinvointialue

17

Jaljelld olevat vuosilomat, sddstévapaat, lomarahavapaat
Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026

Kaikki yhteensa Vuosilomat

286 117 281 027

Ero edelliseen kuukauteen Ero edellisesn kuukauteen

-53 618 -52 960

Jaljelld olevien vuosilomien, sddstdvapaiden ja lomarahavapaiden toteuma ja muutos ed.kk verrattuna
Kuukausittaiset luvut 1.1.2026-31.3.2026

- 400000 339735
> 286 117
o
)
= 200000 _17 649
]
= -534618
x
0
Tammi Helmi Maalis
2026
Kuukausi
@ KPI_Saldopaivat KPI_Jaljelld olevat sddstovapaat. lomarahat ja lomarahasaldot (ed kk vertailu)

23.4.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Hyvinvointialueen henkil6sto

Ero edelliseen kuukauteen

-345

ot

jella olevat 5&..

KPI_Jal

Lomarahavapaat

451

Ero edelliseen kuukauteen

-313

Jaljelld olevat lomapadivat (286 117) ovat
vahentyneet maaliskuusta -53 618
lomapaivaa. Vuosilomasaldosta 281 027
on vuoden 2026 vuosilomaa 269 987 ja
loput 11 040 vanhempia vuasilomia (n.
1,0 pv/hld pitdmattdmia vanhoja).

Fokus-
raportti
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SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Henkiloston kustannukset

Hyvinvointialueen henkildsto, Keski-Suomen hyvinvointialue

Maksetut erilliskorvaukset

180 881 €

Kustannukset

Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026

Maksetut lisa-, ylityo- ja vilkkolepokorvaukset

243 737 €

Kustannukset yhteensa

424 618 €

Toteuma - Erilliskorvaukset
Kuukausittaiset luvut 1.1.2026-31.12.2026

03 milj€
02 milj€ 166362¢ 180881€
0.1 milj€
00 milj€

1 2 3
2026

Edv. ero - Erilliskorvaukset
Kuukausittaiset luvut 1.1.2026-31.12.2026

0.0 mil;
-0.1 mil.
-148 094
-0.2 mil.
-252 837

-0.3 milj.

-307 015

1 2 3
2024

Toteuma - Lisa- ja ylityot
Kuukausittaiset luvut 1.1.2026-31.12.2026

08 milj€ 710863 €

06 milj€

04 milj€
286 738 €
243 737€

02 milj€

00 milj€

®2026

18 23.4.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Hyvinvointialueen henkilosto

Edv. ero - Lisd- ja ylityot
Kuukausittaiset luvut 1.1.2026-31.12.2026

o -

-92 509

-02 milj

0.4 mil.

-442 232

1 2 3

Fokus-
raportti
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Keski-Suomen hyvinvointialue

Viimeiset 30 pdivaa

-2 (67)

65

4491 vastausta

Keski-Suomen hyvinvointialueella
asiakastyytyvaisyytta mitataan mm. NPS
—mittauksin. NPS-mittari kertoo, miten
suuri osa asiakkaistamme suosittelisi
Keski-Suomen hyvinvointialueen

palvelua.

Mita korkeampi lukema on, sitd useampi
asiakas kertoo suosittelevansa.
Valtakunnallinen keskiarvo vuonna 2025
on ollut tasolla 54, alueellista vaihtelua.

20 23.4.2026

100

Terveysasemat
Viimeiset 30 pdivaa

-5 (66)

1615 vastausta

Suun terveydenhuolto

Viimeiset 30 pdivaa

+1 (74)
'.--rl-ps---.".so '
=100 ! 75 ' 100

984 vastausta

Terveydenhuollon palvelut
Viimeiset 30 pdivaa

-2 (68)

-50 50

R

4187 vastausta

Kuntoutus
Viimeiset 30 pdivada

-6 (77)

-50 50

n Y

100
206 vastausta

Sairaala Nova
Vimeiset 30 pdivdd

-3 (75)

=50 50

7

=100 100

919 vastausta

Terveydenhuollon palveluissa NPS —indeksi
on ollut hyvinvointialueen keskiarvon tai
sen ylapuolella ja myos valtakunnallisessa
vertailussa korkealla tasolla, mutta
vastausmaarat ovat pienia.

NPS taso on kuitenkin laskenut
helmikuuhun 2026 verraten ldhes koko
hyvinvointialueella. Erityista syyta ei nouse
esiin. Suun terveydenhuollossa
tyytyvdisyys parantunut.

Alueellinen osastotoiminta
Viimeiset 30 pdivada

-2 (65)

-50 e 50
7 ps (
100 | 63 | 100

72 vastausta

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Keski-Suomen hyvinvointialue
Viimeiset 30 pdivaa

-2 (67)

-50 50

yd nps A
100 | 65 100

4491 vastausta

Aikuisten sosiaalipalvelut
Viimeiset 30 paivda

-13 (60)

nps

a7

32 vastausta

21 23.4.2026

Ikaantyneiden palvelut

=100

Muissa Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluissa,
joissa tyytyvaisyytta NPS —mittarilla mitataan on
oltu myos lahella hyvinvointialueen keskiarvoa.

Vastausmaarat ovat olleet edelleenkin matalia,
alkuvuoden tasoa, minka vuoksi yksittdiset
mittaukset voivat olla vaihtelevia, esimerkiksi
vammaisten palveluissa on tapahtut suurin nousu.
Vammaisten palveluissa tyytyvaisyys on kasvanut
eniten.

NPS —luku voi vaihdella -100 ja 100:n valilla.

Lasten ja nuorten palvelut

Viimeiset 30 pdivaa

-1 (66)

Viimeiset 30 pdivaa

-7 (69)

50 -50
nps ( ) .

58 vastausta

_ 50
e nps E (
100 | 65 | 100

69 vastausta

Vammaisten palvelut
Viimeiset 30 pdivada

+38 (10)

nps

a8 .

48 vastausta
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Sosiaali- ja
terveyspalvelut

Fokus-
raportti

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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Talous

Sosiaali- ja terveyspalvelut, Keski-Suomen hyvinvointialue

Tuloslaskelma
Tietojen aikavélit: &5 Toteuma 31.1.2026 - 31.3.2026 | % Talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026 | & Ennuste 31.1.2026 - 31.12.2026 | &% Alkuperainen talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026

Tuloslaskelma Talousarvio Ennuste Toteuma Toteutunut % TA ylitys/alitus Toteuma ed. vuosi Muutos % ed. | Muutos € ed.
vuodesta vuodesta
TOIMINTATUOTOT 156 702 172 159 491 803 29 763 336 190%  -126 938 836 28 879 069 31 % 884 267
TOIMINTAKULUT -1115485160 -1 117114792 -246 815 463 221 % 868 669 698 -254 482 876 -30 % 7 667 413
TOIMINTAKATE -958 782 988  -957 622989  -217 052 127 226 % 741730 861 -225 603 806 -38 % 8551 680
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -1 672 672 417 612 % 295
VUOSIKATE -908 782 988  -957 622990  -217 051 435 226 % 741731 533 -225 603 390 -38 % 8551 934
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -28 848 -28 848 -28 848 -71 591 -59.7 % 42 743
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT/SATUNNAISET 0 0
ERAT
TILIKAUDEN TULOS -958 782 988  -957 651838  -217 080 303 226 % 741702 685 -225 674 980 -38 % 8 594 677
TILIKAUDEN YLUUAAMA (ALJAAMA) -958 782 988 -957 651838  -217 080 303 22,6 % 741702 685 -225 674 980 -38% 8 594 677

SUOMEN Fokus-
. S . . o HYVINVOINTI- | raportti
23 23.4.2026 Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Sosiaali- ja terveyspalvelut ALUE



Henkilosto

Sosiaali- ja terveyspalvelut, Keski-Suomen hyvinvointialue

Henkiloston maara

%-ero (kuluva/edv)

-417 -4,4 %

Ero (kuluva-edv)

HTV2 kuluvan vuoden toteuma , HTV2 edellisen vuoden toteuma ja kuluvan vuoden HTV2

budjetti

Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.12.2026

8,545 801
i 8511 8
5000
887 ;
815 83
0
1 2 3 4

@HTV2 © HTV2Zedv. HTVZ - Budjetti

24 23.4.2026

5554
0 93
5 &

Henkiléstén tunnusluvut

Kuluva kausi % Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026 | Vertailukausi ®% Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2025-31.3.2025

Sairauspoissaolo-%

4,8 %

Ero (kuluva-edv)

-0.8 %

8 545

8 975

4898

2026

980
4
7 8 9 10 11

Sairauspoissaolot/HTVZ2

Ero (kuluva-edv)

-0.3

8 826

12

1.6

%-ero (kuluva/edv)

-15.1%

Maksetut erilliskorvaukset viimeisin kk

157 018

Toteuma kum

606 328

Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.12.2026

4000

2000

@HTV2

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Sosiaali- ja terveyspalvelut

3378
3586
1304 1132
439
. O

30 Lasten. 31
nuorten ja lkaantyneiden ja
perheiden vammaisten

HTV2 edv. HTVZ - Budjetti

3926
1505

33

Terveydenhuol..

palvelut

Maksetut lisa- ja ylityot viimeisin kk

206 652

Maksetut lisa- ja ylitydt kum

1094 939

HTV2 kuluvan vuoden toteuma , HTV2 edellisen vuoden toteuma ja kuluvan vuoden
HTV2 budjetti

41

21
2 1
0t
34 Sosiaali- ja
terveyspalvelut
yhteiset
KESKI-
( SUOMEN Fokus-
HYVINVOINTI- i
ALUE raportti
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Toimintatietoja

Maaliskuu 2026

25 23.4.2026



Maaliskuussa 2026

tuotettiin
perusterveydenhuol-
lossa 111 381 kayntia
50 161 asiakkaalle. Maaliskuun 2026
Lisaysta 9 996 asiakasta aikana oli iakkaiden
(+7,6 %) yhteisollisessa
asumisessa 237
asiakasta.
L —n Maaliskuussa
Maaliskuussa 2026 oli sijaishuollossa oli 541
Maaliskuussa 2026 oli . suun terveydenhuollossa lasta. Sijoituksia

lastenneuvolassa 5 031 - o yhteensa 22 422 kayntia purettiin 0 kpl.
(+12,1 %) 18 871 asiakkaalla.

kdyntia yhteensa 3 910 '

(+7,7%) eri asiakkaalla

verraten helmikuuhun : :
2026 Maaliskuussa 2026 oli 7 / Maaliskuussa 2026

aitiysneuvolassa j { erikoissairaanhoidossa
yhteensa 3 425 (+12,4 ’ : oli 69774 (+36,3 %) vs
%) kayntia 2 346 ‘ 2/26) kayntia
(+6,9 %) eri asiakkaalla 31143 (+28,1 % vs
verraten helmikuuhun : 4 2/26) asiakkaalla
2026. toiminnan
muutoksesta johtuen.

Maaliskuussa 2026
lastensuojeluilmoituk-
set ja sosiaalihuoltolain
mukaiset yhteydenotot

kasiteltiin ' KESKI-
o wmm e RYVINVOINTI-
paasaant053|se5t| ALUE

7 arkipaivan sisalla.

o

—
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Erikoissairaanhoito kaynnit ja potilaat

Kaynnit ja potilasmaarat

80 000
60 000 12 846
12621 11332 21020
£ 40000
17 958 18016 . 7931
7665 7122
20 000 I ] 35 908 11183 10916 uﬁl
23019 21827 —
o 1 = H = —
Kaynnit Kaynnit Kaynnit Potilaat = Potilaat = Potilaat
1/2026 2/2026 3/2026 1/2026 2/2026 3/2026

B Konservat.ja psykiat palv.alue = Operatiivinen palvelualue

Maalikussa 2026 erikoissairaanhoidon kayntimaarat nousivat
helmikuuhun verraten 18 559 kpl (+36,3 %) ja asiakkaita hoidettiin
6 841 (+28,1 %) enemman. Maaliskuussa 2026 hoidettiin 69 774
kaynnilla yhteensa 31 143 asiakasta.

Muutosta selittdad maaliskuun alussa tehdyt toiminnalliset muutokset
konservatiivisen palvelualueen toiminnassa. Sen lisdksi operatiivisella
palvelualueella on purettu jonoja. Paivystysalueen tilanne ennallaan.

Paiv.ensih..ja.Novan os.toim.

Yhteystapa on R10 Asiakkaan kdynti vastaanotolla, R20 Ammattihenkilon
kaynti asiakkaan kotona, R30 Ammattihenkilon kdynti asiakkaan tydpaikalla,
R41 Ammattihenkilon kdaynti muualla kuin kotona tai tyd, R52 Reaaliaikainen
etdasiointi(puhelu), R52 Reaaliaikainen etaasiointi(Sahkéinen palvelukanava)
tai R80 Vuodeosastohoito.

Perusterveydenhuolto kdynnit ja potilaat

Kaynnit ja potilasmaarat PTH avosairaanhoito ja
alueellinen osastotoiminta 1/2025 vs 1/2026

120 000
100 000
80 000

£ 60000
40 000

20 000

0

107 620 111381

101 385

48041 4p59g 0161

Kaynnit Potilaat

m1/2026 2/2026 3/2026

Maaliskuussa 2026 perusterveydenhuollon avosairaanhoidon ja
alueellisen osastotoiminnan kaynnit lisdantyivat helmikuuhun
verraten 9 996 kpl (+ 9,9 %) ja asiakkaita hoidettiin 3 563 (+7,6 %)
enemman. Maaliskuussa 2026 hoidettiin 11 381 kaynnilla yhteensa

50 161 asiakasta.

Muutos selittyy osittain kausivaihtelulla, mutta myos toiminnassa
tehdyilld muutoksilla.

Sisaltda avosh:n, mielenterveyspalvelujen,
kuntoutuksen, kotisairaalan ja
vuodeosaston kaynnit. Ei sisalla suun
terveydenhuoltoa.

KESKI-
SUOMEN

ALUE

HYVINVOINTI-



ESH:n avohoidon kdayntimaarat (kaikki erikoisalat yhteensa)

ESH avohoidon kayntimaarat (lkm) ESH avohoidon potilaat (lkm)

80 000 70 000
70000 60 000
60000 50 000
50 000
10,000 40 000
30 000 30000 \/\/ ‘/
20 000 20 000
10 000 10 000

0 0

5 o 6 o O H o o 3
R %\f&’ﬁ;\'@”ﬁl@ﬁ@”«\'v&%@”q\%@g\@’z\@’%@%@ﬁ@” N\f&i@ﬁ@ﬁ\@f@’i\»f@62\’»@2@'Z@"g@’fm\@%@%@i\»&b

Erikoissairaanhoidon avohoidon kayntimaarat ja

potilasmaarat lisaantyivat alkuvuoteen verraten. Ks.
tarkemmin edellinen sivu.

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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vrk

ESH:n hoitotakuu (kaikki erikoisalat yhteensa)

ESH hoitoon paasyn mediaani (vrk) ESH yli 180 pvaa hoitoa odottaneiden lkm
100 2 500
87
90 1919
80 2 000 1766
70 . 6481 4 . 6961 535
o0 1500 "8137,1 4081445147 13521343
50 £
40 B
1000 826
30
20
10 500
0 0
gﬂggﬂgggggﬂﬂgﬁg D 9 AP D A DD G 9 o o A
o o o O O O
SE855858555¢8¢€¢888 SO ESS S S S S S S S S
N LN S 2 o < A '\/q,\”)b&cj\‘o’\%o),@,\/\,\,\:\,\r\,\q,\’b
Maaliskuussa 2026 hoitoa odottavien maara on vahentynyt edellisvuoden
vastaavaan ajankohtaan ja helmikuuhun 2026 verraten. Hoitotakuun ylittdneiden
maara on pienentynyt 144 potilaalla. Samoin odotuksen mediaani on lyhentynyt
tammikuuhun verraten -21 vrk. Jonotustilannetta on parannettu maaratietoisesti.
Tilanne on hankalin edelleen silmataudeilla, jossa jonottavien maara on suuri ja KESKI-
odotuksen mediaani on suurin. RYVINVOINTI-
29 23.4.2026 ALUE

Enimmaisajat: Hoito on aloitettava 180 paivan kuluessa.



Perusterveydenhuolto

Hoitoon paasyn tilanne perusterveydenhuollossa (PTH) ladkarin
lasnavastaanotoille maaliskuussa 2026 on ollut tammikuun kaltainen. Kaikki
ikaluokat yhdessa tarkastellen, kuvaa koko potilasmaaran hoidon toteutumisen
ajallista painottumista palveluissa. Tilastojen mukaan 65 % paasi ladkarin

lasnavastaanotolle 1 kk kuluessa. Hoitoonpaasy on toteutunut heikommin kuin
helmikuussa (80 %), mutta hoitoonpaasy on ollut kuitenkin samalla tasolla kuin
tammikuussa (65 %).

Ajallinen totuma,
PTH ladkarit % hoitoonpaasykdynneista
(avosairaanhoito, lasnakaynnit)
80
70
60
50 44
40

3y 35 35
30 73 26 2/2026
20 1819 1618 14 20 3/2026
10 I I
0
O0-7vrk 8-14vrk 15vrk-1 1-3kk  Yli3kk
kk

m1/2026

%

000

30 23.4.2026

%

100

80

60

40

20

Ajallinen totuma,
kaikki ammatit % hoitoonpaasykaynneista
(avosairaanhoito, lasnakaynnit)

79 77 77
W 1/2026
2/2026
3/2026
6 8 7 7 1o 8 , 8
m | |

0-7vrk 8 - 14 vrk 15 vrk - 1 kk 1-3kk

Hoitoon paasy perusterveydenhuollossa (PTH) kaikissa ammattiryhmissa
yhteensa maaliskuussa 2026 on hiukan pidentynyt tammikuuhun 2026
verraten.

Tasta huolimatta edelleenkin 84 % (laskua -1 %-yks helmikuuhun verraten)
kaikista perusterveydenhuollon kdynneista toteutui kahden viikon

kuluessa.

Seuraavilla sivuilla tarkastellaan ikaryhmittdista hoitoonpadsya tarkemmin.

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Enimmaisajat 1.1.2025 alkaen: alle 23-vuotiailla 14 vuorokautta ja 23 vuotta tayttaneilla 3 kuukautta.



Perusterveydenhuolto

100

80

60

%

40

20

0 - 22 vuotiaat
Avohilmo: Perusterveydenhuollon hoitoon paasyn ensimmaisen
hoitotapahtuman toteutuminen % ensikdaynneista, kaikki ammatit

90 90 gg

i W 1/2026
E 2/2026
i 3/2026
4 4 4 i 3 4 5 3 72 3
[ | | . [
0-7vrk 8 - 14 vrk | 15 vrk - 1 kk 1-3kk

Alle 23- vuotiaiden hoitoonpaasy perusterveydenhuollossa on toteutunut
hiukan helmikuuta heikommin. Maaliskuussa 2026 alle viikossa hoitoon
padsi 88 %. Heikennysta tuli 2 %-yksikkoa helmikuuhun verraten.

Kokonaisuutena hoitoonpaasy toteutuu edellisvuoden kaltaisena, ja
nuorten lainsdadannossa velvoitettu tiukempi hoitotakuu toteutuu paaosin
(92 %), joskin ylittaneiden maara on hieman kasvanut.

31

23.4.2026 Enimmaisajat 1.1.2025 alkaen: alle 23-vuotiailla 14 vuorokautta ja 23 vuotta tayttaneilld 3 kuukautta.

%

23 vuotta tayttaneet
Avohilmo: Perusterveydenhuollon hoitoon paasyn
ensimmaisen hoitotapahtuman toteutuminen %
ensikdaynneista, kaikki ammatit

100 ;
g0 87574 |
60 ! m 1/2026
10 ! 2/2026
E 3/2026
20 28 7 - 1219 9 . 3 E
0 ] ] [] , 000

0-7vrk 8-14vrk 15vrk-1kk 1-3kk Yli 3 kk

23 vuotta tayttaneiden hoitoonpaasy perusterveydenhuollossa on
toteutunut maaliskuussa 2026 hieman heikommin alle viikossa
helmikuuhun verraten. 81 % paasee terveydenhuollon ammattilaisen
hoitoon alle kahdessa viikossa, heikkenysta tammikuuhun verraten tuli 4 %-
yksikkoa.

Kokonaisuutena hoitoonpadsy tassa seurantaryhmassa on pidentynyt
lakimuutoksen seurauksena, mutta hoitotakuu toteutuu maaraajassa.
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%

Suun terveydenhuolto

0-22-vuotiaat
Avohilmo: Suun terveydenhuollon hoitoonpaasyn
ensimmaisen hoitotapahtuman enimmaisajan toteutuminen,
kaikki ammatit

100  95%94

80 5
60 | m 1/2026
40 X 2/2026
20 ! 3/2026
, 333 2 1 3 1
0 : - —
Alle3kk } 3kk-4kk 4kk-6kk YIi6kk
0-22-vuotiaat
Avohilmo: Suun terveydenhuollon hoitoonpdéasyn
ensimmaisen hoitotapahtuman enimmaisajan
toteutuminen, hammaslaakarit
100 919391 |
80 i
* 20 ! 2/2026
: 3/2026
20 s a4 X /
0 : | -
Alle 3kk '3 kk-4kk 4kk-6kk YIi6kk
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Hoitoonpdasy suun
terveydenhuollossa toteutuu
0-22 vuotiaiden ikdryhmassa
kaikilla ammattilaisilla noin
94 %:sti, mikd on hieman
alkuvuotta heikompaa.

Vastaavasti 23 vuotta
tayttaneiden ikdryhmassa
hoitoonpaasy toteutuu
kaikilla ammattilaisilla noin
98 %:sti uuden lain mukaan.

Suun terveydenhuollossa
hoitoonpaddsy on kohentunut
tammikuuhun verraten.

Vastaavasti 0-22 vuotiaiden
hoitoonpaasy suun
terveydenhuollossa toteutuu
hammaslaakarilla noin 91
%:sti, entisella tasolla.

23 vuotta tayttaneiden
ikdryhmdassa hoitoonpaasy
toteutuu hammaslaakareilla
97 %:sti, helmikuun tasolla.

23 vuotta tayttaneet
Avohilmo: Suun terveydenhuollon hoitoonpaasyn
ensimmaisen hoitotapahtuman enimmaisajan
toteutuminen

100 :
82 82 !
30 77 E
60 ; W 1/2026
X 1
40 ! 2/2026
|
20 8 6 121111 E 3/2026
> 212
0 O |
Alle3kk 3kk-4kk 4kk-6kk' YIi6kk
23 vuotta tayttaneet
Avohilmo: Suun terveydenhuollon hoitoonpdéasyn
ensimmaisen hoitotapahtuman enimmaisajan
toteutuminen, hammaslaakarit
100 . E
82 X
30 77 |
60 W 1/2026
N 1
40 ! 2/2026
|
20 - 149147 3/2026
0 | | o—
Alle3kk 3kk-4kk 4kk-6kk! YIi6kk
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Ensihoito ja SoKri

Ensihoidon tehtavamaarat / kk

4500
4000 3745 2018 3718 Ensihoidon tehtdavamaarissa on luontaista
3500 vahaista kausivaihtelua.
3000
Maaliskuussa 2026 tehtavia oli 3 718, joka
£ 2500 oli edellisen vuoden vastaavaan
= 2000 2025 ajankohtaan verraten pienempi maar3,
1500 2026 mut'Fa koko vuoden 2025 kuukausittaisen
1000 keskiarvon (3 739) kanssa samalla tasolla.
500
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kuukausi
Sosiaalipdivystyksen tehtavamaarissa on
SosiaaIipéiivystystehtﬁvéit/ kk luontaista kausivaihtelua, mutta maarat
ovat olleet alkuvuoden aikana
1400 kuukausittain kasvussa edelliseen
1200 1157 vuoteen verraten.
1027
1000 21 Maaliskuussa 2026 tehtévia oli 1027,
800 joka oli 179 enemman kuin helmikuussa
£ 2026, mutta samaa tasoa kuin koko
~ 600 2025 vuoden 2025 keskiarvo kuukautta
400 2026 kohden (1 018).
200
0 ( SUOMEN
33 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 WYY INVOINTI-

Kuukausi



Kuntouttava tyotoiminta ja ehkdiseva toimeentulotuki

Kuntouttavan ty6toiminnan asiakkaat (omat ja ostetut) 2026 Taydentdvan ja ehkaisevan toimeentulotuen paatokset

1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Asiakkaiden Ikm

34

1600
1400
1200

1150
1045 1066 1061
£1000 ¥
° 800
3 600
400
200
0
1 2 3 4 5
1 2

6 7 8 9 10 11 12

1096

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Kuukausi

Asiakkaiden

kuukausi

2025 m 2026
2025 m 2026
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Sosiaalipalvelut — iakkaiden asumispalvelut
Yhteisollinen asuminen

300

262
253 252
250 242 235 237
£ 200
C
Q
T 150
2
=
E 100
. Yhteisollisen asuminen
Ympadrivuorokautinen palveluasuminen asiakasmaira on laskenut 25 >0
3000 > asukkaalla (-9,5 %) maaliskuuhun 0
>> 2533 2648 2526 2633 2489 2025 verraten. Tammi Helmi Maalis
2500
m 2025 m2026
£ 2000 Ymparivuorokautinen
s palveluasuminen on vahentynyt
§ B 144 asiakkaalla (-5,5 %)
= 1000 edellisvuoden maaliskuuhun Laitosasuminen
<
- verraten. 45 42
. _ ) 40 38 37
0 Laitosasuminen on vahentynyt 14 35
Tammi Helmi Maalis asiakkaalla (-37,8 %) £ 3
maaliskuuhun 2025 verraten. c 24 24 23
2025 2026 325
T 20
X
2 15
<
10
5
0
Tammi Helmi Maalis
m2025 ®2026
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Sosiaalipalvelut — kotihoito

Kayntien [km

Asiakkaiden lkm

250 000

200 000

150 000

100 000

50000

4000
3500
3000
2 500
2 000
1500
1000

500
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Kotihoidon kdynnit
(kumulatiivinen kayntimaara 602 746)

Kotihoidon tunnit
(kumulatiivinen tuntimaéara 190 309)

70 000 65021 65328
205 986 207 014 59 960
189 746 o . .
Kotihoidolla oli 207 014 kayntia 60 000
maaliskuussa 2026. Alkuvuoden 50 000
kuukausikohtainen kayntien
laskennallinen keskiarvo kaikkia - 40000
paivia kohden on ollut 6 481. 30 000
Kumulatiivinen kdyntimaara
w 20 000
alkuvuonna on ollut yhteensa 602
746 kayntia 10 000
) . ) 0
Tammi Helmi Maalis Kotihoidon tunnit maalikuussa Tammi Helmi Maalis
2026 oli 65 328 tuntia,
Kotihoidon asiakkaat kumulatiivinen tuntimaara
(kumulatiivinen asiakasmaara, eri asiakkaat 4247) alkuvuonna yhteensa 190 309
3740 3756 3734 WIS
Maaliskuussa 2026 asiakkaita
kotihoidolla oli 3 734. Alkuvuoden
keskimaarainen asiakasmaara
kuukaudessa on ollut 3 743.
Tammi Helmi Maalis
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Sosiaalipalvelut — iakkaiden asumispalvelut

lakkadiden yhteisollinen asuminen

lakkdiden ymparivuorokautinen asuminen
(jonottajien lukumaara)

(jonottajien lukumaara)

160 30 5 28
135 133 N
140 \123 i 25 ”
120 o
£ 100 £20
@ 5
S 80 2 15
7 60 210
40
20 >
0 0]
12 1 2 3 12 1 2 3
2025 2026 2026 2026 2025 2026 2026 2026

lakkdiden yhteisolliseen asumiseen
maaliskuussa jonotti 23 asiakasta.
Jonottajien maara on hieman laskussa.

lakkaiden ymparivuorokautiseen
asumiseen maaliskuussa jonotti 133

asiakasta, joka on entisella tasolla.
Joulukuussa 2025 jonottajia oli 135
henkiloa.

Joulukuussa 2025 jonottajia oli 27

henkiloa. KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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Pelastustoimen
toimiala

Fokus-
raportti
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Talous

Pelastustoimen toimiala, Keski-Suomen hyvinvointialue

Tuloslaskelma
Tietojen aikavalit: 5% Toteuma 31.1.2026 - 31.3.2026 | = Talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026 | &% Ennuste 31.1.2026 - 31.12.2026 | == Alkuperéinen talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026

Tuloslaskelma Talousarvio Ennuste Toteuma  Toteutunut % TA ylitys/alitus Toteuma ed. vuosi Muutos % ed. Muutos € ed.
vuodesta vuodesta
TOIMINTATUOQTQOT 477 000 927 602 132 977 279 % -344 023 279 489 -72.6 % -96 512
TOIMINTAKULUT -25544 509 -25574 419 -5567 077 218 % 19 977 432 -5 492 623 1.3% =74 454
TOIMINTAKATE -25067 509 -25051817 -5434100 21.7 % 19 633 409 -9 263134 31 % -170 966
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 -3 -3 -4 -265% 1
VUOSIKATE -25067 509 -25051818 -5434103 21.7 % 19 633 406 -5 263137 3.1 % -170 965
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -613 730 -627 267  -166 955 272 % 446 795 -159 056 47 % -7 899
TILIKAUDEN TULOS -25 681 209 -25679 085 -5 601058 218 % 20080 201 -9422 193 3.2 % -178 864
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -25 681259 -25679 085 -5601058 21,8 % 20 080 201 -5 422193 32% -178 864

KESKI-
SUOMEN Fokus-
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Henkilosto

Pelastustoimen toimiala, Keski-Suomen hyvinvointialue

Henkiléstén tunnusluvut
Kuluva kausi % Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026 | Vertailukausi ®% Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2025-31.3.2025

Henkiloston maara Sairauspoissaolo-%

279 53 % 1.7 3296

%-ero (kuluva/edv) Toteuma kum

66,3 % 10 576 20 485

Ero (kuluva-edv) %-ero (kuluva/edv) Ero (kuluva-edv) Ero (kuluva-edv)

-5 -1.8% 2,0 % 0.7

HTV2 kuluvan vuoden toteuma , HTV2 edellisen vuoden toteuma ja kuluvan vuoden HTV2

budjetti
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.12.2026

290 290 290 290 290 290 290 290 290
7 273 273 == 196 282 282 281 280 279
200 238 141 124 200
276 | 276 | 278 | 278 | 278 JP2s0 M0 92 gy
100
[ Elnnn
0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 01 12

2026

@HTV2 © HTV2Zedv. HTVZ - Budjetti
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Sairauspoissaolot/HTVZ2

Maksetut erilliskorvaukset viimeisin kk Maksetut lisa- ja ylityot viimeisin kk

6 222

Maksetut lisa- ja ylitydt kum

HTV2 kuluvan vuoden toteuma , HTV2 edellisen vuoden toteuma ja kuluvan vuoden

HTV2 budjetti
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.12.2026

279
200 200
84
100
0 - 0

20 Keski-Suomen
pelastuslaitos

@HTV2 © HTV2edv. HTVZ - Budjetti
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Konsernipalveluiden
toimiala

Fokus-
raportti
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Talous

Konsernipalveluiden toimiala, Keski-Suomen hyvinvointialue

Tuloslaskelma
Tietojen aikavilit: ©% Toteuma 31.1.2026 - 31.3.2026 | & Talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026 | % Ennuste 31.1.2026 - 31.12.2026 | & Alkuperé&inen talousarvio 31.1.2026 - 31.12.2026

Tuloslaskelma

b

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VALTION RAHOITUS

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT/SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

42 23.4.2026

Talousarvio

12 572 547
=297 145 374
-284 572 826

1307 799 907

-11 500 000

1011727 081

-27 262 810

984 464 271
984 464 271

Ennuste

12 444 884
-296 657 721
-284 212 838
1310 331 045

-11 499 999
1014 618 208
=27 220 444

987 397 763
987 397 763

Toteuma

3103 945
-69 606 443
-66 502 497
327 582 761

-629 340
260 450 924
-6 649 458

253 801 466
253 801 466

Keski-Suomen hyvinvointialue | Fokus | Kuukausiraportti | Konsernipalveluiden toimiala

Toteutunut %

247 %
234 %
234 %
25.0 %

5.5 %
257 %
24.4 %

258 %
258 %

-9 468 602
227 538 931
218 070 329
-980 217 146
10 870 660
=791 276 157

20 613 352

-730 662 804

-730 662 804

3401 024
-72 722 087
-69 321 063
317 851 586

-411 513
248 119 011

-6 886 760
0

241 232 251
241232 251

TA ylitys/alitus Toteuma ed. vuosi Muutos % ed. Muutos € ed.

vuodesta vuodesta
-96 % -297 079
-43% 3115 644
-41 % 2 818 H65
31 % 9731175
346 % -217 828
5.0 % 12 331 913
-34 % 237 303
0
5.2 % 12 569 216
52 % 12 569 216
( SUOMEN Fokus-
HYVINVOINTI- | raportti




Henkilosto

Konsernipalveluiden toimiala, Keski-Suomen hyvinvointialue

Henkiléstén tunnusluvut
Kuluva kausi % Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2026-31.3.2026 | Vertailukausi ®% Viimeisimman kuukauden luvut 1.3.2025-31.3.2025

Henkiloston maara Sairauspoissaolo-% Sairauspoissaolot/HTVZ2 Maksetut erilliskorvaukset viimeisin kk Maksetut lisa- ja ylityot viimeisin kk

30 863

Maksetut lisa- ja ylitydt kum

1701 9.2% 1.7 20 567

Toteuma kum

-0.2 -84 % 69 422 125914

Ero (kuluva-edv) %-ero (kuluva/edv) Ero (kuluva-edv) Ero (kuluva-edv) %-ero (kuluva/edv)

-8 -0.5 % -0.5 %

HTV2 kuluvan vuoden toteuma , HTV2 edellisen vuoden toteuma ja kuluvan vuoden

HTV2 budjetti
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.12.2026

HTV2 kuluvan vuoden toteuma , HTV2 edellisen vuoden toteuma ja kuluvan vuoden HTV2

budjetti
Kumulatiiviset luvut 1.1.2026-31.12.2026

1643 1615 1643 1643
610 944

1,643 567 1150
1 1 991 870 1610 1595 697
1000 77 702 t 500 300 500
. : 584 637 586 541 o 1 222
- -
576 566 605 I616 I I6I]1 I IE‘?] ] -_ - 0
0 01 - -
10 Strateginen 11 Johtamisen 12 Palvelutuotannon
1 2 3 4 5 6 7 8 ? 10 n 12 Jjohtaminen ja tukipalvelut tukipalvelut
2026 jarjestaminen

@HTV2 © HTV2Zedv. HTVZ - Budjetti @HTV2 © HTV2edv. HTVZ - Budjetti
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Lisatietoja ja
tausta-aineistoa

e Jatkohoitoon paasyn tilannekuva
e Hankeraportointi

* Hankintasuunnitelman toteutuminen
e Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

44

(O

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Fokus-
raportti



Jatkohoitoon paasyn
tilannekuva



Jatkohoitoon arkiaamuisin eri palveluissa jonottavat

Vuonna 2026 Tammi-Maaliskuussa on keskimaarin palveluihin jonottanut 96 asiakasta.

Viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna maara on vahentynyt -3,6%

40,0

30,0

20,0

10,0

0,0

46

Paivittdin eri palveluihin jonottavat potilaat keskimaarin/kk

34,4
84 | 223

B Pdivystyksessa jatkohoitoon jonottavia potilaita

34,9 35,0

20,6 e 3

e £

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu

Erikoissairaanhoidon osastoilla (Nova) perusterveydenhuollon osastoille (alueelliseen osastoimintaan ja Jamsaan ) jonottavia potilaita
Alueellisessa osastotoiminnassa jonottavia potilaita, joilla jatkohoidon selvitys kesken / jotka, odottaa jatkohoidon jarjestymista

W Alueellisessa osastotoiminnassa asumispalveluihin padsya odottavat potilaat (paatos tehty)

B Alueellisessa osastotoiminnassa ei enda sairaalahoitoa tarvitsevat potilaat esimerkiksi asuntoa tai kriisipaikkaa odottavat, muut sosiaaliset syyt.

120,0

100,0

80,0

60,0

40,0

20,0

0,0

1-3/2025 vs 1-3/2026 Paivittdin eri
palveluihin jonottavat potilaat
keskimaarin/kk

-3,6%
39,0
34,3
211 20,4
2025 2026
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Jatkohoitoon paasyn tilannekuva ja kustannukset

e Ensimmaisen neljanneksen ajalta kustannus eri jatkohoitoon jonottavien potilaiden osalta on ollut n. 1,3M€ perustuen vuoden
2024 toteutuneeseen keskimaaraiseen kustannustasoon ja oletukseen jatkohoidon sijainnista. Potilaan ika ei ole tarkastelussa ollut
tiedossa. Vuoden 2025 jalkilaskenta valmistuu kevaan aikana.

e Huolimatta siita, etta jatkohoitoa jonottaneiden maara on vahentynyt vertailtuna v. 2025 vastaavaan ajankohtaan, on sairaalahoitoa
tarvitsemattomien osuus alkuvuonna kasvanut. Tasta johtuen ensimmaisen neljanneksen perusteella keskimaaraisen vuositason
kustannusvaikutuksen on arvioitu olevan yhteensa 5,1M€ keskimaaraisilla vuoden 2024 arvoilla laskettuna, mikali maara toteutuisi

alkuvuoden kaltaisena.

Kotiinilman palveluja (ei jonossa - noin ka 30 hl6a /pva)

Paivystyksessa Alueellisesta

Kotiin palveluiden (kotihoito) kanssa (ei jonossa)

jatkohoitoon Erikoissairaanhoidon osastotoiminnasta
(erikoissairaan- osastoilla (Nova) jonottavia
hoitoon tai perusterveyden- | potilaita jatko-
muualle) huollon osastoille hoitoon erilaisiin

jonottavien . . o L
pc:-:ilaiden . jonottavia potilaita palveluihin

Asumisenpaatokselld uutena asiakkaana asumiseen (ka. 15 potilasta/pv,
kustannusvaikutus 460t€)

keskimaarin 20 potilasta/pv > Jatkohoidon selvitys kesken (ka 34/ pv, kustannusvaikutus 1M€)
keskiméaarin 5 potilasta/pv Kustannusvaikutus n. 913 t€/v keskimaarin 63 potllasta/pv

4 1 23
Kustannusvaikutus 931t€/v Kustannusvaikutus 3,9 M&/v

Asunnottomat/sosiaaliset syyt! ei krilsipaikkaa muualla (ka 19 potilasta/pv,
kustannusvaikutus 2,4ME€)

1111




Jatkohoitoon paasyn tilannekuvasta

48

Asumisyksikdiden asiakkaat pyritaan aina ensisijaisesti hoitamaan yksikossa, vastuulaakareiden
konsultaatiot, kotisairaala (ml koHTA-toiminta) ja ensihoito tukevat

o Sosiaali- ja terveydenhuollon tilannekeskuksen rooli

Hoidon tarpeen arvion perusteella kiirevastaanotolle tai Novan paivystykseen -> laakarin arvio
jatkohoidon tarpeesta ja jatkohoitopaikasta -> kotiutuminen kotihoidon turvin tai itsenaisesti tai
jatkohoito tarvittaessa osastolla

Asumispalvelujen tarpeen selvittamisen kdaynnistaminen (yhteys asiakasohjaukseen, huolipuhelimen
viranomaislinja) -> palvelutarpeen arviointi -> palvelupaatos kotihoitoon / yhteisolliseen asumiseen /

ymparivuorokautiseen palveluasumiseen -> paatos jonotusajan palvelusta (kotona, omaishoidon tuella,
lyhytaikaishoidossa)

Jos ikaantynyt on kotihoidon asiakas, han voi palata takaisin kotiin ja kotihoidon piiriin, kun tarve
sairaalahoidolle on paattynyt. Tarvittaessa kotihoidon palveluita lisataan.

Jos ikaantynyt on asumispalvelujen asiakas, han voi palata takaisin asumisyksikkdonsa, kun tarvetta
sairaalahoidolle ei ole. Kotisairaala ja ensihoito tukevat tarvittaessa.

lkaantyneiden ymparivuorokautiseen palveluasumiseen vapautuu keskimaarin 20 paikkaa viikossa. Tosin
paikkojen vapautuminen ei tapahdu tasaisesti vaan voi olla viikkoja jolloin vapautuu vain yksittaisia

KESKI-

paikkoja tai viikkoja jolloin paikkoja vapautuu keskimaariistd enemman. (

HYVINVOINTI-
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Jatkohoitoon paasyn tilannekuvasta:

49

Osastojen kayttoasteet ovat olleet keskimaarin yli 90 % alueellisessa osastotoiminnassa.
Optimaalinen kayttdaste on yleensa korkeintaan 85-90 %.

o Tama jattaa riittavasti joustovaraa akillisille potilaille (esim. paivystyksesta tulevat).

o Jos kayttoaste nousee lahelle 100 %, syntyy helposti ruuhkaa, potilassiirrot viivastyvat ja hoidon laatu voi heikentya.

Asiakasohjaus pyrkii priorisoimaan sairaalassa paikkaa odottavat jarjestamalla paikan
mahdollisimman nopeasti tarvittaessa lyhytaikaishoidon yksikosta.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen tarve tulee olla luotettavasti selvitettyna. Sairauden akuutissa
vaiheessa sita ei voi aina riittavalla tarkkuudella tehda. Mikali asiakas paattyy palvelutarpeeseensa
nahden ennen aikaisesti ymparivuorokautiseen asumiseen, voi tasta koitua asiakaskohtaisesti yli
70t€:n vuotuiset kustannukset.

o Kun sairaalahoidon tarvetta ei ole, lyhytaikaisjaksolla asumisyksikdssa tai arviointi- ja kuntoutusosastolla voidaan
tilannetta arvioida akuutin sairauden jalkeen
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Hankeraportointi
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Kehittamis- ja tutkimushankkeet ja valtionavustukset 4/2026

Efecto2023: Vaikuttavuustieto
sosiaalityon tiedonmuodostuksessa
(2024-2026) 109 060 €

Sosiaalihuollon VTR: Vastuu
lastensuojelussa (2026- 2027)
61500 €

THCS: CO-ACT — Co-Designing
Adaptive Care Transformations for
Ageing Communities (2026-
2028) 325 000 €

Suomen Akatemia: Eurooppalainen
biopankkien infrastruktuuri (2025-
2027) 180 950 €

Suomen Akatemia: DigiKuulo —
Digitaalinen ekosysteemi kuulon ja
aivoterveyden yksil6lliseen
hoitoon (2026-2028) 45 000 €

51 23.4.2026

Suomen Akatemia:
Perusterveydenhuollon tutkimus, kehitys
ja koulutus seka akateemisen
terveyskeskuksen perustaminen Ita-
Suomeen (2026-2028) 119510 €

Terveyden edistamisen maararaha 2026:
Kohtaamisten Keski-Suomi - iakkaiden
yhteisollisyyden vahvistaminen (2026-

2028) 352 698 €

Terveyden edistamisen maararaha 2026:

Ankkuri- toiminnan ja vakivaltatyon
kehittaminen Keski-Suomessa (2026-
2028) 270 006 €

C-hepatiitin eliminointi Keski-Suomen
hyvinvointialueella 2. valtionavustus
(2026-2027) 459700 €

Nuorten huumekuolemien ehkaisy- 2.
valtionavustus (2026-2027)
270000 €

YM: Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamisen
hanke Koti Kaikille (2025-2027) 210 000 €

KELA: Kuntoutus neurokirjon lasten ja nuorten
arjessa (2025-2027) 100 000 €

STM: Kohtaavat polut — Monialainen tuki
huumeita kayttaville nuorille Keski-Suomessa
(2025-2027) 225 000 €

THL: Ruoka-aputoiminnan maararaha (2025 -
2026) 284 386 €

ESR+: Matkalla riittavaan
vanhemmuuteen (2024- 2026) 163 193 €

YM: Pitkaaikaisasunnottomuuden poistamisen
hanke Koti Kaikille (2025-2027) 153 112 €

ESR+: JATKOS- hanke (2024-2026) 200 000 €

STM: Biopankkitoiminnan vakiinnuttaminen
(2025- 2026) 44 000 €

OKM: Jotpa — hanke tyon ohessa opiskelun
vahvistamiseksi / JAMK (2025-2026)
171 600 €

Sitra: Terveytta ja saastoja ennakoivalla
hoidolla (2026-2027) 112 000 e

Sitra: Ennakoivaa hoitoa mielenterveys- ja
paihdeongelmissa (2026-2027) 116 632 e

OKM: Jotpa — hanke tyon ohessa opiskelun
vahvistamiseksi / Gradia (2025-2026) 49
920 € }

4 023 267 € -

' Hankesalkku 4 023 267 €, joista:
Palveluiden kehittamishankkeet 3 182 247 €
- Tutkimushankkeet 841 020 € + VTR:t + ladke- ja laitetutkimukset

KESKI-

- EU-rahoitusta 688 193 € (17 %) PYVINVOINTI-

ALUE



Haussa olevat kehittamis- ja tutkimushankkeet ja valtionavustukset

4/2026

Suomen kulttuurirahaston Keski-
Suomen rahasto: Apuraha Keski-
Suomen hyvinvointialueen
museotoiminnalle 2026-2027
70 0000 €

Sitra: Tekoédlyavusteisen
puhelinbotin skaalaaminen ja
levittaminen hyvinvointialueilla
150 000 €

TEM: Pakolaisten kuntiin ohjaamisen
erityisavustus 2026: 70 000 €

LIFE: Nordic H2 Transport, vihrean
vedyn kaytto, pelastuslaitos (2026-
2029) 300 000 €

Pathway to Resilience:
ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
pelastuslaitos (2026-2027) 22 725 €

Horizon Europe: Reducing Low Value
CARE through digital
Guidance (CareGuide) (2027-
2030) x xxx xxx €

ESR+ Polkuja tydelamaan XXX XXX €

OM: erityisavustushaku vakavan
nuorisorikollisuuden torjumiseksi
moniammatillisella yhteistyolla
149234 €

STM: Hoidon jatkuvuuden
valtionavustus 2 605 150 €

STM: Hyvan tyon ohjelma XXX XXX €

TEM: Kotoutuvien palveluohjauksen
ja itsehoidon vahvistaminen Keski-
Suomen hyvinvointialueella 37 000 €

Hankesalkku 4 023 267 €, uudet haut 3 404 109 €, joista

52 23.4.2026

Palveluiden kehittamishankkeet 3 404 109 €
Tutkimushankkeet 0 €
EU- rahoitusta 322 725 € (9 %)

TULOSSA

STM/THL: Terveyden
edistamisen maararaha 2027

STM: Matalan kynnyksen
mielenterveysapu

STM: Itsemurhien ehkaisyn
valtionavustus

Keski-Suomen liitto: Nuorten
tyollisyys (kumppanuus)
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Hankinta-
suunnitelman
toteutuminen




Hyvinvointialueen hankintasuunnitelma 2026

54

Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua valtuuston
hyvaksymaan talousarvioon. Hankinnoissa tulee noudattaa
hankintasuunnitelmaa ja hankintaohjetta seka julkisia
hankintoja koskevaa lakia, saaddksia ja maarayksia.

Hankintojen paatosoikeudet on maaritelty hallintosaanndn 78
§. Hankintaohjeessa on selostettu keskeiset periaatteet ja
menettelytavat, joita hankinnoissa noudatetaan. Hankinnat
toteutetaan tarpeisiin perustuen ja maararahojen mukaisesti.

Hankintasuunnitelma on tydkalu, joka ohjaa hankintatoimen
resurssien kohdentamisesta ja tyonjakoa. Sen avulla viestitaan
sidosryhmille suunnitteilla olevista hankinnoista.

Hankintasuunnitelman hyvaksymisen jalkeen ei yksittaisen
hankinnan kdaynnistamisesta tehda erillista paatosta tai
kasittelya. Hankintasuunnitelmaa voidaan taydentaa vuoden
aikana esiin tulevilla ennakoimattomilla hankinnoilla.

Neljannesvuosikatsaus 1-3/2026

Hankintasuunnitelma vuodelle 2026 on hyvaksytty TA26
valmistelun yhteydessa, AV 09.12.2025 § 99.

e Hankintasuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2026 osalta: AH
27.01.2026 § 8, AH 31.03.2026 § 72.

Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia,
ilmoitetaan HILMA — Julkiset hankinnat -ilmoituskanavassa.

Hyvinvointialueen tarjouspyynnot ovat saatavilla Cloudia
Tarjouspalvelu -portaalissa.

Hankintasuunnitelma koostuu hankinnoista, joihin sovelletaan
lakia julkisista hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista
(1397/20216)

Hankintoja voidaan tehda myds hankintasuunnitelman
ulkopuolella hallintosaannon ja hankintaohjeen mukaisesti
esimerkiksi pienhankinnoissa.

Hankintapaatokset julkaistaan hyvinvointialueen internet-
sivuilla viranhaltijapaatoksissa.

KESKI-
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https://www.hyvaks.fi/sites/default/files/2025-12/Keski-Suomen%20hyvinvointialueen%20hallintos%C3%A4%C3%A4nt%C3%B6%2011.%20vaihe%201.1.2026%20alkaen.pdf
https://www.hyvaks.fi/sites/default/files/2026-03/Keski-Suomen%20hyvinvointialueen%20hankintaohje.pdf
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025295-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025295-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2025295-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026303-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026303-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026303-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026303-8
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026327-10
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026327-10
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=2026327-10
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://www.hankintailmoitukset.fi/fi/
https://tarjouspalvelu.fi/Default/Index
https://tarjouspalvelu.fi/Default/Index
https://www.finlex.fi/fi/lainsaadanto/2016/1397
https://hyvaks-d10julk.oncloudos.com/cgi/DREQUEST.PHP?page=official_frames

Hankintasuunnitelma 2026 — toteuma 1-3/2026

Uusia hankintailmoituksia kpl
e Mukana kaikki hankintayksikon julkaisemat
hankinnat (ICT, palvelut, tavarat)

e Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia,
ilmoitetaan HILMA kanavassa

e Julkaistuja hankintailmoituksia 49 kpl
paattyneita kilpailutuksia 28 kpl

e Kaytetty hankintamenettely
= Q12023 = Q12024 = Q12025 = Q12026 * Avoin menettely 14

e Rajoitettu menettely 3

Uusia hankintailmoituksia kpl Q12026
hankintalajeittain

e Neuvottelumenettely 0

e  Muu menettely 0

e Saatuja tarjouksia / paattynyt kisa ka 4,8
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HYVINVOINTI-

55 Neljannesvuosikatsaus 1-3/2026 m Tavarat = Palvelut = Rakennusurakat ALUE



Hankintapaatokset — toteuma 1-3/2026

Hankintapaatosten maara ja niiden sopimuksellinen

kokonaisarvo, johtavat viranhaltijat

56

Hyvinvointialuejohtajan paatokset 5 kpl, 52,1 MEUR
Toimialajohtajien paatokset yhteensa 2 kpl, 4,3 MEUR
e Konsernipalvelut 0 kpl
e Sosiaali- ja terveyspalvelut 2 kpl, 4,3 MEUR

e Pelastustoimi O kpl

Kaikki yhteensa 7 kpl/ 56,4 MEUR

Neljannesvuosikatsaus 1-3/2026

Vastuualuejohtajien paatokset yhteensa 2 kpl,
1,9 MEUR

e Konsernipalvelut yhteensa 1 kpl, 2 665 EUR
e Palvelutuotannon tukipalvelut O kpl

e Strateginen johtaminen ja jarjestaminen 1 kpl,
2665 EUR

e Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa 1 kpl,
1,9 MEUR

e Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut O
kpl

e |kaantyneet ja vammaisten palvelut 1 kpl, 1,9
MEUR

e Terveydenhuollon palvelut 0 kpl
e Pelastustoimi yhteensa 0 kpl

KESKI-
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Hankintasuunnitelma 2026 i

e Hankinnan vaiheiden toteumaa kuvaa varikoodit:
e Valkoinen — ei aloitettu

Keltainen — vaihe hankinta on valmistelussa

. _— vaihe hankintajulkaistu

. -—vaihe hankinta on valmis

. -— hankinta on peruttu

Sininen — hankinta siirtyy vuodelle 2027

e Hankintasuunnitelman toteutumisen raportissa on esitetty lisatietona myos, onko hankinnasta
julkaistu tietopyynto tai kayty markkinavuoropuhelu.
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Sisainen valvonta ja
riskienhallinta



Sis

59

aisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttikooste Q1 (1/2)

Palvelualueet raportoivat vuoden 2026 alusta sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan
tilannekuvan sahkdiseen jarjestelmaan

Osavuosikatsausten lisaksi raportteja hyodynnetaan tilinpaatoksen toimintakertomuksen
valmistelussa

Raportointi toteutui ensimmaisella kerralla hyvin, vastauksensa antoi 23/26 palvelualuetta

Merkittavin seka taloutta etta toimintaa uhkaava riski on Lahi-ldan sodan aiheuttama
aineiden, tarvikkeiden, laakkeiden, polttonesteiden seka muiden hyodykkeiden hintojen nousu, ja
pitkittyessaan toimituskatkokset

©)

O

O

Aineiden ja tarvikkeiden hinnankorotuspyynnot km. 8%
Materiaalien hinnankorotukset vaikuttavat ostopalveluihin, jolloin niiden kustannukset nousevat

Materiaalien ja tarvikkeiden niukkuus, tai puute aiheuttaisi merkittavia toiminnallisia riskeja kriittisissa terveydenhuollon
palveluissa

YTA —tasoisen materiaalitoimen yhteistoiminnan tiivistamista selvitetaan

Hinnankorotuksiin tai materiaalipuutteisiin varautuminen on vaikeaa, koska vaihtoehtoisia kanavia tai toimittajia ei ole

KESKI-
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raporttikooste Q1 (2/2)

e Hankintaprosessit ovat viivastyneet Q1:n aikana
Henkilokuljetuskilpailutuksen tulos kumottiin markkinaoikeudessa, asiassa haetaan valituslupaa KHO:een

Lastensuojelun sijaishuoltoa koskeva YTA —tasoinen kilpailutus on aiheuttanut sopimuskauteen viivetta noin 3kk,
viivastys johtuu valituksesta markkinaoikeuteen
Tilapalveluiden hankintoja on viivastynyt mm. hankintapalveluiden rekrytointihaasteiden vuoksi

Hankintaprosessi uudelleenarvioidaan, uudistettu toimintamalli esitellaan kuluvan kevaan aikana

O

©)

O

O
e \Vuoden alusta kaynnistynyt LVV:n valvonta on painottunut ikdaantyneiden, vammaisten

seka perheiden palveluihin
o Yhteistyota ja yhteisia kaytantoja kehitetaan kolmikannassa valvontaviranomaisen, omavalvontayksikon seka palveluiden

kanssa

e Palvelualueiden raporttien perusteella toiminnan vaatimustenmukaisuus on hyvalla tasolla.
o Paivittamisjohtaminen on sujunut paaosin suunnitellusti, merkittavia poikkeamia arjen toiminnassa ei raportoitu

o Talousarvioon ennakolta tunnistetut riskit ovat olleet hyvin hallinnassa, ja toiminnalliset tavoitteet toteutumassa
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Omavalvontayksikko 1-3/2026

Valvontakaynnit tyypin ja tuotantotavan mukaan

Valvontakaynnit Palvelutuotanto @Valvontavelvollisuus @ Ostot © Oma tuotanto

235 .

.. . 39
Valvontakaynnit (oma tuotanto) 40
Valvontakdynnit (ostopa 0o =
20 17
1 0 2 10
10 . 8
0
4
0 —
Suunnitelmallinen  Ohjaus ja neuvonta  Reaktiivinen valvonta Yhteistyd Seurannat Muu valvontatyd  Ennakollinen valvonta

valvonta
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Q1 2026 Riskienhallinta / turvallisuus ja valmius

Johdon turvallisuuskavelyita toteutettiin 1 kpl

o Naissa esille nousi erityisesti turvallisuuteen liittyvien koulutusten lisdtarve seka organisaatiotasoisen
ylatason linjausten tarve (esim. hadiridtilanteet, kuten asiakkaan katoaminen, vakavat
vakivaltatilanteet ym.)

Valmiussuunnitelmien paivittamiseksi seka vastuiden jakamiseksi aloitettu tydskentely johtoryhmatasolla.
Moniviranomaisyhteistyota tiivistetty.

Yksikoille annettu asiantuntijatukea henkiloturvallisuusohjeiden ja toimintakorttien sisallolliseen
valmisteluun. Turvallisuuskokonaisuuksien hallintaa yksikko- ja rakennustasolla on tuettu perustamalla
rakennuksiin turvallisuustyéryhmia.

Kolme yleisinta tapahtumatyyppia asiakas- ja potilasturvallisuuteen (n= 5894) liittyvissa ilmoituksissa:
ladke- ja nestehoitoon liittyvat (n= 1926), tapaturmat ja onnettomuudet (n=1482) ja muut tapahtumat
(n=650)

o Seuraus asiakkaalle/potilaalle on vakava 25 kpl
o Kehittdmistoimenpiteita kirjattiin 28 % asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksista

Asiakkaan/potilaan/laheisen ilmoituksia on 23 kpl. lImoituksen aiheet vaihtelivat ladkehoidosta yleisesti
hoidon toteutukseen

Positiivisia havaintoilmoituksia tehty 266 kpl

o Naissa nostettiin erityisesti esiin vuorovaikutusta ja tiedonkulun onnistumista seka hyvia toimintapoja
yksikoissa/yksikoiden kesken. Myos toisten kannustamista ja osaavia tyontekijoita tuotiin esille.

Vakavien vaaratapahtumien tutkintoja on saatettu paatokseen talla ajanjaksolla 9 kpl

o Huomiota kiinnitettiin uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen ja osaamisen varmistamiseen,
hoitosuunnitelman laatimiseen, ja potilasasiakirjoihin kirjaamiseen.

Fimealle on tehty 19 kpl ladkinnallisiin laitteisiin liittyvaa vaaratilanneilmoitusta

62 23.4.2026
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Haitta- ja vaaratilanneilmoitukset (maaraltddn suu rimmat]

5854

1581

232 195 166 128
I —
M Asiakas- ja potilasturvallisuus Tyd-ja henkilsturva
Toimitilat/kiinteistat Tietoturva ja tietosuoja

W Organisaation teimintakulttuuri/-strategia ™ Henkilokuljetukset

Tehtyjen ilmoitusten maara talla ajanjaksolla 8502 kpl,

reagointi- ja kasittelytilanne yksikdissa:
* Eialoitettu 19 %, Kasittelyssa 8 %, Valmis 73 %

* Keskimaarainen reagointiaika 8 vrk, keskimaarainen kasittelyaika 5 vrk
* Kehittdmistoimenpiteita kirjattu noin 30 %:ssa ilmoituksista
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Q1 2026 Korvatut potilasvahingot

Hoitolaitostyyppi

20
15
10
6
5
0
W Keskussairaala Terveyskeskus
Jakautuminen erikoisaloittain
12
10 10
8
6
4 3 3
2 2
, ]
B Sisdtaudit Akuuttilddketiede
Kirurgia Silmataudit
B Hammas-, suu- ja leukasairaudet M Yleisladketiede
23.4.2026

Ikdaryhmajakauma

m 10-19v. 20-29 v. 40-49 v. 50-64 v.
m65-74 v. m 75-84 v. m 85-110v

* |karyhmassa 30-39 v. ei korvattuja potilasvahinkoja
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Q1 2026 Potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminta, potilasvahinkoasiat

e Potilasasiavastaaville yhteydenottoja tuli 385 kpl

e Maarallisesti suurimmat yhteydenoton syyt: hoidon laatu 155 kpl, vahinkoasiat 78 kpl, hoitoon paasyn vaikeudet 89 kpl, kohtelu 40 kpl ja Tietosuoja 55 kpl.

e Sosiaaliasiavastaavalle yhteydenottoja tuli sosiaalihuollosta 129

e Maarallisesti suurimmat yhteydenoton syyt: tiedontarve 72 kpl, paatokset 44 kpl, menettely 36 kpl, itsemaaraamisoikeus 33 kpl, kohtelu 24 kpl, palvelun
laatu 39 kpl ja jonotus/kasittelyajat 26 kpl

e Potilasvahinkoilmoituksia on tehty Potilasvakuutuskeskuksen Potilasturvaportti-jarjestelman mukaan 62 kpl

e Korvattavien osuus naista oli 21 %

Terveydenhuollon palvelut
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