Neljannesvuosi-
katsaus 1-3 2026

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Sisallys

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus
Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelujen ja aikuisten sosiaalipalvelujen
vastuualuejohtajan katsaus

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualuejohtajan katsaus
Terveydenhuollon palvelujen vastuualuejohtajan katsaus
Palvelutuotannon tukipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus
Henkilostdkatsaus

Talouskatsaus

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi

10
12

15
18
20
23
25
27



KESKI- 3
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Keski-Suomen hyvinvointialueen vuosi 2026 on toimeenpanon ja uudistumisen vuosi. Olemme
viime vuosina tehneet merkittavia paatoksia ja linjauksia toiminnan ja palvelurakenteen
uudistamiseksi. Nyt keskeista on vieda nama suunnitelmat maaratietoisesti kdytantoon ja
varmistaa, etta uudistukset nakyvat konkreettisina parannuksina arjen tyossa, palvelujen
sujuvuudessa ja talouden hallinnassa.

Samalla toimintaymparistdomme sailyy vaativana. Talouden tasapainottaminen edellyttaa
edelleen vahvaa sitoutumista, johdonmukaista johtamista ja kykya uudistaa toimintaa.
Onnistuminen tassa tyossa edellyttdaa meilta kaikilta yhteista suuntaa ja vahvaa yhteistyota.

Toiminnan ja talouden yhteensovittaminen

Vuoden 2025 tilinpaatos toteutui ennakoitua parempana ja osoitti, ettad tehdyilla
sopeuttamistoimenpiteilld on vaikutusta. Tuloksen parantuminen on vahva osoitus siita, etta
voimme omilla toimenpiteillamme vaikuttaa talouden suuntaan. Samalla se korostaa tarvetta
jatkaa tyota entistda maaratietoisemmin ja varmistaa, ettad paatetyt toimenpiteet toteutuvat
suunnitellusti.

Vuonna 2026 keskeisin tavoitteemme on toiminnan ja talouden entista tiiviimpi
yvhteensovittaminen. Tama tarkoittaa palvelujen jarjestamista kaytettavissa olevan rahoituksen
puitteissa seka toimintatapojen uudistamista vaikuttavammiksi. Talouden tasapainottaminen ei
ole erillinen tehtadva, vaan osa jokaisen paivittdista tyota. Taloudelliset vaikutukset on
huomioitava systemaattisesti kaikessa toiminnassa — suunnittelussa, toteutuksessa ja
arvioinnissa.

Talousarviossa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttdaa onnistunutta toimeenpanoa,
toimenpiteiden ja niiden vaikutusten aktiivista seurantaa seka kykya reagoida nopeasti, mikali
toteuma poikkeaa suunnitellusta. Keskeista on, etta tekemillamme ratkaisuilla saavutetaan
asetetut tavoitteet ja vaikutukset nakyvat konkreettisesti taloudessa ja arjen toiminnassa. Tama
tyo on ollut aktiivisesti kdaynnissa alkuvuoden aikana, mutta kyse on enne kaikkea
pitkdjanteisesta tyosta, joka jatkuu koko vuoden ajan. Onnistuminen edellyttaa johdonmukaista
toimeenpanoa ja vahvaa sitoutumista koko organisaatiossa.

Palvelujen uudistaminen ja palveluverkon toimeenpano

Palveluverkon uudistaminen etenee paatdsten mukaisesti. Tavoitteena on rakentaa
palvelukokonaisuus, joka vastaa vaeston tarpeisiin ja on taloudellisesti kestava. Uudistaminen ei
tarkoita ainoastaan palvelupisteiden tarkastelua, vaan ennen kaikkea toimintatapojen muutosta.

Keskiossa on palveluketjujen sujuvuus, ammattilaisten valinen yhteistyo ja asiakkaan oikea-
aikainen paasy palveluihin. Tama edellyttda paallekkaisyyksien purkamista ja uusien
toimintamallien kayttéonottoa. Digitaaliset ja liikkuvat palvelut taydentavat lahipalveluja, ja
palveluja jarjestetdan entista joustavammin eri tavoin.
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Uudistuminen tarkoittaa myos luopumista osasta nykyisia toimintatapoja. Tama on
valttamatonta, jotta voimme rakentaa kestavaa ja vaikuttavaa palvelujarjestelmaa
tulevaisuuteen.

Arviointimenettelyn toimenpiteiden toimeenpano

Valtiovarainministerion kaynnistama arviointimenettely on tuonut hyvinvointialueelle
velvoittavia toimenpide-ehdotuksia, joiden toimeenpano on keskeinen osa vuoden 2026 tyota.
Arviointimenettelyssa saatu ohjaus toimii perustana toiminnan kehittamiselle ja talouden
saattamiselle kestavalle pohjalle.

Toimenpiteiden toimeenpano on kdynnistynyt eri palveluissa, ja tyota viedaan eteenpain
suunnitelmallisesti vaiheittain. Kyse on laaja-alaisesta uudistamisesta, jossa toimintaa
tarkastellaan ja kehitetaan pitkdjanteisesti.

Arviointimenettely ohjaa tarkastelemaan kehittamista entistd vahvemmin palveluiden valisen
yhteistyon seka laajemmin yhteistydalueen eri tasoilla. Yhteistyota kehitetdan osana
toimintamallien ja -rakenteiden uudistamista seka yhteisty6alueen sopimuksen paivitysta, joka
on parhaillaan valmistelussa ja tuodaan paatoksentekoon syksylld 2026 aikana.

Arviointimenettelyn palveluita kasittelevat kokoukset on pidetty. Kevaan aikana valmistelemme
loppuraporttia, joka etenee paatdksentekoon. Aluevaltuuston hyviaksyessa loppuraportin
sitoudumme toimenpideohjelman toteuttamiseen, ja sen etenemista tulemme seuraamaan ja
raportoimaan saannollisesti.

Tiedolla johtaminen ja toimintamallien uudistaminen

Tiedolla johtamisen vahvistaminen on keskeinen osa hyvinvointialueen toiminnan uudistamista.
Uusi tiedolla johtamisen toimintamalli Fokus on otettu kdyttoon, ja sen systemaattinen
kayttoonotto kdaynnistyi tammikuussa. Toimintamalli tukee yhtenadista ja ajantasaiseen tietoon
perustuvaa johtamista seka vahvistaa kykydamme seurata toiminnan ja talouden toteutumista,
arvioida vaikuttavuutta ja kohdentaa toimenpiteita tarkoituksenmukaisesti.

Samanaikaisesti uudistamme toimintamallejamme entistd vahvemmin strategiaa ja asetettuja
tavoitteita tukeviksi. Tavoitteena on selkeyttaa tekemista, vahentaa paallekkaisyyksia ja
varmistaa toiminnan johdonmukaisuus ja vaikuttavuus kaikilla tasoilla. Toimintamallit eivat synny
organisaatiorakenteesta, vaan siitd, miten toimimme arjessa — miten johdamme, teemme
yhteisty6ta ja uudistamme kaytantéjamme.

Uudistuminen edellyttaa kykya tarkastella omaa toimintaa kriittisesti ja tehda tarvittavia

muutoksia. Vastuu toimintamallien kehittdmisesta on meilla kaikilla, ja onnistuminen rakentuu
yhteisesta tavasta toimia sekd sitoutumisesta jatkuvaan parantamiseen.
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Yhdessa tekemalla onnistumme

Vuosi 2026 on ratkaiseva hyvinvointialueemme tulevaisuuden kannalta. Olemme jo tehneet
merkittdvan uudistumismatkan ja luoneet vahvan pohjan jatkotyolle. Nyt ratkaisee se, miten
onnistumme toimeenpanossa.

Onnistuminen edellyttaa johdonmukaista sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin, kykya uudistua seka
halua tehda tyota yhdessa. Emme onnistu yksin — onnistuminen rakentuu koko organisaation
yhteisesta tekemisesta.

Yhdessa tekemalld, avoimella vuorovaikutuksella ja maaratietoisella toimeenpanolla voimme
rakentaa kestavan ja vaikuttavan hyvinvointialueen keskisuomalaisille.
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Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Ensimmaisen vuosineljanneksen 2026 keskeisimpia valmisteltuja asioita konsernipalveluissa ovat
olleet palveluverkko 2.0 paatoksen toimeenpano, lisarahoituksen valmisteluprosessi,
lainanottovaltuuden hakeminen seka arviointimenettelytyoryhman tydskentely. Lisaksi Ita-
Suomen yhteistydalueen yhteistydsopimuksen paivittaminen on kaynnistetty ja laadittu
yhtiokohtainen suunnitelma varautumiseksi mahdollista hankintalain uudistusta varten.
Edunvalvontaa on jatkettu ja sen tavoitteena on, etta hyvinvointialueiden rahoitusmalli toteutus
olisi oikeudenmukainen alueita kohtaan. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana on myds
onnistuneesti valmisteltu tilivuoden 2025 tilinpaatos.

Palveluverkko 2.0

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuuston 9.12.2025 tekemasta sosiaali- ja
terveyspalveluiden palveluverkkopaatoksesta tehtiin 12 aluevalitusta Hameenlinnan hallinto-
oikeuteen. Aluehallitus antoi kokouksessaan 10.2.2026 lausuntonsa hallinto-oikeudelle.
Lausunnoissa esitettiin, ettad aluevalitukset on hylattava perusteettomina ja ettei
palveluverkkopaatoksen taytantédnpanoa tulisi kieltda tehtyjen aluevalitusten vuoksi.
Palveluverkkomuutokset odottivat alkuvuoden Hameenlinnan hallinto-oikeuden paatosta
taytantoonpanoluvasta, jonka aikana toimeenpanosuunnitelmaa kuitenkin valmisteltiin. Hallinto-
oikeus antoi valipdaatdksensa 26.2.2026, etta palveluverkon taytantédnpanon kieltamiselle ei ole
aihetta. Toimeenpano kdynnistetiin taman jalkeen valittdmasti erillisen aikataulun mukaisesti.
Ensimmaiset muutokset toteutettiin neuvoloiden ja suun terveydenhuollon osalta jo
maaliskuussa 2026, mutta paasaantoisesti muutokset nakyvat asukkaille huhtikuusta 2026
alkaen. Palveluverkko 2.0 on merkittava sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintamallin uudistus,
jonka seurauksena vuoden 2026 aikana hyvinvointialueen kaytosta poistuu suuruusluokalta noin
70.000 neliota (15 %) tilaa.

Lisdrahoitus

Keski-Suomen hyvinvointialue haki (AH 26.11.2025) valtiovarainministeri6ltd hyvinvointialueiden
rahoituslain (617/2021) 11 ja 26 §:n mukaista lisdrahoitusta 46,0 miljoonaa euroa tilivuodelle
2025. Haettu summa vastaa hyvinvointialueen arviota vuoden 2025 rahoituksen vajeesta
pitkdaikaisdiagnoosien puutteitten takia. Lisarahoitushakemuksen jattamisen jalkeen
Valtiovarainministerio asetti 16.12.2025 rahoituslain 26 §:sséa tarkoitetun valmisteluryhman
lisdrahoitusta koskevan paatoksen valmistelua varten. Valmisteluryhmaan kuului edustajia seka
ministeridista etta hyvinvointialueelta. Valmisteluryhman toimikausi oli 17.12.2025-10.3.2026.
Valtioneuvosto paatti 26.3.2026, etta se ei myonna lisdrahoitusta Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Ministeri6t ja Keski-Suomen hyvinvointialue eivat saavuttaneet
valmisteluryhmassa yhteistd ndkemysta hyvinvointialueen oikeudesta lisarahoitukseen.
Lisdrahoituspaatos on muutoksenhakukelpoinen ja muutoksenhaku on valmistelussa. Se on
tarkoitus tuoda aluehallituksen paatettavaksi 28.4.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Lainanottovaltuus

Valtioneuvosto paatti 12.2.2026 Keski-Suomen hyvinvointialueen lainanottovaltuuden
muuttamisesta alueen hakemuksen mukaisesti, joka oli aluevaltuuston hyvaksyman vuoden 2026
investointisuunnitelman mukaisesti 69,0 miljoonaa euroa. Lainanottovaltuutta on mahdollista
kayttaa ainoastaan valmisteluryhman raportissa esitettyihin investointeihin ja investointeja
vastaaviin sopimuksiin, jotka ovat hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitetulla tavalla
valttamattomia Keski-Suomen hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle kuuluvien palvelujen
tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lainsaadanndssa edellytettyjen palvelujen turvaamiseksi.
Keski-Suomen hyvinvointialueen tulee varmistaa ennen ao. investointien ja investointeja
vastaavien sopimusten toteuttamista niiden laissa edellytetty valttamattomyys seka se, etta
investointitarvetta ei voida kattaa muulla tavoin kuten pitkdaikaisen lainan sijaan rahavaroilla,
avustuksilla, hankerahoituksella tai muulla rahoituksella. Hyvinvointialueen arviointimenettelyssa
laaditaan hyvinvointialuelain 122 §:ssa tarkoitettu toimenpideohjelma, joka on maara tuoda
aluevaltuustolle paatettavaksi 9.6.2026. Lainanottovaltuus on kdytettadvissa, kun aluevaltuusto
on sitoutunut toimenpideohjelman taloudellisten tavoitteiden noudattamiseen. Poikkeuksena
tasta investointi voidaan toteuttaa, jos sita ei voida lykata valttamattomien syiden tai
kiireellisyyden vuoksi. Ennen tallaisen investoinnin kdynnistamista on asiasta neuvoteltava
valtiovarainministerion kanssa.

Arviointimenettely

Arviointiryhma kokoontui ensimmaisen vuosineljanneksen aikana kolme kertaa. Arviointiryhman
kokouksessa 19.1.2026 kasiteltiin konsernipalveluiden kokonaisuutta ja 19.2.22026 kasiteltiin
konsernipalveluiden osalta palvelutuotannon tukipalvelut, HR- seka ICT-palvelut. 19.3
Konsernipalveluiden osalta kokouksissa annettiin seuraavia suosituksia:

e Hankintapalvelujen uudelleen organisointi ja roolin vahvistaminen

e Raportointi- ja analytiikkapalveluiden kehittdminen

e Tilojen kdyton optimointi, yhteiskdyton lisddminen seka tarpeettomista tai toimintaan
soveltumattomista tiloista luopuminen seka naita tavoitteita tukevien kaytantojen ja
johtamismallien kehittaminen

e Tekoalyn ja digitalisaation kokonaistaloudellinen hyédyntaminen

e Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman yhtendistamiseen tarvittavan hankintaprosessin
kdaynnistaminen nopealla aikataululla.

Alkuvuoden kokouksissa on kasitelty myos arviointiryhman loppuraporttia, jonka liitteeksi
hyvinvointialue laatii pitkdn aikavalin toimenpideohjelman talouden tasapainottamiseksi ja
alijdgdmien kattamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Seka arviointiryhman antamat velvoittavat
toimenpide-ehdotukset ettd arviointiryhman antamat suositukset on projektoitu, niille on
nimetty vastuulliset tahot ja niiden edistymista seurataan tiiviisti. Arviointiryhma on antanut
hyvinvointialuelain 122 § mukaisia toimenpide-ehdotuksia yhteensa 11 kappaletta.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Hankintalain uudistaminen

Hallitusohjelman mukaisesti maan hallitus on uudistamassa hankintalakia. Uudistuksella hallitus
haluaa edistda markkinoiden toimivuutta, lisata kilpailua ja kilpailuneutraliteettia sekda huomioida
huoltovarmuuteen liittyvia tarpeita julkisissa hankinnoissa. Lasiesitys on annettu eduskunnan
kasittelyyn 5.2.2026 ja eduskunnan on maara hyvaksya se kevatistuntokaudella. Laki tulisi
voimaan vuoden 2026 aikana siirtymasadanndksi. Merkittdavin muutos lakiesityksessa on
sidosyksikkohankintojen saantely siten, etta sidosyksikkohankinnan toteuttamiselle asetettaisiin
10 prosenttiyksikon vahimmaisomistusomistusosuutta koskeva vaatimus 1.7.2027 alkaen.
Lainsdadadannon uudistaminen vaikuttaa Keski-Suomen hyvinvointialueella yhteensa 16 eri yhtion
kanssa tehtyihin sidosyksikkdhankintasopimuksiin. Alkuvuoden aikana on laadittu yhtiokohtainen
suunnitelma siita, missa yhtioissa on tarkoituksenmukaista jatkaa asiakasomistajana tai
vaihtoehtoisesti miten vastaavat palvelut hankitaan jatkossa. Vuoden 2026 talousarviossa on
varattu 1,0 miljoonaa euroa mahdollisiin osakehankintoihin.

Yhdyspintasuunnitelma hyvinvointialueen, kuntien ja liiton valilla

Keski-Suomen hyvinvointialue, Keski-Suomen kunnat, Keski-Suomen liitto solmivat strategisen
yhteistyosopimuksen 1.1.2026 alkaen. Yhteistydsopimuksen asetetaan kuntien ja maakunnan
liiton kanssa yhteiset tavoitteet yhteistyodlle ja vahvistetaan alueellisen yhteistyon rakenteita.
Tata yhteistyosopimusta taydentamaan laadittiin yhdyspintasuunnitelma, joka hyvaksyttiin
aluehallituksessa 10.3.2026. Sopimusta taydentadva suunnitelma tekee nakyvaksi yhteistyon
tavoitteiden edistamiseksi ja maarittaa seurannan periaatteet. Nama kaksi sopimusta
muodostavat sisalléllisesti myds hyvinvointialuelain 14 § mukaisen neuvottelukokonaisuuden
Keski-Suomessa.

Uusi konsernipalveluiden organisaatiorakenne aloitti 1.1.2026

Konsernipalveluiden toimialan organisaatio muuttui 1.1.2026, kun uusi hankintojen seka
raportointi- ja analytiikan palvelualueet aloittivat toimintansa ja samalla tietojohtamisen
palvelualueen toiminta paattyi. Molemmat uudet palvelualueet ovat jatkossa osa johtamisen
tukipalveluiden vastuualueen toimintaa. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana uusien
palvelualueiden organisaatiorakenteita ja toimintatapoja on rakennettu ja palvelualueita on
lisdresurssoitu TA 2026 varauksien mukaisesti. Hankintapalveluiden kehittamissuunnitelman
laadinta on kdynnistetty.

Talouden toteuma

Konsernipalveluiden tammi-maaliskuun toimintakatteen toteuma on -66,5 M€ ja se on 10,1 M€
matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu talousarvio, joka ennakoi talouden
toteutumista talousarviota paremmin. Toimintakulut ovat olleet ensimmaisell
vuosineljannekselld -69,6 M€ ja ne ovat toteutuneet tiukan sddstdéohjelman ansiosta -6,5 M€ (-
8,5 %) pienempina kuin edellisena vuonna vastaavana ajankohtana. Riskeja talouden toteumaan
loppuvuoden osalta aiheuttavat kiristynyt Lahi-idan tilanne ja sen seurauksena kohonneet
energian, raakaoljyn ja mm. ICT-laitteiden komponenttien hinnat. My0s aineiden, tavaroiden ja
tarvikkeiden saatavuusongelmat ovat kasvaneet.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Konsernipalveluiden vuoden 2026 talousarvio sisaltaa 11,3 M€ sopeuttamistoimenpiteet.
Merkittavin sopeutustoimenpide on palveluverkko 1.0 toimeenpano seka palveluverkko 2.0
mukaiset sadstot erityisesti tilapalveluissa ja palvelutuotannon tukipalveluissa. Palveluverkko 1.0
ratkaisu ja tilojen kayton tehostaminen on arvioitu tuovan vuodelle 2026 noin 4,0 miljoonan
euron sadstot tilakustannuksista. Palveluverkkoratkaisun 2.0 on arvioitu tuovan vuodelle 2026
noin 3,5 miljoonan euron tilavuokrasaastot (kokonaisvuosivaikutus 7,8 miljoonaa euroa) ja
palvelutuotannon tukipalveluiden osalta noin 0,4 miljoonan euron saastot
(kokonaisvuosivaikutus 0,9 miljoonaa euroa). Muita sopeutustoimenpiteita ovat kulttuuri- ja
lilkuntaedun tauottaminen vuodelle 2026, tyoterveyshuollon rajaukset, henkilostépoistuman
hyodyntaminen seka palvelu- ja tarvikehankintojen, lisenssikulujen, koulutus- ja
matkustuskustannuksien jne. supistaminen.

Konsernipalveluihin talouden sopeuttamistoimenpiteet tulevat ensimmaisen vuosineljanneksen
talouden seurantatietojen perusteella toteutumaan lukuun ottamatta palveluverkko 2.0
ratkaisulle asetettua tilavuokrasaastoa. Alkuperadisesta 3,5 M€ sddstotavoitteesta jaa
toteutumatta noin 1,5 M€ johtuen toimeenpanon viivastymisesta aluevalituksien vuoksi. Vaje
kuitenkin saadaan kompensoitua tilapalvelun sisalla esim. muuta tilankaytt6a tehostamalla.
Talousarvion toteuttamiseksi on jatkettu tiukkaa talouspolitikkaa henkilostotayttdjen ja
hankintasopimuksien osalta. Konsernipalveluissa on myds laadittu henkiloston
lomautussuunnitelmat aluehallituksen 16.12.2025 hyvaksymien lomautusperiaatteiden
mukaisesti. Hyvinvointialueen lomautukset ja niitd vastaavat toimet tulevat painottumaan
konsernipalveluiden toimialalle.

Kokonaisuutena konsernipalveluiden toimialan tilinpdaatoksen ennustetaan toteutuvan 0,36 M€
talousarviota paremmin. Tietohallinnon ennustetaan alittavan talousarvion 1,0 M£. Strategia ja
jarjestamisen vastuualueella talouden ennustetaan toteutuvan yhteensa 0,64 M€ talousarviota
heikommin johtuen talousarviovarausta suuremmasta potilasvakuutusmaksusta (520.000 €) seka
budjetoimattomasta Itd-Suomen yhteistydalueen yhteisen valmiuskeskuksen kustannuksista
(120.000 €). Kevaan talousarviomuutoksissa korjataan ndma budjettipoikkeamat
konsernipalveluiden toimialan talousraamin sisalla.

(1000 €) Tilinpaatés Talousarvio Tilinpaatos Ennustettu Muutos Toteuma Toteuma  Muutos 1-3  Muutos-% 1-3

2025 2026 ennuste poikkeama TPE 2026- 1-3/2025 1-3/12026 (2025-2026) (2025-2026)
2026 2026 TP 2025
E TOIMINTAKATE -263 906 -284 573 -284 213 360 -20 307 -72 654 -66 503 6152 -8,5
B 1 Kensernipalvelut -263 906 -284 573 -284 213 360 -20 307 -72 654 -66 503 6152 -8,5
10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen -10 356 -9 788 -10 428 -840 -72 -5188 -1521 3668 -70,7
11 Johtamisen tukipalvelut -170 185 -183 043 -182 043 1000 -11 858 -47 750 -43 570 4180 -8.8
12 Palvelutuotannon tukipalvelut -83 365 91742 -91 742 0 -8 377 -19716 -21412 -1696 8,6

Taulukkol: Konsernipalveluiden toimialan talouden toteuma 1-3/2026 (ulkoiset eréat)
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Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Pelastustoimen toimialalla, Keski-Suomen pelastuslaitoksella, lakisdateiset hyvinvointialueen
pelastuslaitoksen palvelut ovat edenneet suunnitelmallisesti tarkastelujaksolla 1-3/2026.
Merkittavia poikkeamia palveluissa ei ole ollut.

Pelastustoiminnan tehtavat ovat tarkastelujaksolla hieman lisaantyneet verrattuna vuoteen
2025. Onnettomuuksien ehkaisyn palveluissa, ohjauksessa, neuvonnassa, turvallisuusviestinnassa
ja pelastustoimen valvontatehtavissa, suoritemaarat ovat edenneet suunnitelmallisesti vuoden
2026 valvontasuunnitelman mukaisesti. Alkuvuoden aikana on valmistelu kansallisen
toimialasidonnaisen Onnettomuuksien ehkaisyn -tietojarjestelman kayttéonottoa.

Pelastustoimen varautumisen ja vdaestonsuojelun palveluissa toiminta on edennyt
suunnitelmallisesti. Toimintavuoden painopisteina ovat edelleen maakunnan
evakuointisuunnittelu viranomais- ja kuntayhteistyon kanssa, pelastuslaitoksen henkiloston
vaestonsuojelukoulutukset, aktiivinen osallistuminen hyvinvointialueen yhteisen varautumisen
kehittamistyohon seka Keski-Suomen kokonaisturvallisuuden kehittdminen maakunnan
turvallisuus- ja valmiustoimikunnassa (KSTURVA) ja sen sihteeristossa.

Henkildstoresurssien osalta ei ole tapahtunut merkittavia poikkeamia ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana. Pelastustoiminnan palvelut on tuotettu minimitoituksella paatoimisen
ja sopimushenkiloston toimesta, ylityokertyma ei ole lisdantynyt. Onnettomuuksien ehkaisyssa,
pelastustoimen valvontatehtavissa, on riskiperusteiseen tarpeeseen ja sen perusteella laadittuun
valvontasuunnitelmaan nahden kahden (2) henkil6tyévuoden vajaus.

Tammikuun 2026 aikana kasiteltiin Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettelyssa
pelastustoimen palveluiden tarkastelu loppuun ja annettiin hyvinvointialueen pelastustoimelle
arviointiryhman suositukset. Valtion ohjauksen mukaisia toimenpiteita on aloitettu toteuttamaan
jo vuoden 2025 aikana ja jatketaan kuluvana toimintavuonna. Itdisen yhteisty6alueen (YTA)
pelastuslaitosyhteistyota kehitetdan suunnitelmallisesti ja tuloksekkaasti.

Talouden toteuma

(1000 €) Tilinpaatés Talousarvio Tilinpdatos Ennustettu Muutos Toteuma Toteuma  Muutos 1-3  Muutos-% 1-3
2025 202 ennuste  poikkeama TPE 2026-  1-3/2025 1-3/2026  (2025-2026)  (2025-2026)
2026 2026 TP 2025
© TOIMINTAKATE -24 872 -25 068 -25 052 16 -179 -5 263 -5434 -171 3,2
= 2 Pelastustoimi -24 872 -25 068 -25 052 16 -179 -5263 -5434 -171 3,2
20 Keski-Suomen pelastuslaitos -24 872 -25 068 -25052 16 -179 -5 263 -5 434 -171 3.2

Taulukko 2: Pelastustoimen toimialan talouden toteuma 1-3/2026 (ulkoiset erit)
Keski-Suomen pelastuslaitoksen tammi-maaliskuun toimintakatteen (ulkoiset erdt) toteuma on

noin 0,28 M€ parempi, kuin raportointijaksolle jaksotettu talousarvio. Tilinpdatésennusteeseen
on huomioitu poistot, tulevat tyo- ja virkaehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset, paikallisten
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sopimusten vaikutukset seka syksylla toteuttavat pelastustoiminnan Keuruun ja Jyvaskylan
Savelan toimipisteiden 24/7-valmiuden aloittamisen kustannukset. Tama ennakoi
toimintavuoden talouden toteumista talousarvion mukaisesti.

Hyvinvointialueen ja toimialalle paatetyt sopeuttamistoimenpiteet etenevat suunnitelmallisesti.
Vuoden 2026 talouden sopeuttamistoimenpiteena pelastuslaitoksen kayttotaloudesta
saastetdan 0,48 M€, joka kohdistuu henkilostéresurssien vahentamiseen (viransijaiset,
varallaolojen vahentdaminen). Sopeuttamistoimenpiteiden tavoitteet ennakoidaan toteutuvan
tdysmaaraisesti. Hyvinvointialueen paattamat henkildston lomautukset toteutetaan
lomautussuunnitelman mukaisesti seka lomapalkkavelkaa pienennetdan suunnitelmallisesti.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Vuoden 2026 ensimmainen neljannes on ollut sosiaali- ja terveyspalveluissa talousarvion ja
palveluverkon toimeenpanon kdaynnistamisen aikaa. Talousarviossa asetettujen tavoitteiden
mukainen toiminta on lahtenyt padosin suunnitellusti kayntiin, ja toiminnan ja talouden
yhteensovittaminen ohjaa vahvasti kaikkea tekemistamme.

Talouden ja toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan talouden toimintakatteen toteuma tammi—maaliskuussa
on 217 M€, joka on 92 % jaksotettuun talousarvioon ndhden. Toteuma on 3,8 % viime vuoden
vastaavan ajankohdan toteumaa pienempi. Toimintakulut ovat olleet 246,7M£ ja toimintatuotot
29,8M&£. Talouden toteutuminen alkuvuoden osalta antaa edellytykset tavoitteiden
saavuttamiselle, mutta edellyttda suunniteltujen toimenpiteiden johdonmukaista toimeenpanoa
koko vuoden ajan.

Keskeisintad on varmistaa, etta toiminta toteutuu talousarvion mukaisesti ja etta paatettyjen
toimenpiteiden vaikutukset nakyvat arjen tyossa. Tama edellyttaa aktiivista seurantaa, tiedolla
johtamista seka kykya tehda tarvittavia muutoksia toimintaympariston ja toteuman perusteella.

Palveluverkon toimeenpanon eteneminen

Aluevaltuuston, 9.12.2025, tekemasta sosiaali- ja terveyspalveluiden palveluverkkopaatoksesta
tehtyjen aluevalistusten osalta Hallinto-oikeus antoi valipaatoksensa 26.2.2026, jossa se ei
kieltanyt palveluverkkopaatoksen taytantéonpanoa. Palveluverkon toimeenpano pystyttiin
kdynnistamaan noin kuukauden viiveelld suhteessa siihen, jos aluevalituksia ei paatoksesta olisi
tehty. Palveluverkon toimeenpano kaynnistyi alkuvuonna suunnitellun, erillisen aikataulun
mukaisesti. Aikataulun viivastymisen vuoksi joidenkin toimipisteiden osalta jouduttiin tekemaan
jatkovuokrasopimuksia, jotka osaltaan voivat aiheuttaa pienta riski palveluverkkopaatoksen
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen osalta. Palveluverkon muutos kohdistuu ennen kaikkea
toimintamalleihin ja siihen, miten palvelut tuotetaan ja jarjestetdan. Tavoitteena on rakentaa
palvelukokonaisuus, jossa lahipalvelut, digitaaliset palvelut ja liikkuvat palvelut muodostavat
toimivan ja asiakaslahtoisen kokonaisuuden.

Keskeista on palveluketjujen sujuvuuden parantaminen, paallekkaisten toimintojen purkaminen
seka yhteistyon vahvistaminen eri palveluiden valilld. Muutokset nakyvat vaiheittain arjen
toiminnassa esimerkiksi siind, miten asiakkaat ohjautuvat palveluihin ja miten palvelut toimivat
yhteen. Palveluverkon uudistaminen etenee paatosten mukaisesti, ja toimeenpanoa jatketaan
suunnitelmallisesti koko vuoden ajan.

Palveluverkkomuutosten myo6ta on kdaynnistynyt myos henkildston kuulemiset muutoksessa,
etenkin niissa toimipisteissa tyoskentelevien tyontekijoiden osalta joissa toiminta paattyy.
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Paasaantoisesti henkilostolle pystytaan tarjoamaan korvaavaa tyota muista toimipisteista, mutta
irtisanomisilta ei todennakdisesti valtyta. Jonkun verran on myos irtisanoutumisia muutosten
vuoksi. Lopulliset henkilostovaikutukset tarkentuvat kuluvan vuoden aikana kun muutoksen
toimeenpano etenee ja saatetaan loppuun.

Arviointimenettelyn toimenpiteiden toimeenpano

Arviointimenettelyn aikana saadut toimenpide-ehdotukset ja suositukset ohjaavat merkittavasti
sosiaali- ja terveyspalveluiden kehittamistd. Olemme saaneet useita sosiaali- ja
terveyspalveluihin kohdistuvia toimenpide-ehdotuksia ja suosituksia, jotka edellyttavat
toiminnan uudelleentarkastelua, lisdsopeuttamistoimia sekd palvelurakenteiden ja
toimintamallien muutoksia, etenkin ndkdkulmana on ollut palveluiden keventaminen tai
palveluiden laajuuden supistaminen.

Toimenpiteiden toimeenpano on kdynnistynyt eri palveluissa, ja tyota viedaan eteenpain
vaiheittain osana paivittdista johtamista ja toiminnan kehittamista. Arviointimenettelyssa on
tunnistettu, etta palvelurakenteemme on kokonaisuutena liian raskas ja painopistetta on
siirrettava entista vahvemmin varhaisiin ja kevyempiin palveluihin siten, etta raskaampien
palveluiden tarve vahenee. Tama edellyttaa toimivia palveluketjuja, sujuvaa palveluiden
yhteensovittamista seka integraation vahvistamista koko sosiaali- ja terveyspalveluiden kentalla.
Arviointimenettely ohjaa tarkastelemaan toimintaa kokonaisuutena seka vahvistamaan
palveluiden valista yhteistyota. Samalla se korostaa tarvetta uudistaa toimintaa nykyista
vaikuttavammaksi ja varmistaa, etta palvelut tuotetaan taloudellisesti kestavalla tavalla.

Sopeuttamistoimenpiteiden eteneminen

Talousarvioon sisdltyvien sopeuttamistoimenpiteiden toimeenpano on kdynnistynyt alkuvuoden
aikana. Toimenpiteitd toteutetaan suunnitellusti, ja niiden vaikutuksia seurataan
systemaattisesti.

Keskeista on varmistaa, etta toimenpiteet toteutuvat suunnitellusti ja etta niiden vaikutukset
nakyvat seka taloudessa ettd toiminnan sujuvuudessa. Mikali yksittaiset toimenpiteet eivat etene
suunnitellusti, valmistellaan tarvittaessa korvaavia ratkaisuja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Ty6 on pitkajanteista ja edellyttad johdonmukaista toimeenpanoa koko toimialalla.

Toiminnan kehittdminen ja tiedolla johtaminen

Toiminnan kehittdmisessa painopiste on vaikuttavuuden parantamisessa ja toimintamallien
uudistamisessa. Tavoitteena on rakentaa selkedmpia ja toimivampia palvelukokonaisuuksia, jotka
vastaavat paremmin asiakkaiden tarpeisiin.

Tiedolla johtamista on vahvistettu, ja uusi toimintamalli raportoinnissa (FOKUS) tukee toiminnan
ja talouden systemaattista seurantaa, analysointia seka paatdksentekoa. Keskeista on, etta

kaytettavissa olevaa tietoa hyddynnetdan aktiivisesti toiminnan ohjaamisessa ja kehittamisessa
seka tarvittavien toimenpiteiden toteuttamisessa.
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Yhteenveto

14

Vuoden 2026 alku on osoittanut, etta toimeenpano on kaynnistynyt suunnitellusti. Ty6 on
kuitenkin vasta alussa, ja tavoitteiden saavuttaminen edellyttda johdonmukaista etenemista,
jatkuvaa seurantaa ja kykya uudistaa toimintaa lapi vuoden.

Onnistuminen rakentuu arjen tydssa — siina, miten toteutamme sovittuja muutoksia,
vahvistamme yhteistyota ja hyddynnamme kaytettavissa olevia resursseja parhaalla

mahdollisella tavalla.

(1000 €)

Tilinpaatés Talousarvio Tilinpaatés Ennustettu Muutos Toteuma Toteuma Muutos 1-3  Muutos-% 1-3
2026 ennuste  poikkeama TPE 2026-  1-3/2025 1-3/2026 (2025-2026) (2025-2026)
2026 2026 TP 2025

B TOIMINTAKATE -998 963 -958 783 -957 623 1160 41 340 -225 604 -217 052 8552 -3,8

B 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -998 963 -958 783 -957 623 1160 41 340 -225 604 -217 052 8552 -3,8

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -174 468 -159 489 -159 489 0 14979 -39 438 -36 740 2698 6.8
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut -334 237 -322 964 -322 964 0 11273 -71735 -74 515 -2781 39

33 Terveydenhuollon palvelut -489 001 -474 873 473713 1160 15288 =114 417 -106 234 8183 -7,2

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -1258 -1457 -1457 0 -199 -14 438 452 -3278,4

Taulukko 3: Sosiaali- ja terveyspalvelut talouden toteuma 1-3/2026 (ulkoiset erat)
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Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
aikuisten sosiaalipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aikuisten sosiaalipalveluiden
vastuualueella talousarvion mukaiset toimenpiteet ovat edenneet tavoitteiden mukaisesti.
Toimintakate toteutui 0,24 M€ parempana kuin jaksotettu talousarvio.

Lasten ja nuorten palvelualueen toimintakate on toteutunut 0,36M<€ talousarviota paremmin.
Toimintatuotot ovat toteutuneet 0,16 M€ talousarviota paremmin. Lasten ja nuorten palveluiden
toimintakatteen ennuste on talousarvion mukainen. Sopeuttamistoimenpiteet, ml.
neuvolaverkon tiivistaminen ovat toteutuneet suunnitellusti.

Neuvola- ja seksuaaliterveyspalveluissa seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on edelleen
vajetta laakarityosta, joka on viivastyttanyt paikoin maaraaikaistarkastusten toteutumista.
Erityisesti viiveet nakyvat keskisellad alueella. Yhdessa avoterveydenhuollon palveluiden kanssa
on laadittu suunnitelma viivastyneiden tarkastusten toteuttamiseksi kesakuun loppuun
mennessa. Koulupsykologien ja kuraattorien osalta toteutuu lakisaateisen mitoituksen mukainen
henkilostomaara. Kuraattori- ja psykologipalveluissa on otettu kayttéon uusi digialusta
toimintoineen.

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja pdihdepalveluissa on pystytty vastaamaan hoidon tarpeen
arviointiin lakisdateisessa maaraajassa. Hoitoon padsyyn (14vrk) ei ole paasty kaikissa nuorten
mtp-tiimeissa (Jyvaskyld, Adnekoski). Yksikon 1aakarityo siirtyy toukokuun alussa psykiatrian ja
mielenterveys- ja riippuvuuspalveluiden uuteen yksikkoon. Talla pyritdan varmistamaan
laakarityon riittava resurssi ja osaaminen. Lasten ja nuorten mtp-palveluissa on otettu kayttéon
uusi digialusta toimintoineen. Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluissa oli 1-3/2026
asiakkaita yhteensd 3636 ja suoritteita (45 min.) 20650.

Asiakasohjausyksikdn valmistelua on tehty vastuualueen yhteisena tyona. Hoidon tarpeen
arviointi tulee siirtymaan lasten ja nuorten mtp-palveluista uuteen yksikkoon.

Perheiden palveluiden palvelualueen toimintakate on toteutunut kirjautumattomat tulot
huomioiden 117 000 € talousarviota parempana (ulkoiset erat). Alkuvuonna toimintakate on
ollut 2 M € edellisen vuoden vastaavaa ajanjaksoa pienempi.

Perheiden palveluissa palveluiden ostoissa on ylitysta sijaishuollon laitoshoidossa -1 816 199 €,
lastensuojelun perhehoidossa -47 791 € ja ammatillisen perhekotihoidossa -249 531 €. Nama
kompensoituvat palvelualueen tuloksessa muiden palveluyksikdiden saastoilla seka tuloilla,
joiden ennustetta kasvatettiin 0,45 M €. Tuloja on toteutunut ajalla 1-3/26 yhteensa 2,1 M €,
mutta naista 1,3 M € ei ole viela kirjautunut kirjanpitoon.

Merkittavimmat sopeuttamistoimenpiteet on toteutettu palvelurakennetta keventamalla seka
asiakaskierron tehostamisella. Painopistetta on saatu kdadannettya varhaisempaan vaiheeseen ja
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asiakaskierto on nopeutunut. Yhteistyota on useilla sopeuttamistoimenpiteilla tiivistetty lasten ja
nuorten mt- ja pdihdepalveluiden kanssa. Lastensuojelun avohuollon uusien asiakkaiden maara
on laskenut alkuvuodesta merkittavasti (1-3/25:1375 lasta; 1-3/26: 1238 lasta), samoin
perhesosiaalitydssa. Avohuollossa on uusia lyhytaikaisia sijoituksia (166 lasta) vahemman
edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon nahden (337 lasta), mika on tuonut laskua
sijoituskustannuksiin. Lisaksi laitosmuotoisen perhekuntoutuksen kdayton myontamiskriteereita
tarkennettiin siten, ettd vain muutamia yksittaisia perheita on ollut palvelun piirissa (1-3/2025:
55 lasta). Perhekuntoutuksen palvelun kdytdn rajaaminen ja sijoitusten korvaaminen kotiin
tuoduilla tukitoimilla (mm. paivystysperhetyopilotti) ovat tuoneet merkittavaa kustannussaastoa.

Kotiin vietdvien palveluiden omassa tyossa on ollut jonoa sopeuttamistoimenpiteiden
seurauksena. Sosiaalihuoltolain mukaisen ostetun perhetyon kaytto on ylittynyt (102 %), mutta
oman tyon vahentyneet (93 %). Perhetyon tehostamisen ja mm. paivystysperhetydn avulla on
pystytty vahentdmaan uusia sijoituksia, nopeuttamaan sijoituksista kotiutumista seka
ennaltaehkaisemaan lastensuojelun asiakkuuksia. Vaativan laitoshoidon ostopalveluiden kaytto
on kaantynyt laskuun (1-3/26: 16 lasta; koko vuosi 25: 26 lasta). Sen sijaan huostaanotettujen
lasten maara on pysynyt alkuvuoden ajan ldhes samana (tammikuu 541, helmikuu 533,
maaliskuu 542), mika on johtunut siita, etta hallinto-oikeus on ratkaissut alkuvuodesta 2026 yht.
11 lapsen huostaanottoasiat. Samalla huostaanottoja on purettu 12 lapsella.

Omien laitosten hoitovuorokaudet ovat lisdantyneet Pikkumetsan lastenkodin ja Haapaniemen
nuorisokodin kdaynnistymisen my6ta yht. 1305 vrk:lla edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon
nahden. Tayttoasteet ovat laitoksissa jadaneet melko alhaisiksi (90 % 1-3/26), silld alkuvuoden
aikana on ollut aiempaa huomattavasti vihemman lapsen lyhytaikaisia sijoituksia. Oman
toiminnan laitoshoidon uudelleenprofilointi on kdynnistetty siten, etta Palokan nuorisokodin
toisen osaston toiminta pitkaaikaisena erityistason yksikkéna kaynnistyy 6/2026 ja Hovilan
nuorisokodin toiminta vaativan tason yksikkéna 10/2026. Tama tulee hillitsemaan vuoden
aikana merkittavasti ostopalveluiden kustannuksia. Oma toiminta on 03/26 valmistuneen
sijaishuollon tuotantotapa-analyysin perusteella vain n. 80 % ostetun laitoshoidon
kustannuksista.

Perheiden palveluissa on valmisteltu siirtymista arviointimenettelyn suosituksen mukaisesti
yhdennettyyn sosiaalitydohon lastensuojelun avohuollossa ja perhesosiaalitydssd, muutos etenee
aikataulun mukaisesti ja kdynnistyy 10/26. Vastuualueen yhteisen keskitettyjen palveluiden
palveluyksikon muutosta toimipisteeksi ja siirtymaa perheiden palveluiden palvelualueelle
valmisteltiin maaliskuussa 2026, samoin uuden perheiden, nuorten ja aikuisten
asiakasohjausyksikon toiminnan kaynnistyminen 1.4.26 on edennyt suunnitelman mukaisesti.
Integraatiota edistdva yhteistyo perustason mtp- ja pdihdepalveluiden seka erikoissairaanhoidon
kanssa on tuonut vaikuttavuutta palvelutoimintaan, eikd alkuvuoden aikana ole esimerkiksi tehty
lainkaan terveysperusteisia sijoituksia.

Aikuisten sosiaalipalveluiden toimintakate on 1,0 M€ talousarviota parempi. Toimintatuotot
0,06 M€ ja toimintakulut 1,1 M€ ovat alle talousarvion. Huhtikuun kirjanpidossa on maaliskuuta
koskevia asiakaspalvelujen ostoja 0,4 M€. Aikuisten sosiaalipalvelun toimintakatteen ennuste on
talousarvion mukainen. Sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutuneet suunnitellusti.
Arviointimenettelyn toimenpiteet on aikataulutettu ja kdaynnistetty.
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Asumispalveluissa kevennettiin palvelurakennetta ja priorisoitiin omaa palvelutuotantoa.
Ympadrivuorokautisissa ostoasumispalveluissa asumisvuorokausien 18 282 vrk maara on
vahentynyt 1507 vuorokaudella (2025: 19792 vrk). Vastaavasti edullisemman ja kevyemman
palvelun yhteiséllisen ostoasumispalvelun vuorokaudet ovat kasvaneet tarkastelujaksolla 1506
vuorokaudella. Ostopalvelun piiriin on tullut valttamattomin palvelutarpein uusia asiakkaita 33
(2025:19) padosin psykiatrian osastohoidosta. Maaliskuun lopussa ostoasumispalveluissa oli
yhteensa 633 asiakasta tuettu asuminen mukaan lukien ja omassa tuotannossa oli 502 asiakasta.
Tarve asumispalveluille on merkittava.

Tuetussa asumisessa kaynnistettiin mielenterveyskuntoutujille intensiivisen tuen palvelu, jota on
saatavilla myos iltaisin ja viikonloppuisin. Selviamisaseman aukioloaikaa supistettiin 24/7
aukiolosta klo 20.00-8.00 valille. Muina aikoina selvidmisaseman henkildsto aloitti tydskentelyn
Kotikonsti-Nopsatiimissa, jonka palvelu kohdentuu paihdetaustaisille ja asunnottomille
henkildille. Uudet palvelumuodot aloitettiin ilman henkiléstolisdayksia. Kuntouttavan
tyotoiminnan aloittamista odotti 65 asiakasta Jyvaskyla-Muuramen tyollisyysalueella. Oma
palvelutuotanto pystyy vastaamaan em. palvelutarpeeseen.

Sosiaali- ja kriisipdivystyksessa hoidettiin 3032 sosiaalipadivystystehtavaa (2025: 3042). Tehtavista
eniten kohdentui lapsiperheisiin ja lastensuojeluun (1280), tyoikaisiin (843) ja idkkaisiin (824).
Ikaantyneita koskevat tehtavat ovat lisdantyneet. Kriisityossa oli keskimaarin 74
asiakasta/kuukausi (2025: 86). Henkilostomenojen osalta sopeuttamistoimenpide toteutui.
Valtiorahoitteinen Koti kaikille Keski-Suomessa hanke sai jatkorahoituksen.

Etdpalveluiden lisdamista edisti digialustan kaytt6on ottaminen seka aikuissosiaalitydhén
siirtyneet 4 digisosiaaliohjaajaa. Suoran asiakastyon suoritteet ja tavoitemaarat maariteltiin ja
niiden systemaattinen seuranta on kdaynnistynyt maaliskuussa. Sosiaalihuollon yhteiseen Lifecare
Sosiaalihuolto- asiakastietojarjestelmaan siirryttiin 4.3. alkaen. Valmisteilla olevan sosiaalihuollon
palvelu-uudistuksen mukaisesti kdaynnistettiin Tydikdisten toimintakyvyn ja osallisuuden tuen
palvelukuvauksen kehittaminen. Uusi palvelu korvaisi kuntouttavan tyétoiminnan,
sosiaalihuoltolain mukaisen tyotoiminnan seka sosiaalisen kuntoutuksen. Sosiaalihuollon
lakiuudistuksen on tarkoitus tulla voimaan 1.7.2027.

Talouden toteuma

Edelld on kuvattu vastuualueen toimintaa ja taloutta palvelualueittain. Kokonaisuutena
vastuualueen tammi-maaliskuun toimintakate on toteutunut 0, 24 M€ talousarviota paremmin.
Toteutuneet, mutta kirjautumatta olevat tulot huomioiden toimintakate alittaa talousarvion talla
ajanjaksolla 1,54 M€. Vastuualueen toimintakuluissa on alitusta 0,184 M<€. Toimintatuotoissa on
ylitystd 0,051 M€, tulot ovat toteutuneet 103 % talousarviosta, kun toteutuneita, mutta
kirjautumattomia tuloja ei ole huomioitu.

Talouden toimenpiteina jatketaan arviointimenettelyn toimenpidevelvoitteita ja suosituksia seka

talousarvion sopeuttamistoimenpiteita. Keskeisia toimenpiteita ovat asiakaspalveluostojen
vahentaminen, asumisen palveluiden palvelutarpeenmukainen keventamista, perhehoidon
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osuuden kasvattaminen sijoituksista, vapautuneiden virkojen ja tyosuhteiden tayttamatta
jattaminen, lomautusten toimeenpano, lomapalkkavelan vdahentaminen ja tydntekijéiden suoran
asiakastyon osuuden lisdédaminen tyoajasta.

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualuejohtajan
katsaus

Vastuualueen talousarviossa ja suunnitelmassa asetetut toiminnan tavoitteet ovat edenneet ja
toteutuneet hyvin. Talouden sopeuttaminen toteutunut suunnitellusti. Joitakin riskeja
talousarvion ylittymisen osalta tunnistetaan ja ndiden osalta aktiivisesti haetaan lisasopeutuksia,
jotta talousvaikutukset saadaan kompensoitua riskien mahdollisesti realisoituessa.

Asiakasohjauksella on ollut keskeinen rooli seka ensimmaisen etta toisen vaiheen
palveluverkkopaatoksen toimeenpanossa, kun paatésten mukaisesti osasta ymparivuorokautisen
palveluasumisen toimipisteista luovutaan. Asiakasohjaus hakee asiakkaille heidan
palvelutarvettaan vastaavan uuden palveluyksikon.

Kotihoidon palveluissa on saatu hankintamenettely koskien kotihoidon kumppanuusmallia
paatokseen neljalla kotihoidon alueella (Laukaa, Viitasaari, Pihtipudas ja Uurainen-Tikkakoski).
Nailla alueilla kotihoito tuotetaan 1.6.2026 alkaen kumppanuudessa siten, etta
palveluntuottajalta ostetaan klo 6—22 valilla tarvittavat kotihoidon kdynnit, hyvinvointialueen
palvelutuotanto vastaa yohoidon, turva-auttajien ja etdhoivan kaynneistd. Henkilosto siirtyy
lilkkeenluovutuksella valitun palveluntuottajan palvelukseen. Kotihoidossa on onnistuttu
lisdamaan valittoman asiakastyon osuutta taloussuunnitelmaan kirjattujen tavoitteiden
mukaisesti.

Ikdantyneiden asumispalveluissa on meneilldan toimeenpano koskien ensimmaisen vaiheen
palveluverkkopdatosta, jonka myota luovutaan Konginkankaan palvelukeskuksesta seka
Sumiaiskodista (Adnekoski). Palveluverkko 2 paatdksen mukaisesti on meneilldan valmistelut
Lankipohjan palvelukeskuksen (Jdmsa), Hopearannan (Kivijarvi), Sylvin (Laukaa), Tuuliharju
(Luhanka) palvelutuotannon paattamiseksi. Harjuhovin (Jyvakyla) osalta valmistellaan
ympadrivuorokautisen palveluasumisen paattymista ja toimipisteen muuttamista yhteisélliseen
asumiseen. Valmistelut laitoshoidon paattimisestd Hoivalan (Adnekoski) osalta myds meneilldén.

Vammaispalveluissa on hyvin edetty seka toimintakorteille kirjattujen talouden sopeutustoimien
ettd talousarvion mittareiden osalta. Palvelujen myoéntamiseksi ensisijaisen lainsdaadannon
perusteella kdynnistettiin liikkumisen tuen verkosto yhteistydssa ikdantyneiden
asiakasohjauksen, aikuissosiaalityon ja vammaissosiaalityon kesken. Vammaisten lasten aamu- ja
iltapdivatoiminnan osalta on tiiviissa yhteistydssa kuntien kanssa selvitetty tyonjakoa palveluiden
jarjestamisessa suhteessa ensisijaiseen lainsdadantoon. Tassa vaiheessa vield odotetaan
kansallista ohjeistusta asiassa.
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Vastuualueen vakinaisen henkiléston maara maaliskuussa lopussa oli 3042, mika tarkoittaa
henkilostomaaran vahentymista 245 henkilolla viime vuoden vastaavaa ajankohtaan verrattuna.

Talouden toteuma

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualueen talouden toteuma kirjanpidon mukaan on
toimintakatteen osalta 6,73M€:a parempi kuin jaksolle jaksotettu talousarvio. Vastuualueen
talouden ennustetaan toimintakatteen osalta toteutuvan talousarvion mukaisena. Mm.
Henkilostomenoissa tahdan mennessa sadstyneet kustannukset tarvitaan puskuriksi kesan ajan
sijaisten palkkaamiseen.

Asiakasohjaus- ja keskitetyt palvelut palvelualueen toteuma kirjanpidon mukaan on noin 0,6 M«€:a
parempi kuin jaksolle jaksotettu talousarvio. Talla hetkelld palvelualueella on tunnistettu riskia
omaishoidon tuen palveluissa lapsille omaishoitajan vapaan ajaksi hankitun palvelun
kustannusten ylittymisessa. Palvelualueella haetaan keinoja lisdsdastoista, jotta mahdollinen
ostojen ylitys saadaan kompensoitua, muun muassa uuden kuljetussopimuksen myota
kuntouttavan padivatoiminnan matkakustannuksissa saavutetaan sadstoja.

Ikdantyneiden kotihoito ja asumispalvelut palvelualueen toteuma kirjanpidon mukaan on noin
4,8M<€:a parempi kuin jaksolle jaksotettu talousarvio. Ikddantyneiden asumispalveluissa
tunnistetaan riskia ostopalveluun varatun maararahan ylittymisesta, koska palvelun hintaan tuli
vuoden alusta toivottua suurempi korotus. Vastuualueella haetaan aktiivisesti keinoja, joilla
mahdollinen ylitys saadaan kompensoitua.

Vammaispalvelujen palvelualueen talouden toteuma kirjanpidon mukaan on noin 1,27M€:a
parempi kuin jaksolle jaksotettu talousarvio. Vammaispalvelujen ostoissa tunnistaan
kustannusten ylittymisriskia, mutta uuden kuljetussopimuksen mydéta seka liikkumisen tuen
palveluissa etta paivatoiminnan kuljetuksissa saavutetaan sadst6ja siina maarin, etta ylitys
kompensoituu.
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Terveydenhuollon palvelujen vastuualuejohtajan katsaus

Terveydenhuollon vastuualueella talousarvion mukaiset toimenpiteet ovat edenneet
tavoitteiden mukaisesti. Toimintakate toteutui 11 M€ parempana kuin jaksotettu talousarvio.
Terveydenhuollon 19.6 M€ sopeuttamistoimenpiteistd on maaliskuun loppuun mennessa
toteutunut 2.587ME.

Avoterveydenhuollossa hoitoonpaasy toteutuu hoitotakuun mukaisesti kaikissa yksikoissa.
Kiireettoman hoidon saatavuus ladkareiden vastaanotoilla mitattuna T3-ajalla (kolmas vapaa
kiireetdn aika) oli 17 vuorokautta ja hoitajalle 13 vuorokautta. Suun terveydenhuollossa
hammaslaakarille T3 aika oli 84 vuorokautta.

Alueellinen osastotoiminta siirrettiin 1.1.2026 avoterveydenhuollon ja alueellisen osastoiminnan
palvelualueelle. Osastotoiminnan hoitajamitoitus saatiin yhtenevaisesti arvioitua koko alueella
ensimmaisen kvartaalin aikana. Edellisvuonna merkittavasti kasvaneet henkildstokustannukset
kdantyivat tdman myota laskuun maaliskuun aikana. Laboratoriondytteenottoverkosto tiivistyy
palveluverkkotoimeenpanon myota ja sita kautta verkostotehokkuusmaksu laskee jatkossa
edelleen. Palveluverkon toimeenpano kaynnistyi 26.2.2026, kun Hdmeenlinnan hallinto-
oikeudelta saatiin valipaatos, ettei taytantdonpanon kieltamiselle ollut perusteita. Toimeenpano
etenee vaiheittain kevaan ja kesan 2026 aikana.

Omahoitaja-omalaakarimalli etenee koko hyvinvointialueella, niin etta kaikki sosiaali- ja
terveyskeskukset — ja asemat paasevat siirtymaan omahoitaja-omaldakarimalliin viimeistaan
vuoden 2027 alun aikana. Alueen suurin sote-keskus, Novan sosiaali- ja terveyskeskus kaynnisti
omahoitaja-omaldakari toiminnan maaliskuussa. Ostopalvelua, vuokratyovoimaa ladkareiden
osalta on edelleen vdahennetty hallitusti, alkuvuoden aikana ladkarivuokraus vaheni 41 % (700 t€)
vuoden 2025 ensimmaisesta kvartaalista. Ladkareiden rekrytointiin on panostettu ja virkojen
tayttoaste on korjaantunut, vajaus vaihteli 15-20 %, kun se korkeimmillaan on ollut jopa 30 %.

Paivystyksen, ensihoidon ja Novan erikoissairaanhoidon osastotoiminnan palvelualueella
Novan yhteispdivystyksessa kaynnit vahenivat n. 5 % edellisvuoden vastaavasta ajasta.
Vuodenvaihteen ja tammikuun 2026 aikana paivystys ruuhkautui jatkohoidon jarjestymisen
viiveiden vuoksi, mutta kevaan aikana ruuhkat ovat helpottaneet. Ty6 hoitoketjun
sujuvoittamiseksi jatkuu yhteistydssa sosiaalipalveluiden kanssa.

Ensihoidon palvelutasopaatos uusittiin 9.12.25. Ensihoitotoiminta on vuoden alusta alkaen ollut
kokonaan hyvinvointialueen omaa tuotantoa, lukuun ottamatta siirtokuljetusyksikoita. Kaytossa
on dynaaminen resursointi, joka mahdollistaa resurssien tarpeenmukaisen ja joustavan kayton.
Vaativan hoidon yksikén toimintaa on uudistuksessa kehitetty. Sosiaali- terveydenhuollon
tilannekeskuksen toiminta on pitkalle vakiintunut. Keskuksessa on hoidettu ensihoidon
kiireettomista tehtdvista n. 24 %, mika tarkoittaa sita, etta ensihoitoyksikéilta jaa tana vuonna
pois n. 4 500 tehtdvaa. Tehtavia on jaettu sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoiden kesken
tarkoituksenmukaisella tavalla. Tilannekeskuksen yhteydessa paivystda kokeiluluonteisesti
maalis-syyskuussa ns. yhden hengen yksikko, joka tuo avun potilaalle kotiin ja tarvittaessa tukee
muita toimijoita. Kokeilulla kartoitetaan toiminnan laajuutta ja vaikuttavuutta.
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Patologian tuotantotavasta tehtiin alkuvuoden aikana selvitys. Selvityksen perusteella eri
tuotantotapojen vialiset kustannuserot todettiin suhteellisen vahaiseksi Iahivuosina.
Kokonaisarvion perusteella oman tuotannon jatkamista pidettiin tdssa vaiheessa
tarkoituksenmukaisena. Tama edellyttaa kuitenkin oman toiminnan sopeuttamista, joka on jo
kaynnistynyt.

Diagnostiikan palveluissa on jatkettu ostopalveluiden kotiuttamista. Tekodlya on hyodynnetty
mm. magneettikuvantamisessa prosessin nopeuttamisessa, jolloin tehokkuus on noussut.
Paivystyksen kanssa on suunniteltu tekodlyn hydédyntamistd mm. nilkka- ja rannemurtumien
diagnostiikassa, toiminta kaynnistyy kevaan aikana.

Erikoissairaanhoidon konservatiivisella ja psykiatrian palvelualueella hoitoonpaasy toteutuu
hoitotakuulainsddadannon mukaisesti. Hoitoa odottavien keskimaarinen odotusaika oli 26
vuorokautta.

Kardiologian integraatio eteni kahdessa vaiheessa. 1.1.26 yhdistettiin maakunnan erillisena
ostopalveluna tuotettu ja 1.3.2026 alkaen Jyvaskylan alueen ldhikardiologinen toiminta
Sydansairaalan tuottamaksi erikoissairaanhoidon palveluksi. Geriatrian integraatiota edistettiin
alkuvuoden aikana ja taman muutoksen tavoiteaikatauluna on 1.5.2026.

Mielenterveys ja paihdepalveluiden integraatiota valmisteltiin ja tavoitteena on toimintojen
vhdistdminen 1.4.2026. Mielenterveys- ja riippuvuuspalvelut muodostavat jatkossa yhden
palveluyksikdn konservatiivisella ja psykiatrisella palvelualueella. Osana mielenterveys- ja
pdihdepalveluiden ja psykiatrian integraatiota tarkoituksena on ollut vahentaa
ostopalveluldaakareiden kayttoa psykiatrialla. Psykiatrien tydnkuvaa ja vastuita on selkeytetty.
Onnistuneen oman rekrytoinnin avulla psykiatripula helpottui ja ostopalveluladkareiden kayttoa
on voitu vahentaa suunniteltuakin enemman.

Operatiivisen erikoissairaanhoidon palvelualueella jatkettiin v. 2025 aloitettuja toimenpiteita
kiireettomaan erikoissairaanhoitoon paasyn saattamiseksi lain vaatimalle tasolle. Virka-aikaisen
kapasiteetin lisayksilld ja toimintatapamuutoksilla jonoihin saatiin pitkdakestoinen vaste. Lisatyota
on vahennetty talousarvion mukaisesti ja kaytetty enda ortopedialla hoidon arvioon ja
silmataudeilla kaihileikkaukseen tai muun, vakavan silmasairauden hoitoon paasyn
varmistamiseen. 31.3.26 ortopedian jonossa hoidon arvioon on 298 ja silmataudeille hoitoon
paasya odottaa 540 potilasta yli hoitotakuurajan. Korkeimmillaan 2025 vastaavat luvut olivat 581
ja 825. Q1 silmataudeilla palveluseteliostot olivat 156 t€, kaihileikkaus ostopalvelut 218 t€, ja
oma lisatyo (JST oy) 110 t€ ja muut 9 t€. Ortopedialla jonon purkua tehtiin lisdpoliklinikkana 40
t€. Hoitojonoa on purettu ylittamatta talousarviota.

Vatsan alueen tdhystystoiminta keskitetaan jatkossa uuteen erikoissairaanhoidon
endoskopiayksikkdon. Valmistelevat toimet on viimeistelty alkuvuoden aikana ja toiminta
kdynnistyy 1.4.26. Organisaatiomuutoksen lisdksi on tehty toiminnan paivitys valtakunnalliseen
hoitosuositukseen ja uuteen strukturoituun ldhetekaytantoon, jonka perusteella tahystysten
tarpeen odotetaan merkittavasti (30-50 %) vahenevan.
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Talouden toteuma

Terveydenhuollon vastuualueen tammi-maaliskuun ulkoisten kulujen ja tuottojen
toimintakatteen toteuma on -106,262 miljoonaa euroa, mika on 11,22 miljoonaa euroa
vahemman kuin jaksolle jaksotettu talousarvio. Toimintakulut toteutuivat 7,179 M<€ talousarviota
pienempana ja toimintatuotot puolestaan 4,071 M€ talousarviota suurempina.

Vastuualueen vuodelle 2026 suunnitellut sopeuttamistoimenpiteet ovat kumulatiivisesti
saastineet 2.587 M£. Tavoitteena on 19.6M€ saastovaikutus, mika ennusteen mukaan tullaan
vuoden aikana saavuttamaan.

Terveydenhuollon vastuualueen talouden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 1,16 M€
ylijadmaisena johtuen erikoissairaanhoitoon painottuvista lisdsopeuttamistoimenpiteista, joita
arviointiryhma on edellyttanyt annetussa toimenpide-ehdotuksessa. Lisdsopeutustoimenpiteet
huomioidaan osana kevaalla paatéksentekoon esitettdvia talousarviomuutoksia.
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Palvelutuotannon tukipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus

Palvelutuotannon tukipalvelujen ensimmainen vuosineljannes toteutui toiminnan ja talouden
osalta suunnitellusti. Kaikki talousarvioon kirjatut sopeuttamistoimenpiteet on kdaynnistetty ja
lisatoimenpiteita on suunniteltu ennakoivasti. Tukipalvelujen vastuualueen osalta
voimakkaimmat tehostamistoimet ja toiminnan integraatio kaikilla palvelualueilla on tehty jo
edellisind vuosina, mika auttaa talouden hallinnassa.

Vuoden 2026 kolme keskeisinta painopistealuetta ovat

e Palveluverkko 2 toimeenpano tukipalvelujen osalta

e Kustannustehokkaiden tukipalvelumallien analysointi ja kdyttéonotto

e Valmistautuminen hankintalain muutokseen: suunnitelma siitd missa tukipalveluita
tuottavissa yhtidissa Hyvinvointialue on mukana vuonna 2027, kun sidosyksikko
hankintalainsdaadanté muuttuu

Palveluverkko 2 toimeenpanon viivastymista korvaavia toimenpiteita ovat mm Korpilahden
kuumennuskeittion lakkauttaminen, lyhytaikaisten poissaolojen sijaistuskaytantéjen muutokset
(ensimmaiselle paivalle ei hankinta sijaista), apuvalineiden varastomaarien optimointi seka
joidenkin tekniikan toimintojen siirtaminen palveluntuottajalta hyvinvointialueen omaksi
toiminnaksi.

Kustannustehokkuutta haetaan edelleen toimintatapoja kehittamalla. Valinehuollon osalta tama
tarkoittaa lahinna henkilostonkayton tehostamista entisestaan seka kuljetusvalien pidentamista.
Puhtaus- ja ruokapalveluissa on kustannusanalyysien pohjalta tarkasteltu palveluntuottamisen
tapoja. Hoitotyon kanssa on arvioitu kohteita, joissa tukipalvelutehtavat kannattaa siirtaa
kokonaan puhtaus- ja ruokapalveluille. Samassa yhteydessa on irtisanottu siivouksen- ja In-house
ruokayhtididen ostopalvelua ja siirretty hoitotydsta tehtavia ja resurssia tukipalveluille.

Esimerkkina pienestd, mutta pitkalla aikavalilla suuresti vaikuttavasta toimenpiteesta on
ruokapalveluiden tuotetilausvalikoiman supistaminen. Tuotetilauksilla tarkoitetaan yksikdiden
muita kuin ateriatilauksia. Valikoiman rajauksessa on kaytetty perusteena tuotteiden hintaa,
pakkauskokoa seka tilausmaaria. Valikoimassa on edelleen tuotteita, joita kdyttden ateriat
muodostavat ravitsemussuositusten mukaisen kokonaisuuden erilaiset erityisruokavaliot
huomioiden.

Talouden toteuma

Palvelutuotannon tukipalvelujen kirjanpidon mukainen toimintakatteen toteuma oli 21,4
miljoonaa euroa, mikd on 1,5 miljoonaa euroa jaksotettua talousarviota parempi. Koko vuoden
toimintakatteen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena 91,7 miljoonaa euroa.
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Epdvarmuutta talouteen tuo Lahi-idan sota, mika aiheuttaa hintojen nousua, raaka-ainepulaa
seka korkotason heilahtelua. Korkotasolla on erityisen suuri merkitys laakintatekniikan
leasingmaksuihin.

Henkilostokulut ovat n puolet vastuualueen kuluista, joten henkilostonkayton suunnittelu on
jatkuvan tarkastelun kohteena. Lomautukset on aloitettu ja ne tulevat toteutumaan
suunnitellusti. Viime vuoden talousarvio yhteistoimintamenettelyssa paatettiin palveluverkko 2:n
aiheuttavien toimipiste muutoksien henkildstévaikutuksista. Tukipalvelujen osalta kaikki
paatokset on viety toteutukseen. Kuulemis- seka toimipistemuutoskeskusteluja on kayty
yhteensa 44 henkilon kanssa. 4 henkil6a on irtisanottu ja toimipistemuutoksista on kerrottu 41
henkildlle.
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Henkilostokatsaus

Tammi-maaliskuun henkiléstomenojen toteutuma oli 159,7 M€, mika on 1,2 M€ eli 0,7 %
enemman kuin vuoden 2025 vastaavan ajankohdan toteutuma. Tamanhetkisen toteuman
mukaan henkiléstomenot ovat 6,9 % (11,9 M€) alle ko. ajankohdan talousarvion. Koko vuoden
ennusteen mukaan henkilostomenot toteutuisivat 0,4 % (2,9 M€) alle talousarvion. Lomautusten
ja sita vastaavien saastosyista otettujen palkattomien vapaiden sadstévaikutus
henkiléstomenoissa on ollut alkuvuoden aikana 0,5 M€.

HYVTES:n mukainen 0,4 prosentin paikallinen jarjestelyera 1.11.2025 alkaen maksettiin
takautuvasti maaliskuussa. Alkuvuonna 2026 SOTE- ja ladkarisopimuksissa ei tullut voimaan uusia
jarjestelyvaraeria. SOTE-sopimuksessa palkkavaikutukset johtuivat aiemmin sovitun paikallisen
eran siirtdmisesta, jota kompensoitiin maaraaikaisilla prosentuaalisilla palkanlisilla.
Laakarisopimuksessa erien siirtamisesta johtuneet kertakorvaukset oli maksettu jo vuonna 2025,
eika alkuvuonna 2026 syntynyt tata koskevia palkkavaikutuksia. Paikallisten erien siirtymisesta
maksettiin tammikuussa joulukuun 2025 kokonaisansioihin perustuva kertakorvaus, ja
huhtikuussa maksetaan tammi—maaliskuun 2026 ansioihin perustuva kertakorvaus (SOTE 2,0 %,
HYVTES 1,0 %). Tasopalkkauudistuksen valmistelu on alkuvuonna 2026 kdynnistynyt perustamalla
SOTE-sopimusta ja HYVTES:ia koskevat paikalliset palkkaustyéryhmat, joissa valmistellaan uuden
tasopalkkajarjestelman paikallista kdayttéonottoa.

Vuoden 2026 ensimmaisella neljannekselld syksylla 2025 kaytyjen yhteistoimintaneuvottelujen
toimeenpano nakyi lomautusten seka lomautuksen vaihtoehtoisten ratkaisujen valmisteluna.
Esihenkil6ita ohjattiin laatimaan poissaolojen kokonaissuunnitelmat vuodelle 2026, mukaan
lukien lomautukset, lomarahavapaat ja sdastosyista palkattomat vapaat. Hyvinvointialueen
kahdeksannet yhteistoimintaneuvottelut kdaynnistyivat helmikuussa. Neuvottelujen taustalla ollut
johtamisjarjestelman arviointiprojekti keskeytettiin maaliskuussa, minka vuoksi neuvotteluja ei
jatkettu, vaan ne paatettiin yhteisymmarryksessa tydnantajan ja henkildstén edustajien kesken.
Lisaksi vuoden 2026 alusta lukien toimeenpantiin maaraaikaisia muutoksia SOTE-sopimuksen,
HYVTES:n ja Ladkarisopimuksen paikallisiin sopimuksiin ja lisatdiden korvauksiin siten, etta
korvaustasoja alennettiin osana talouden sopeuttamistoimia. Koko organisaatiota koskeva
tayttoélupamenettely on edelleen voimassa, ja siina huomioidaan uudelleensijoitettavat henkil6t.

Vakituisia rekrytointeja oli tarkastelujaksolla selvasti vahemman haussa kuin edellisvuoden
vastaavana ajankohtana, 1-3/2026: 64 tehtdvaa (1-3/2025: 292 tehtavaa), 1-3/2026. Avoimia
tehtavia taytettiin ensisijaisesti organisaation uudelleensijoitettavilla tyontekijoilla, erityisesti
Iahihoitajan ja sairaanhoitajan tehtavissa. Hakumenettelyssa olleet tehtavat painottuivat
maaraaikaisiin hoidon ja hoivan kesasijaisuuksiin. Lisdksi muu rekrytointitarve painottui
ladkareihin, sosiaalityontekijoihin ja psykologeihin. Henkiloston saatavuus avoinna oleviin
tehtaviin oli kokonaisuutena erittdin hyva.

Varahenkilostossa on alkuvuoden ajan otettu pilottina kayttoon uutta sijaisenhaun jarjestelmaa.
Sotenderissa on mahdollista hakea saman jarjestelman sisalla sekad varahenkilditd, etta
keikkalaisia. Jarjestelman kayttoonotto on edellyttdanyt laajoja henkiloston koulutuksia ja tiivista
palveluiden tukemista uuden jarjestelman kaytossa. Lisdksi jarjestelman markkinointi
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ulkopuolisille keikkalaisille ja mukaan hakeutuneiden keikkalaisten haastattelut ovat tyéllistaneet
huomattavasti. Tama tyo jatkuu olettavasti vield pitkaan loppuvuoteen. Palveluverkko 2: n
toimeenpanoon varautuminen on osin hidastanut avoimien toimien tayttamista, minka
henkiloston maara on ollut alkuvuoden aikana vajaat 10 alempi, kuin vuoden 2025 loppupuolella.
Uudelleen sijoitusten edetessa tilanne todennakdisesti korjautuu kesdaan mennessa.

Maaliskuun lopussa henkilomaara oli vahentynyt 485 henkil6lla verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan ollen 12 281, joista 10 240 oli vakinaisia ja 2 042 maaraaikaisia.
Henkilostomaara vaheni kaikilla toimialoilla: konsernipalveluissa vahennysta oli 40 henkilda (v.
2026: 1 701, joista 1477 vakinaista ja 225 maaraaikaista), pelastustoimessa 5 henkil6a (v. 2026:
279, joista 256 vakinaista ja 23 maaraaikaista) ja sotepalveluissa 441 henkil6a (v. 2026: 10 301,
joista 8 508 vakinaista ja 1793 maaraaikaista).

Tammi—maaliskuussa sairauspoissaoloja oli yhteensa 4 369 kalenteripaivdaa vahemman kuin
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana (2026: 55 528 kpv, 2025: 59 897 kpv).
Sairauspoissaoloja kertyi keskimaarin 19,0 kalenteripaivaa henkilotyévuotta kohden (2025: 19,8
kpv/htv). Pelastuslaitoksessa sairauspoissaolot lisaantyivat, ja sairauspoissaoloprosentti nousi
3,14 prosentista 4,14 prosenttiin (11,7 kpv/htv = 16,6 kpv/htv). Muilla toimialoilla
sairauspoissaolot puolestaan vahenivat: konsernipalveluissa sairauspoissaoloprosentti oli 5,05
prosenttia (2025: 5,40 %) ja sairauspoissaolot 19,1 kpv/htv (2025: 20,3 kpv/htv), ja
sotepalveluissa vastaavasti 4,98 prosenttia (2025: 5,17 %) ja 19,1 kpv/htv (2025: 20,0 kpv/htv).

Mita kuuluu? — tyohyvinvointikyselyn 2025 tuloksia on kasitelty tydyhteisoissa ja

kehittamissuunnitelmia laadittu alkuvuoden aikana. Nopeaa ns. pulssikyselya on valmistelu ja
tavoitteena on ottaa se kayttoon kevaan aikana osaksi Fokus-raportointia.
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Talouskatsaus

Tammi-maaliskuun 2026 tulos toteutui 31,1 miljoonaa euroa ylijdamaisend, mika on
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan (1-3 2025, 6,8 M€) verrattuna 24,3 miljoonaa euroa
parempi. Toimintakulut -321,99 miljoonaa euroa ovat 93 % kaudelle jaksotetusta talousarviosta
ja 4 % edellisvuoden toteumaa (1-3 2025, 336 M€) vahemman. Toimintakuluista erityisesti
palveluostot ovat toteutuneet jaksolla edellisvuoden vertailukautta pienempana, -9 %.

Ensimmaisen vuosineljanneksen perusteella koko vuoden tuloksen osalta ennustetaan 4,1
miljoonan euron ylijdaamaa. Osaltaan tdhan vaikuttaa valtion yleiskatteisen rahoituksen muutos,
joka on 18.12.2025 rahoituslaskelman perusteella talousarviossa huomioitua 2,5 miljoonaa euroa
suurempi. Ylijadmaennusteesta 0,36 miljoonaa euroa syntyy konsernipalveluiden toimialan
ennusteesta ja 1,16 miljoonaa euroa syntyy terveydenhuollon palveluiden vastuualueen
ennusteesta.

Vuosien 2023-2025 kumulatiivisen alijagdman 308 miljoonaa euroa kattamisen suunnitelmaa
tarkennetaan vuoden 2026 kevadan muutostalousarvion yhteydessa taloussuunnitelma kauden
osalta. Alijaamien kattamiseen tahtaava pitkan aikavalin toimenpideohjelma pdivitetdan samassa
yhteydessa.

Tammi-maaliskuun ulkoisten toimintatuottojen toteuma 33 miljoonaa euroa on 19,4 % koko
vuoden talousarviosta ja 1,5 % edellisvuoden vastaavaa toteumaa parempi (1-3 2025, 322,5 M€).
Asiakasmaksutuotot ovat kertyneet kaudelle jaksotetun talousarviota paremmin, myds
myyntituotot, eli hoito- ja hoivapalveluiden laskutus muilta hyvinvointialueilta ja muilta
toimijoilta on toteutunut jaksotettua talousarviota parempana.

Raportointikauden ulkoisten toimintakulujen kertyma 205,5 miljoonaa euroa (22,4 % TA26), on
4,2 % edellisvuoden vastaavaa toteumaa pienempi (1-3 2025, 213,1 M€). Kasvua edellisvuodesta
on henkiléstokustannuksissa, +0,7 %, kun taas palveluostot ovat toteutuneet edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa pienempana. Palveluostojen muutos on 10,5 miljoonaa euroa, -8,8 %
edellisvuoden vertailuluvusta. Palveluostojen vahenemisen taustalla on seka
sopeuttamistoimenpiteiden eteneminen, etta edellisvuonna toteutuneet liikkeenluovutukset.
Lisaksi ostojen kirjaamisen kdytanteisiin on tullut muutos, kun laskujen jaksottamista on
parannettu kuukausikirjanpidossa. Koko vuoden ennusteen mukaisesti ulkoisten toimintakulujen
odotetaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisena.

Lomapalkkavelan kehitys raportointikaudella verrattuna maaliskuun 2025 tilanteeseen on noin
-0,3 miljoonaa euroa. Lomapalkkavelkakirjauksen lopullinen summa vahvistuu tilinpaatoksen
yhteydessa. Vertailu edelliseen vuoteen kertoo tarkastelujaksolta, ettd vanhoja lomia on saatu
pidettya edellisvuotta enemman, mika pienentaa lomapalkkavelan maaraa.

Koko vuoden tulosennusteessa huomioidaan kulujen ja tuottojen eriaikainen painottuminen

kuukausille. Erityisesti kesdkuu ja joulukuu toteutuvat kulujen osalta raskaina. Alkuvuoden
ylijaamainen tulos tuovat tdhan kuukausittaiseen vaihteluun loppuvuotta kohden puskuria.
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Tuloslaskelma (1000 €) Tilinpaatos Talousarvio Ennuste 2026 Poikkeama  Toteuma Toteuma Muutos 1-3 Muutos-% 1-3
2025 2026 ENN-TA/M  1-3/2025  1-3/2026  (2025-2026) (2025-2026)
& TOIMINTATUOTOT 187 341 169 752 172 459 2708 32510 33000 490 1,5
[ Myyntituotot 32678 28 812 29111 299 2662 4679 2018 75,8
[ Maksutuotot 104 671 104 366 105 270 904 21229 20 605 -624 29
& Tuet ja avustukset 30 504 20 564 22 086 1522 5188 4644 -544 -10,5
# Muut toimintatuotot 19 488 16 009 15991 -18 3431 3072 -359 -105
© TOIMINTAKULUT -1475082  -1438175 -1439 347 -1172  -336037  -321989 14048 4,2
[ Henkildstokulut 714 378 727 227 724 339 2888  -158522  -159 708 -1186 07
& Palvelujen ostot -536 671 -488 873 -493 698 4825 119073  -108 575 10 498 88
[ Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 364 -99 146 -99 079 67 24730 -24 360 370 15
[ Avustukset -30 399 -27 522 -27 533 -1 7138 -6 139 999 -14,0
[ Muut toimintakulut -96 271 -95 407 -94 698 709 -26 573 -23 206 3367 12,7
TOIMINTAKATE -1287742  -1268423 -1 266 838 1536  -303526  -288989 14537 -4,8
VALTION RAHOITUS 1271292 1307 800 1310331 2531 317 852 327583 9731 3,1
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 8123 -11 500 -11 500 0 -411 -629 218 52,9
VUOSIKATE 24572 27 877 31943 4067 13914 37 965 24051 172,9
POISTOT JAARVONALENTUMISET -28 242 -27 877 -27 877 0 7117 -6 845 272 3,8
SATUNNAISET TUOTOT JA 0 0 0 0,0
KULUT/SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 52814 0 4067 4067 6797 31120 24323 357,9

Taulukko 4: Talouden toteuma 1-3 2026 (ulkoiset) ja tilinpdatésennuste

(1000 €) Tilinpaatés Talousarvio Tilinpaatos Ennustettu Muutos Toteuma Toteuma Muutos 1-3  Muutos-% 1-3
2025 2026 ennuste  poikkeama TPE 2026-  1-3/2025 1-3/2026  (2025-2026)  (2025-2026)
2026 2026 TP 2025

© TOIMINTAKATE -1287 742 -1268423 -1266888 1536 20 854 -303 526 -288 989 14 537 -4,8

© 1 Konsernipalvelut -10 682 -6 928 -11113 -4 185 -431 -20723 -655 20 067 -96,8

10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen -11 124 -10 477 -11128 -651 -4 -5 433 -1704 3729 -68,6

11 Johtamisen tukipalvelut -1320 1750 1563 -187 2883 310 1441 1131 364,5

12 Palvelutuotannon tukipalvelut 1761 1798 -1548 -3 347 -3 309 -15 600 -393 15207 -97,5

B 2 Pelastustoimi -28744 -29 389 -29 379 10 -635 -6 952 -6 520 432 -6,2

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -28 744 -29 389 -29 379 10 -635 -6 952 -6 520 432 -6,2

© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -1248316 -1232106 -1226396 5710 21919 -275846  -281813 -5 967 2,2

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -195 767 -182 160 -181 964 196 13803 -44 870 -42 212 2658 -59
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut -421 140 -412 318 -410 486 1833 10 654 -90 652 -96 002 -5 349 59

33 Terveydenhuollon palvelut -629 913 -635 843 -632 163 3680 -2250  -140274 -143 957 -3 684 2,6

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -1496 -1785 -1783 2 -288 -51 358 408 -805,2

Taulukko 5: Toimintakate sitova taso vastuualuittain (ulkoiset ja sisdiset erat)

Sopeuttamistoimenpiteiden edistyminen

Talousarvioon 2026 sisaltyvan talouden sopeuttamisohjelman toimenpiteitd seurataan osana
Fokus-raportointia kuukausittain. Tammi-maaliskuun raportointikaudella
sopeuttamistoimenpiteita on kirjattu toteutuneeksi 10,8 miljoonaa euroa, mika on 96,4 %
kaudelle jaksotetusta tavoitteesta ja 18 % koko vuoden tavoitteesta (58,5 M€).
Sopeuttamistoimenpiteiden toteuttaminen on kaynnistynyt hyvin vuoden ensimmaisen
neljanneksen aikana. Palveluverkkopaatoksen toimeenpanon pieni viivastyminen on osaltaan
vaikuttanut myds sopeuttamistoimenpiteiden kaynnistymiseen.

Talouden sopeuttamistoimenpiteiden etenemista seurataan osana hyvinvointialueen toiminnan
ja talouden seurantamalli Fokusta kuukausittain. Toimenpiteiden toimeenpanoa ja
sdastotavoitteiden toteutumista seurataan eri organisaatiotasoilla ja mahdollisten
ennustepoikkeamien osalta tuotetaan jatkuvaa operatiivisen toiminnan johtopaatoksia.
Toimintamallin mukaisesti kokouksissa seurataan saannollisesti edellisessa kokouksessa
todettujen toimenpiteiden toteutumista ja aikataulua.
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Seurantaraporteilla toimenpiteiden taloudelliset tavoitteet on jaksotettu, milla pyritaan
huomioimaan eri toimenpiteiden ajoittuminen eri kuukausille. Esimerkiksi henkildstokulujen
sopeuttamisen osalta alkuvuonna on seurattu lomautusten ja saastotoimenpiteisiin liittyen
palkattomien vapaiden toteutumista. Koko vuodelle esitetysta tavoitteesta 2 miljoona euroa on
toteutunut raportointikaudella noin 0,5 miljoonaa euroa. Vastaavasti lomapalkkavelan
pienentymiseen tahtaavat toimenpiteet kirjataan vasta joulukuun toteumaan, joten niita ei vield
kirjata toteutuneeksi tammi-maaliskuun raportointikaudelta. Neljannesvuosikatsauksen liitteena
esitetaan Fokus-toimenpidekorttien seurantaraportti.

Tavoite 1000€ Toteuma 1000€ Tot- %

koko vuosi 2026 1-3/2026
Konsernipalvelut 16 279 3843 24 %
Pelastustoimi 480 80 17%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 41729 6497 16%
Yhteensa 58 488 10420 18 %

Taulukko 6: Sopeuttamistoimenpiteiden toteuma 1-3 2026 toimialoittain

Investointien toteutuminen

Hyvinvointialue on hakenut muutosta vuoden 2026 lainanottovaltuuden muuttamiseksi.
Hyvinvointialue sai lainanottovaltuuspdatoksen vuosien 2026-2029 investointisuunnitelman
toteuttamiseen 12.2.2026. Lainanottovaltuutta mydnnettiin 69,08 miljoonaa euroa.
Investointisuunnitelmaan osasuunnitelmiin on saatu hyvaksyvat paatdkset ministerioilta (STM,
SM) vasta huhtikuussa, joten vuoden 2026 investointeja ei ole voitu ensimmaisen
vuosineljanneksen aikana kaynnistaa. Taman vuoksi vuoden 2026 talousarvion investointiosassa
on toteutunut padosin vuoden 2025 investointisuunnitelmalta siirtyneita investointikohteita.

Vuoden 2026 talousarvion investointiosassa on varattu 27,1 miljoonaa euroa taseinvestointeihin.

Investoinneista kaudella 1-3 2026 on toteutunut 1,7 miljoonaa euroa. Tdma johtuu osin
investointien kdynnistamisen lykkdaantymisesta ja toteuman siirtymisesta seuraavalle vuodelle.
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Investointisuunnitelma (1000 €)

Pysyvit vastaavat

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet
Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Tiedot esitetty talousarvion investointiosan perusteella

Taulukko 7: Investointien toteuma 1-3 2026

Rahoitusosan toteutuminen

1000€
TOIMINNNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TA 2026

27076
9940
5169

10967
1000

TA
2026

27 877
27877
-27 076
-27076

801

-36 062

21290
-27100
-30252

-36 062

-35261

TOT 1-3/2026

1742
972
206
564

TOT
1-3/2026

37 965
37965
-1742
-1742

36223

-85 787

-5787
-80 000

43 084
-42703

-6480
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ENN 4-12/2026

25334
8968
4963

10403
1000

30

ENN 2026

27076
9940
5169

10967
1000



