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Henkildstdjaosto

Aika 26.03.2026 klo 16:00 -
Paikka Teams
Osallistujat
Nimi Tehtava
Lasna Ahola Lotta puheenjohtaja
Kiminkinen Tapani varapuheenjohtaja
Honkimaki Paula jasen
Kuparinen Liisa jasen
Tuominen Sami jasen
Muu Heikkila Eija-Liisa esittelija, HR-johtaja
Aniranta Ella Sofia poytakirjanpitaja, hallinnon asiantuntija
Ylalehto Jani aluehallituksen puheenjohtaja
Kallimo Kati vt. hyvinvointialuejohtaja
Lepikonmé&ki Carita henkildston kehittamispaallikkd

Oinonen Marja-Leena tydsuojelupaallikkd
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Kasiteltavat asiat

Asia Otsikko Sivu
11 Laillisuus ja paatésvaltaisuus 3
12 Poytakirjan tarkastus 4
13 Tyojarjestyksen hyvaksyminen 5
14 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025 6
15 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildston yhdenvertaisuus- 7

ja tasa-arvosuunnitelma vuosille 2026-2027

16 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildsto- ja 10
koulutussuunnitelma vuodelle 2026

17 Muut asiat 12
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11
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Henkilostojaosto 26.03.2026

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sahkdisesti henkildostdjaoston jasenille
20.3.2026.

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos
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12
Poytikirjan tarkastus

Henkilostojaosto 26.03.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenté tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 2.4.2026 mennessa.
Paatdsehdotus
Henkildstdjaosto valitsee poytakirjantarkastajiksi Tapani Kiminkisen ja Liisa

Kuparisen seka varalle Paula Honkimaen ja Sami Tuomisen.

Paatos
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Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Henkilostojaosto 26.03.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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14
Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostokertomus 2025

Henkilostojaosto 26.03.2026
483/01.00.02/2026

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972
koordinaattori Kaisa Karnio p. 050 597 8015

Selostus asiasta
Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstokertomus laaditaan vuosittain
osana toiminnan ja talouden kokonaisuutta. Sen laadinta on osa
hyvinvointialueen strategiaty6ta ja siind havainnoidaan ja arvioidaan niita
muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkiléstévoimavaroihin. Lisaksi sen avulla seurataan strategisten
toiminnallisten ja taloudellisten henkildstétavoitteiden saavuttamista.

Henkilostokertomus kertoo hyvinvointialueen henkilostomaarista ja
henkiléston rakenteesta, henkildstokustannuksista, tydelaman laadusta
seka henkildston uudistumisesta ja ajankaytosta.

Toimivalta

hallintosdanté 19 §

Esittelija HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa
Paatosehdotus

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen
vuoden 2025 henkildstokertomuksen.

Paatos

Liitteet
Liite 1 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstokertomus 2025
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Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiloston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
vuosille 2026-2027

Henkil6stdjaosto 26.03.2026
468/01.00.00/2026

Valmistelija

Selostus asiasta

tyohyvinvointipaallikké Taina Makela p. 040 7058 690
tydsuojelupaallikké Marja-Leena Oinonen p. 050 5306 943

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléston yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma on paivitetty vuosille 2026—2027. Yhdenvertaisuuslain
mukaan tydnantajan on laadittava yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma, joka on konkreettinen toimenpidesuunnitelma tyopaikan
yhdenvertaisuuden, tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden
parantamiseksi seka tydhyvinvoinnin lisddmiseksi. Keski-Suomen
hyvinvointialueen henkiloston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman
laatimisesta vastaa henkildstopalvelujen tydhyvinvointipalvelut.

Yhdenvertaisuuslain mukaan tyonantajan on arvioitava saannollisesti
yhdenvertaisuuden edistamista ja toimenpiteiden toteutumista seka
syrjinnan ehkaisya. Hyvinvointialueen yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvoty6éryhma on arvioinut edellisen kauden suunnitelman tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteutumista.

Tasa-arvosuunnitelmaan tulee siséltya

o selvitys tydpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja
miesten sijoittumisesta eri tehtaviin seka koko henkilostéa koskeva
palkkakartoitus naisten ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja
palkkaeroista;

o kaynnistettaviksi tai toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet
tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon
saavuttamiseksi seka

e arvio aikaisempaan tasa-arvosuunnitelmaan sisaltyneiden
toimenpiteiden toteuttamisesta ja tuloksista.

Paivitetty yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma vuosille 2026—2027 on
tehty yhteistydssa henkildstdjarjestdjen edustajien, tydsuojeluvaltuutettujen
ja professiovastaavien kanssa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman
tyéryhmaan ovat lisdksi kuuluneet henkildstdpalvelujen palvelupaallikot
(tydhyvinvointi, osaamisen kehittdminen, rekrytointi, palvelussuhde) ja
tydsuojelupaallikko.

Suunnitelma kaudelle 2026—2027 sisaltda yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvotavoitteiden arvioinnin seka konkreettiset tavoitteet ja toimenpiteet. Se
jakautuu kolmeen osaan, joista ensimmainen kasittelee yhdenvertaisuus-
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ja tasa-arvon kasitteita ja arviointia, toinen osa yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvon tavoitteita ja toimenpiteita ja kolmas osa henkilostoprofiilia ja
palkkoja. Lisaksi se sisaltaa ensimmaisen kerran hyvinvointialueen
palkkakartoituksen. Paatavoitteet ovat jatkumoa edelliseen suunnitelmaa
tarkentaen.

Henkiléston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmaa on kasitelty
hyvinvointialueen yhteistoimintaelimessa 16.2.2026.

Yhteenveto

Henkildston yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma sisaltaa
yhdenvertaisuuden nykytilan arvioinnin ja kehittdmistavoitteet ja
-toimenpiteet kaudelle 2026-2027. Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnittelulla lisatdan Keski-Suomen hyvinvointialueen kykya
tunnistaa ja kehittda toimintansa yhdenvertaisuusvaikutuksia seka lisata
koko tyOyhteison yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Tama tapahtuu kaikille
tyoyhteisdille yhteisin ohjein ja menettelytavoin huomioiden tydyksikon
toimintaymparistd, henkildstéresurssit seka muut olosuhteet ja tydpaikan
tarpeet.

Kehittamisen osa-alueiksi ja tavoitteiksi vuosille 20262027 esitetdan
jatkettavaksi edellisen kauden tavoitteita: yhdenvertaisuuden
tunnistaminen ja ymmarrettavyys arjessa, rekrytoinnin ja
henkiléstdsuunnittelun yhdenvertaisuus, syrjimattomat ilmoitukset ja
valinnat, osaamisen kehittdminen tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja
monimuotoisuuden teemoista ja hyvinvoivan, turvallisen ja terveellisen
tydympariston luominen. Tasa-arvon edistamisen uusiksi tavoitteiksi
suunnitelmakaudella nostetaan monimuotoiset (keskinaisen erilaisuuden
huomioiminen) tyOyhteisot ja perheystavallisten kaytantéjen edistaminen ja
palkkatietdmyksen seka lapinakyvyyden lisdaminen.

Toimivalta

hallintosaanté 19 §

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkildstojaosto paattaa hyvaksya Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkildston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman vuosille 2026-
2027.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildston yhdenvertaisuus-
ja tasa-arvosuunnitelma 2026-2027
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Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilosto- ja koulutussuunnitelma vuodelle 2026

Henkilostojaosto 26.03.2026
355/01.00.00/2025

Valmistelija henkiloston kehittdmispaallikké Carita Lepikonmaki p. 050 3256 814
tydhyvinvointipaallikké Taina Makela p. 040 7058 690

Selostus asiasta Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen pohjautuu lakiin
taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta, jonka
tarkoituksena on edistaa tydntekijdiden ammatillisen osaamsen
kehittamista. Lain tarkoituksena on edistaa tyontekijoiden ammatillisen
osaamisen kehittamista. Lisaksi hyvinvointialue noudattaa Kunta- ja
hyvinvointialuetyonantajat KT:n suosituksia koulutuksen jarjestamiseen ja
osaamisen kehittdmiseen

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma kasitellaan vuosittain
yhteistoiminnassa. Yhteisty6toimikunta kasitteli suunnitelman 16.2.2026.

Henkiléston ammattitaitoa ja osaamista yllapitavalla ja kehittavalla
taydennyskoulutuksella edistetdan henkiléston jatkuvaa ammatillista
kehittymista seka turvataan asiakas- ja potilasturvalliset ja vaikuttavat,
vaeston terveytta ja hyvinvointia edistavat sosiaali- ja terveyspalvelut seka
pelastustoimen palvelut.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma sisaltaa koko hyvinvointialueen

yhteisten osaamisen kehittamistavoitteiden liséksi:

e Kuvauksen Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstérakenteesta ja
elakoitymisesta.

e Tybhyvinvoinnin ja tydkyvyn hallinnan periaatteet ja toimintatavat.

¢ Hyvinvointialueen periaatteet ikdantyneiden ja tyokyvyttdmyysuhan
alaisten tydkyvyn yllapitamiseksi.

e Toimenpiteet osaamisen kehittamisesta tyottdmyysuhan alaisten
tyontekijoiden tydmarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi.

Yhteenveto

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2026
osoittaa, etta alueella on vahva perusta rakentaa osaavaa, hyvinvoivaa ja
yhtenaista organisaatiota: strategia korostaa henkildston merkitysta,
koulutusrakenne on selkeasti jasennetty ja Hyvaks-akatemia seka TKKI-



Q€

Henkil6stdjaosto
Aluehallitus
Henkiléstdjaosto

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Esityslista 3/2026 11

HYVINVOINTI-

§9 20.02.2025
§ 69 04.03.2025
26.03.2026

yhteisty0 tarjoavat laajat mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen ja
osaamisen ennakointiin. Suunnitelma tuo esiin myds mydnteisen
kehityksen kohti systemaattisempaa johtamista, parempaa tyokyvyn tukea
ja digitalisaation hyddyntamista koko laajalla alueella. Vuoden 2026
henkildstokoulutuksella tuetaan erityisesti vastuu- ja palvelualueiden
kartoitettujen koulutustarpeiden ja koulutussuunnitelmien mukaisia
koulutuksia.

Hyvinvointialueen tydkyvyn hallintamalli sisaltaa yleiset periaatteet ja
prosessit tyokyvyn yllapitdmiseksi. Tyokykyjohtamisen osaamisen
suunnitelmallinen kehittaminen, oppimispolut ja Aino jarjestelma tukevat
tydkyvyn yllapitamista ja edistamista. Mita kuuluu -tydhyvinvointikyselyn
tulokset linjaavat tydhyvinvoinnin toimintatapoja ja kehittdmista vuonna
2026 osana muuta toiminnan kehittamista. Hyvinvointialueella vahvistetaan
tyoturvallisuuden johtamista ja vastuita samalla huomioiden tyontekijdiden
henkilokohtaiset ominaisuudet.

Toimivalta

hallintosaanté 19 §

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkilostojaosto paattaa hyvaksya paivitetyn henkilosto- ja

koulutussuunnitelman vuodelle 2026.

Liitteet
Liite 3 Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildsto- ja
koulutussuunnitelma, paivitys vuodelle 2026
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Muut asiat

Henkilostojaosto 26.03.2026

1) Johtamisjarjestelman arviointiprojekti

Paatdsehdotus
Henkildstdjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi.

Paatos
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