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Johdanto

Henkildstd- ja koulutussuunnitelman laatiminen pohjautuu Lakiin taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittAmisestd. Se kasitellaan yhteistoiminnassa. Lain
tarkoituksena on edistaa tyéntekijdiden ammatillisen osaamisen kehittamista.

Hyvinvointialue on saanut aiemmin koulutuskorvausta ammatillisen osaamisen
kehittdmiseen ja koulutusten jarjestamiseen. Koulutuskorvaus on lakkautettu 1.1.2026
alkaen. Koulutuskorvauksen lakkauttaminen on yksi Suomen hallituksen
saastokohteista.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelma vuosille 2025—-2026 laadittiin viime vuonna ja tama
vuonna 2026 laaditaan paivitysversio, joka hyvaksytaan henkildstdjaostossa (Keski-
Suomen hyvinvointialueen Hallintosaantd 19 § Aluehallituksen jaoston tehtavat).

Henkil6sto- ja koulutussuunnitelma sisaltaa koko hyvinvointialueen
yhteisten osaamisen kehittamistavoitteiden lisaksi:

o kuvauksen Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstérakenteesta ja
elakoitymisista

o tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn hallinnan periaatteet ja toimintatavat

¢ hyvinvointialueen periaatteet ikdantyneiden ja tydokyvyttdmyysuhan alaisten
tydkyvyn yllapitamiseksi

o toimenpiteet osaamisen kehittamisesta tyottdmyysuhan alaisten tydntekijdiden
tyomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi
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1. Henkiloston osaamiseen vuonna 2026 vaikuttavia tekijoita

Vastuu- ja palvelualueiden osaamisen kehittdmisen tarpeissa korostuvat tyén kannalta
valttamattoman osaamisen, lainsaadantbosaamisen ja muuttuvan tyon hallinta. Hoito- ja
palveluketjuty6 tuo osaamisen kehittdmisen tarpeita tydhon.

Toimintaympariston ja hyvinvointialuetydn muutokset yllapitavat edelleen esihenkilotydn
ja johtamisen haasteita hyvinvointialueellamme. Johtamisjarjestelman arviointiprojektin
tehtavana on alkuvuonna 2026 saada vahvistusta operatiiviseen johtamiseen,
tulokselliseen toimintaan, henkiléstdon osallistumiseen ja palvelujen integraatioon.
Esihenkildiden osaamisen kehittamiseen ja yllapitamiseen kiinnitetaan erityista
huomiota, jotta he saavat tukea omaan ja henkiloston tydhyvinvointiin sekd sujuvaan
tydarkeen. Esihenkildiden johtamisosaamisen kehittdminen on  muotoutunut
saannolliseksi koulutustoiminnaksi. Valmennuksissa painottuu erityisesti muutoksen
johtaminen ja esihenkildiden muutostuki. Lisdksi talouden johtaminen ja
tyokykyjohtaminen ovat keskeisia johtamisosaamisen alueita.

Tyé on muuttunut osassa tehtavia yha monipaikkaisemmaksi. Keski-Suomen
hyvinvointialueella maantieteellisesti laajalla alueella olisi paremmin hyddynnettava
digitalisaation mahdollisuudet. Talouden tasapainottaminen edellyttdd uudenlaisia
toimivia ratkaisuja, mika edellyttda henkilostoltd esimerkiksi uusien tehtavien ja
toimintamallien kayttéonottoa.

1.1. Strategia ohjaa osaamisen kehittamista

Hyvinvointialueen strategia vuoteen 2030 on paivitetty. Keski-Suomen hyvinvointialueen
arvoja ovat ihmislahtdinen ja yhdenvertainen kohtaaminen, avoimesti yhteistydssa
toimiminen seké luotettavuus ja vastuullisuus, joka ulottuu myds tuleville sukupolville.
Keski-Suomen hyvinvointialue on linjannut palveluiden yhteensovittamisen, jossa
ihmislahtdisyys ja kustannusvaikuttavuus ovat keskiossa. Yhtenad strategisena
menestystekijana on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilésto:

e Henkiléstd6 on toimintamme sydan. Pidamme huolta henkildstomme
tyéhyvinvoinnista ja  osaamisen  vahvistamisesta sekd kehitamme
systemaattisesti johtamista ja johtamiskulttuuria.

e Hyddynnamme henkiléstdmme osaamista myods toiminnan kehittdmisessa.

e Hyvinvoiva, osallistuva henkil6std varmistaa toimintamme menestyksen.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Strategisesti johdettuja ovat osaamisen kehittaminen, esihenkild- ja johtamisosaamisen
vahvistaminen, yhteistyd oppilaitosten ja muiden osaamiseen liittyvien verkostojen
kanssa.

Hyvinvointialueen henkildstdohjelma 2026-2029 on paivityksessa ja sen tulevat
painopisteet ja tavoitteet ovat myos jatkossa perustana seuraaville henkildsto- ja
koulutussuunnitelmille.

1.2. Hyvinvointialueen henkilostomaara ja -profiili

Keski-Suomen hyvinvointialueella oli vuoden 2025 lopussa 12 604 tyontekijaa, joista 2
259 oli maaraaikaista ja 10 345 vakituista palvelussuhdetta. Vakituisten
palvelussuhteiden osuus oli 82,1 prosenttia (vuonna 2024 79,4 %). Maaraaikaisista 79,9
% oli sijaisuuksia.

Henkildéstd jakaantuu toimialoille seuraavasti: sosiaali- ja terveyspalvelut 84 %,
konsernipalvelut 13,8 % ja pelastustoimi 2,2 % palvelusuhteista. Lisaksi
hyvinvointialueella oli pelastuslaitoksen toimialueella 490 vakituista sivuvirkaista seka
VPK:ssa 434 henkil6a.

Taulukko 1. Henkildstén maara hyvinvointialueella joulukuussa 2025.

Vakituiset Madrdaikaiset Yhteensa

Keski-Suomen hyvinvointialue 10 345 2259 12 604| 100 %
Konsernipalvelut 1480 256 1734 13,8 %
Pelastustoimi 251 32 282 2,2%
Sosiaali- ja terveyspalvelut 8616 1979 10590| 84 %
Tehtavanimikkeittain henkildmaaraltaan suurimmat IBytyvat hoitotydn

tehtavanimikkeista, joita ovat lahihoitajat ja sairaanhoitajat.

Taulukko 2. Henkildston maara nimikkeittdin joulukuussa 2025.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Henkilosto maara nimikkeittain

Ohjaaja, asumispalvelut - 405
Laitoshuoltaja - 323
Sosiaalityontekija - 264
Terveydenhoitaja - 247
sairaalahuottaja [ 227
Palveluvastaava - 221

=

1000 2 000

®2025

Taulukko 3. Henkilostomaara ja ika sukupuolen mukaan joulukuussa 2025

Henkilosto maaran ikajakauma

2000
1712 1 596
1569 1538 1582
1458

1500 1435
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= ©
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(Tyhja) & MIES @NAINEN — Henkilostén maard

Suurin viisivuotisikdryhma oli 40—-44-vuotiaat. Henkiloston keski-ika oli 44 vuotta
(vuonna 2024 44 vuotta). Henkilostérakenne on naisvaltainen, henkilostomaarasta 86,8
% naisia ja 13,2 % miehia. Pelastustoimessa miehia on 96,5 %.

Henkilostosta noin 45 % tekee vuorotydnluonteista epasaanndllista tyota.

Tybaikamuodoista on jaksotydta (114,75 h/3 viikkoa) 45 %, yleistybaika (38,25 h/viikko)
32 % ja Liite 4 mukaista tydaikaa (37,75 h/viikko) 6,8 %, toimistotytaika (36,25 h/viikko)
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6 %, ladkareiden tydaika 6,5 % ja pelastustoimen tydaikoja 2,1 %. Kokonaispalkassa
on noin 0,6 % henkilostosta.

Kokoaikaisia palvelussuhteita oli vuoden lopussa 84 %. Osa-aikaisuutta tuottavat eniten
osa-aikaelakkeet, osa-aikaiset sairauspoissaolot, osittaiset hoitovapaat ja osa-
aikaisuudet tyontekijan omasta pyynnoésta. Osa-aikaisuus parantaa yksilon tydelaman
laatua tyon ja oman elaman tarpeita yhteensovittaen seka tukee tyokyvyn yllapitamista,
tyéhon paluuta ja tydssa pysymista. Vuoden aikana 753 tyontekijaa tyoskenteli osa-
aikaisen sairauspoissaolon, osakuntoutustuen tai osatyokyvyttomyyseldkkeen
mahdollistamana.

1.3. Hyvinvointialueen henkiloston eldakéityminen

Taulukko 4. Elakoitymisennuste (elakelajeittain). Kevan Avaintiedot 10.2.2026

Elaksitymisennuste elakelajeittain (viisi ensimmaista vuotta)

14,6 %
1911 hi6a

% kpl B *

Elakoitymisennuste elakelajeittain

o W Taydet tydkyvyttomy Osatyokyvyttomyy W Verrokki

2%
1,5%
1%
0,5 %
%

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

o

Vuosi

Keski-Suomen hyvinvointialueelta jaa vanhuuselakkeelle vuosina 2026-2045 yhteensa
noin 4619 tyontekijaa. Vanhuuselakkeelle jaa arviolta vuoteen 2030 mennessa 1 358
henkilda (n. 11 % henkilostosta):

291 tyontekijaa vuonna 2026
243 tyontekijaa vuonna 2027
225 tyontekijaa vuonna 2028
302 tyontekijaa vuonna 2029
297 tydntekijaa vuonna 2030

Suurimmat elakoityvat ammattiryhmat Keski-Suomen hyvinvointialueella ovat vuosina
2026—-2030:
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Lahihoitajat: 463 henkil6a
Sairaanhoitajat: 305 henkil6a

Sairaala- ja laitosapulaiset: 200 henkil6a
Sosiaalialan ohjaajat: 122 henkil6a
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2. Koulutustoiminta ja osaamisen kehittaminen

2.1. Lainsaadanto, suositukset ja strategia linjaamassa koulutusta ja
jatkuvaa oppimista

Hyvinvointialueella on oltava riittdva osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestdmisestd ja sen on huolehdittava asukkaidensa
palvelutarpeen mukaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta
kaikissa tilanteissa. Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléston osaamisen
kehittdmistd linjaavat hyvinvointialueen strategia. Menestystekijand on hyvinvoiva,
osaava ja osallistuva henkilostd. Hyvaks-akatemia tarjoaa hyvinvointialueella koulutuksia
ja muita osaamisen kehittdmisen mahdollisuuksia tyontekijoille ympari vuoden ja
monipuolisia menetelmia hyddyntaen.

Keski-Suomen hyvinvointialueella Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja
innovaatioiden neuvottelukunta toimii aluehallituksen neuvoa antavana elimena koskien
tutkimuksen, osaamisen ja koulutuksen roolia seka tulevaisuuden ennakointia.
Hyvinvointialueen TKKI-toiminta tiivistyy ja saa myds YTA-TKKI yhteistydsopimuksen
laatimisen kautta uudenlaisia yhteistydon ~mahdollisuuksia. Hyvinvointialueiden
yhteistydsta saadetaan sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetussa laissa
(612/2021).

Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan ja on
jarjestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta (59 § Laki sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, 8 § Sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuu). Sosiaali- ja terveysministerién asetus sosiaali-ja terveydenhuollon
henkildston tdydennyskoulutuksesta astui voimaan 1.4.2024. Asetuksessa
taydennyskoulutuksen laadun edellytyksissa mainitaan, etta sosiaali- ja
terveydenhuollon henkiléston ammattitaitoa ja osaamista yllapitavalla ja kehittavalla
taydennyskoulutuksella tulee edistaa henkildston jatkuvaa ammatillista kehittymista
seka turvata asiakas- ja potilasturvalliset ja vaikuttavat, vaeston terveytta ja hyvinvointia
edistavat sosiaali- ja terveyspalvelut. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston
taydennyskoulutuksen tulee perustua suunnitelmaan ja sen sisallén on tuettava
henkilostolle asetettuja tdydennyskoulutuksen tavoitteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon
henkildston tdydennyskoulutuksessa tulee huomioida henkildston yksildlliset seka
ammattiryhmien koulutus- ja osaamistarpeet. Osana hyvaa henkildstopolitiikkaa,
asetuksen mukaista tdydennyskoulutusta sovelletaan kaikkiin Keski-Suomen
hyvinvointialueen henkiléstoryhmiin. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6ston
taydennyskoulutus perustuu lakiin. Taydennyskoulutuksen piiriin kuuluvat seka
vakituiset ettd maaraaikaiset tydntekijat. Taydennyskoulutuksesta, ammattipatevyyden
yllapitamisesta ja osaamisen kehittamisesta saadetaan lisaksi muun muassa

- terveydenhuoltolaissa (1326/2010, 5 §),

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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- laissa terveydenhuollon ammattihenkildista (559/1994, 18 §)
- laissa sosiaalihuollon ammattihenkildista (817/2015, 5 §)
- sateilylaissa (859/2018, 34 §)

Pelastustoimen henkildstdn koulutuksesta ja osaamisen yllapitdmisesta sdadetaan
muun muassa

- pelastuslaissa (379/2011, 56 §)

- ohje pelastustoimen sukellus- ja pintapelastustoimintaan (Sisaministerion
julkaisuja 2023:28)

- putoamisvaarallisella alueella tydskentely pelastustoimessa -ohjeessa
(Sisaministerion julkaisuja 2021:6)

Osaamisen kehittamista ohjaavat laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisesta, laki koulutuksen korvaamisesta seka laki tydnantajan ja henkildston
valisesta yhteistoiminnasta. Laki tydnantajan ja henkiléston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella maarittelee henkildsto- ja koulutussuunnitelman sisallén
(631/2021 4a8§) ja kasittelyn yhteistoiminnassa (631/2021 48).

Lahiesihenkildt seuraavat, ettd eri-ikdiset, ikaantyvat ja osatyOkykyiset, eri
ammattiryhmiin  kuuluvat ja erilaisissa tydsuhteissa olevat henkilét paasevat
koulutukseen yhdenvertaisesti. Erityistd huomiota kiinnitetaan siihen, ettd osaaminen ei
olisi tydurien jatkamisen esteena.

Hyvinvointialueiden TKKIO-toimintaa (tutkimus, kehittaminen, koulutus, innovaatiot ja
osaaminen) kehitetddn kansallisena yhteistyéna. Itd-Suomen yhteistybdalueen
yhteistydsopimus on tullut voimaan 1.12.2024 ja on nyt paivityksessd vuoden 2026
alussa. Koulutus- ja osaamistoiminnan osalta yhteistydalueille muodostetaan muun
muassa Yyhteinen koulutusrakenne ja koordinaatiomalli sekd ennakoivaa
osaamistarpeiden arviointia seka jarjestetdan yhteisia ohjaajakoulutuksia. Hyvinvointi- ja
yhteistyé-alueiden TKKIO-toiminnan kehittdmistarpeet ja -ehdotukset

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen henkildstdn
tyon vaatimukset edellyttavat jatkuvaa oppimista ja osaamisen ennakoinnilla
varmistetaan hyvinvointialueen strategian toteutumista. Kunta- ja hyvinvointialan
henkiloston osaamisen kehittdmistd koskeva suositus (Yleiskirje 25/2022 liite 2)
maarittdd osaamisen johtamisen keskeiseksi tehtavaksi ja osaamisen kehittdmisen
avulla suunnataan osaamista suhteessa strategiaan, palveluihin, palvelurakenteisiin ja
henkildstédn. Osaamisen ennakointifoorumissa on ennakoitu tyévoiman kysynnan ja
tarjonnan kohtaantoa keskipitkalla aikavalilla (vuosille 2018-2028).Liséksi Sote visio
2040 mukaan tulevaisuuden osaamistarpeita nahdaan seuraavissa kokonaisuuksissa:

1. Digitaalisuus, teknologia ja tiedolla johtaminen

2. Integraatio- ja kokonaisuuksien hallinta

3. Asiakaslahtdisyys ja osallistaminen

4. Vaikuttavuus, laatu ja priorisointi

5. Ennakointi ja hyvinvoinnin edistaminen
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6. Henkilostdn osaamisen varmistaminen ja tydnjako
7. Strateginen ja kansallinen ohjausosaaminen

2.2. Koulutussuunnitelmatyolla kohti systemaattista osaamisen
kehittamista

Tassa suunnitelmassa esitetddan Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléston
osaamisen kehittdmisen painopisteet. Henkiléstd- ja koulutussuunnitelma laaditaan
yhteistoimintalain edellyttdamalla tavalla. Suunnitelma perustuu tulevan vuoden
talousarvioon ja sen sisaltdamaan henkildstosuunnitelmaan. Kokonaissuunnitelman
lisdksi laaditaan vastuu — ja palvelualuekohtaiset koulutussuunnitelmat, jotka perustuvat
mm. tydyhteiso-, tiimi- ja yksilotason osaamiskeskusteluihin ja niissa maariteltyihin
kehittamiskohteisiin. Nama tarkentavat koulutussuunnitelmat tehdaan
tarkoituksenmukaisesti ryhmitellen. Ne laaditaan ja toteutetaan esihenkil6iden johdolla.
Koulutussuunnitelman tulee olla laadittu ennen koulutusten alkamista. Suunnitelmaa
paivitetaan tarpeen mukaan.

Keski-Suomen  hyvinvointialueen  Hyvaks-akatemia kokoaa  hyvinvointialueen
koulutustoimintaa. Vuoden 2026 henkiléstokoulutuksella tuetaan vastuu- ja
palvelualueiden Kkartoitettujen koulutustarpeiden ja koulutussuunnitelmien mukaisia
koulutuksia. Osaamista kehitetaan lakisdateisten koulutusten, toiminnan kannalta
valttamattomien koulutusten ja uusien toimintamallien, mm hoito- ja palveluketjujen,
vaatimilla koulutuksilla. Tyon vaatimukset edellyttavat myds jatkuvaa oppimista ja
osaamisen ennakointia. Henkilostolle jarjestetdan koulutusta keskitetysti Osaamisen ja
kehittdmisen palveluiden toimesta. Lisaksi yksikot voivat jarjestaa koulutuksia itse omalle
henkilostolleen ja henkildstd voi osallistua ulkopuolisten toimijoiden jarjestamiin
koulutuksiin resurssien puitteissa.

Keskitetty toimintamalli koulutustoteutuksissa tukee *osaamisen ennakointifoorumin
toimenpide-ehdotuksia oppimispolkujen kehittamiseen, pienten oppimiskokonaisuuksien
saatavuuteen ja mm alueellisen koulutustarjonnan keskittamiseen ja nakyvaksi
tekemiseen. Kaikki Keski-Suomen hyvinvointialueen koulutukset suunnitellaan
laadukkaasti ja koulutusohjelmista selvidd koulutuksen tavoitteet, sisallét ja
kohderyhmat. Koulutusmenetelmat suunnitellaan tarkoituksenmukaisiksi esimerkiksi
lahi-, eta- ja hybriditoteutuksina (luennot, pienryhmat, simulaatiot, tydpajat, kddentaidot)
erilaisina verkko-opintoina sekd peleind. Koulutuksista keratdan systemaattisesti
palautetta ja  koulutustoimintaa  kehitetddn  palautteiden  pohjalta, myds
tutkimusperusteisesti.

Koulutuksen ja osaamisen hallinnan jarjestelma Juuri ja koulutuskalenteri palvelevat
koko henkildstda. Kaikki henkildston koulutustiedot kirjataan Juureen. Juuressa on myds
patevyystietojen hallinta, osa patevyyksistd on Laatuportissa. Jokaisella tydntekijalla on
oma henkildkohtainen koulutuskortti. Esihenkild saa osaamisen johtamisen tueksi
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vastaavat tiedot henkilostostaan. Keski-Suomen hyvinvointialueen kaikille pakollisten
koulutusten listaus 16ytyy Polku-intrasta ja tietoja paivitetdan tarpeen mukaan.

Vuosien 2026 koulutussuunnitelmassa paapaino on turvata osaaminen ja ammattitaito
henkildston koulutuksilla:

- Asiakas, -potilas- ja henkiloturvallisuus, ensiapu, - elvytyskoulutukset
- Tyéturvallisuus ja tyohyvinvointi
- Taito- ja simulaatiokoulutukset
- Laakehoidon, laitteiden ja sateilysuojelun osaaminen
- Hoito- ja palveluketjut
- Digitaaliset palvelut osana kaikkia palvelukokonaisuuksia
- Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmakoulutukset (mm. RAI, Lifecare) seka
muut jarjestelmakoulutukset
- Esihenkildvalmennukset ja -koulutukset, esihenkildiden tietoiskut (omat
johtamiskoulutukset ja tuetut johtamiskoulutukset Hyvaks-akatemiassa)
e Esihenkildn ammatillinen rooli —vastuut, velvollisuudet, tydyhteisétaidot,
kayttaytyminen
Tyokyvyn- ja ty6turvallisuuden johtaminen
Henkilostojohtaminen
Muutoksessa johtaminen
Etdjohtaminen, hybridijohtaminen, digiajan johtaminen
Talousosaaminen ja hallinto: paatdkset, seuranta, raportointi
Tyo6suhdejuridiikka (siséltaen koko palvelussuhteen kaaren)
Sopimukset ja hankinnat
Vuorovaikutus- ja viestintataidot
Asiantuntijuuden johtamisosaaminen
Asiakasarvon johtaminen
Tyohyvinvointi (henkildston ja esihenkilén oma)
Digitaalisen kyvykkyyden tukeminen

- Eri oppilaitoksissa opintojen, tutkinnon osien ja tutkintojen suorittaminen osana
jatkuvaa henkiléstdn oppimista

Sosiaali- ja terveyspalveluiden vastuu- ja palvelualueilla osaamisen ja kehittamisen
painopisteitad vuosille 2025-2026 ovat mielenterveys- ja paihdeosaamisen
vahvistaminen, suunterveydenhuollon koulutukset, juridiikan osaaminen (mm.
vammaispalvelulain muutokset, sosiaalihuollon lainsdadantokoulutukset, synnyttajan,
sikidn ja lapsen oikeudet, seka hautaustoimilaki ), kliinisen hoitotyon koulutukset (mm.
diabetes, saattohoito, suoniverinaytteenotto, kivunhoito, kinestetiikka ja
haavanhoitokoulutukset), seka vuorovaikutukseen ja kommunikointiin liittyvat
koulutukset (mm. validaatiokoulutukset). Lasten- nuorten, ja perheidenpalveluissa
osaamisen painopisteet tuleville vuosille ovat paihde- ja vakivaltatydén osaamisen
vahvistaminen, kehitykselliset neuropsykiatrisiin hairidihin liittyvat koulutukset, seka
juridiikan osaamisen (mm. lastensuojelulaki).
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Lisaksi uutena koulutustarpeena on laaja-alaisen lastensuojelun laitospalveluiden
osaamisen vahvistaminen, joka kattaa seka uuden palvelutuotannon tarpeet ja
vaativamman asiakaskunnan edellyttdmat taidot. Taman tapaisia tarpeita voi tulla
enenevasti muissakin oman palvelutuotannon kayttéonotoissa ja tyontekijdiden
sijoittumisissa uusiin tyotehtaviin.

Pelastustoimi jarjestaa lakisaateisia ja henkildstolle valttamattomia koulutuksia oman
koulutussuunnitelmansa mukaisesti. Painopisteet ovat sujuva tyéarki, ty6turvallisuus,
johtaminen sekad esihenkildtydskentely. Pelastustoiminnan vaadittavien vuosittaisten
koulutusten lisaksi jarjestetddn pelastustoiminnan johtamista tukevia koulutuksia, eri
vastuualueiden kouluttajien tai osaajien koulutuksia (mm. YTA-yhteistydéna
vesisukelluskurssi) seka erilaisiin pelastustoimintaa tukevien alusten, ajoneuvojen ja
valineiden koulutuksia. Pelastustoimessa henkiléstdn osaamista kehitetdan
varautumiseen, riskienhallinnan, valvontatydn seka tietoteknisten taitojen osalta.
Tukipalveluna hyvinvointialueen henkildstdlle toteutetaan ensihoidon koulutuksia seka
turvallisuuteen ja onnettomuuksien ehkaisyyn liittyvia koulutuksia.

Konsernipalveluiden tehtdvana on jarjestda tukipalveluna kaikille muille vastuu- ja
palvelualueille erilaisia keskitettyjd koulutuksia. Taman lisdksi Konsernipalvelujen
johtamisen tukipalveluiden henkiléstdn osaamistarpeisiin  koulutussuunnitelmassa
korostuu vaikuttavuuden arvioinnin osaamisen lisaaminen (tilastointi ja menetelmat),
juridiikan osaaminen, asiakirjojen hallinnanosaaminen, tekoalyyn liittyvat koulutukset,
seka erilaisten sahkdisten tyokalujen tehokas hyddyntaminen. Palvelutuotannon
tukipalvelut vahvistavat osaltaan mm. ammatillista moniosaamista.

Koulutussuunnitelmatydn paapaino on osaamisen kehittdmisen prosessin mukaisessa
toiminnassa, jota tehdaan yhteistydssa vastuu- ja palvelualueiden kanssa.
Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian tavoitteiden mukaisesti
koulutussuunnitelmatyodlld  pyritddn  lisddmaan  toiminnan  vaikuttavuutta ja
kustannustehokkuutta. Tama tarkoittaa muun muassa sitd, ettd organisaation sisaista
osaamista hyddynnetaan entista tehokkaammin kouluttajina ja asiantuntijoina. Lisaksi
koulutusyhteistyd Itdisen yhteistydalueen (YTA) mahdollistaa muun muassa yhteiset
koulutusrakenteet ja koordinaatiomallin seka lisda koulutusten kustannustehokkuutta.

Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan hyvinvointialueella toteutusvuoden aikana
yhteistoimintaelimessa ja suunnittelukeskusteluissa vastuu- ja palvelualueiden kanssa.
Henkilostokertomuksessa raportoidaan edellisen vuoden osaamisen kehittamisen
toteutumaa. Koulutusraportti saadaan koulutuksen hallintajarjestelmaan Juureen
tehtyjen kirjausten mukaisesti.

Koulutusraportilta on saatavilla mm seuraavat tiedot:
- Taydennyskoulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaara
- Taydennyskoulutuspaivien yhteismaara eli htpv/
- Taydennyskoulutustilaisuuksien lukumaara/ Keski-Suomen hyvinvointialueen
jarjestamat koulutukset
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Keski-Suomen hyvinvointialueen koulutusohjeet Polku > sivun oikealla reunalla
Koulutusohjeet taydentavat koulutussuunnitelmaa. Ohjeissa kerrotaan tarkemmin
ammatillisen tdydennyskoulutuksen maarittelysta, koulutuspaivien kaytdsta, koulutuksiin
osallistumisesta ja niiden kustannuksista. Taydennyskoulutusta toteutetaan
suunnitelmallisesti osana tyon kehittamista ja laadun hallintaa.

3. Tyohyvinvoinnin ylldpitaminen ja edistaminen

Tyohyvinvointi on Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian keskeinen linjaus ja
kivijalka, jonka tavoitteena on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilostd. Paivitettava
henkilostoohjelma  ja  henkilostokyselyn  tulokset linjaavat  tyohyvinvoinnin
kehittamistoimenpiteita vuonna 2026.

Hyvinvointialueen tyokyvyn hallintamalli sisaltaa yleiset periaatteet ja prosessit tyokyvyn
yllapitamiseksi varhaisesta tuesta tyohon paluun tukeen saakka. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on keskeinen osa tydkyvyn ja tydhyvinvoinnin
yllapitamista ja edistamista.

Tyo6suojelutoiminnan linjauksissa painottuu uudistetun tyéturvallisuuslain mukaisesti
tydnantajan velvollisuus jatkuvasti tarkkailla tydympariston ja tyétapojen turvallisuuden
lisdksi tydntekijdiden turvallisuutta ja terveyttd tydssa. Tydnantajien on toteutettava
yksildllisia tydsuojelutoimenpiteita tarpeen mukaan ja otettava huomioon tydntekijan
henkildkohtaiset ominaisuudet, kuten ika, kielitaito ja ty6éssd kohdatut fyysiset ja
psykososiaaliset kuormitustekijat. Raskaussuojelun sdanndksia on myds tdsmennetty
edelleen tyoturvallisuuden nakoékulmasta 1.1.2026 alkaen.

Henkildston tyOkykyisyyttd seurataan strategisten mittarein hyddyntden Monet
henkildstéraportteja, Kevan Avaintietoja ja tyokykyriskiennustetta, tyoterveyshuollon
raportteja, seka tyohyvinvointikyselyin. Tyokyvyn hallinnan toimenpiteiden toteumaa
arvioidaan henkildstéraportoinnin  yhteydessd esimerkiksi  sairauspoissaolojen
seurannalla, tyokyvyn tehostetun tuen (ammatillinen kuntoutus) toimenpiteiden
toteutumisella ja tydkyvyttdomyyden kustannusten seurannalla. Joulukuussa 2025
kayttédnotettu tydkykyjohtamisen jarjestelma Aino tuottaa rakennetta
tyokykyprosesseihin varhaisen ja tydhon paluun keskusteluherattein ja ohjeistuksin seka
tyoterveyshuollon yhteistyokaytanndin. Aino tuottaa myos tietoa sairauspoissaoloista,
kaydyista tyokykya tukevista keskusteluista (toteutuneet/toteutumattomat) ja
toimenpiteista (tydterveysneuvottelut ja ammatillisen kuntoutuksen keinot).

Poikkeamailmoitusjarjestelman Laatuportin avulla seurataan tyontekijéiden ilmoituksia
yhteistoiminnassa (vakivalta- ja uhkatilanteet, vaara- ja laheltd piti -tilanteet,
turvallisuushavainnot sekd hairintd- ja epaasiallinen kaytdés seka tilaturvallisuuteen
littyvia mm. sisdilma-asioita) ja toimenpiteita tilanteisiin. Tyo- ja tydmatkatapaturmat
raportoidaan vakuutusyhtion tilastoin.
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3.1. Tyohyvinvoinnin keskeiset tarpeet ja toimenpiteet 2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen yleistavoitteet tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi nousevat
Mitd kuuluu -tyéhyvinvointikyselysta. Tyohyvinvoinnin kehittdmisen perustana vuoden
2026 aikana ovat esihenkildiden tydhyvinvointi- ja tyokykyprosessien osaamisen
vahvistaminen erityisesti varhaisen tuen vaiheessa tukien hyvaa tybarkea.
Tybhyvinvoinnin teemoina nousevat lisdksi palautuminen, tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn
edistaminen (erityisesti nuorten tyohyvinvoinnin ja mielen hyvinvoinnin edistaminen),
muutokseen liittyva tuki tydntekijalle, tydyhteisodlle ja esihenkildlle, vuorovaikutus seka
varhaisen valittdamisen keskustelut, kun huoli heraa tyontekijalla tai esihenkildlla.

Tyoterveyshuollon toiminnan tavoitteet kohdentuvat vuonna 2026 hyvinvoiva tyontekija
ja vaikuttava tyoterveysyhteistyd ja terveellinen ja turvallinen tydymparistd -
kokonaisuuksiin. Hyvinvoiva tydntekija sisaltdd tavoitteet mielen hyvinvoinnin
edistamiseen, tyostd johtuvien tuki- ja liikuntaelinoireiden ennaltaehkaisyyn seka
tyokyvyn hallintamallin kayton vahvistamiseen. Terveellinen ja turvallinen tydymparisto
sisaltdd vaikuttavan tydpaikkaselvityksen (yhdenmukainen toimintaprosessi ja
tydpaikkaselvitysten seuranta seka yhteisty6 toimenpiteiden ja suositusten seurannassa
tydsuojelun kanssa).

Tyohyvinvoinnin edistdmisen keskeiset tavoitteet ja keinot vuodelle 2026:

o Edistetdan tydn ja muun eldman vyhteensovittamisen mahdollisuuksia ja
keinovalikoimaa

e Edistetdan tydhyvinvointia tydn muotoilun avulla esimerkiksi osa-aikatyon ja tydn
sisalldlliselld muokkauksella.

e Vahvistetaan koko henkildston tydyhteisdtaitoja ja yhteisvastuuta
tydhyvinvoinnista tydpaikkojen arjessa.

e Tyoéhyvinvoinnin edistdmisen toimintakaytannot perehdytetaan, viestitdan ja
toiminnallistetaan arkeen tyopaikoilla. Tyokyvyn hallintamalli on kattavasti
kaytossa, dokumentoidaan ja jalkautetaan hyvia kaytantoja.

e Tyoterveyshuoltopalvelujen tavoitteena on kehittaa

o mahdollisimman varhaista puuttumista ja yhteisty6ta mielen hyvinvoinnin
edistamiseksi seka kohdentaen toimenpiteitd muuttuvassa
toimintaymparistdossa

o tydsta johtuvien tuki- ja liikuntaelinoireiden ennaltaehkaisya

o tyokyvyn hallintamallin kayttoa

o vaikuttavaa tyopaikkaselvitysta

e Tyohyvinvointi- ja tydkykyjohtamista kehitetdan verkostoyhteistyona ja
kohdennetuin kehittdmishankkein Tyo6terveyslaitoksen, Kevan, STM:n ja
oppilaitosten kanssa.

e Tyodkykyjohtamisen tietojarjestelma Aino tukee tyokykyjohtamista: ennakoivaa ja
varhaista tunnistamista, reagointia/varhaisen valittdmisen keskusteluja seka
tyokykyprosessien hallintaa ja yhteistyota rooleittain (tyontekija, esihenkild,
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johto, HR ja ty6éterveyshuolto). Tavoitteena on, etta varhaisen tuen keskustelut
kaydaan 100 %.

Tyosuojelutoiminnan keskeiset tavoitteet vuodelle 2026

e Turvallisen tydarjen vahvistaminen tydsuojelutoiminnalla
o vakivaltatilanteiden ennaltaehkaisy ja hallinta
o tydyhteisojen tuki muutoksessa
o Vastuullisen ja hyvan tyokayttaytymisen ja tydyhteisétaitojen edistaminen
e Tyodturvallisuuden johtamisen, roolien ja vastuiden selkeyttdminen seka
esihenkildiden ja tydntekijdiden osaamisen vahvistaminen
o tydn vaarojen ja riskien arviointi ja paivittaminen
¢ Yhteistydn vahvistaminen ja kehittdminen turvallisuuspalveluiden ja
tyoterveyden kanssa
o kiinteistokohtaisten turvallisuusryhmien luominen koko hyvinvointialueelle
o tyopaikkaselvitysten toimenpidesuositusten seurannan kehittdminen

Kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuus perustuu yhteiskehittdmiseen eri tahojen
kanssa. Yhteistyon kehittdminen tydyhteisdissa vaatii aikaa, yhteista keskustelua,
verkostoitumista ja sovittuja tyévalineitad. Tydyhteisdjen keskustelukulttuurin, hyvan
tyokayttaytymisen ja vuorovaikutuksen vahvistaminen ovat tavoitteina edelleen.

Tyohyvinvointia johdetaan osana palvelutoiminnan kokonaisuutta ja toiminnan
johtaminen perustuu tyéhyvinvointi- ja tyéturvallisuusjohtamisen palveluprosessien
tuntemukseen seka yhteisiin toimintatapoihin.

3.2. Mita kuuluu -tyohyvinvointikysely

Hyvinvointialueen kolmas Mita kuuluu -tydhyvinvointikysely toteutettiin ajalla 14.10. -
10.11.2025. Tyohyvinvointikysely on osa Tyoterveyslaitoksen Mita kuuluu -tutkimusta.
Kyselyyn vastasi hyvinvointialueella 53 % henkildstosta (vuonna 2024 55 %). Haastava
muutostilanne kyselyhetkellda nékyy tydhyvinvoinnin lahes kaikilla mittareilla.
Muutostilanne nayttaa kuormittavan erityisesti sosiaali- ja terveyspalveluissa.
Tyokuormitusta kokeneiden osuus on suurentunut ja tilanne on huonompi kuin
verrokeilla. Lisaksi ammattiryhmakohtaisesti huonon tyokyvyn yleisyys nakyy lahi-,
perus- ja hammashoitajilla seka muilla hoitajilla (20 %, +7 %), toimistotyontekijéilla (19
%, + 5 %), sosiaalityontekijoilla (18 %, + 7 %) ja psykologit, puhe- ja psykoterapeutit
(18 %).

Tydsta palautuminen on kehittynyt parempaan suuntaan verrattuna aikaisempiin
vuosiin (37 %, + 4 %). Tyosta palautumiseen kannattaa panostaa edelleen. Oman
I&hiesihenkildn toiminnan kokee oikeudenmukaiseksi 74 % vastaajista. Tama on
samalla tasolla kuin muilla hyvinvointialueilla. Tyoyhteis6t tukevat esihenkilotyota (64
%). Tilanne on parempi kuin muilla hyvinvointialueilla. Pelastustoiminnan
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vastausaktiivisuus on noussut ja pelastustoimen tyéhyvinvointi on monilla mittareilla
arvioituna hyvalla tasolla.

Tyostressin vahentaminen ja palautuminen

Kun tarkastellaan tydstd palautumista/palautumattomuutta on huomioitavaa, etta
palautuminen on kokonaisuus. Siihen liittyy osaltaan kokemus tybpaineista ja kokemus
tyostressista (paljon tydpaineita, vahan sananvaltaa). Paljon tyota aikapaineessa
pitkittyessdan ja yhdessa heikon tydn hallinnan kanssa johtavat tydkuormituksen
lisdantymiseen ja terveys- ja tyOkykyhaittoihin. Tydon vaatimuksia voivat olla suuren
tydmaaran lisaksi Kiire ja aikapaine tydtehtavien tekemisessa. Tydn hallintaa toisaalta
lisdavat vaikutusmahdollisuudet tydhon, paatdksenteon itsendisyys ja mahdollisuus
taitojen kayttéon tyossa.

Tydyhteisdn toimivuus suojaa kuormittavuudelta, samoin kuin tunne ymmarretyksi ja
hyvaksytyksi tulemisesta sekda kokemus Ilahiesihenkildn oikeudenmukaisuudesta.
Kehittamistoimenpiteena nouseekin niiden tydyksikdiden tunnistaminen, joissa eniten
tyopaineita ja vastaavasti niiden tydyksikdiden tunnistaminen, joissa tyOpaineita
vahentavat tekijat ovat hyvalla tasolla. Palautumisen teemaa ja keinovalikoimaa
toiminnallistetaan edelleen arkeen kehittdmishankkein (esimerkkind Jacardi), hyvia
kaytantoja pilotoiden ja viestien. Tyostd palautuminen on keino ehkaistd haitallista
tyékuormitusta, josta aiheutuu terveydellisia ongelmia. Esihenkil6illa on tarkea rooli
palautumisen tukemisessa. Tydyhteisdjen keinoihin edistda palautumista on tarkeaa
panostaa jatkossakin. TyoOntekija itse on myo6s tarkeassa roolissa oman ja muiden
palautumisen edistamisessa. Tyoyhteison palautumisen keinoina ovat tyon organisointiin
liittyvat keinot, tydyhteisdén toimivuuden yllapito ja edistdminen ja tydn tauottaminen.
Huomiota ja toimenpiteitd kohdennetaan myds tydntekijan, terveyttd tukeviin
toimintakaytantoéihin (ravitsemus, uni, liikunta ym.)

Tyokuormitusta kokeneiden osuus on suurentunut ja tilanne huonompi kuin
vertailuaineistossa: Aiempaa useampi on kokenut tydpaineita (paljon tyota
aikapaineessa 45 %/ +8 %-yksikkda). Tyomaaraan ja tydskentelytapoihin vaikuttaminen,
sen seuraaminen ja hallinta ovat esihenkildon tarkeitd tehtavia tyohyvinvoinnin
edistamiseksi ja tyokyvyn yllapitamiseksi. Myonteisten asioiden vahvistaminen vahentaa
haitallista tydkuormitusta. Naihin keinoihin kuuluvat toimivan tyéilmapiirin vahvistaminen,
vaikutusmahdollisuuksien lisddminen tytssa seka avoin vuorovaikutus ja lahiesihenkilon
toiminta ja tuki.

Alentunut tyokyky

Useampi vastaaja (42 %, + 6 %) koki tydkykynsa alentuneeksi vertailuna vuoteen 2024.
Koettu tyokyky ennustaa hyvin tydntekijan todellista tyOkykya ja toimintakykya.
Tyokykynsa alentuneeksi kokevien tilanteeseen on tarkead puuttua, koska heilld on
suurentunut riski tyokyvyttdomyyteen. Hyva tyosta palautuminen tyopaivan aikana ja
vapaalla on keino ehkaistd haitallisen tydkuormituksen aiheuttamia tydkyky- ja
terveyshaittoja. Tilanne vaatii tydyhteisdtason toimenpiteita, ei pelkastaan yksilétason
tydkyvyn tukimuotoja. Tyokykyyn vaikuttaa paitsi tydntekijan oma terveys, myos se miten
tydolot, tydn sisaltd, tydyhteisdjen toimivuus, johtamisjarjestely sekd miten tydn

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI- 18
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

organisointi on jarjestetty. Joulukuussa kayttéonotettu tyokykyjohtamisen jarjestelma
Aino tukee tydkykyjohtamisen toimintaprosessia sairauspoissaoloherattein ja varhaisen
tuen ja tydhdn paluun keskusteluin seka yhteistydkaytannoin tyéterveyshuollon kanssa.
Sairauspoissaolojen (7-29 paivad) vahentamiseksi ja sairauspoissaolojen pitkittymisen
ehkaisemiseksi kehitetdan esihenkildiden tyokykyjohtamisosaamista ja hyodynnetaan
monipuolista keinovalikoimaa muun muassa tydn ja tydajan muokkausta seka korvaavan
tyon kayttéa. Psyykkinen rasittuneisuus on lisdantynyt edellisiin vuosiin verrattuna.
Psyykkinen rasittuneisuus kuvaa masennus- ja ahdistusoireita ja ennustaa
mielenterveyden hairidista johtuvaa tyokyvyttomyytta.

Esihenkilon toiminta

Lahiesihenkilon oikeudenmukainen toiminta suojaa tydntekijdiden terveyttd ja
hyvinvointia ja se on yhteydessa tyomotivaatioon ja tydhon sitoutumiseen.
Lahiesihenkildon toiminta suocjaa myds lyhyiltd ja pidemmiltd sairauspoissaoloilta ja
vahentda ahdistuneisuushairidista johtuvia poissaoloja. Lisaksi lahiesihenkilotyd suojaa
myds tydntekijaa, jos han on kokenut jotakin stressaavaa yksityiselamassaan. Vuoden
2026 aikana kehitetdan edelleen esihenkildiden tyokykyjohtamisen osaamista muun
muassa keskitetyissa esihenkilokoulutuksissa/sparrauksissa/valmennuksissa,
oppimisymparistdin. Tydkykyjohtamisen jarjestelmd Aino tuottaa tietoa ja nakyvyytta
tydkyvysta ja tyokykyprosesseista seka tukee tyokykyprosesseja.

Esihenkildiden tyokuormitus

Muutostilanne nakyy kokemuksena tydpaineiden lisdantymisesta esihenkildiden,
paallikdiden ja johdon vastauksista. Muutostilanne ei ole kuitenkaan vaikuttanut
merkittavasti kokemukseen organisaation paatdksenteon oikeudenmukaisuudesta,
vaikka vain harva ajattelee viimeaikaisten muutosten olevan mydnteisia.

Lahiesihenkildiden kokemukset vaikutusmahdollisuuksista muutoksissa tydssad ovat
vahentyneet edellisvuodesta. Lahiesihenkildista 39 % (vuonna 2024 30 %) kokee, ettei
heilla ole vaikutusmahdollisuuksia muutoksiin tydssa. Vastaavasti paallikoista ja johdosta
vahempi eli 24 % (vuonna 2024 36 %) kokee, ettei heilla ole vaikutusmahdollisuuksia
muutoksiin tydssa.

TyOyhteisdssa kasitelldan Mita kuuluu? -henkilostokyselyn tulokset ja niista johdetaan
kehittamistavoitteet ja voimavarat.

3.3. Tyoturvallisuus ja tyosuojelu

Tyoturvallisuuslaki on yksi keskeisin tydelamaa saatelevista laista. Tyoturvallisuuslain ja
yhteistoimintalain muutoksilla varmistetaan tydnantajan yleista huolehtimisvelvollisuutta.
Muut tyoturvallisuutta ja tybelamaa saatelevat lait ovat tydsopimuslaki,
tydéterveyshuoltolaki ja vuosilomalaki.
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Tyoturvallisuuslaissa on asetusten ja muutosten mydtd huomioitu tydntekijan
henkilokohtaiset edellytykset yksildllisin toimenpitein. Laki on tdsmennetty tydnantajan
velvoitetta tyokykyyn vaikuttavien tekijoiden tarkkailuun, jossa tydolojen lisaksi
huomioidaan tydyhteisdn henkilostoprofiili ja siina tydntekijoiden yksilétasolla vaikuttavat
tekijat tyontekijan ika ja ikaantyminen, sukupuoli, ammattitaito ja muut hanen
henkilokohtaiset edellytyksensa.

Tydnantajan velvollisuus on antaa tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja
vaaratekijoista.

Perehdytyksessa, ohjauksessa ja opetuksessa huomioidaan tydntekijan ammatillinen
osaaminen, tydékokemus, ikd ja kielitaito. Erityisesti kiinnitetdan huomiota nuoren
tyontekijan erilaisiin  kuormitustekijoihin  esimerkiksi  psyykkisiin  tekijoihin  tai
tydyhteisdssa toimimiseen heti tyduran alkaessa. Tydsta ja tydolosuhteista voi esiintya
altisteita, joista voi aiheutua erityista vaaraa raskaana oleville tyontekijoille, joka tulee
huomioida tydolosuhteiden muutoksin myds raskauden jalkeen.

Lain muutokset huomioidaan tydsuojelun toimintaohjein ja tydhyvinvointitimin tuella
tydhyvinvoinnin  kehittdmiseksi yhdessa tydyhteisén ja esihenkildiden kanssa.
Turvallinen tyd syntyy tydpaikan turvallisuuskulttuurista, vaara- ja uhkatilanteiden
tunnistamisesta, hallintamallien luomisesta, tydyhteisbn ja -ymparistdon erilaisten
altisteiden huomioimisesta tydssa. TyoOsuojelun valvontaa hoitaa aluehallinnon
tydsuojeluviranomaiset.

3.4. Tyokyvyn yllapitamisen tuki

Hyvinvointialue vastaa tydpaikan terveellisyydesta ja turvallisuudesta tydntekijoilleen
tydhyvinvoinnin hallinnan ohjein ja mallein. Esihenkilditd ja tyodntekijoitd tuetaan
tyopaikoilla tydkyvyn hallinnan ohjein kuormituksen tunnistamiseen ja varhaiseen tukeen
seka suunnitelmallisella tydpaikkatoiminnalla siten, etta kaikki tydyhteisdssa sitoutuvat
yhteisiin tavoitteisiin.

Henkilostdon omasta tydhyvinvoinnista huolehtimisen kykya vahvistetaan osaamisen
kehittamiselld, kiinnittdmallda huomiota kokonaisvaltaisesti elintapoihin, tydsta
palautumiseen ja myonteiseen motivoivaan ja kokemukseen merkityksellisesta tydsta.
Lisdksi huolehditaan turvallisesta tyOyhteisosta ja toimivista tydkyvyn toimenpiteista ja
hyvasta ja oikeudenmukaisesta johtamisesta.

Esihenkil6itd ohjataan huomioimaan ty6uran eri vaiheita ja kohdentamaan niihin
soveltuvia tyontekijakohtaisia ratkaisuja ennakoivasti. Tyduran aikana ja ikdantyessa
mahdollistetaan tarvittaessa tydajan joustoja seka tuetaan tydssa jaksamista tyotehtavia
mukauttamalla.

Tyouralle kiinnittyessa huolehditaan hyvasta perehdytyksesta. Perehtymiseen on luotu
perehdyttamismallit ja sisallét perehdyttdmisen ohjelma Introon. Hyvinvointialueella on
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paivitetty mentoroinnin periaatteet ja kaytannoét koko henkildston hyddynnettavaksi.
Esihenkilditd kannustetaan tydkyvyn aktiivisen tuen toimintamallein varhaiseen
keskusteluun tydntekijdiden kanssa ja rohkaistaan tydntekijoitd puhumaan ajoissa
omaan tyokykyyn vaikuttavista asioista. Kaytéssad ovat myods erilaiset tydhyvinvoinnin
oppimisalustat mm. Kevan oppimisymparisto, Tyoterveyslaitoksen ja
Tyoturvallisuuskeskuksen materiaalit ja tydvalineet, joiden hyédyntamiseen esihenkildita
ja tyontekijoitd ohjataan aktiivisesti. Hyvien kaytantdjen toiminnallistumista arkeen
tuetaan sisaisesti viestien monikanavaisesti ja toimintaohjeistuksin.

Tyohyvinvointi- ja tydkykyasiantuntijat tukevat silloin, kun tydkyvyssa tapahtuu muutoksia
ja tarvitaan tehostettua tyo- ja toimintakyvyn tukea tydssd jatkamiseksi, erityisesti
esihenkil6a tukien ja ohjaten.

Esihenkilon kykya havainnoida ja tunnistaa tyoyhteison tilaa-, osaamis- ja
tyokykytarpeita vahvistetaan. Tyoyhteisdihin, joissa kuormittuneisuus on suurta tai
tydturvallisuusriskeja ilmenee, kohdennetaan tehostetun tai erityisen tuen toimenpiteita
tyokyvyn hallintamallin mukaisesti yhdessa tydterveyshuollon kanssa. Tyoyhteis6ja ja
esihenkildita ohjataan tydpaikkaselvityksissa ehdotettujen toimenpiteiden ja tyépaikan
riskien seurantaan.

Kehitdmme tydkyvyn edistamiseen ja tukeen liittyvid kaytantdja yhdessd muun muassa
tyoterveyshuollon, aluehallinnon viranomaisten, vakuutusyhtion, Kevan,
Tyoterveyslaitoksen ja  Tyoturvallisuuskeskuksen verkostoyhteistyéna, erilaisten
kehittdmishankkein ja menetelmin. Lisaksi hyddynndmme verkkomateriaaleja ja
oppimisymparistdja monipuolisesti niin tyokyvyn tuen osana kuin tyokykyjohtamisen
osaamisen kehittdmisessa.

34.1. Osatyokykyisen tyotekijéin tuki

Keski-Suomen hyvinvointialueen tyépaikoilla voidaan monin eri keinoin yllapitaa hyvaa
tyokykya, tunnistaa tyokyvyn heikkenemisen riskiryhmia ja tukea heikentynytta tyokykya.
Tydnantaja huolehtii yleisista edellytyksista tyon tekemiselle ja tydssa jaksamiselle.

Tyokyvyn aktiivinen tuki muodostuu varhaisesta tuesta, tydhdon paluun tuesta ja
tehostetusta tuesta. Varhaisessa vaiheessa esihenkild keskustelee tydntekijan kanssa
tyéhon liittyvista asioista, tydnkuvasta, tydmaarasta ja kehittymismahdollisuuksista seka
paatetaan tyokykya tukevat ja edistavat ratkaisut.

Tydhon paluun tuki auttaa tydntekijaa palaamaan tyohon pitkan poissaolon jalkeen
esihenkilon ja tydkykyasiantuntijan tuella. Paluun tuen avulla tyOpaikalla voidaan
ehkaistd sairauspoissaolojen uusiutumista ja lyhentdd poissaolojen kestoa. Tydhodn
paluuta edistetdan tydén ja tybajan mukautuksin. Tyontekijan tydssa paluun
mahdollisuuksista ja mahdollisista tukitoimista keskustellaan tyéterveysneuvottelussa,
joissa oma tydkykyasiantuntija on tarvittaessa mukana.
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Tehostettua tukea tarvitaan, kun tydyksikdn varhaisen ja tydhon paluun tuen toimet eivat
riitd. Tydhyvinvoinnin asiantuntija tai tydkykyasiantuntija tukee esihenkildita ja tydntekijaa
ammatillisen  kuntoutuksen keinovalikoimien suunnittelussa ja toteutuksessa
verkostoyhteistydssa (tyoterveyshuolto, Kela ja Keva ym.). Tydntekijan urapolkua ja
uudelleensijoittumista tuetaan yhteisty0ssa rekrytointipalvelujen kanssa hyodyntaen
tayttdlupaprosessia.

Tyodterveyspalvelujen sisaltdé muodostuu Kela | ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon
palveluista (vuonna 2025 79,1 % ja vuonna 2024 75 %), Kela Il ty6terveyspainotteisista
sairaanhoidon palveluista (vuonna 2025 18,6 % ja vuonna 2024 24 %) ja Kela 0
kustannuksista (vuonna 2025 2,3 %). Tyoterveyden toimintasuunnitelmassa
tarkennetaan vuosittain painopisteet hyvinvointia- ja tyokykya tukeville tavoitteille ja
toimenpiteille ja niiden avulla tuetaan tyontekijoita, esihenkilditd seka tydyhteisoja.

Tydyhteisojen kehittamisen ja esihenkilon tukena ovat muun muassa
e tarveldhtdinen ja kohdennettu tuki esihenkilotyon tueksi erityisesti toiminnan
muutostilanteissa ja yha enemman ennakoivasti toiminnan muuttuessa,
kuormittavissa ja tydopaikan arkea haastavissa tilanteissa
e kuormitusta aiheuttaneiden ja tunteita herattaneiden tilanteiden purku ja
kasittelytuki
o tydterveyshuollon tydpaikkaselvitys (perustydpaikkaselvitys,
suunnattu/kohdennettu tydpaikkaselvitys esihenkilétydhdn) toimenpide-
ehdotuksineen, jotka toteutetaan yhdessa tyohyvinvointipalvelujen, tydsuojelun
ja tydterveyshuollon kanssa.
e esihenkilésparraukset ja -perehdytys
hyvinvointialueen omille esihenkildille kohdennettu Kiilakuntoutus

3.4.2. Toimiva tyoyhteiso

Toimivan tydyhteison tukipalveluja ovat muun muassa erilaiset tydyhteiséjen ohjaus- ja
valmennuspalvelut, tydnohjaus, henkisen tuen palvelut ja tydyhteisdsovittelu. Toimivan
tydyhteisdn tukipalveluilla pyritddn osaltaan lisdamaan henkildston tyohyvinvointia ja
tydkykyd vahvistamalla tybarjen perustaa sekd tukemalla tarveldhtdisesti ja
tilannesidonnaisesti sitd tarvittaessa vaikuttavin tukikeinoin ja olemassa olevia
voimavaroja vahvistaen. Henkisen ensiavun osalta vahvistamme esihenkildiden ja
tyoyhteisdjen osaamista toimia henkisesti kuormittavissa tilanteissa Hetipurku -mallin
mukaisesti. Tarvittaessa tydyhteisélle jarjestetdan jalkipuinti henkisesti kuormittavan
tilanteen jalkeen. Kehitdmme edelleen Sijaiskarsija -toimintamallia
asiantuntijaverkostossa osana henkisen tuen palvelukokonaisuutta. Vuonna 2026
kehittdmisen keskidssa on esihenkildiden/linjajohdon tukeminen ja osaamisen
vahvistaminen haastavassa muutostilanteessa ja muutostilanteita ennakoiden ja tukien
muutosjohtamisen toimintamallia hyddyntaen.

Vuonna 2026 tuotamme yksilé-, ryhma-, tydyhteiso-, tilanne-, esihenkild- ja johdon

tydnohjauksia tilanne- ja tarveperusteisesti monipuolisella tydnohjauspalvelulla/-poolilla.
Tydnohjauspalvelut sisaltavat myos lakisaateiset tydnohjaukset.
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3.4.3 Yhdenvertaisuus, tasa-arvo ja perheystiviillisyys

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistdminen ja tehtyjen toimenpiteiden arviointi on
tydnantajan velvoite. Keski-Suomen hyvinvointialue edistaa tydarkea ja osallisuutta
edistavaa johtamiskulttuuria, tydn palkitsevuutta, tydntekijdiden tydhyvinvointia ja
turvallisuutta sekd osaavan henkildston rekrytointia.

Yhdenvertaisuuden paaperiaatteena on luoda yhdenvertaiset, tasa-arvoiset,
syrjimattomat tydyhteisoét ja turvalliset tydyhteisot sekd mahdollisuudet osaamisen
kehittamiseen. Tasa-arvon edistamiseksi lisataan tasa-arvotietoisuutta, huomioidaan
tydyhteisdjen moninaisuutta, ehkaistaan syrjinnan kokemusta seka palkkatasa-arvoa.

Vuoden 2026 aikana edistetdan tyduran eri vaiheisiin sopivia toimenpiteitd mm.
tyokyvyn muutoksiin liittyvien henkildkohtaisten tekijdoiden huomioimista,
tydolosuhteiden turvallisuutta, tydyhteisdjen monimuotoisuutta seka perheystavallisten
kaytantojen kayttda tydyhteisdon sopivin tavoin.

Keski-Suomen hyvinvointialue mahdollistaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen
muun muassa perhevapailla seka toimintalahtdisesti harkiten harkinnanvaraisilla
vapailla seka tilanteisiin sopivilla joustavilla tydaikajarjestelyilla. Tyoaikoihin
vaikuttaminen yhteisdllista tydvuorosuunnittelua lisdamalla on yksi keino tyo- ja
yksityiselaman yhteen sovittamisessa. Perheystavallisten kaytantdjen vahvistamisessa
keskeista on erilaisten tilanteiden tunnistaminen, hyva henkildstopolitiikka,
perhemydnteinen asenne seka yhteisten pelisdantéjen noudattaminen.
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LIITE 1. Tyéttomyysuhan alaiset tyontekijat

Yhteistoimintalain 4 § 1 momentin mukaisesti tydnantajan ja henkiloston valisessa
yhteistoiminnassa on kasiteltdva ainakin sellaiset asiat, jotka koskevat henkildston
asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa, palvelujen uudelleen
jarjestamisen periaatteita ja taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa
osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista.

Lisaksi lain 4 § 2 momentin mukaisesti, jos hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa
edellytetdan sellaisia toimenpiteita, joiden toteuttaminen todennakoisesti aiheuttaisi
useita irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittdvia heikennyksia
palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteitd on kasiteltdvd yhteistoimintamenettelyssa
ennen kuin aluehallitus tekee aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Henkildstd- ja koulutussuunnitelmaan tulee liséksi periaatteet, joiden mukaan tyénantaja
hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 §:n ja kunnan ja hyvinvointialueen
viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n mukaista tydllistymista edistavaa valmennusta ja
koulutusta.

Tydnantajan ja henkildoston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
annetun lain 9§:n mukaan tydnantajan tehtya neuvotteluesityksen, tarkoituksenaan
irtisanoa vahintdan kymmenen tyontekijaa taloudellisin tai tuotannollisin perustein, on
tyénantajan yhteistoimintamenettelyssa annettava henkiloston edustajille esitys
tydllistymista edistavaksi suunnitelmaksi. Toimintasuunnitelmaa valmistellessaan
tydnantajan on viipymattd selvitettdvd yhdessd tydvoimaviranomaisen kanssa
tyodllistdmistad tukevat julkiset tydvoimapalvelut.

Toimintasuunnitelmaa laadittaessa on otettava huomioon, mitd tydévoiman
vahentamisesta on saadetty tai tyo- taikka virkaehtosopimuksin sovittu. Suunnitelmasta
tulee kayda ilmi yhteistoimintaneuvotteluiden aikataulu, neuvottelussa noudatettavat
menettelytavat ja suunnitellut irtisanomisaikana noudatettavat toimintaperiaatteet
julkisesta tydvoima- ja yrityspalveluista annetussa laissa (916/2012) tarkoitettuja
palveluja kaytettaessa seka tydonhaun ja koulutuksen edistamisesta.

Keski-Suomen hyvinvointialueen toimintasuunnitelma sisaltdd ne suunnitelmat ja
toimenpiteet, joita Keski-Suomen hyvinvointialue tekee tyontekijdidensa tydllistymisen
tukemiseksi mahdollisessa irtisanomistilanteessa. Suunnitelman tavoitteena on auttaa ja
tukea konkreettisesti tyottdomyysuhan alaisten henkildiden uudelleensijoittumista
hyvinvointialueen omaan organisaatioon tai sen ulkopuolelle. Tydntekijan koulutus- ja
osaamistietoja hydédynnetdan mahdollisessa uudelleensijoituksessa.

Irtisanotun tyontekijan tyollistymistd edistavan valmennuksen tai koulutuksen
periaatteet
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Tyonantaja on velvollinen tarjpamaan KVhL:n 37 §:n perusteella irtisanomalleen, ennen
virkasuhteen paattymistd yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta tydnantajan
palveluksessa olleelle viranhaltijalle tilaisuuden osallistua tyonantajan kustantamaan
tyollistymista edistdvaan valmennukseen tai koulutukseen. Sama velvollisuus koskee
tydsopimussuhteisia, joiden palvelussuhde on kestanyt ennen tydsuhteen paattymista
yhdenjaksoisesti vahintaan viisi vuotta (tydsopimuslaki 7 luvun 3 §).

Tybnantaja kartoittaa yhteistoimintaneuvotteluiden kuluessa ja irtisanomisprosessin
aikana tydsopimuslain (55/2001) 7 luvun 4 §:n seka viranhaltijalain (304/2003) 8 luvun
378:n  mukaisesti mahdollisuudet tydllistyda Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkildstésuunnitelman mukaisiin tehtaviin. Prosessia hallinnoidaan rekrytoinnissa.
Tybnantaja kartoittaa neuvotteluiden kuluessa ja irtisanomisprosessin aikana
mahdollisuudet jarjestaa sellaista mahdollisten uusien tehtavien edellyttdmaa koulutusta,
jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.

Tybnantajan yleisena toimintaperiaatteena on tukea tydntekijéitdan mahdollisissa
irtisanomistilanteissa. Julkisilla tyévoimapalveluilla tarkoitetaan ty6- ja elinkeinotoimiston
tarjoamaa tydnhakupalvelua, tyénvalitysta, ammatillista tydvoimakoulutusta, tydkokeilua
seka muita ammatillisia valmiuksia kehittavia palveluita seka yleista tydnhakuun liittyvaa
neuvontaa.

Tyoterveyshuolto on tarvittaessa tukena yksildkohtaisissa tyokyvyn vyllapitamiseen
littyvissa tarpeissa. Tydterveyshuolto ohjaa myds tarvittaessa muihin terveydenhuollon
palveluihin. Tuotannollisilla ja taloudellisilla syilla irtisanotulla tydntekijalla/viranhaltija,
jonka tyosuhde/virkasuhde on kestanyt tyosuhteen /virkasuhteen paattymiseen
mennessa viisi vuotta, on oikeus tydterveyshuollon palveluihin kuusi kuukautta
tydntekovelvollisuuden paattymisesta.
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