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1 Johdanto

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma tydpai-
kan yhdenvertaisuuden, tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden parantamiseksi seka tyo-
hyvinvoinnin lisddmiseksi. Yhdenvertaisuuslain mukaan tyénantajan on laadittava yhdenver-
taisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, josta on kadytava ilmi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edis-
tamiseksi tarvittavat toimenpiteet.

Ty6nantajan on arvioitava maaraajoin, miten yhdenvertaisuus toteutuu tyépaikalla. Lisaksi
tyonantajan on — tyopaikan tarpeet huomioon ottaen — kehitettava tydoloja ja niita toiminta-
tapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostoa koskevia ratkaisuja tehtdessa.
Arvioinnin ja kehittdmisen tavoitteena on, etta tyopaikalla noudatettavat menettelytavat ovat
aidosti syrjimattomia. Yhdenvertaisessa ja tasa-arvoisessa tyoyhteisossa ihmiset myos voivat
hyvin ja henkiléston hyvinvointi parantaa tyon tulosta.

Keski-Suomen hyvinvointialue edistaa tyonantajana henkiléston yhdenvertaisuutta ja tasa-ar-
voa tdman suunnitelman mukaisesti. Keski-Suomen hyvinvointialueen henkil6ston tasa-arvo
ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta vastaa henkiléstépalvelujen tydhyvinvointipal-
velut. Suunnitelman laatiminen on tehty yhteistydssa henkilostdjarjestojen edustajien, tyo-
suojeluvaltuutettujen ja professiovastaavien kanssa. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitel-
man tyoryhmaan ovat lisdksi kuuluneet henkilostopalvelujen palvelupaallikét (tydhyvinvointi,
osaamisen kehittaminen, rekrytointi, palvelussuhde) ja tyosuojelupaallikko.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmatyon tarkoituksena on edistdaa yhdenvertaisuutta
tyopaikoilla ja tydnantajan toiminnassa ja palveluissa. Lisaksi tyoryhman tehtaviin kuuluu
tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyon suunnittelu, tiedottaminen ja tyon tulosten seuranta.

Henkiloston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2026—2027 on kasitelty yhteistyotoimi-
kunnassa 16.2.2026. Suunnitelman hyvaksyy henkildstdjaosto.

1.1 Keskeinen lainsdaadanto

Yhdenvertaisuuslain (1325/2014) tarkoituksena on edistda yhdenvertaisuutta ja ehkaista syr-

jintaa seka tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa. Laki kieltaa valittdman (suo-
ran) syrjinnan, valillisen (epdsuoran) syrjinnan, hairinnan, kohtuullisten mukautusten epdaami-
sen sekd ohjeen tai kaskyn syrjia jotakuta. Myds syrjiva tyopaikkailmoittelu kielletdan laissa.
Kielletyt syrjintaperusteet ovat ikd, alkuperd, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus,

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

KESKI-
SUOMEN 4
HYVINVOINTI-

ALUE

mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, vam-
maisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muu henkiloon liittyva syy.

Laki yhdenvertaisuuden muuttamisesta 1192/2022 tuli voimaan 1.6.2023. Laissa tarkenne-
taan muun muassa, miten tyonantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista ja teh-

tava yhdenvertaisuussuunnitelma. Yhdenvertaisuuslain uudistuksen tavoitteena on vahvistaa
vhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa, myos tydelamassa. Lakiuudistuksessa arviointivelvolli-
suuden selvennettiin koskevan myoés tyohénottoa ja kaikkia edellda mainittuja syrjintaperus-
teita. Saannoksia on tdsmennetty myos hadirintdan ja vammaisen tyontekijan kohtuullisiin mu-
kautuksiin liittyen.

Tasa-arvosuunnitelman laatimisen pohjana toimii Laki naisten ja miesten valisesta tasa-ar-
vosta (1986/609), niin sanottu tasa-arvolaki, jonka 6 § mukaan “ty6nantajan tulee tyoela-
massa edistdad sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti”. Tasa-arvolain

tarkoituksena on estaa sukupuoleen perustuva syrjintd ja edistda naisten ja miesten valista
tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tydelamassa. Lain
tarkoituksena on myds estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syr-
jinta.

Tasa-arvolaissa on syrjinnan yleiskiellon lisdksi tyoelamaa koskevia erityissaannoksia. Tasa-ar-
volain mukaan tyénantajan velvollisuus on edistda tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmal-
lisesti ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat. Tyonantajan on esimerkiksi enna-
kolta ehkaistava sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjinta. Lisdksi laissa sdddetaan
tyonantajan vastuusta hairinnan poistamisesta siita tiedon saatuaan.

Tyosopimuslaki (55/2001) on keskeinen ty6elaméan yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa saateleva

laki hallintolain, valtion virkamieslain seka lain kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain li-
saksi. Tydsopimuslainkin mukaan tyénantajan on kohdeltava tyontekijoitaan tasapuolisesti,
eikd ketdan saa asettaa toisiin nahden eri asemaan syntyperan, uskonnon, ian, poliittisen tai
ammattiyhdistystoiminnan tai muun syyn vuoksi.

Tyoeldmassa rikoslain (39/1889) tunnusmerkiston tayttava tyosyrjinta tyopaikasta ilmoitetta-
essa, tyontekijaa valittaessa ja palvelussuhteen aikana on rangaistavaa. Syrjintakiellon rikko-
misesta tuomittavat rangaistukset maaraytyvat rikoslain mukaan. Rikoslain 11 luvun 9 § sisal-
taa laajan syrjintakiellon ja 47 luvun 3 §:113 puolestaan kielletdaan syrjinta tydelamassa.
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Monimuotoisuus, yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat myds monen muun lainsaadannon taus-

talla ja suositussopimuksissa tydelaman kaytantoihin.

1.2 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatiminen ja kasitteet

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tarkoituksena on edistdaa yhdenvertaisuutta ja

tasa-arvoa ja ehkaista syrjintaa aktiivisesti, tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Keski-Suo-

men hyvinvointialue tyonantajana arvioi tybarjessa yhdenvertaisuuden toteutumista tyopai-

kalla ja ottaa tdman huomioon kehittdaessaan tyooloja ja toimintatapoja. Tassa suunnitel-

massa tasavertaisuudella tarkoitetaan sukupuolten valista tasa-arvoa seka henkildiden valista

yhdenvertaisuutta.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan ihmisten yhdenvertaisuutta riippumatta iasta, alku-
perasta, kansalaisuudesta, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteesta, poliittisesta toi-
minnasta, perhesuhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntau-
tumisesta tai muusta henkiloon liittyvasta ominaisuudesta. Tydpaikalla on oltava suun-
nitelma tarvittavista toimenpiteista yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tasa-arvolla tarkoitetaan tasa-arvolain mukaisesti sukupuolten tasa-arvoa. Se kattaa
naisten ja miesten tasa-arvon seka tasa-arvon sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen il-
maisun perusteella. Jos tydnantajan palveluksessa olevan henkiléston maara on saan-
noéllisesti vahintaan 30 tyontekijaa, tydnantajan on vahintdan, joka toinen vuosi laadit-
tava erityisesti palkkausta ja muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunni-
telma, jonka mukaisesti toteutetaan tasa-arvoa edistavat toimet.

Positiivinen erityiskohtelu. Yhdenvertaisuutta voidaan tukea myds positiivisen yhden-
vertaisuuden keinoin, jolloin tietyn ryhman asemaa ja olosuhteita parannetaan tosiasi-
allisen yhdenvertaisuuden turvaamiseksi. Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan saa
johtaa siihen, etta jotain toista ryhmaa syrjitaan ja jos sita kaytetaan, kirjataan se yh-
denvertaisuussuunnitelmaan.

Syrjinndn tunnistaminen. Tydnantajan velvollisuuksiin kuuluu myds syrijivien tilantei-
den tunnistaminen ja ehkaisy, samoin kuin heikommassa asemassa olevien tukeminen
ja aseman parantaminen. Laki kattaa erilaiset syrjintaperusteet laajasti ja kieltda valilli-
sen ja valittdman syrjinnan.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI-
SUOMEN 6
HYVINVOINTI-

ALUE

e Monimuotoisuus. Henkildston monimuotoisuudella tai diversiteetilla tarkoitetaan
tyontekijoiden keskinaista erilaisuutta muun muassa ian, sukupuolen, etnisten taus-
tan, seksuaalisen suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen ja koulutustaustan osalta.

Lisaa tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvia kasitteitd on avattu liitteessa 1.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa henkiléston edustajien
kanssa, ja se sisaltaa
e arvioinnin yhdenvertaisuuden toteutumisesta toiminnassa ja tdman pohjalta laaditta-
van yhdenvertaisuussuunnitelman tarvittavista toimenpiteistd yhdenvertaisuuden
edistamiseksi
e selvityksen tyopaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittelyn naisten ja miesten si-
joittumisesta eri tehtaviin seka koko henkil6stda koskevan palkkakartoituksen naisten
ja miesten tehtavien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista
e kaynnistettaviksi ja toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi.

1.3 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun strategiapohja

Keski-Suomen hyvinvointialueen arvoja ovat ihmislahtdinen ja yhdenvertainen kohtaaminen,
avoimesti yhteistydssa toimiminen seka luotettavuus ja vastuullisuus, joka ulottuu myds tule-
ville sukupolville. Strategisina menestystekijoina Keski-Suomen hyvinvointialue on linjannut
palveluiden yhteensovittamisen, jossa ihmislahtdisyys ja kustannusvaikuttavuus ovat keski-
0ssa. Hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkil6sto vankalla tietopohjalla tukee lisdksi sujuvaa ja
saumatonta yhteistyota. Hyvinvointialueen kehittdmisessd ja uudistamisessa hyodynnetadan
henkiloston asiantuntemusta. Hyvinvointialueen tavoitteena on mm. palveluiden yhdenvertai-
suuden, saatavuuden ja saavutettavuuden turvaaminen ja toiminnan sujuvoittaminen. Hyvin-
vointialueen strategia tuottaa perustan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

L |

=

ARVOT:
@ Kohtaamme joKaisen

ja toimimme
yhdenvertaisesti Ja avoimesti yastuulllsesti
ihmis|&htBisesti. ja yhdesss.  Ja luotettavasti.

— —l

Kuva 1. Keski-Suomen hyvinvointialueen arvot vuonna 2025 pdivitetyssa strategiassa
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Hyvinvointialueen henkiléstoohjelmaa tydstetaan kevaan 2026 aikana ja sinne nostetut kehit-
tamiskohteet tukevat myos tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydssa. Kehittamiskokonaisuudet
ovat jatkumoa edellisesta henkilostéohjelmasta ja niita on paivitetty hyvinvointialueen strate-
gian ja palvelustrategian myota. Valitut kehittdmiskokonaisuudet (luonnos) ovat:

e Tyobarkea ja osallisuutta tukeva johtamiskulttuuri

e TyoOn palkitsevuus

e Hyvinvoiva tyontekija turvallisessa tydymparistdssa

e (Osaavan tyovoiman saatavuus ja henkiléston tehokas kohdentaminen

2 Yhdenvertaisuussuunnitelma

Yhdenvertaisuussuunnitelma sisaltaa yhdenvertaisuuden nykytilan arvioinnin ja kehittamista-
voitteet ja -toimenpiteet kaudelle 2026—-2027.

2.1 Yhdenvertaisuuden nykytilan arviointi

Yhdenvertaisuuden tilan arviointivelvollisuus perustuu yhdenvertaisuuslakiin. Arvioinnin tar-
koituksena on tunnistaa syrjintdaa seka keinoja, joiden avulla tyopaikan, toiminnan ja eri ryh-
mien yhdenvertaisuutta voidaan edistaa.

Miksi arvioidaan? Kuka arvioi? Mita arvioidaan? Miten arvioidaan? Miten tulokset hyodynne-
Uusi yhdenvertaisuuslaki tuli Arviointivelvollisuus koskee Syrjinnan arviointi ja yhden-  Yhdenvertaisuuden arvioinnin taan?
voimaan 1.1.2015. viranomaisia, opetuksen jar- vertaisuuden edistaminen. menetelmat Tulosten analyysi ja suunnit-
Jestajia ja tyonantajia. telun kaynnistaminen

Kuva 2. Yhdenvertaisuuden arvioinnin tydkalu (lahde Yhdenvertaisuus.finlex.fi)

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelulla lisataan Keski-Suomen hyvinvointialueen kykya
tunnistaa ja kehittaa toimintansa yhdenvertaisuusvaikutuksia seka lisata koko tyoyhteison yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa. TyOlainsdadannon kautta on turvattu eri henkildstoryhmien yh-
denvertainen ja tasapuolinen kohtelu ja ndin on varmistettu muodollinen yhdenvertaisuus ja
tasa-arvo toimintatavoissa. Tyonantajana Keski-Suomen hyvinvointialue edistda henkiloston
tosiasiallista yhdenvertaisuutta kaikille tydyhteisoille yhteisin ohjein ja menettelytavoin. Yh-
denvertaisuutta edistettdessa otetaan huomioon tyoyksikko ja sen toimintaymparisto, henki-
|6storesurssit sekd muut olosuhteet ja tyopaikan tarpeet.
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Yhdenvertaisuuden nykytilan arvioimiseksi ja tavoitteiden asettamiseksi kaytetdan yleista tie-
topohjaa, yhteistoiminnassa tyostetyn strategian tavoitteita ja konkreettisia toimenpiteita
seka edellista tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa. Yhdenvertaisuuden nykytilaa on ar-
vioitu yhdenvertaisuuden perusteiden osalta yleisen tiedon varassa seka hyvinvointialueella
toteutettujen henkildstdkyselyiden avulla. Lisdksi arviointia on tehty arviointityOpajoissa,
joissa on tarkasteltu erityisesti vuosien 2024—-2025 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
maan asetettujen tavoitteiden ja toimenpiteiden toteutumista.

2.1.1 Yhdenvertaisuuden perusteiden arviointi

Yhdenvertaisuuden arviointia voidaan toteuttaa sisallollisesti kahdesta eri ndakékulmasta, joita
ovat syrjinnan tunnistaminen ja siihen puuttuminen seka yhdenvertaisuuden edistaminen. Ar-
vioinnissa voidaan pyrkid vastaamaan esimerkiksi siihen, esiintyyko organisaatiossa syrjintaa
sen eri muodoissa, millaisia menettelyja syrjintdaan puuttumiseksi on kdytossa ja miten vaikut-
tavia ne ovat. Ryhmakohtaisen arvioinnin ja tarkastelun tarkoitus on pohtia, onko eri taus-
toista tulevilla henkil6illa yhdenvertaiset mahdollisuudet toimia organisaatiossa ja kuinka eri
ryhmista tulevien yhdenvertaisuutta voidaan edistaa.

Taulukko 1. Koonti henkildston yhdenvertaisuudesta eri ryhmien nakokulmasta tarkasteltuna

Arvioinnin Arvio yhdenvertaisuuden toteutumisesta esimerkein
kohde
lka e Tyduran eri vaiheissa on huolehdittu sopivista toimenpiteista

e  Tyoturvallisuuslain muutos, henkilokohtaiset ominaisuudet (55+ ja lisddntymis-
ikd) huomioitu ohjeissa

o  Tyokyvyn tuki kaikissa ikaryhmissa

e Nuorten hyvinvointiin ja perehdytykseen kiinnitetty erityista huomiota

Alkupera ja e Hankkeiden ja oppisopimuskoulutusten kautta on rekrytoitu, koulutettu ja tu-
kansalaisuus ettu kansainvalisten osaajien tyollistymista
e Hyvinvointialueella tyéskentelee yli 200 kansainvalistad osaajaa

Kieli e Tuotettu selkokielisia ohjeita
e Tarjottu vieraskielisille tyontekijoille suomen kielen opetusta kv-hankkeen kautta

Perhesuhteet o Tyobaikajoustot, perhetilanteiden huomioiminen mahdollisuuksien mukaan
e Yhteinen keskustelu tyoyhteisdssa periaatteista, huomioidaan erilaiset perhe-
muodot lomien ja vapaiden mydntamisessa

Vammaisuus e Tyotilojen esteettomyys
e Tyobaikajoustot
e Etdtyomahdollisuudet kdytettdvissa tydtehtavien mukaisesti

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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2.1.2 Henkilostokyselyt 2023-2025

Keski-Suomen hyvinvointialueella toteutetaan vuosittain loka-marraskuussa Mita kuuluu? -
tyohyvinvointikysely. Kyselyssa ei ole kysytty suoraan yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteu-
tumisen kokemusta. Osa kysymyksista kuitenkin liittyvat henkilostén kokemaan yhdenvertai-
suuteen ja tasa-arvoon. Alla olevaan kaavioon on tiivistetty koonti naista kysymyksista.

Mita kuuluu -tyohyvinvointikyselyn tulosten vertailu 2023-

2025

30 74,9 74,6 73,1
©
£ 70 57,5 58 59,5 58,8
2 60 475 51
c 50
% 40 30,6 341 31,5
5 30
o 20
g 10
% 0
2 Ei Jokainen tuntee Lahiesihenkilon toiminta Paatoksenteko koetaan
s vaikutusmahdollisuuksia tulevansa ymmarretyksi koetaan oikeudenmukaiseksi
b muutoksiin toissa ja olevansa hyvaksytty  oikeudenmukaiseksi
2
2
> Kyselyn toteutusvuosi

W2023 w2024 © 2025

Kaavio 1. Mita kuuluu -tyéhyvinvointikyselyn tulosten vertailu vuosilta 2023-2025

Henkilostokyselyyn vastanneista 58 % vuonna 2025 koki, ettd muutokset tulevat yllattaen il-
man mahdollisuutta vaikuttaa niihin (vuonna 2024 51 % ja vuonna 2023 48 %). Kokemus vai-
kuttamismahdollisuuksista muutoksiin on heikentynyt edellisistad vuosista. Vastaajien koke-
mus ymmarretyksi ja hyvaksytyksi tulemisesta on pysynyt kyselyn toteutusvuosina lahes sa-
malla tasolla vaihdellen 58—60 % valilla.

Henkilostdkyselyyn vastanneista jokaisena kyselyn toteutusvuonna lahes 75 % koki [ahiesihen-
kilon toiminnan oikeudenmukaiseksi. Sen sijaan kokemus paatéksenteon oikeudenmukaisuu-
desta on heikompi vastausten keskiarvon vaihdellessa 31-34 % valilla. Kokemusta paatoksen-
teon oikeudenmukaisuudesta mitattiin muun muassa vaittamilla paatokset tehdaan oikean
tiedon perusteella, tehdyt paatoksen ovat johdonmukaisia (samat sdaannot kaikille) ja paatos-
ten perusteista saa halutessaan lisatietoa.
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2.1.3 Edellisen kauden tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi

Edellisen kauden 2024—-2025 yhdenvertaisuuden kehittamisen osakokonaisuudet (tavoitteet,
toimenpiteet, vastuut, aikataulu ja seuranta) johdettiin henkilostéohjelman kokonaisuuksista
sisdltden

e Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen — tunnistettavuus ja ymmarrys arjessa

e Henkiloston osaamisen kehittamisen

e Rekrytoinnin ja perehdyttamisen

e Tybhyvinvoinnin ja tyéolosuhteiden edistamisen

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tunnistettavuuden ja ymmarryksen edistamisen tavoitetta
on edistetty muun muassa kasittelemalla aihetta esihenkildiden perehdytyksissa ja tietois-
kuissa seka tuottamalla viestintamateriaalia ja jarjestamalla koulutuksia etenkin kansainvali-
syyteen ja monikulttuurisuuteen liittyen. Monikulttuurinen hyvinvointialue -projektin loppu-
koonti (liitteena 3.) Sisdisen viestinnan ja koulutusten avulla on pyritty lisédmaan ymmarrysta
ja tietoisuutta tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta. Jatkossa on kiinnitettava huomiota ole-
massa olevasta materiaaleista tiedottamiseen, jotta esihenkil6t ja henkilosté osaavat hyodyn-
taa niita arjen toimintaan.

Henkil6ston osaamisen kehittamisen tavoitteena oli luoda tasavertaiset toimintatavat, joiden
avulla osaamisen kehittamista ja jatkuvaa oppimista on mahdollista toteuttaa suunnitelmalli-
sesti. Hyvinvointialueellamme on luotu ohjeistuksia ja toimintamalleja osaamisen kehittami-
seen ja koulutustoimintaan, muun muassa vuosittain laadittava henkilosto- ja koulutussuunni-
telma. Esihenkilot vastaavat henkiloston osaamisen kehittamisesta ja paattavat mm. koulu-
tuksiin osallistumisesta hyvinvointialueen koulutusohjeiden mukaisesti. Eri yksikdissa ja am-
mattiryhmissa mahdollisuudet osallistua koulutuksiin toteutuvat vaihtelevasti ja henkiloston
vhdenvertaisuutta tdman osalta tulee pitada jatkossakin esilld. Myos talouden tilanne on tuo-
nut haasteita osaamisen kehittamiseen ja koulutuksiin osallistumisen mahdollisuuksiin. Oppi-
mista on voitu jarjestda joustavasti ilman kytkosta tiettyyn aikaan tai paikkaan, mika on lisan-
nyt mahdollisuuksia osallistua koulutuksiin. Samalla keskitetysti jarjestettyjen koulutusten
saavutettavuus eri paikkakunnilla on pysynyt hyvana.

Tyohyvinvoinnin ja tyéolosuhteiden edistdmiseksi on paivitetty ja yhtendistetty toimintamal-
leja ja -prosesseja asiantuntijaverkostoissa ja tyoterveyshuollon kanssa. Yhdenvertaiset tyoky-
vyn tuen muodot seka tyon mukautus tarvittaessa ovat keskeisia tydhyvinvoinnin ja -tyokyvyn
tekijoita. Suoriutuminen tehtavissa on myds erilaista tyo- ja toimintakyvyn vaihdellessa eri
syistd. Henkilokohtaiset edellytykset otetaan huomioon esihenkilon ja tyontekijan valisissa
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tyoelamakeskusteluissa osana tyokyvyn tukea. Varhaisen tuen keinot ovat keskiossa hyvaa ar-
kea tukien ja ennaltaehkaisten tydkyvyttomyysriskia ja sairauspoissaoloja. Tayttolupaproses-
sin kehittaminen on luonut rakennetta ja parantanut osatydkykyisten uudelleensijoittumista.
Esihenkildiden ja tydyhteisdjen osaamista muun muassa varhaisen tuen ja epadasiallisen kayt-
taytymisen toimintaprosessien ja tilanteiden tunnistamisen osalta on tuettu ja niihin puutu-
taan. Poikkeamailmoituksia syrjivasta toiminnasta tulee vahan ja niihin liittyvat ilmoitukset ka-
sitelldan ja tilanteisiin puututaan. Vastuullisen ja hyvan tyokayttaytymisen ohje on keskeinen
osa tyoyhteistjen perehdytysta.

Perehdytyksen tavoitteina oli luoda yhtendiset ja vakioidut perehdytysprosessit ja lisata
omien perehdyttdjiemme perehdytysosaamista. Alueilta tunnistettiin ja nimettiin yksikkokoh-
taisesti perehdytysvastaavat. Perehdytysvastaaville jarjestettiin koulutusta ja verkostotoimin-
taa, joilla ohjattiin yksikoiden perehdytyksen toimintoja yhtendisten linjausten mukaisiksi. Pe-
rehdyttamisohjelma otettiin kdyttoon ja sen avulla tuotettiin perehdytyssisallot tyontekijoille
ja esihenkildille. Perehdytyssisadltdjen materiaalien lisdksi jarjestettiin keskitetysti yhteisia
koko hyvinvointialueen kattavia yleisperehdytystilaisuuksia.

Tavoitteena oli lisdksi kyeta huomioimaan perehtyjien yksil6lliset ja henkilokohtaiset ominai-
suudet, joiden avulla voidaan tunnistaa ja tukea perehtyjan osaamisen kehittymistd ja amma-
tillista kasvua. Tata varten tyoelamakeskustelut integroitiin osaksi yleisperehdytysten proses-
seja ja tuotettiin perehdytyksen aloituskeskustelu esihenkilon ja perehtyjan toiminnan tueksi.
Kehityskohteiden ja yksilollisen kehittymisen huomioinnin perustana hyédynnettiin myos vuo-
sittaista perehdytyksen laadun arviointia. Tulokset kaytiin lapi yhdessa perehdytysvastaavien
kanssa ja vuosittaiset tulokset ohjaavat toiminnan kehitysta edelleen.
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Taulukko 2. Koonti kauden 2024—-2025 yhdenvertaisuuden edistamisen arvioinnista

Yhdenvertaisuuden
edistamisen osako-
konaisuudet

Tavoitteet

Toimenpiteet/Seuranta

Tunnistettavuusja o

Viestinnassa huomioidaan

Viestintda ja koulutusta yhdenvertaisuus- ja

ymmarrys yhdenvertaisuus- ja tasa- tasa-arvosuunnitelmasta ja sen osakokonai-
arjessa arvo strategiaa ja toiminta- suuksista toteutettu, Polku intran sivu
kulttuuria vahvistaen Perehdytyksen osana osakokonaisuuksin
e  Tyontekijat saavat tietoa Monikulttuurisuuden tilannekuva ja toimenpi-
yhdenvertaisuudesta ja teita paivitetty esimerkkind Monikulttuurinen
tasa-arvosta perehdytyk- tyoyhteiso -verkkokurssi
sen osana ja sisaisin tietosi- Tehtavanimikkeitd muutettu sukupuolineutraa-
salléin leiksi
Ty6voiman o Tyopaikkailmoitukset ja Tyopaikkailmoitusten laatu (neutraali kieli, ha-
hankinnan rekrytointiprosessit ovat kijoille asetetut vaatimukset, palkkanakyvyys)

kehittaminen

syrjimattomia
Osatyokykyisten uudel-

Rekrytointiprosessin yhdenmukaisuus — rekry-
tointipalveluiden koordinaatio, ohjaus ja tuki

Rekrytointi leensijoittumista ediste- syrjimattdmyyteen
Perehdytys taan Tayttélupaprosessissa etusijalla osatyokykyinen
e Kansainvélisen rekrytoinnin osaamisprofiili huomioiden
kehittaminen Linjattu yhteiset perehdytyksen toimintamallit
e Yhtendiset ja vakioidut pe- ja sisallot, joiden kayttoonotto toteutunut yh-
rehdytysprosessit teistyossa tehtavaan koulutettujen perehdytys-
vastaavien kanssa
Henkiloston osaa- e Yhdenvertaiset mahdolli- Koulutusohjeet laadittu ja ovat perustana kou-
misen suudet osallistua hyvin- lutuksen / osaamisen kehittdmisen suunnitte-

kehittdminen

vointialueen pakollisiin
koulutuksiin
Ammatillisten valmiuksien
ja osaamisen yllapito tyo-
ympariston sijainnista riip-
pumatta

lulle ja toteutukselle

Monipuoliset osaamisen kehittamisen ja koulu-
tuksen menetelmat, esimerkkina tyokierron ja
mentoroinnin toimintamallit, eta- ja lasndolo-
koulutukset, verkko-oppimisymparistot, tallen-
teet ja materiaalit

Tyohyvinvointi ja °
tyoolosuhteet

Tyokyvyn hallintamallia to-
teutetaan yhdenmukaisesti
Syrjimatdn ja tasa-arvoinen
kulttuuri

Tasa-arvoista tyoelamaa tu-
kevat tyoyhteisot
Osallisuuden kehittaminen

Tyokykyjohtamisen toimintaprosesseja ja kei-
novalikoiman kayttéa yhdenmukaistettu koulu-
tuksin/valmennuksin seka toimintamallein ja
ohjeistuksin

Syrjintatapausten tunnistamista ja syrjinta- ja
kiusaamistapauksiin puuttumista kehitetty toi-
mintamallein ja kohdennetuin toimenpitein
Tyoyhteisojen hyvaa toimintaa ja tydarkea tue-
taan ja puututaan epaasialliseen tyokayttayty-
miseen (ohjeistus ja neuvonta)

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI-
SUOMEN 13
HYVINVOINTI-

ALUE

Rekrytoinnin osalta tavoitteena oli tukea ja ohjeistaa esihenkildita niin, etta rekrytointiproses-
sit edistavat hakijoiden tasa-arvoista ja yhdenvertaista kohtelua. Tyopaikkailmoitusten tasa-
arvoisuus ja syrjimattomyys pystyttiin varmistamaan hyvin. Kelpoisuusehdot ja muut ilmoituk-
sissa esille nostetut valintakriteerit perustuivat tehtdavan asettamiin vaatimuksiin. Kaikissa il-
moituksissa nakyi myds noudatettava tydehtosopimus. Pieni osa ilmoituksista julkaistiin vield
ilman palkkatietoa, ja tdaman kdaytannon parantamiseen jatkamme edelleen ty6ta. Hakulomak-
keissa hakijoilta kysyttiin vain rekrytointiprosessin kannalta olennaisia tietoja.

Esihenkildita neuvottiin ja tuettiin ohjeistuksilla toimimaan rekrytoinneissa siten, etta valinnat
ja prosessit ovat tasapuolisia ja perusteltavissa. Virkavalinnoissa hakijoista tehtiin ansiover-
tailu, ja seka ansiovertailujen etta haastatteluiden kaytantoja kehitettiin strukturoidumpaan
suuntaan lapinakyvyyden lisaamiseksi. Valintapaatokset perusteltiin viranhaltijapaatoksissa.
Esihenkilotehtavissa rekrytointipalvelut tukivat esihenkil6ita prosessin alusta loppuun, myos
haastatteluiden ja ansiovertailujen toteuttamisessa. Anonyymirekrytoinnin toiminnallisuuteen
perehdyttiin ja siitd kartoitettiin kokemuksia muista organisaatioista. Lisaksi esihenkil6ille tuo-
tettiin tukimateriaalia vieraskielisen haastattelun kielitaidon arviointiin.

2.2 Kehittamiskohteet ja tavoitteet yhdenvertaisuuden edistamiselle

Edellisen kauden arvioinnin ja toiminnan kehittamisen kautta on valittu tavoitteet ja toimenpi-
teet yhdenvertaisuuden edistamiseksi. Osa kehittamiskohteista on samoja kuin aiemmalla
suunnitelmakaudella, jotta toimintaa voidaan kehittda pitkdjanteisesti. Kehittdmisen osa-alu-
eiksi ja tavoitteiksi vuosille 2026—2027 valittiin seuraavat:
e Tunnistaminen ja ymmarrettavyys arjessa: tavoitteena on erityisesti panostaa moni-
muotoisuuden johtamiseen ja kieli- ja kulttuuritietoisuuden laajentamiseen
e Rekrytointi ja henkil6stosuunnittelu: tavoitteena on kansainvalista rekrytointia koske-
van ajankohtaisen tiedon yllapito seka syrjimattomat tyopaikkailmoitukset ja henkil6-
valinnat
e Osaamisen kehittaminen: tavoitteena on jarjestaa koulutusta henkilostélle tasa-arvon,
vhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden teemoista seka yhdenvertaisten perehtymi-
sen toimintojen saavutettavuuden parantaminen eri tehtavatasoille
e Tyoéhyvinvointi: tavoite on hyvinvoivan ja turvallisen tydympariston luominen muutok-
sessa ja tyoyhteisotaitojen ja tydkykyjohtamisen taitojen kehittamisen tuki.
e Tyosuojelu: tavoitteena on turvallisen ja terveellisen tyon turvaaminen ja edistaminen
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Kehittamisen tavoitteet, toimenpiteet, seurantamittarit ja vastuutahot on kuvattu tarkemmin
liitteessa 4.

3 Tasa-arvosuunnitelma

Tav¢itteet tasa-arvon edistamiseksi

Sukupuolten tasa-arvolla tarkoitetaan usein sekda muodollista lakiin perustuvaa tasa-arvoa, eli
syrjimattémyytta ja yhtalaisia oikeuksia ja mahdollisuuksia. Tydpaikalla tasa-arvon edistami-
nen parantaa tyon tuloksia, lieventda alojen ja ammattien sukupuolen mukaista jakautumista
ja tukee kaikkien tyontekijoiden osaamisen saamista hyotykayttoon. Tasa-arvoinen tyéelama
on Keski-Suomen hyvinvointialueella jokaisen tyontekijan oikeus. Sukupuolten tasa-arvon
edistamisesta ja syrjimattomien tyoolojen ja -kdytantojen kehittamisesta hyotyvat seka tyon-
antajat etta henkil6sto.

Tasa-arvon edistaminen tyéelamassa (THL):
e parantaa kaikkien sukupuolten asemaa ja ehkaisee syrjintaa

o lisaa oikeudenmukaisuuden kokemuksia, tydmotivaatiota ja tyéhyvinvointia

e parantaa organisaatioiden sisdista vuorovaikutusta

o lisaa tyon tehokkuutta ja tuottavuutta

e parantaa tyonantajakuvaa

e lisda tyopaikan houkuttelevuutta helpottaen moninaisten osaajien rekrytointia.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) on laatinut Tasa-arvon tarkistuslista tyopaikalle - THL,

jossa tasa-arvon toteutumista tarkastellaan, esim. etta johto on sitoutunut tasa-arvoty6hon ja
strategiaan, toimintasuunnitelmiin sisaltyy tasa-arvotavoitteita, sukupuoli ymmarretdaan mo-
ninaisena, tydnantaja on laatinut henkildston yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelman, nou-
datetaan syrjintakieltoa, lisdtdan tasa-arvotietoisuutta ja arvioidaan sukupuolivaikutuksia.

Monimuotoisuuden lisddminen tyoyhteisdjen tasa-arvon tavoitteena

Monimuotoisuuden lisddmisella voidaan edistaa tyoyhteisdjen hyvinvointia, osaamista ja
tuottavuutta. Monimuotoisessa tyoyhteisossa erilaisuus hyvaksytdan ja sitd myos ymmarre-
taan, vaikka tyontekijoiden erilaiset henkilokohtaiset ominaisuudet voivat aiheuttaa erilaisia
tulkintoja ja toimintaa. Onnistuminen monimuotoisuuden hyddyntamisessa edellyttdaa vuoro-
vaikutukseen ja keskindiseen ymmartamiseen panostamista, joka voi tarkoittaa esimerkiksi

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi


https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tasa-arvon-tarkistuslista-tyopaikalle

KESKI-
SUOMEN 15
HYVINVOINTI-

ALUE

kieli- ja kulttuurieroihin tai sukupuolen moninaisuuteen liittyvaa koulutusta tai keskustelua
erilaisista vahvuuksista tai vaikkapa tavoista oppia uutta.

Monimuotoisuuden hyddyntaminen edellyttda, etta tydyhteisossa ymmarretaan tyontekijoi-
den erilaisen osaamisen ja ndakdkulmien yhdistamisen merkitys tyopaikan tavoitteiden saavut-
tamiseksi. Monimuotoisuudessa on usein kaytdannossa kyse tasapainoilusta yksilén, ryhman ja
tyoyhteisén odotusten ja suorituksen valilla.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvoisuuden edistamiseksi Keski-Suomen hyvinvointialueella
o edistetdaan jatkuvaa oppimista: jarjestetaan koulutuksia ja tyopajoja erilaisten kulttuu-
rien ja nakdkulmien ymmartamiseksi.
o edistetaan inklusiivista kulttuuria: kannustetaan avoimeen vuorovaikutukseen ja psy-
kologiseen turvallisuuteen
e lisataan erilaisuuden arvostamista: edistetdaan tydyhteisdjen toimintaa, joka rohkaisee
uteliaisuutta ja ymmarrysta

3.1 Perheystavalliset kdaytannot

Perheystavalliselld tyopaikalla otetaan huomioon erilaiset elamantilanteet osana tyontekoa ja
johtamista seka tyopaikan kaytantoja ja asenteita. Perheystavallisyys ei rajoitu vain lapsiper-
heisiin, vaan perhe on kasitteena laaja: perheystavallisyys ulottuu elamankaaren eri vaiheisiin
ja hyvin monimuotoisiin perheisiin. Erilaisia perheita voivat olla esimerkiksi yhden vanhem-
man perheet, uusperheet, kahden kulttuurin perheet, sateenkaariperheet, monikkoperheet,
lapsettomat ja lapsettomuushoidoissa kdyvat, adoptioperheet, perhehoitoperheet, lapsikuo-
lema- ja leskiperheet. Muita perheeseen liittyvia elamantilanteita ovat esimerkiksi ikdantyvista
vanhemmista huolehtiminen, avo- ja avioero tai laheisen kuolema.

Jokaisella on oma ainutlaatuinen perhetilanteensa. Perheystavallisessa tyokulttuurissa jokai-
nen tulee kohdatuksi ja tuetuksi omassa tilanteessaan.
Perheystavallisyyden hyodyt

e lisdad jaksamista, tyotyytyvaisyytta ja sitoutumista

e kehittdaa toimintakulttuuria

e vahvistaa tyonantajamielikuvaa

e tukee niin yksilon kuin koko perheen hyvinvointia

e lisddntyvan hyvinvoinnin kautta vahentaa sairauspoissaoloja ja parantaa tyon te-

hokkuutta ja tuottavuutta
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Perheystavallisyyden toteuttamisessa keskeista on erilaisten tilanteiden tunnistaminen, hyva
henkilostopolitiikka, perhemydnteinen asenne seka yhteisten pelisaantdjen noudattaminen.
Kaikkia perhetilanteita tukevia hyvia kaytantéja ovat mm.:

e Ennakoiva ja tyontekijdiden tarpeita huomioiva tydaikasuunnittelu

e Joustavat tyOajat ja etatydmahdollisuudet

e  Mahdollisuus osa-aikatyohon ja tydajan lyhentamiseen

o Palkallisten ja palkattomien vapaiden mydntaminen

Keski-Suomen hyvinvointialueella tuodaan nakyvaksi perheystavallisyytta kasitteena ja toi-
mintakadytantdina. Lakisdateiset perhevapaat tunnistetaan ja hydédynnetdan, mutta sukupuol-
ten vdliseen yhdenvertaiseen toteutumiseen ja sen edistdmiseen on hyva viela kiinnittaa huo-
miota.

Perheystavallisyyden kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet:

e Huomioidaan perheystavallisyys osana tasa-arvosuunnitelmaa

e Viestitdan olemassa olevista perheystavallisyyden kaytannoista, lisataan henkilds-
ton ja esihenkildiden tietoisuutta

e Varmistetaan, ettd monimuotoiset perheet huomioidaan ja tunnistetaan erilaiset
perhekasitykset, annetaan jokaiselle mahdollisuus maaritella itse oma perheensa
seka kasitteet, joita toivoo omasta perheestd ja sen jasenista kdytettavan

e Vahvistetaan raskaus- ja perhevapaasyrjinnan ennaltaehkaisemisen kaytantoja, esi-
merkiksi varmistetaan selkeat toimintamallit ja ohjeet

e Varmistetaan ohjeistuksissa ja kdytannoissa, etta niitd on mahdollista toteuttaa hy-
vinvointialueella mahdollisimman tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti, esimerkiksi
harkinnanvaraisten perhevapaiden ja muiden ei-lakisdateisten toimintamallien
osalta tdssa on tunnistettu eroja, taustalla vaikuttavat mm. tyoyksikko ja tyon
luonne seka talouden haasteet
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3.2 Henkilostorakenne

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmassa laaditaan selvitys henkildstoprofiilista ja selvitys
miesten ja naisten sijoittumisesta eri tehtaviin sekda myéhemmin pdivitettdessa suunnitelmaa
kartoitus naisten ja miesten tehtadvien luokituksesta ja palkoista. Tasa-arvotilanteen selvitys
pohjautuu henkilostodjarjestelmaraportointiin ja muihin tyépaikkaa koskeviin tietoihin.

Henkilosto jakaantuu toimialoille seuraavasti: sosiaali- ja terveyspalvelut 83,9 %, konsernipal-
velut 13,8 % ja pelastustoimi 2,3 % palvelussuhteista. Pelastustoimessa on em. henkil6iden li-
saksi 897 sivutoimista vakituista sopimushenkil6a. Henkilostérakenne on naisvaltainen, henki-
|6stomaarasta 86,8 % naisia ja 13,2 % miehia. Pelastustoimessa miehia on 96,5 %.

Taulukko 3. Henkiloston maara hyvinvointialueella tammikuussa 2026.
Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa

Keski-Suomen hyvinvointialue

Konsernipalvelut 1478 198 1676 13,8
Pelastustoimi 251 31 282 2,3
Sosiaali- ja terveyspalvelut 8 586 1601 10 187 83,9

Henkilostosta 84,9 % on vakituisissa palvelussuhteissa ja 15,1 % eripituisissa maaraaikaisissa
palvelussuhteissa. Palvelussuhteista 83,8 % on tydsopimussuhteisia ja 16,2 % virkasuhteisia.
Tehtdavanimikkeittdin henkilomaaraltdaan suurimmat loytyvat hoitotydn tehtavanimikkeista,

joita ovat lahihoitajat ja sairaanhoitajat.

Taulukko 4. Henkiloston maara nimikkeittain tammikuussa 2026
Henkilostt maara nimikkeittain

Ohjaaja, asumispalvelut - aTrg

Laitoshwotizja [ 214
Sosiaalitysntekiia [JJj 252
Terveydenhoitaja - 2448

Terveyskeskusiazkan [ 2=

Sairaalahuoltaja - 218

] 1000 2 000

§2026
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Taulukko 5. Henkiloston maara tehtavanimikkeittdin — naiset ja miehet tammikuu 2026

Henkiloston maara Kausi Henkiloston maara Kausi
2026-01 2026-01
NimikkeenSelite NAINEN NimikkeenSelite MIES
U Sairaanhoitaja 238
Lahihoitaja 2263 Lahihoitaja 206
Sairaanhoitaja 2114 | |Pelastaja 180
Ohjaaja, asumispalvelut 310 | | Terveyskeskuslaakari 84
Laitoshuoltaja 306 Em,(o's_'laaka” ) 2
. Ohjaaja, asumispalvelut 66
Sosiaalityontekija 245 Ensihoitaja, hoitotaso 58
Terveydenhoitaja 243 | |Fysioterapeutti 49
Osastonsihteeri 205 | | Ensihoitaja, perustaso 48
Ladkari 45
Palveluvastaava 200 | | Aekarn s
X : Erikoistuva laakari 42
Sairaalahuoltaja 195 Nuorisokodinohjaaja 32
Hammashoitaja 193 | | Ruckapalvelutydntekija 30
Psykologi 179 | |Terveyskeskushammaslaakari 27
. . Sairaalahuoltaj 24
Fysioterapeutti 164 é',r,é_aé‘uo aa
. Ylilaakari 24
Sosiaaliohjaaja 159 Logistikko 23
Perushoitaja 141 | | Hoiva-avustaja 23
Terveyskeskuslaakari 138 | |Huoltoasentaja 23
. . Ict-asiantuntij 22
Hoiva-avustaja 125 | |[ctasantuntya .
o Pelastusryhmanjohtaja 22
Katilo m Osastonylildakari 21

Sukupuolen perustella henkilosté on voimakkaasti naisenemmistoinen, poikkeuksena tasta
pelastustoimen henkil6std. Nuoremmissa ikdryhmissa on miehia enemman verrattuna van-
hempiin ikaryhmiin.

Naisten yleisimmat tehtavanimikkeet ovat Idhihoitaja, sairaanhoitaja, ohjaaja ja laitoshuoltaja.
Miesten yleisimmat ammattinimikkeet ovat hyvinvointialueella sairaanhoitaja, Iahihoitaja, pe-
lastaja ja terveyskeskuslaakari.

Erilaisia nimikkeitd Keski-Suomen hyvinvointialueella on yhteensa noin 400, entisid tehta-
vanimikkeita on muutettu sukupuolineutraaleiksi.
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Taulukko 6. Henkilostdmaara ja ika sukupuolen mukaan tammikuussa 2026

Henkilostd maaran ikajakauma
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(Tyhja) @ MIES @MNAINEN — Henkilosion maara

Henkiloston keski-ika on 45 vuotta ja suurin ikdiryhma on 40-45-vuotiaat, joita on 1568 eli 12,9
% henkilostosta. Henkildstosta noin 45 % tekee vuorotydnluonteista epdsadnndllista tyota.
Tydaikamuodoista on jaksotyota (114,75 h/3 viikkoa) 45 %, yleistybaika (38,25 h/viikko) 32 %
ja Liite 4 mukaista tyGaikaa (37,75 h/viikko) 6,8 %, toimistotyoaika (36,25 h/viikko) 6 %, laaka-
reiden tydaika 6,5 % ja pelastustoimen tyoaikoja 2,1 %. Kokonaispalkassa on noin 0,6 % henki-
[6stosta.

Osa-aikaisuutta vuonna 2025 tuottivat eniten osa-aikaeldkkeet, osa-aikaiset sairauspoissaolot,
osittaiset hoitovapaat ja osa-aikaisuudet tyontekijan omasta pyynnosta. Osa-aikaisuus paran-
taa yksilon tyoelaman laatua tyon ja oman eldman tarpeita yhteensovittaen seka tukee tyoky-
vyn yllapitdmista ja tydhon paluuta poissaololta. Vuoden aikana 753 tyontekijaa tyoskenteli
osa-aikaisen sairauspoissaolon, osakuntoutustuen tai osatyokyvyttémyyselakkeen mahdollis-
tamana. Yleisimmat osa-aikaisuuden perusteet olivat hoitovapaa ja osa-aikaeldke.

4 Palkkakartoitus

Naisten ja miesten palkkaeroa verrataan keskimaaraiselld kuukausiansiolla, joka kuvaa kokoai-
kaisen palkansaajan saanndllisen tydajan ansioita. Talla hetkella palkkaero on keskimaarin 16
% koko tydmarkkinoilla, eli naisten keskiansio on noin 84 % miesten keskiansioista (Tilastokes-
kus, Ansiotasoindeksi 2020).
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Palkkaeroja kavennetaan muun muassa lakisaateisilla tasa-arvosuunnitelmilla ja palkkakartoi-
tuksilla, sopimus- ja palkkapolitiikalla, kehittamalla palkkausjarjestelmia ja purkamalla tyoela-
man sukupuolittumista eli segregaatiota.

Henkil6sto siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueen palvelukseen liikkeenluovutuksen periaat-
teiden mukaisesti, jolloin henkiloston palvelussuhteiden ehdot pysyivat samoina tydnantajan
vaihtuessa. Tyontekijan vakituinen tyésuhde jatkui ndin ollen samana ja keskeytymattémana
ja tyosopimuksessa sovitut asiat siirtyivat tyontekijan mukana. Erot palkoissa ovat syntyneet
uudesta tyonantajasta riippumattomista syista.

Palkkojen harmonisointitytta on tehty systemaattisesti aluehallituksen lokakuussa 2024 hy-
vaksyman palkkojen harmonisointisuunnitelman mukaisesti. Palkkaerot olivat merkittavia,
koska Keski-Suomen hyvinvointialue muodostui 26:sta eri organisaatiosta siirtyneesta henki-
|6stosta ja jokaisella 26:1la organisaatiolla oli eri tavat soveltaa tyéehtosopimusten palkkaus-
maarayksia.

Palkkaeroja on systemaattisesti yhdenmukaistettu KT:n ja keskusjarjestdjen neuvottelemilla
jarjestelyerilla kaikissa tyoehtosopimusten palkkaryhmissa. Sote-sopimuksessa, HYVTESissa
seka ladkarisopimuksessa jarjestelyeria on jaettu vuosittain merkittavia euromaaria. HYVTE-
Sin osalta palkat on harmonisoitu ja seuraavassa vaiheessa rakennetaan tasopalkkajarjes-
telma. Sote-sopimuksen piirissa jarjestelyerilla on saatu kavennettua merkittavasti palkka-
eroja saman tasoisissa tehtavissa ja siindkin seuraava vaihe on tasopalkkajarjestelma.

Seuraavilla jarjestelyerilla korjataan tasopalkkajarjestelman toimeenpanossa syntyneitd mah-
dollisia palkkaeroja. Laakarisopimuksen puolella porraspalkkajarjestelma on valmis ja palkko-
jen harmonisointi on valmis sairaalaladkareilld ja erikoishammaslaakareilla (liitteet 3 ja 4). Jo-
ten perusteettomia palkkaeroja ei enda ole. Terveyskeskusldaidkareiden (liite 1) ja hammaslaa-
kareiden (liite 2) osalta on viela pienia palkkaeroja muutamilla palkkaportailla. Keski-Suomen
hyvinvointialueella tavoitetta samasta ja samanarvoisesta tyosta pitaa lain mukaan maksaa
yhta suurta palkkaa sukupuolesta riippumatta toteutuu melko hyvin jo nyt ja asteittain seuraa-
vien vuosien aikana tavoitteena toteutua kaikissa palkkaryhmissa.

4.1 Palkkavertailut

Tasa-arvolakia uudistetaan palkka-avoimuusdirektiivin myo6ta. Esitys muutosten voimaantulo-
pdivaksi on 18.5.2026. Keskeiset vaikutukset tulevat olemaan lapinakyvyys rekrytoinnissa, pal-
kanmuodostuksen [apindkyvyys, oikeus palkkatietoihin, raportointivelvollisuus, sukupuolineut-
raalit palkkarakenteet seka vaikutus tydsuhteen elinkaareen. Esityksessa muutokset
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vaikuttavat tyonantajan velvollisuuteen edistda tasa-arvoa ja palkkatietdamysta ja tyon saman-
arvoisuuden tunnistamista. Palkkavertailuihin tilastokeskus koostaa osan tiedoista tulorekiste-
rista.

Taulukko 7. Keskipalkat sopimusaloittain (N/M, €, keskiarvoina)

Sopimusala Tehtava- Tehtava- Henkilokoh- Henkil6koh-
kohtainen kohtainen tainen lisa tainen lisa
palkka miehet [EICENMETH miehet GETH

HYVTES 3756 3 467 36 51

HYVTES / TEKNISET | 2 980 3850 108 166

LS-SOPIMUS 6 837 6970 546 447

MUU 2 346 3097 325 341

SOTE-SOPIMUS 3105 3065 49 49

Taulukko 8. Keskipalkat palvelujaksotyypin mukaan (€, keskiarvoina)

Palvelujakso- Tehtdva- Tehtdva- Henkil6koh- Henkil6koh-
tyyppi kohtainen kohtainen palkka | tainen lisa tainen lisa
palkka miehet GETH miehet GETH
Vakituinen 3661 3243 128 67
Maardaikainen 4 504 4 388 193 124

Maaraaikaisten osalta maaraaikaiset ladkarit nostavat tehtdavakohtaista palkkaa ja henkilokoh-
taista lisaa.

Taulukko 9. Keskipalkat sopimusaloittain konsernipalveluissa (€, keskiarvoina)
Sopimusala Tehtava- Tehtdva- Henkilokoh- Henkil6koh-

kohtainen kohtainen palkka | tainen lisad tainen lisa

palkka miehet naiset miehet naiset
HYVTES 3721 3535 31 48
HYVTES / TEKNISET | 3 401 3997 165 214
LS-SOPIMUS 8670 8 159 157 598
SOTE-SOPIMUS 2 836 2 665 72 44
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HYVTES:n osalta palkkaharmonisaatio on tehty. HYVTES:n ja HYVTES/TEKNISET osalta miesten
korkeampi palkkataso selittyy todennakoisemmin miesten hakeutumisella vaativampiin tehta-
viin naisia useammin.

LS-SOPIMUKSESSA tyontekijat sijoittuvat vaativuudeltaan eritasoisiin tehtaviin. Henkilokohtai-
set lisat selittyvat muilla tekijoilla kuin sukupuolella, esimerkiksi rekrytointihaasteilla.
SOTE-SOPIMUKSEN osalta palkkaharmonisaatio on kesken ja palkkajarjestelman uudistus on
tulossa. Talla hetkella on vaikea osoittaa, onko palkkaero perusteetonta vai perusteltua.

Taulukko 10. Keskipalkat sopimusaloittain pelastustoimessa (€, keskiarvoina)

Sopimusala Tehtava- Tehtava- Henkilokoh- Henkil6koh-
kohtainen kohtainen tainen lisa tainen lisa
palkka miehet palkka naiset miehet naiset

HYVTES / TEKNISET | 2 904 3600 97 40

SOTE-SOPIMUS 2812 3395 76

SOTE-SOPIMUS liittyy ensihoitoon. Pelastustoimessa 96,5 % miehista on pelastustyota tekevia.
Naiset tekevat palomestari- tai asiantuntijatehtavia.

Taulukko 11. Keskipalkat sopimusaloittain sosiaali- ja terveyspalvelut (€, keskiarvoina)

Sopimusala Tehtava- Tehtava- Henkilokoh- Henkil6koh-
kohtainen kohtainen tainen lisa tainen lisa
palkka miehet palkka naiset miehet naiset

HYVTES 3129 3188 101 62

HYVTES / TEKNISET 3399 332

LS-SOPIMUS 6 812 6 960 551 446

MUU 2 346 3097 325 341

SOTE-SOPIMUS 3127 3108 47 50

LS-SOPIMUKSESSA tyontekijat sijoittuvat vaativuudeltaan eritasoisiin tehtaviin. Henkilokohtai-
set lisat selittyvat muilla tekijoilla kuin sukupuolella, esimerkiksi rekrytointihaasteilla.

MUU sopimus liittyy liikkeenluovutuksen kautta tulleisiin yksityisen sosiaali- ja terveysalan
tyosopimukseen (Jamsan Terveys Oy).
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Taulukko 12. Keskipalkat erdiden tehtavanimikkeiden mukaan (N, €, keskiarvoina)
Tehtava- Tehtdva- Tehtava- Henk.koht. Henk.koht.

nimike kohtainen kohtainen lisd miehet lisa naiset
palkka miehet palkka naiset

Lahihoitaja 169 /1904 | 2 697 2661 35 37

Sairaanhoitaja 201/1849 | 3161 3135 39 43

Terveys- 60 / 108 7474 7526 647 419

keskuslaakari

Erikoisladkari 56 /60 6424 7 075 520 381

Ohjaaja, 60 /273 2 638 2 609 35 35

asumispalvelut

Sairaalahuoltaja | 16 /158 2379 2 388 31 28

Fysioterapeutti | 44 /155 3153 3161 27 28

Nuorisokodin- 25/43 3106 3152 58 31

ohjaaja

Ruokapalvelu- 22 /77 2403 2367 58 31

tyontekija

Sosiaali- 12 /209 4282 4252 47 101

tyontekija

Pelastaja 152 /0 2 646 83

Tehtdvien vaativuuserot selittdvat palkkaeroja samoissa tehtdavanimikkeissa eri toimialoilla.
5 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman seuranta ja arviointi

Keski-Suomen hyvinvointialueen yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman seuranta ja arvi-
ointi perustuu edellisen kauden suunnitelman tavoitteiden toteutumisen arviointiin. Palkka-
kartoitus Keski-Suomen hyvinvointialueella laaditaan joka toinen vuosi.

Yhdenvertaisuuden arviointi perustuu Keski-Suomen hyvinvointialueen ohjeisiin siitd, kuinka
ne huomioivat yhdenvertaisuus- ja syrjimattomyyskysymyksia seka henkilost6a koskevat ai-
neistot ja tilastot.

Arviointimenetelmina voidaan kayttaa esim. henkilostokyselyita, tydsuojelutilastoja, asiantun-
tija-arvioita, tyopajoja, asiakirja-analyyseja seka kuulemalla henkil6st6a. Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvoryhma paattaa kaytettavista menetelmista ja kyselyista.

Hyvinvointialueella syrjintdan ja epaasialliseen kohteluun liittyvat ilmoitukset saadaan esille
Laatuportti-jarjestelman avulla haitta- ja vaaratilanneilmoituksista seka tyosuojeluviranomai-
selta selvitettdvien syrjintaepadilysten maarana.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutuminen ar-
vioidaan paivitettdaessa yhdenvertaisuussuunnitelmaa esimerkiksi Mita kuuluu - henkiléstoky-
selyn tai erilliskyselyn avulla.

6 Yhdenvertaisuuden valvonta

Yhdenvertaisuuslain 7 §:n mukaan tyonantajalla on velvollisuus edistdaa yhdenvertaisuutta.
Yhdenvertaisuutta ja tydsyrjintaa valvotaan tyontekijan aloitteesta tai viranomaisaloitteisen
tyopaikkatarkastuksen yhteydessa.

Tyosuojeluviranomainen seka yhdenvertaisuusvaltuutettu valvoo yhdenvertaisuutta tyoela-
massa: syrjinnan kieltoa, syrjivan tyopaikkailmoittelun kieltoa ja tydnantajan velvollisuutta
edistaa yhdenvertaisuutta.

Valvonta voi kohdentua yhdenvertaisuussuunnitelmiin, ulkomaisen tyévoiman kayttoon ja
syrjiviin tyopaikkailmoituksiin ja tydsuojeluviranomainen voi antaa myds kehotuksia tyopaikan
vhdenvertaisuuden edistamiseen. Valvonnan tarkoituksena on selvittda, onko tyénantaja nou-
dattanut yhdenvertaisuuslain syrjinnan kieltoa ja edistanyt yhdenvertaisuutta tyopaikalla. Val-
vontatoimenpiteet maaraytyvat tyosuojelun valvonnasta ja tydpaikan tyosuojeluyhteistoimin-
nasta annetun lain (44/200) mukaisesti.

Tavoitteena on, etta yhdenvertaisuuden edistamisesta muodostuu osa tyopaikan saannoéllista
kehittamistoimintaa ja etta tyopaikan yhdenvertaisuustilannetta tarkastellaan maaraajoin. Yh-
denvertaisuuden edistamistoimenpiteilla tarkoitetaan sellaisia konkreettisia keinoja, joilla vai-
kutetaan tyopaikan tosiasialliseen yhdenvertaisuustilanteeseen. Edistamistoimenpiteiden on
oltava toimintaymparist6, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tar-
koituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tyontekija voi tehda tyo- ja henkildturvailmoituksen Laatuportissa kohdatessaan tyosyrjintas,
hairintaa tai epaasiallista kdyttaytymista yhdenvertaisuuteen liittyen. Tyosuojelutarkastuk-
sella kadsitellaan tarvittaessa tydsyrjintaa.

Omavalvonnalla Keski-Suomen hyvinvointialue arvioi omia toimenpiteitdan yhdenvertaisuu-

den edistamisestd ja kehittamisestd seka puuttuu mahdollisesti tyopaikalla esiintyviin syrjiviin
kaytantoihin ja menettelytapoihin.
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7 Viestinta ja osallistaminen

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma julkaistaan henkildston saataville hyvinvointialueen
intranetissa ja sita esitellaan muun muassa henkiléstoétilaisuuksissa. Tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden teemoista jarjestetdaan koulutusta ja sisallot otetaan mukaan perehdytykseen. Tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusasioista viestitdan saannollisesti osana organisaation sisaista viestin-
taa.

Hyvinvointialueen henkildstolla on mahdollisuus antaa palautetta tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelmasta ja osallistua sen kehittamiseen. Suunnitelmaan asetettuja tavoitteita ja
niiden toimenpiteita arvioidaan jatkossa henkilostokyselyissa (muun muassa osana Mita kuu-
luu -tyohyvinvointikyselya) seka itsearviointina tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhmassa.
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Liite 1 Kasitteet

Tasa-arvo: Tasa-arvo tarkoittaa kaikkien ihmisten yhtaldista arvoa yksildind. Tasa-arvolla viita-
taan sukupuoleen, sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun liittyvaan tasa-arvoon.

Yhdenvertaisuus: Perustuslain mukaan yhdenvertaisuus tarkoittaa sita, etta ketdan ei saa il-
man hyvaksyttavaa perustetta asettaa eri asemaan henkiloon liittyvan syyn, kuten sukupuo-
len, idn, alkuperan, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai vammai-
suuden, perusteella.

Monimuotoisuus: Henkiloston monimuotoisuudella tai diversiteetilla tarkoitetaan tyontekijoi-
den keskindista erilaisuutta muun muassa idn, sukupuolen, etnisten taustan, seksuaalisen
suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen ja koulutus-
taustan osalta.

Ikasyrjinta: Ikdan perustuvaa ennakkoluuloisuutta ja eriarvoista kohtelua. Ihmisia syrjitaan
lilan nuoren tai vanhan ian vuoksi. Ikasyrjintda voi esiintya esimerkiksi tydhonotossa

Kohtuullinen mukauttaminen: Vammaisen henkilon tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaa-
minen erilaisissa tilanteissa.

Monikulttuurisuus: Kulttuurien moninaisuus, ajattelutapa tai ideologia, jossa monikulttuuri-
suuden tilaa arvostetaan, vaalitaan tai lisataan. Voi tarkoittaa myos politiikkaa, jonka avulla
pyritdan yllapitamaan ja l0ytamaan yhteisia saantoja kulttuuriselle monimuotoisuudelle ja
kulttuurien valiselle vuorovaikutukselle.

Positiivinen erityiskohtelu: Erityistukea, jota voidaan tarjota heikommassa asemassa olevalle.
Ty6paikalla positiivinen erityiskohtelu voisi koskea esimerkiksi ikdantyneita tai vajaakuntoisia.

Seksuaalivihemmist6: Seksuaalivahemmistoilla tarkoitetaan seksuaaliselta suuntautumisel-
taan muita kuin heteroseksuaaleja ja muodostavat siksi vahemmiston. Seksuaalivahemmis-
t66n kuuluvat muun muassa homot, lesbot, aseksuaalit, biseksuaalit sekd panseksuaalit.

Sukupuolivihemmist6: Sukupuolivahemmistd on vihemmist6, joka koostuu ulkoisten tai hen-
kisten ominaisuuksiensa perusteella mies- ja naissukupuolesta poikkeavista ihmisista. Tyypilli-

sia esimerkkeja ovat transsukupuoliset, transvestiitit, muunsukupuoliset ja intersukupuoliset.

Tyosyrjinta: Ihmisten eriarvoista kohtelua tyossa jollakin yhdenvertaisuus- tai tasa-arvolaissa
kielletylla syrjintéaperusteella.

Vammainen: Vammaisella henkilolla tarkoitetaan henkildd, jolla vamman tai sairauden joh-
dosta on pitkaaikaisesti erityisia vaikeuksia suoriutua tavanomaisista elaman toiminnoista.
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Yhteiskuntavastuu: Organisaation velvoite toimia vastuullisesti omassa yhteiskunnassaan ja
muualla maailmassa.

Liite 2 Lisatietoa

Yhdenvertaisuus, tietoa ja materiaalia yhdenvertaisuudesta, syrjimattomyydesta. lainsaadan-
nosta, tutkimuksista ja vihemmistoista: http://www.yhdenvertaisuus.fi/

Sukupuolten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo — verkkokoulutusmateriaali
Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus - Miksi ja Miten? - eOppiva

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvolautakunta http://yvtltk.fi/fi/

Yhdenvertaisuuslaki http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

Perustuslaki http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731

Rikoslaki http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1889/18890039001

Tyoturvallisuuslaki http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738

Tasa-arvolaki http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

FIBS monimuotoisuusverkosto http://www.fibsry.fi/fi/palvelut/monimuotoisuusverkosto

THL https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tasa-arvon-tarkis-
tuslista-tyopaikalle

KT https://www.kt.fi/palvelussuhde/tyoelaman-kaytannot/tasa-arvo-yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuusvaltuutettu https://yhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/etusivu

Tasa-arvovaltuutettu https://www.tasa-arvo.fi/

Tyo ja elinkeinoministerio http://tem.fi/yhdenvertaisuus-tyoelamassa

Tyosuojeluhallinnon verkkopalvelu http://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/yhdenvertaisuus
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Liite 3. Monikulttuurinen hyvinvointialue -projektin loppukoonti

Kehitystyo ja tarjolla olevat tukimuodot

Rekrytointi + Palvelusuhd Osaamisen Tyohyvinvointi-

rekrymarkkinointi

Kv-henkilostémaaran
kartoitus

Kielen arvioinnin
tukimateriaali
haastatteluihin

Kielitaito-suositus
keskustelu kéynnistynyt
(YTA yhteistyd)

Ulkoinen kv-hakijan sivu
hyvaks.fi (eng.)

Englanninkielinen rekryesite

Puitesopimusprosessit kv-
keikkalaisille

Rekryvideo, esilla myods kv-

osaajat. Esittelee Lh ja sh
tyota.

Tykokeilu-opas

Perehdytys

Esihlén perehdytysosio

Kantasuomalaisen
tyontekijan info
tyoskentelystéa kv-
osaajien kanssa

Kv-osaajan kulttuuriset

tallenneinfot

* Suomalaisen
tydeldman
perusperiaatteet

* Hoitoalan
erityispiirteet
Suomessa

Kv-perehdytysprosessin
pidentamisen linjaukset

Visuaalisia infograafeja
sanastollisesti
haastavista teemoista
(tydsuojelu, tietoturva)

e-palvelut

Suomen kielen opetus yksikdissa hva oman S2-

kehittdminen

Migrin lakisééteisten OPettajan avulla

ilmoitusprosessien

sisdinen kirkastus ja Kieliklubit + opas laajempaan kayttédn ympari

seuranta + esihlgille Keski-Suomen

infot Polussa

Englanninkielinen
tyésopimus

SAP-
henkiléstéportaalin
prosessit:
kansalaisuus-
merkinta
(mahdollistaa
tilastoinnin)

"Monikulttuurinen tydyhteisé” — Moodle kurssi

Suomen kielen Moodle-kurssi (itseopiskeltava)

Tallenteita osaamisen kehittamisen tueksi:

Kieli- ja kulttuuritietoisuus
Monikulttuurisen tiimin johtaminen
+ SILTA-malli

Yhdessé tyoskenteleminen
monikulttuurisessa tiimissa
Kv-kummitoiminta

LOVe laakehoito-osaamisen suomen kielen
kurssi (ostopalvelu)

Kulttuurisensitiivinen potilaskohtaaminen -
tallenne

Hoitoalan englantia-verkkokurssi
kantasuomalaisille + kurssin

sanastomateriaalia pysyvasti Hyvaksin kaytossa
Polussa

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi

tiimi

Jatkossakin tukena
monikulttuuristen
tiimien tarpeissa ja
haasteellisissa
hetkissa

Myds tuki
esihenkildille

Topaasia
Monikulttuurisuus-
pakan avulla tukea
keskustelujen
kaymiseen yksikoissa

Tydsuojelua tehty
nakyvammaksi kv-
osaajille

Viestintd

Eri kohderyhmille
kohdennetut Polun kv-
sivut (kv-osaaja, tiimi,
esihlo)

Kuvapankkiin lisatty
runsaasti diversiteettia
(loytyy Gredista ainakin
tagilla
“monikulttuurisuus”

Sisaista viestintaa, kv-
yksikon esittely. Kv-
hloité osana
Padroolissa
kampanjaa.
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Liite 4. Yhdenvertaisuuden kehittamiskohteet kaudelle 2026-2027
Tavoitteet Toimenpiteet Seuranta Vastuutaho
Tunnistettavuus ja ymmarrettavyys
Monimuotoisuuden joh- | e Koulutetaan esihenkil6ita tasa-arvosta,
tamiseen panostaminen yhdenvertaisuudesta ja monimuotoi-
suudesta
Kieli- ja kulttuuritietoisuu- | e Jarjestetdan kieli- ja kulttuuritietoi-
den laajentaminen suutta lisdavia tyopajoja
e Kulttuurisensitiivisen potilaskohtaami-
sen kaytanteiden tunnistaminen
Rekrytointi ja henkiléstosuunnittelu
Kansainvalista rekrytoin- e Kansainvalisen rekrytoinnin tietoisuu- Rekrytointipal-
tia koskevan ajankohtai- den ja verkostojen ylldpitaminen, kun- velut
sen tiedon yllapito nes kv-rekryn tarve kiihtyy
Tyoi)alkl'(.all.l.*r;:)"ltu!iset . l1j|\;0|:l)(:.:1|ll<k|a|1.|.lm(.)ltul.:, klrjo:'Fetaan. neut.raa— Rekrytointi- Rekrytointipal-
ovat syrjimattomia illa kielella ((Ie|“s|u" upulo |tt.un.e|ta tai ste- Kiytintojen velut
reo'fyp.|0|ta sisaltavia i ma|su1a) o seuranta
e Hakijoille asetetut vaatimukset sisalta-
vat vain tehtavan hoidon kannalta valt- Toiminta- ja Esihenkilst

tamattomia/olennaisia elementteja

e Tyopaikkailmoitus julkaistaan kana-
vissa, jotka tavoittavat monipuolisesti
hakijaryhmia

e Palkka on nakyvilla kaikissa ilmoituk-
sissa

henkilostoker-
tomus

Henkildvalinnat ovat
syrjimattomia

e Hakemusten arviointi perustuu ensisi-
jaisesti ennalta maariteltyihin, ilmoituk-
sessa mainittuihin kriteereihin

e Haastattelurunko on kaikille samansi-
saltdinen ja kysymykset kohdistetaan
tehtdvaan liittyviin asioihin. Kiellettyja
aiheita valtetdan (esim. perhetilanne,
raskaus, uskonto)

e Haastattelut (vakituisiin tehtaviin) to-
teutetaan siten, etta tydantajan puo-
lelta on vahintaan kaksi henkil6a mu-
kana (objektiivisuus)

e Valinnat perustuvat tehtavan vaatimuk-
siin ja hakijoiden kokonaisarviointiin.
Ansiovertailupohja on esihenkildiden

Rekrytointi-
kaytantojen
seuranta

Toiminta- ja
henkilostoker-
tomus

Rekrytointipal-
velut

Esihenkilot
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kadytettavissa. Virkavalinnat perustel-
laan valintapaatoksessa

e Hakijoille annetaan mahdollisuus kysya
rekrytointiprosessista ja valinnasta lisa-
tietoja, ja kaikilla hakijoilla on myo6s
mahdollisuus antaa hakijakyselyn
kautta anonyymisti palautetta

e Anonyymirekrytointi -toiminnallisuutta
arvioidaan uudelleen rekrytointitilan-
teen normalisoiduttua

e Esihenkildille tuotetaan vieraskielisten
haastatteluihin tarkoitettua toiminnal-
lista kielen arvioinnin materiaalia. Mi-
kali haastattelu sisaltaa kielitaidon arvi-
oinnin, voidaan haastatteluaikaa piden-
taa

Paljonko esi-

henkilot ovat
kysyneet ma-
teriaaleja rek-
rytointipalve-
luista

Osaamisen kehittaminen

Jarjestaa koulutusta hen-
kilostolle tasa-arvon, yh-

denvertaisuuden ja moni-
muotoisuuden teemoista

e Kootaan olemassa olevaa koulutusma-
teriaalia paremmin saataville ja viesti-
taansiita

e Tarjotaan henkilostélle peruskoulutusta
mainituista teemoista

e Henkildston kielitaidon kehittaminen
(suomi ja englanti)

Osaamisen ja
kehittamisen
palvelut yhteis-
tydssa asiantun-
tijoiden kanssa

Yhdenvertaisten perehty-
misen toimintojen saavu-
tettavuuden parantami-
nen eri tehtavatasoille

e Kootaan perehtymisen toiminnot ja
prosessit nakyvimmiksi, selkokielisiksi ja
viestitaan niista

e Integroidaan perehtymisen toiminnot
vahvemmin osaksi harjoittelu- ja palve-
lussuhteita

e Vahvistetaan yksilon osaamisen kehitty-
mista ennakoiden perehdytysta ja sen
jalkeen

e Vieraskielisten perehdytyksen kehitta-
minen (ajan pidentdminen) ja tukimate-
riaalien tuottaminen

Sisaltojen
arviointi
Materiaalien
kayttajamaa-
rat
Tilaisuuksien
osallistuja-
maarat
Palautteet
Laadun arvi-
ointi

Osaamisen ja
kehittamisen
palvelut

Tyohyvinvointi ja tyoolosuhteiden kehittaminen

Perheystavalliset
kaytannot

Monimuotoiset
tyoyhteisot

¢ Tyon ja perheen yhteensovittamisen
kdytannot linjataan

e Vuorovaikutuksen parantaminen ja tyo-
yhteisoissa erilaisuuden hyvaksyminen

e Kulttuuristen ja uskonnollisten va-
kaumusten huomioiminen (esim.
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Ramadan) niissa puitteissa, ettei henki-
|6storesurssi tai potilasturvallisuus heik-
kene
Tyosuojelu
Turvallinen ja e Tyoturvallisuusriskit paivitetdan, nou- | Palveluvastaa- | e Tyoturvalli-
terveellinen tyo datetaan toimenpidesuosituksia vat suuden rapor-
e Psykososiaalisen kuormituksen vahen- | Palvelupaal- tointi
taminen likot e Tydsuojeluyh-
e Henkilékohtaisten ominaisuuksien Tyésuojeluor- teistyd
huomioiminen tydssa ganisaatio e Oma tydsuo-
Tiedon lisddminen tydsuojelusta vie- jelutieto ja
raskielisille tyontekijoille viranomaisen
valvontatieto
(LVV)
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