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Selostus asiasta  
 Vuoden 2024 maaliskuun alussa toimintansa aloittanut 

varahenkilöstöyksikkö laajensi toimintaansa vuoden 2025 aikana. 
Lisärahoituksen turvin henkilöstömäärää pystyttiin kasvattamaan. 
Lisääntyneen työvoiman myötä vuoroja tehtiin enemmän ja näin pystyttiin 
osaltaan vaikuttamaan hyvinvointialueella maksettujen erilliskorvattujen 
vuorojen kustannusten alenemiseen. 

  
 Rekrytointipainotteisen kevään jälkeen syksyllä alettiin keskittyä 

varahenkilöiden kiertoalueiden laajentamiseen. Tällä tavoitellaan 
varaamattomien vuorojen määrän alentamista toisin sanoen henkilöstön 
tehokkaampaa kohdentamista. Isona järjestelmällisenä muutoksena 
marraskuun lopussa käynnistettiin vuoden mittainen uuden 
sijaishallintasovellus Sotenderin käyttöönotto. Sovelluksella kaikki 
sijaisenhaun keinot eli varahenkilöstö, ulkoinen ja sisäinen keikkalainen 
sekä tarvittaessa vuokratyövoima voidaan hakea yhdestä paikasta. 

 
Hyvinvointialueen varahenkilöstöyksikössä työskentelee tällä hetkellä  260 
hoidon ja hoivan varahenkilöä, 7 palveluvastaavaa, 3 rekrytointiassistenttia 
sekä palvelupäällikkö. Varahenkilöstöyksikön toimintakulut on 15,8 M€ ja 
toiminnan volyymi on 36 124 vuoroa.  

 
 
Kokouksessa asiaa esittelee palvelupäällikkö Timo Itäpuisto. 

  
 

Esittelijä HR-johtaja Heikkilä Eija-Liisa 
 

Päätösehdotus  
Henkilöstöjaosto merkitsee varahenkilöstöyksikön tilannekatsauksen  
tiedoksi. 

 
Päätös  

Henkilöstöjaosto merkitsi varahenkilöstöyksikön tilannekatsauksen 
tiedoksi. 

 
Asiaa kokouksessa esitteli palvelupäällikkö Timo Itäpuisto klo 16.07-16.29, 
jonka jälkeen hän poistui kokouksesta. 
 
Hanna Hautamäki saapui kokoukseen klo 16.12 asian esittelyn aikana. 


