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1
Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluevaltuusto 17.02.2026

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanté maaraa niistad ehdoista,
joiden perusteella hyvinvointialueen toimielimen kokous on laillinen ja
paatosvaltainen.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 111-114 §:n
mukaisesti.

Kokouskutsu on toimitettu sahkdisesti aluevaltuutetuille ja varavaltuutetuille
12.2.2026. Kokouksen esityslista on julkaistu samassa ajassa
hyvinvointialueen verkkosivuilla julkaistavin osin. Lisaksi kokouskutsu on
julkaistu hyvinvointialueen verkkosivujen tapahtumat-sivulla.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun
vahintdan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myo6s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti. Lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan
sahkdisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa.

Todettuaan I&sna olevat henkilét puheenjohtaja toteaa, onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen (hallintosdanté 118 §).

Paatdsehdotus
Todetaan aluevaltuuston kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos
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Poytikirjan tarkastus
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Paatosehdotus

Paatos
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17.02.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan péytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdannossa.

Hallintosdannon 132 §:n mukaan aluevaltuuston pdytakirjaan sovelletaan,
mita poytakirjan laatimisesta maarataan hyvinvointialuelain 112 §:ssa.
Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa séhkdisesti. Aluevaltuusto
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi Iasna olevaa valtuutettua
tarkastamaan kokouksesta laaditun péytakirjan siltd osin kuin poytakirjaa ei
tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 23.2.2026 mennessa.

Aluevaltuusto valitsee pdytakirjantarkastajiksi Juha Hyotylaisen ja Antti
Hayrisen seka varalle Kati Jetsun ja Hanna Jamsan.
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Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluevaltuusto 17.02.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Hyvinvointialuejohtajan virkaan valinta

Aluehallitus 27.01.2026 § 12

Valmistelija HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila, p. 050 5679 972
Selostus asiasta Taustaa

Hyvinvointialueesta annetun lain 42 §:n mukaan hyvinvointialueen
toimintaa johdetaan aluevaltuuston hyvaksyman hyvinvointialuestrategian
mukaisesti. Aluehallitus johtaa hyvinvointialueen toimintaa, hallintoa ja
taloutta. Hyvinvointialuejohtaja johtaa aluehallituksen alaisena
hyvinvointialueen hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Hyvinvointialuejohtaja Jan Tollet on jattanyt Keski-Suomen
hyvinvointialueelle irtisanoutumisilmoituksen hyvinvointialuejohtajan virasta
28.10.2025. Aluehallitus on mydntanyt Jan Tolletille eron
hyvinvointialuejohtajan virasta siten, etta virkasuhde paattyy 28.1.2026.
(Ah 3.11.2025 § 324). Aluehallitus on paattanyt hyvinvointialuejohtajan
viran valiaikaisesta hoitamisesta siihen saakka, kunnes virkaan valittu
henkild aloittaa tehtdvassaan (Ah 27.1.2026 § 9).

Hyvinvointialuejohtajan tehtavat

Hyvinvointialuejohtajan tehtavistd maarataan hyvinvointialuelain 42 §:n ja
Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannon 30 §:n lisaksi
hallintosdannoén 32 §:ssa. Pykalan mukaan hyvinvointialuejohtajan
tehtaviin kuuluvat:

1. johtaa ja kehittda aluehallituksen alaisena hallintoa, taloudenhoitoa,
valvontaa, ohjausta, viestintaa, osallisuutta ja muuta toimintaa seka vastaa
osaltaan siitd, ettd aluevaltuuston ja aluehallituksen asettamat strategiset,
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan;

2. vastaa siita, etta hyvinvointialueen sisainen valvonta ja riskienhallinta on
asianmukaisesti jarjestetty;

3. vastaa hyvinvointialueen toiminnan ja strategisten tavoitteiden
saavuttamisen vaatimien yhdyspintojen ja kumppanuuksien toimivuudesta
ja kehittdmisesta;

4. vastaa siita, ettd henkildstdn toimivalta ja vastuut ovat asianmukaisesti
jarjestetyt;

5. on aluehallituksen maaraamien viranhaltijoiden henkildstdéhallinnollinen
esihenkild;

6. vastaa valtion, yhteistyOalueen ja kuntien kanssa kaytavista
neuvotteluista;

7. vastaa alueellisesta, kansallisesta ja kansainvalisesta sosiaali- ja
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terveydenhuollon seka pelastustoimen yhteisty6sta ja yhteydenpidosta;
8. edustaa tai maaraa hyvinvointialueen edustajan hyvinvointialuetta
koskeviin neuvotteluihin, jollei aluehallitus ole toisin paattanyt;

9. paattaa hyvinvointialueen johtoryhman kokoonpanon ja tehtavat seka
10. paattaa henkilostoon kuuluvan osalta arvonimien hakemisesta.

Hyvinvointialuejohtajan rekrytointiprosessi

Rekrytoinnin kaynnistamisesta on vastannut aluehallitus aluevaltuuston
valtuuttamana. Hallintosdannoén 50 §:n mukaan viran tai virkasuhteen
julistaa haettavaksi virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen.
Silloin, kun virkasuhteeseen ottamisesta paattava viranomainen on
aluevaltuusto, viran tai virkasuhteen julistaa haettavaksi kuitenkin
aluehallitus. Aluehallitus on paattanyt 11.11.2025 § 335 julistaa
hyvinvointialuejohtajan viran haettavaksi ajalle 14.11.-17.12.2025.

Lisdksi aluehallitus nimesi viran taytdén valmistelua varten
valmisteluryhman, johon ovat kuuluneet aluevaltuuston ja aluehallituksen
puheenjohtajistot seka Marika Visakorpi-Kemppainen
(kristillisdemokraattien valtuustoryhma), Elma Hyoky (vihreiden
aluevaltuustoryhmad) ja Joni Parkkonen (perussuomalaisten
aluevaltuustoryhma). Valmisteluryhman valmistelijana toimii HR-johtaja
Eija-Liisa Heikkila ja sihteerina johdon asiantuntija Ella Kauppinen.
Aluehallitus paatti myos, ettd rekrytointiprosessissa kaytettiin kilpailutettua
rekrytointi- ja suorahakupalvelua. Kilpailutuksen perusteella tehtadvaan
valittin Oy MU-Consultans Ab/Mercuri Urvalin (HR-johtajan paatés
14.11.2025 § 15).

Hyvinvointialuejohtajan virka on ollut haettavana aluehallituksen paatdksen
mukaisesti. Valintaryhman hyvaksymassa hakuilmoituksessa painotettiin
aluevaltuuston paattdmien viran kelpoisuusehtojen lisaksi seuraavia
ominaisuuksia:

- Vahva osaaminen toiminnan ja talouden tuloksellisesta johtamisesta seka
nayttdja ja nakemyksellisyyttd organisaation maaratietoisesta
kehittamisesta.

- Kyvykkyytta johtaa ja hallita laajoja toiminnallisia kokonaisuuksia.

- Erittain hyvat yhteistyo- ja vuorovaikutustaidot, seka kattava
viestintdosaaminen. Englannin kielen osaaminen on tehtavassa eduksi.

- Yhteiskunnan edunvalvonnan ja hyvinvointialueen toimialojen asioiden
osaaminen.

- Aiempi kokemus sosiaali- tai terveydenhuollosta, pelastustoimesta tai
julkisesta hallinnosta.

Hakuilmoitus julkaistiin Kuntarekryssa, joka on ollut nahtavilla myos
Tyomarkkinatorilla, Duunitorissa, Joblyssa ja LinkedIn Jobsissa. Lisaksi
hakuilmoitus on julkaistu hyvinvointialueen verkkosivuilla (avoimet
tydpaikat ja uutiset), mediatiedotteilla ja Polku-Intrassa seka LinkedInissa,
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Instagramissa ja Helsingin Sanomissa (mainoskampanja). Rekrytoinnin
markkinointi kohdennettiin valtakunnallisesti.

Hakuajan paattymiseen mennessa hyvinvointialue vastaanotti 27
hakemusta. Hakijoista 12 taytti hakuilmoituksessa asetetut
kelpoisuusehdot (hakijalistaus liitteena).

Valmisteluryhma kutsui kuusi hakijaa haastatteluun perustuslain
virkavalintaperusteiden (taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto),
kelpoisuusehtojen ja yhteisesti sovittujen valintakriteerien perusteella.

Haastatteluun kutsuttiin:
- Aarnisalo Piia

- Eklund Kalle

- Levapelto Kirsi

- Sipila Sami

- Viertola Juha

- Vuorela Piia

Haastattelut jarjestettiin Jyvaskylassa 8.1.2026. Haastattelujen jalkeen
kolme hakijaa kutsuttiin soveltuvuusarviointiin, joka tehtiin Mercuri Urvalin
toimesta.

Soveltuvuusarviointiin kutsuttiin seuraavat hakijat:
- Aarnisalo Piia

- Levapelto Kirsi

- Vuorela Piia

Soveltuvuusarvioinnissa hyddynnettiin erilaisia menetelmia, joita olivat
tydpersoonallisuus- ja kykytestit, syvahaastattelut. Arviointien tavoitteena
oli tunnistaa hakijoiden vahvuudet ja mahdolliset muut seikat, jotka tulee
ottaa huomioon henkilévalinnassa. Soveltuvuusarviointien tulokset ovat
salassa pidettavia julkisuuslain 6 luvun 24 §:n 29 kohdan perusteella.

Valmisteluryhma kavi soveltuvuusarviointien tulokset 1api 20.1.2026
kokouksessaan. Valmisteluryhma paatti, ettd hakijoista Piia Aarnisalo ja
Piia Vuorela kutsutaan toiseen haastatteluun, joka pidetdan perjantaina
23.1.2026. Valmisteluryhma antaa rekrytoinnin etenemisehdotuksensa
kyseisen kokouksen jalkeen. Taman vuoksi aluehallituksen puheenjohtajan
paatdsehdotus annetaan aluehallitukselle vasta kokouksessa.
Aluevaltuutetuille on varattu mahdollisuus tutustua kahteen ehdokkaaseen
10.2.2026 jarjestettavassa tilaisuudessa.

Hyvinvointialuejohtajan virkavaali

Hyvinvointialuelain 45 §:n mukaan hyvinvointialuejohtajan valitsee
aluevaltuusto. Hyvinvointialuejohtaja voidaan valita joko toistaiseksi tai
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maaraajaksi ja han on virkasuhteessa hyvinvointialueeseen.
Virkasuhteeseen ottamisen yleisista perusteista saadetaan perustuslain
125 §:ss8, jonka mukaan yleiset nimitysperusteet julkisiin virkoihin ovat
taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto. Lisaksi virkasuhteeseen otettavalla
on oltava erikseen saadetty taikka kunnan tai hyvinvointialueen paattama
erityinen kelpoisuus.

Keski-Suomen aluevaltuuston on 4.11.2025 § 83 paattanyt, etta
hyvinvointialuejohtajan virka taytetdan kuuden (6) kuukauden maaraajaksi
ja etta viran kelpoisuusehtona on ylempi korkeakoulututkinto ja
johtamiskokemus.

Hyvinvointialueen virkasuhteeseen, joka on ollut julkisesti haettavana,
voidaan ottaa vain henkild, joka on hakenut sita kirjallisesti ennen hakuajan
paattymista ja tayttaa silloin kelpoisuusehdot. Hakijan on liitettava
hakemukseensa selvitys kelpoisuudestaan (Laki kunnan ja
hyvinvointialueen viranhaltijasta 5 §).

Hyvinvointialuejohtajan virkavaali on tarkoitus pitaa 17.2.2026
aluevaltuuston kokouksessa. Hakijoiden hakemusasiakirjat, henkildarviot
seka hakijoiden ansiovertailu ovat valtuutettujen tutustuttavissa ennen
kokousta ja kokouksen aikana aluevaltuuston sihteerilla.

Hyvinvointialueen on hyvinvointialuelain 46 §:n mukaan tehtava
hyvinvointialuejohtajan virkaan valitun henkildén kanssa johtajasopimus,
jossa sovitaan hyvinvointialueen johtamisen edellytyksista. Sopimuksen
hyvaksyy aluehallitus. Hallintosdannén 61 §:n mukaan aluehallitus paattaa
my06s hyvinvointialuejohtajan palkasta ja palvelussuhteen ehdoista.

Hallintosaannon 162 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa,
etta asian kasitellddn puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman
viranhaltijan esittelya. Toimielin voi talldin paattaa, etta puheenjohtajan
ehdotus on kasittelyn pohjana, eika se vaadi kannatusta.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
henkilvalinta.

Toimivalta

Laki hyvinvointialueista (611/2021) 45 § ja 162 §

Aluehallituksen puheenjohtaja Ylalehto Jani
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Paatosehdotus annetaan kokouksessa.

Asian kokouskésittely

Vs. hyvinvointialuejohtaja Kati Kallimo, toimialajohtaja Lasse Lepp3,
viestintajohtaja Tero Manninen ja vs. hallintopalvelupaallikko Kirsi
Kellokangas ilmoittivat olevansa esteellisia (peruste: Hallintolaki 28.1 § 7
kohta, yleislausekejaavi) ja poistuivat kokouksesta taman pykalan
kasittelyn ja paatdoksenteon ajaksi klo 14.50-14.59.

Poytakirjanpitajana taman pykalan ajan toimi aluehallituksen 1.
varapuheenjohtaja Lotta Ahola.

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila oli Iasna kokouksessa asian kasittelyn aikana
klo 14.50-14.59.

Aluehallituksen asettama valmisteluryhma paatti 23.1.2026
kokouksessaan, etta aluevaltuustolle alustavasti sovittu tilaisuus pidetaan
10.2.2026 lasnaolotilaisuutena ja tilaisuuteen kutsutaan hakijoista
esittdytymaan Piia Aarnisalo ja Piia Vuorela. Tilaisuudessa jokaisella
valtuustoryhmalla on mahdollisuus esittaa hakijoille 1-2 kysymysta. Lisaksi
valmisteluryhma paatti, ettd hakijoiden hakemusasiakirjat ja
soveltuvuusarvioinnit ovat valtuutettujen tutustuttavissa aluevaltuuston
17.2.2026 kokouksen lisdksi 10.2.2026 tilaisuudessa. Valmisteluryhma
paatti, ettd sen esitys aluehallitukselle on, ettd aluehallitus esittaa edelleen
aluevaltuustolle hyvinvointialuealuejohtajan vaalin suorittamista.

Hakemusasiakirjat ja soveltuvuusarvioinnit ovat myds aluehallituksen
nahtavilla 27.1.2026 kokouksessa.

Kokouksessa annettava paatdsehdotus (aluehallituksen puheenjohtajan):

Aluehallitus paattaa

1. etta asia kasitellaan puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman
viranhaltijan esitysta ja ettd puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn

pohjana eikd vaadi kannatusta.

Lisaksi aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa

1. suorittaa hyvinvointialuejohtajan virkavaalin,

2. virka taytetddn kuuden vuoden maaraajaksi ja siind noudatetaan
kuuden kuukauden koeaikaa,
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todeta, etta valinta on ehdollinen siihen asti, kunnes valittu on esittanyt
terveydentilastaan hyvaksyttavan todistuksen ja hanelle on tehty
turvallisuusselvitys,

todeta, ettad hyvinvointialuelain 46 §:n mukaisesti hyvinvointialueen ja
hyvinvointialuejohtajan on tehtava johtajasopimus, jossa sovitaan
hyvinvointialueen johtamisen edellytyksista. Sopimuksen hyvaksyy
aluehallitus.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 17.02.2026
1639/01.01.02/2025

Paatosehdotus

Paatos

Piia Aarnisalo on ilmoittanut 12.2.2026 kirjallisesti hyvinvointialueen
kirjaamoon, etta vetda hakemuksensa pois Keski-Suomen
hyvinvointialuejohtajan viran hakuprosessista.

Nain ollen hyvinvointialuejohtajan virkaan tuli 26 hakemusta ja hakijoista
11 taytti hakuilmoituksessa asetetut kelpoisuusehdot (paivitetty
hakijalistaus on liitteena).

Aluevaltuusto paattaa

1.

suorittaa hyvinvointialuejohtajan virkavaalin,

2. virka taytetdan kuuden vuoden maaraajaksi ja siind noudatetaan

kuuden kuukauden koeaikaa,

. todeta, etta valinta on ehdollinen siihen asti, kunnes valittu on esittanyt

terveydentilastaan hyvaksyttavan todistuksen ja hanelle on tehty
turvallisuusselvitys,

. todeta, etta hyvinvointialuelain 46 §:n mukaisesti hyvinvointialueen ja

hyvinvointialuejohtajan on tehtava johtajasopimus, jossa sovitaan
hyvinvointialueen johtamisen edellytyksista. Sopimuksen hyvaksyy
aluehallitus.

Liitteet
Liite 1 Yhteenveto hyvinvointialuejohtajan virkaan hakeneista,

18.12.2025 (paivitetty 12.2.2026)
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Liite 2 Hyvinvointialuejohtajan hakuilmoitus 2025

Oheisaineisto
Valmisteluryhméan kokousmuistio 13.11.2025
Valmisteluryhman kokousmuistio 18.12.2025
Valmisteluryhman kokousmuistio 8.1.2026
Valmisteluryhman kokousmuistio 20.1.2026
Valmisteluryhman kokousmuistio 23.1.2026
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Tarkastuslautakunnan valiarviointi 1-6/2025

Tarkastuslautakunta 23.10.2025 § 85

Valmistelija

Selostus asiasta

Esittelija

Paatosehdotus

Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499

Yleista

Tarkastuslautakunta laatii valiarvioinnin, jossa tarkastellaan Keski-Suomen
hyvinvointialueen toimintaa ja taloutta arviointijaksolla 1-6/2025. Arvioinnin
painopisteet ovat arviointisuunnitelman mukaisesti toiminnan tavoitteellinen
kehittdminen ja uudistaminen seka vaikuttavuus, ihmislahtoisyys ja kestava
kehitys.

Tarkastuslautakunta paatti kaynnistaa valiarvioinnin valmistelun 21.8.2025
§ 64. Valiarvioinnin valmistelua ja ohjausta tarkastuslautakunta kasitteli
9.10.2025 § 78.

Tarkastuslautakunta saa valiarviointiluonnoksen ennen kokousta.

Valiarviointi tulee julkiseksi, kun se on valmis kayttétarkoitukseensa
(salassa pidettava, JulkL 621/1999 6 § kohta 9).

Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli
Tarkastuslautakunta
1) hyvaksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin vuodelta 2025,

2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehda kokouksessa
sovitut muutokset ja stilistiset korjaukset valiarviointiin ja

3) tarkastaa poytakirjan asiakohdan osalta tdssa kokouksessa.

Lisaksi tarkastuslautakunta esittda aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa

1) merkita tiedokseen Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin
vuodelta 2025,
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2) lahettdd Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten ja

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 31.1.2026 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen
valiarviointi antaa aihetta.

Juha Manni poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 16.33.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Tama paatos tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto 04.11.2025 § 74

Paatosehdotus

Paatos

Aluevaltuusto paattaa

1) merkita tiedokseen Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin
vuodelta 2025,

2) lahettdd Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten ja

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 31.1.2026 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen
valiarviointi antaa aihetta.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Henkildstojaosto 15.01.2026 § 62

990/00.03.00/2025

Valmistelija

Selostus asiasta

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972
hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610

Aluehallitus on kasitellyt tarkastuslautakunnan valiarvointia kokouksessaan
11.11.2025 § 351 ja edellisen vuoden tapaan ohjeisti lausunnon
valiarvioinnista valmisteltavaksi viranhaltijoille. Henkildstoon liittyvat
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huomiot kasitellddn henkildstdjaostossa, jonka kasittelyn pohjalta HR-
johtaja valmistelee aluehallituksen lausuntoon henkildstoon liittyvat asiat.

Valiarvioinnin luvussa 4.2 kasitellaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
talousennusteita ja tasapainottamistoimenpiteitd. Luvussa todetaan, etta
tydvoiman vuokraus on merkittavasti lisdantynyt erikoissairaanhoidossa ja
vastaavasti vahentynyt perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
yksikdissa. Kustannukset on eritelty taulukossa 5 (sivu 21).

Arvioinnin tuloksena todetaan, ettd hyvinvointialue on onnistunut
vahentdmaan valiarviointijakson aikana 2025 aikana vuokratydvoiman
kustannuksia 2,3 miljoonalla eurolla ja erilliskorvausten piiriin kuuluvia
tyohaittalisia 1ahes 400 tuhannella eurolla.

Luvussa 5 kasitelldan johtamisosaamisen vahvistamista ja johtamismallia
ja siina todetaan, ettd hyvinvointialueen strategiassa yhdeksi keskeiseksi
menestystekijaksi on maaritelty hyvinvoiva, osaava ja osallistuva
henkilostd. Menestystekijaksi lukeutuu nain ollen myds osaavat henkil6t
organisaation jokaisella tasolla.

Hyvinvointialueella jarjestetaan johtamiskoulutuksia seka johtamisopintoja
esihenkilGille Hyvaks-akatemian kautta. Johtamisosaamista ja tuen tarvetta
mitataan vuosittain kartoituskyselylla ja kesalla 2025 kyselyyn vastasi noin
kolmasosa (208) hyvinvointialueen esihenkildista. Kyselyn tulosten
mukaan suurimmat johtamisosaamisen kehittdmistarpeet ovat
muutosjohtaminen, talousosaaminen ja henkiloston tydhyvinvoinnista
huolehtiminen.

Tarkastuslautakunta kiinnittdd huomiota siihen, etta hyvinvointialueen
aineistoista ei kay ilmi, miten johtamisen osaamiskartoitus on toteutettu
seka siihen, ettd hyvinvointialueen johtamistehtaviin liittyvista rekrytointi-
ilmoituksista puuttuu usein vaadittavan johtamiskoulutuksen kriteerit.
Lisdksi se toteaa, ettd tehtavasisaltdd tukevaa johtamiskoulutusta tulee
jarjestelmallisesti edistaa hyvinvointialueella ja muutosjohtaminen,
talousosaaminen ja henkildstdn tydhyvinvoinnista huolehtiminen ovat
keskeisia johtamisosaamisen kehittdmisalueita myos kriisiorganisaation
johtamisessa.

Tarkastuslautakunta kysyy:
e Miten hyvinvointialueella on toteutettu johtamisen
osaamiskartoitus? Kartoitetaanko osaamistarpeet systemaattisesti?
¢ Miten johtamiskoulutusten vaikuttavuutta arvioidaan ja seurataan?
e Milla tavalla hyvinvointialueen johtamismalli ja organisaation
rakenteet ovat toimineet talouden ja toiminnan johtamisessa?
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¢ Miten aluehallitus ndkee johtamisen viitekehyksen kehittamisen
tarpeen hyvinvointialueen johtamisen kehittdmisessa?

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkildstojaosto kdy keskustelun tarkastuslautakunnan valiarvioinnin
henkilostoon liittyvista asioista ja antaa mahdolliset kommentit lausunnon
valmisteluun.

Henkildstdjaosto kavi keskustelun tarkastuslautakunnan valiarviointiin
littyvasta lausunnosta. HR-johtaja muokkaa keskustelun pohjalta lisaykset
lausuntoon, antaa ne jaostolle tiedoksi ja toimittaa taman jalkeen
lausunnon aluehallituksen kaytettavaksi.

Aluehallitus 27.01.2026 § 12

Valmistelija

Selostus asiasta

Esittelija

Paatosehdotus

talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985

Aluevaltuusto kasitteli kokouksessaan 4.11.2025 § 74 Keski-Suomen
hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan valiarvioinnin vuodelta 2025.
Aluevaltuusto velvoitti aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle lausunnon
toimenpiteista, joihin valiarviointi antaa aihetta.

Luonnos aluehallituksen lausunnosta on liitteena. Henkildstdjaosto kasitteli
valiarvioinnin kokouksessaan 15.1.2026 ja antoi lausuntonsa
aluehallitukselle. Henkildstéjaoston lausunto on huomioitu aluehallituksen
lausunnon valmistelussa.

vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus paattaa

1) antaa aluevaltuustolle litteend olevan lausunnon toimenpiteistd, joihin
Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan valiarviointi antaa
aihetta.
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2) antaa vs. hyvinvointialuejohtajalle valtuuden tehda teknisluonteisia
korjauksia raporttiin ennen aluevaltuuston kasittelya.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 17.02.2026
990/00.03.00/2025

Paatosehdotus
Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi liitteena olevan aluehallituksen lausunnon
toimenpiteista, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen
tarkastuslautakunnan valiarviointi antaa aihetta.

Paatos

Liitteet
Liite 3 Valiarviointi 2025, Keski-Suomen hyvinvointialueen
tarkastuslautakunta
Liite 4 Aluehallituksen lausunto valiarvioinnin huomioihin
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Aluehallitus §6 27.01.2026
Aluevaltuusto 17.02.2026
6

Muutos Hoito- ja hoivapalvelujen tuotteistukseen, hoito- ja hoivapalvelujen laskutukseen,
ostopalvelujen tuotteistukseen, ostopalvelujen kauttalaskutukseen ja muiden palvelujen
laskutukseen liittyvat perusteet 2026

Aluehallitus 27.01.2026 § 6

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985

Selostus asiasta
Hallintosdanndn 86 §:n mukaisesti aluevaltuusto paattéa hyvinvointialueen
palveluista ja muista suoritteista perittavien maksujen yleisista perusteista
talousarvion yhteydessa. Toimialajohtaja paattaa toimialallaan hoito- ja
hoivapalvelujen, muiden palvelujen, tiden ja tuotteiden suoritehinnat
aluevaltuuston hyvaksymien yleisten perusteiden pohjalta. Hallintosaannon
22 §:n mukaan viranomainen voi siirtaa sille hallintosaanndssa maarattya
toimivaltaa edelleen alaiselleen viranomaiselle. Se, jolle toimivaltaa on
edelleen siirretty, ei voi enaa siirtda toimivaltaa edelleen. Muutoin
maksujen perusteista ja euromaarista paattaa tarkemmin aluehallitus.

Hyvinvointialueen tuotteistuksen ja laskutuksen

perusteet 2026 hyvaksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025
talousarviokasittelyn yhteydessa § 99. Taman jalkeen on ilmennyt
muutostarve koskien DRG-tuotteistukseen siirtymista psykiatrian
hoitopalveluiden laskutuksen osalta.

Psykiatrian erikoisaloilla hoito- ja hoivapalvelut tuotteistetaan talla hetkella
vuodeosastohoidossa tasoryhmittaisina hoitopaivina ja avohoidossa
tasoryhmittaisina kaynteina. 1.3.2026 tapahtuvan organisaatiomuutoksen
johdosta on tarpeen yhdenmukaistaa laskutuksen ja tuotteistuksen
kaytanteet. Siirtyvalla toiminnalla on ollut jo kdytdssa
perusterveydenhuollon pDRG-tuotteistus.

Muutoksena esitetdan, ettd maaliskuun 2026 alusta alkaen psykiatrian
erikoisalat siirtyvat DRG-tuotteistukseen. Jatkossa psykiatrian
erikoissairaanhoidon hoito- ja hoivapalvelut tuotteistetaan DRGFull -
ryhmityksella lyhythoitona ja hoitojaksoina. Perusterveydenhuollon palvelut
jatkavat pDRG-tuotteistuksella. Muutos on kirjattu litteessa: Hoito- ja
hoivapalvelujen tuotteistukseen, hoito- ja hoivapalvelujen laskutukseen,
ostopalvelujen tuotteistukseen, ostopalvelujen kauttalaskutukseen ja
muiden palvelujen laskutukseen liittyvat perusteet 2026. Lisaksi esitetdan
pienia teknisluonteisia korjauksia.

Toimivalta
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Hallintosdanté 86§

vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettéa se hyvaksyy esitetyn
muutoksen vuoden 2026 hoito- ja hoivapalvelujen tuotteistuksen ja
laskutuksen perusteet seka asiakaspalvelujen ostojen kauttalaskutuksen ja
muiden palvelujen laskutuksen perusteisiin 1.3.2026 alkaen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto paattaa hyvaksya esitetyn muutoksen vuoden 2026 hoito- ja
hoivapalvelujen tuotteistuksen ja laskutuksen perusteet seka
asiakaspalvelujen ostojen kauttalaskutuksen ja muiden palvelujen
laskutuksen perusteisiin 1.3.2026 alkaen.

Liitteet
Liite 5 Hoito- ja hoivapalvelujen tuotteistuksen ja laskutuksen perusteet
seka asiakaspalvelujen ostojen kauttalaskutuksen ja muiden
palvelujen laskutuksen perusteet vuodelle 2026, 1.3.2026
alkaen
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Arviointiryhman kokous 4.12.2025 Pelastustoimen palvelut

Aluehallitus 27.01.2026 § 13

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Selostus asiasta Yleista

Valtiovarainministerié on paattanyt 17.6.2025 kaynnistaa
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelya varten
arviointiryhman, johon on nimetty jdsen hyvinvointialueelta,
valtiovarainministeridsta, sosiaali- ja terveysministeriosta ja
sisdministeriostd. Ryhman puheenjohtajaksi on nimetty laaketieteen tohtori
Jaakko Herrala.

Arviointiryhman tehtavana on tehda hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momenin
tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen
tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi. Lisaksi
arviointiryhnman on kasiteltdva hyvinvointialue- ja maakuntajakolain
(614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta.

Arviointiryhma on kokoontunut jarjestaytymiskokouksen lisaksi tahan
mennessa nelja kertaa ja antanut kokouksen teemoista hyvinvointialueelle
hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-ehdotuksensa.

Arviointiryhman kokouskasittely
Arviointiryhmalle annettiin kokouksessa 4.12.2025 Keski-Suomen
hyvinvointialueen pelastustoimialan ajankohtainen tilannekuva.

Arviointiryhman keskustelussa tunnistettiin hyvinvointialueen
sopeuttamisen potentiaali henkildstoresurssien kaytdén tehostamisesta ja
uudelleen kohdentamisesta, yhteistyon syventamisesta pelastustoiminnan
itaisella yhteistydalueella, seka muiden hyvinvointialueiden kanssa.

Arviointiryhman toimenpide-ehdotukset

Asia jatettiin poydalle ja mahdollisia toimenpide-ehdotuksia tai suosituksia
voidaan antaa pelastustoimen osalta seuraavassa kokouksessa. Asian
kasittelya jatketaan 19.1.2026 kokouksessa.
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vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus merkitsee arviointiryhman kokouskasittelyn ja toimenpide-
ehdotusten tilanteen tiedoksi ja Iahettaa ne edelleen tiedoksi
aluevaltuustolle.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 17.02.2026
1156/00.04.00/2025

Paatosehdotus

Paatos

Aluevaltuusto merkitsee arviointiryhman suositukset tiedoksi.

Liitteet
Liite 6 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely,
arviointiryhman kokous nro 4, kokouksen poéytakirja 4.12.2025,
VN/19137/2025-VM-13
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8

Arviointiryhman kokous 19.1.2026 Konsernipalvelut ja Pelastustoimen suositukset

Aluehallitus 27.01.2026 § 14

Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppa, p. 050 599 9545
erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640

Selostus asiasta
Yleista

Valtiovarainministerié on paattanyt 17.6.2025 kaynnistaa
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn
Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelya varten
arviointirynman, johon on nimetty jasen hyvinvointialueelta,
valtiovarainministeriosta, sosiaali- ja terveysministeridsta ja
sisaministeridésta. Ryhman puheenjohtajaksi on nimetty |adketieteen tohtori
Jaakko Herrala.

Arviointiryhman tehtavana on tehda hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momenin
tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen
tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen
palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi. Lisaksi
arviointiryhman on kasiteltdva hyvinvointialue- ja maakuntajakolain
(614/2021) 6 §:ssa tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen
vireillepanosta.

Arviointiryhma on kokoontunut jarjestaytymiskokouksen lisdksi tahan
mennessa viisi kertaa ja antanut kokouksen teemoista hyvinvointialueelle
hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-ehdotuksensa.

Arviointiryhman suositukset Pelastustoimen osalta
Arviointiryhma on kasitellyt 4.12.2025 kokouksessa Pelastustoimen
palveluita ja paatti, ettd toimnepide-ehdostus/suositukset annetaan
seuraavassa kokouksessa.

Pelastustoimen osalta arviointiryhma suosittelee, etta hyvinvointialue

* hyddyntaisi Itdisen Suomen pelastustoiminnan yhteistydalueen toimintoja
ja resursseja nykyista laaja-alaisemmin pelastustoimen palveluiden
jarjestamisessa ja tuottamisessa, ml. tilanne- ja johtokeskustoiminnot.
Suunnitteluyhteistyolla voidaan vaikuttaa myos pelastajien ja alipaallyston
voimavarojen riittdvyyteen Keski-Suomessa

* kehittda edelleen yhteishankintoja pelastustoiminnan yhteistydalueella
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+ edistaa hyvinvointialueen toimitilojen yhteiskayttoisyytta
* kiinnittda huomiota viranomaistehtavista perittavien maksujen
kustannusvastaavuuteen.

Arviointiryhman suositukset Konsernipalveluiden osalta
Arviointiryhma kasitteli 19.1.2026 kokouksessa konsernipalveluiden
kokonaisuutta. Konsernipalveluiden osalta palvelutuotannon tukipalvelut,
HR-palvelut ja ICT-kehittdminen kasitellddn seuraavassa arviointiryhman
kokouksessa.

Arviointiryhma pitda perusteltuina ja suosittelee toteuttamaan

konsernipalvelujen toimialalle suunniteltuja kehittdmistoimia:

- Hankintapalvelujen uudelleen organisointi ja roolin vahvistaminen

- Raportointi- ja analytiikkapalveluiden kehittdminen

- Tilojen kaytdn optimointi, yhteiskayton lisdaminen seka tarpeettomista
tai toimintaan soveltumattomista tiloista luopuminen seka naita
tavoitteita tukevien kaytantéjen ja johtamismallien kehittdminen ja
kayttoonotto

- Tekoalyn ja digitalisaation kokonaistaloudellinen hyédyntaminen

- Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman yhtenaistamiseen tarvittavan
hankintaprosessin kdynnistaminen nopealla aikataululla.

Edella esitetyt toimet liittyvat osaltaan jo aiemmin annettuihin, palvelualoja
koskeviin toimenpide-ehdotuksiin ja suosituksiin.

Arviointiryhman muut huomiot

Arviointiryhma korostaa, ettd arviointiryhman toimenpide-ehdotuksista
paattaminen, niiden toimeenpano ja toimeenpanon seuranta seka
palveluverkkopaatoksen toisen vaiheen toimeenpano ovat oleellinen osa
alueen 9.12.2025 paattaman talousarvion ja taloussuunnitelman
toimeenpanoa. Hyvaksytyn talousarvion ja taloussuunnitelman
lahtdkohtana ja tavoitteena on, ettad alueen taseeseen kertyneet alijaamat
olisi mahdollista kattaa vuoden 2030 loppuun mennessa. Tavoite on
erittdin haastava ja vaatii alueelta erittdin merkittavid muutoksia kaikilla
osa-alueilla seka edellyttaa erittdin vahvaa muutos- ja
henkildstojohtamista.

Arviointiryhma toteaa aiemmin antamiinsa toimenpide-ehdotuksiin ja
suosituksiin viitaten edelleen, etta talouden tasapainottaminen ja
alijaamien kattaminen on mahdollista vain, jos alue keskittyy lain
edellyttdmien palvelujen turvaamiseen ja karsii seka jarjestda uudelleen
muuta toimintaa. Tdma edellyttdd myos, etta palvelujen oikean
kohdentumisen ja vaikuttavuuden seurantaan panostetaan. Alueen
taseeseen kertynyt erittdin merkittava alijadma kertoo siita, ettéd nykyisten
palvelujen ja toimintatavan yllapitdminen aiemmalla tavalla ei ole
mahdollista.
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Edella todettuun liittyen arviointiryhma toteaa, etta suunniteltujen
toimenpiteiden, toimintatapa- ja palveluverkkomuutosten toimeenpanon
nopea kaynnistdminen, toimeenpanon seuranta ja valitén reagointi
poikkeamiin seka korjaavien toimien pikainen toimeenpano on
valttamattomyys hyvaksytyn talousarvion ja taloussuunnitelman
tavoitteiden toteutumiseksi. Alueen taseeseen kertyneiden alijgamien
kattaminen suunnitellussa aikataulussa edellyttaa, ettd vuoden 2026
talousarvion taloudelliset tavoitteet saadaan toteutettua taysimaaraisesti.

Esittelija vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatdsehdotus
Aluehallitus merkitsee arviointiryhman suositukset tiedoksi ja lahettaa ne

edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 17.02.2026
1156/00.04.00/2025

Paatdsehdotus
Aluevaltuusto merkitsee arviointiryhman suositukset tiedoksi.

Paatos

Liitteet
Liite 7 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely, poytakirja,
arviointiryhman kokous nro 6, VN/19137/2025, 19.1.2026
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Valtuustoaloite perusterveydenhuollon ja hoidon jatkuvuuden kehittamisohjelma vuoteen 2030
- omalaakarimallin asteittainen kayttéonotto

Aluehallitus 08.04.2025 § 120

Valmistelija hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610

Selostus asiasta Aluevaltuuston 18.3.2025 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite perusterveydenhuollon ja hoidon jatkuvuuden
kehittamisohjelma vuoteen 2030 — omalaakarimallin asteittainen
kayttoonotto (Keskustan aluevaltuustoryhma ja allekirjoittaneet).
Aluevaltuusto lahetti valtuustoaloitteen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Toimivalta

hallintosaanto § 142

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatdsehdotus Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen johtajaylilaakari Heikki Miettisen ja
sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialajohtaja Kati Kallimon valmisteltavaksi
seka 1.6.2025 toimintansa aloittavan hyvinvoinnin ja terveyden
lautakunnan kasiteltavaksi.

Asian kokouskasittely:

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa seuraavan muutetun
paatosehdotuksen:

Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen johtajaylilaakari Heikki Miettisen,
sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialajohtaja Kati Kallimon ja
terveydenhuollon vastuualuejohtajan valmisteltavaksi seka 1.6.2025
toimintansa aloittavan hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan
kasiteltavaksi.

Paatos Muutettu paatdésehdotus hyvaksyttiin.
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Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 17.12.2025 § 74

Valmistelija

Selostus asiasta

Terveydenhuollon vastuualuejohtaja Titta Frantsila p. 040 139 6261
Yleista

Keskustan aluevaltuustoryhma ja muut allekirjoittaneet ovat tehneet
valtuustoaloitteen 18.3.2025 perusterveydenhuollon ja hoidon jatkuvuuden
kehittamisohjelma vuoteen 2030 — omalaakarimallin asteittainen
kayttéonotto. Valtuustoaloitteessa todetaan, etta keskeinen haaste
perusterveydenhuollossa on hoidon jatkuvuuden puute, joka heikentaa
hoidon laatua, kasvattaa kustannuksia ja lisda terveydenhuollon
kuormitusta. Taman ratkaisemiseksi valtuustoaloitteessa ehdotetaan
Keski-Suomen hyvinvointialueelle perusterveydenhuollon ja hoidon
jatkuvuuden kehittdmisohjelmaa vuoteen 2030, jossa omaldakarimalli
otetaan asteittain kayttoon.

Vastaus valtuustoaloitteeseen

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveysasemilla on kaytdssa useita hoidon
jatkuvuutta tukevia toimintamalleja, ja osalle potilaista on jo tarjottu
omahoitaja—omalaakarimallin mukaista palvelua. Omahoitaja—
omalaakaripalvelua tarjotaan ensisijaisesti pitkaaikaissairaille,
moniongelmaisille, paljon palveluja kayttaville seka palvelujen piirissa
oleville ikdantyneille (arviolta 40% vaestosta). Kyseiset asiakasryhmat
hyotyvat erityisesti hoidon jatkuvuudesta.

Vuodelle 2025 hyvaksytyssa talousarviossa on linjattu, ettéd hoidon
jatkuvuutta parannetaan ottamalla omalaakarimalli asteittain kayttoon.
Mallin laajentumisen haasteena on kuitenkin ollut Iaakareiden saatavuuden
ongelmat.

Hoidon jatkuvuuden varmistaminen vaikuttavasti tarjoamalla
omalaakarimallin mukainen hoidon jatkuvuus tietyille vaest6- ja
potilasryhmille on kirjattu keskeiseksi tavoitteeksi myos vuoden 2026
talousarvioon. Terveydenhuollon palveluissa on ryhdytty toimenpiteisiin
hoidon jatkuvuuden parantamiseksi laatimalla kehittdamisohjelma
omahoitaja-omalaakarimallin asteittaisen kayttédnoton edistamiseksi.
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Vastaus valtuustoaloitteeseen ja Hoidon jatkuvuus -kehittamisohjelma on
kokonaisuudessaan liitteena. Siina kuvataan suunnitelma omahoitaja—
omalaakarimallin laajentamisesta.

Mallin kayttédnotto on jo aloitettu, ja sen laajennusta jatketaan sote-asema
ja sote-keskuskohtaisesti, huomioiden myds vuoden 2026
palveluverkkouudistus. Tavoitteena on nimeta kaikille keskisuomalaisille
omalaakari vuosien 2026—-2027 aikana.

Talous

Omahoitaja-omalaakarimallin kustannukset katetaan talousarvion
puitteissa. Erillistd maararahaa ei ole varattu.

Toimivalta

Hallintosaanto 18 §

Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta merkitsee aloitevastauksen ja hoidon
jatkuvuus -kehittdmisohjelman tiedokseen, ja esittaa aluehallitukselle sen
viemista aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Asian kokouskésittely

Vastuualuejohtaja Titta Frantsila esitteli asiaa kokouksessa klo 15:45-
15:50.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 27.01.2026 § 17

Esittelija

Paatosehdotus

vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus paattaa
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1) merkita valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen tiedokseen,
2) lahettda sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle seka

3) esittda aluevaltuustolle, etta se toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 17.02.2026
587/00.05.01/2025

Paatésehdotus
Aluevaltuusto paattda hyvaksya valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen
seka toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Paatos

Liitteet
Liite 8 Valtuustoaloite 18.3.2025 / Perusterveydenhuollon ja hoidon
jatkuvuuden kehittdmisohjelma vuoteen 2030
Liite 9 Vastaus valtuustoaloitteeseen / Perusterveydenhuollon ja
hoidon jatkuvuuden kehittdamisohjelma
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Valtuustoaloite lapsi- ja perheystavallinen Keski-Suomen ohjelma

Aluehallitus 08.04.2025 § 119

Valmistelija

Selostus asiasta

§ 119
§6

§ 18

Esityslista

08.04.2025
21.01.2026

27.01.2026
17.02.2026

1/2026

hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610

Aluevaltuuston 18.3.2025 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite lapsi- ja perheystavallisesta Keski-Suomen ohjelmasta
(Keskustan aluevaltuustoryhma ja allekirjoittaneet).

30

Aluevaltuusto lahetti valtuustoaloitteen aluehallitukselle valmisteltavaksi.

Toimivalta

hallintosaanté § 142

Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen strategiajohtaja Anu Pihlin,

palvelujohtaja Nina Perasen, jarjestamispaallikkoé Jarna Virtasen, lasten,
nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja aikuisten
sosiaalipalvelut vastuualuejohtaja Paivi Kalilaisen ja palvelujohtaja Maria

Lehtisen valmisteltavaksi seka 1.6.2025 toimintansa aloittavan
hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan kasiteltavaksi.

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Paatésehdotus
Paatods Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.01.2026 § 6

Valmistelija

strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896
jarjestamispaallikké Jarna Virtanen, 040 542 0875
vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen, 050 370 0245
palvelujohtaja Maria Aalto, 050 413 5912
palvelupaallikké Marja Lehtoranta, 050 597 8314
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palvelujohtaja Nina Peranen, 050 594 6783

Selostus asiasta

Yleista

Aluevaltuuston 18.3.2025 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite lapsi- ja perheystavallisestd Keski-Suomen ohjelmasta
(Keskustan aluevaltuustoryhma ja allekirjoittaneet).

Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettéd hyvinvointialue laatii lapsi- ja
perheystavallisen Keski-Suomen ohjelman, johon tulisi sisaltya
hyvinvointialueen omassa toiminnassa seuraavia toimenpiteita:

1.

Perheiden kotiin menevan varhaisen tuen vahvistaminen seka
mahdollisuus raataldida tukea perheen tarpeiden mukaisesti

Arvioidaan nykyiset lapsiperheiden kotipalvelun mydntamisperusteet
erikokoisten, erilaisten ja eri puolella Keski-Suomea asuvien perheiden
kannalta (ml. maaseutuvaikutusten arviointi) ja tehdaan tarpeelliset
muutokset. Tukea tulee voida tarjota joustavasti erilaisissa
olosuhteissa elavien ja erilaisten perheiden parissa eri puolilla Keski-
Suomes tydskentelevan henkildston ja erilaisten perheiden
nakemyksia. Nykyinen rajaus kotipalvelun enintdan 3 tunnin kestosta
paivittain on pitkien valimatkojen oloissa epatarkoituksenmukainen.

Varhaiskasvatuksen seka perheiden kotipalvelun ja perhetydn valisten
yhdyspintojen luominen ja vahvistaminen niin, etta I6ydetaan ratkaisut
lapsia kotona hoitavien vanhempien asiointikdyntien aikaiseen
tilapaisen hoitoavun tarpeeseen. Seurakuntien lastenhoitoapu voisi olla
osa kokonaisuutta. Nykyisin hyvinvointialueen lapsiperheiden
kotipalvelu ei myénna apua tilapaiseen asiointitarpeeseen.

Muilla hyvinvointialueilla toteutetut uudistukset puoltaisivat perheiden
kotiavun ja perhetydn tuomista tiiviisti neuvolan yhteyteen seka
erilaiseen kotiin menevan auttamisen parempaa yhteensovitusta ja
jatkuvuutta. Lapsi- ja perhepalveluita tulee johtaa paremmin
kokonaisuuksina myds paikallisesti.

Tukiperhetoimintaa koskevan byrokratian uudelleenarviointi ja
keventaminen.
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Selvitetdan ja otetaan kayttdon muiden hyvinvointialueiden hyvaksi
todettuja kaytantoja, kuten esimerkiksi kotiin tulevat perhehoitajat
osana lastensuojelun avohuollon ty6ta.

Huomioidaan monikkoperheet ja erityislapsiperheet pdatdksenteossa ja
vahvistetaan henkiloston osaamista erityislasten tukemisessa.

Palveluverkon linjaaminen niin, ettd neuvolapalvelut ja perhekeskus
tavoittavat perheet kaikissa kunnissa. Pitemman aikavalin
tilasuunnitelmien tekeminen yhteistydssa kuntien kanssa niin, etta
perheiden palveluita voidaan koota perhekeskusten yhteyteen niin, etta
ne sijaitsevat lahella varhaiskasvatuksen ja/ tai perusopetuksen tiloja.

Tehdaan Keski-Suomen hyvinvointialueesta perheystavallinen
tyopaikka. Mahdollistetaan henkilostolle tydelaman joustot kuten
etatyd, erilaiset tydaikaratkaisut, tydvuorosuunnittelu ja uusiin tehtaviin
kouluttaminen elamantilanteen niin vaatiessa.

Maakunnalliseen hyvinvointisuunnitelmaan sisallytetdan konkreettisia
ja seurattavia lasten ja nuorten hyvinvointia edistavia, tutkittuun tietoon
perustuvia tavoitteita, joihin kunnat seké muut toimijat sitoutuvat.
Konkreettinen tavoite voi olla esimerkiksi se, ettd jokaiselle lapselle ja
nuorelle varmistetaan (vahintaan) yksi turvallinen aikuinen.

Lapsi- ja perhejarjestdjen toimintamahdollisuudet
perhekeskusverkoston osana pitaa turvata jarjestdavustusten tai
kumppanuussopimusten kautta.

Lastensuojelun seka lasten- ja nuorisopsykiatrian seka aikuisten
paihdepalveluiden valisen yhteistydn tiivistdminen niin, ettad nuori saa
tarvitsemaansa tukea. Jos lapsella on mielenterveysongelmia, tulee
hoitaa ensisijaisesti niitd eikd vastata mielenterveyden ongelmiin
lastensuojelun toiminpiteilla.

Aikuisten mt- paihde, sosiaali- ja tyollisyyspalveluissa seka silloin kuin
aikuisella on vakava sairaus, selvitetaan hanen huollettavanaan
olevien lasten tukien tarve ja vastataan tarpeeseen.

Hyvinvointialueella tarjotaan aktiivisesti tukea perheiden
lapsilukutoiveen saavuttamiseksi esimerkiksi helpottamalla
hedelmdityshoitoihin paasya.
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15. Luodaan keskenmenoihin toimivat, perhetta tukevat hoitopolut.
Varmistetaan hoitopolut endometrioosin ja muiden gynegologisten
sairauksien ja oireyhtymien hoidossa.

16. Edistetaan sairaala Novan ymparivuorokautisen paivystyksen seka
Aanekosken ja Jamsan kiirevastaanottojen lapsiystavallisyytta.

Vastaus aloitteeseen

Aluevaltuuston 18.3.2025 kokouksessa jatetty valtuustoaloite lapsi- ja
perheystavallisestd Keski-Suomen ohjelmasta nostaa esiin tarkean
kokonaisuuden, joka liittyy hyvinvointialueen perustehtavaan tukea lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia, terveytta ja arjessa parjaamista. Moni
aloitteessa esitetyista toimenpiteista kytkeytyy hyvinvointialueen
lakisaateisiin palveluihin seka rakenteelliseen kehittdmiseen. Tassa
vastauksessa avataan aloitteen suhdetta erityisesti hyvinvointialueen
strategisiin linjauksiin ja jo kdynnissa olevaan kehittdmistydhon.
Vastauksessa arvioidaan, miten aloitteessa esitetyt ehdotukset voidaan
huomioida osana esimerkiksi palvelustrategian toimeenpanoa,
palvelutoiminnan uudistamista ja perhekeskustoiminnan vahvistamista.

Hyvinvointialueen palvelustrategia ja lakisaateiset suunnitelmat

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittamistd Keski-Suomen
hyvinvointialueella ohjaavat useat lakisaateiset suunnitelmat. Naita ovat
erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, alueellinen
neuvolasuunnitelma seka alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma.

Kyseiset suunnitelmat perustuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka
oppilas- ja opiskelijahuoltolainsdadantoon, ja ne maarittavat
hyvinvointialueen velvoitteet, tavoitteet ja keskeiset kehittdmistoimenpiteet
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistdmiseksi.
Valtuustoaloitteessa esitetyt toimenpiteet ovat suurelta osin linjassa naissa
lakisaateisissa suunnitelmissa asetettujen tavoitteiden kanssa ja niiden
toimeenpano tapahtuu osana kyseisten suunnitelmien toteutusta ja
seurantaa.

Hyvinvointialueen palvelustrategia hyvaksyttiin 9.12.2025. Palvelustrategia
maarittaa pitkan aikavalin tavoitteet myds lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen jarjestamiselle sailyttden tiiviin yhteyden hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edistamisen suunnitelman kokonaisuuteen.
Palvelustrategia tukee hyvinvointialuestrategian toimeenpanoa, huomioi
valtakunnalliset tavoitteet seka vahvistaa toiminnan ja talouden
kokonaisohjausta.
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Palvelustrategiassa lasten, nuorten ja perheiden palvelut on nostettu
yhdeksi keskeiseksi palvelukokonaisuudeksi. Kokonaisuutta on tarkoitus
toteuttaa poikkihallinnollisesti ja yhteisty6ssa kuntien, jarjestdjen ja muiden
kumppaneiden kanssa. Palvelustrategian tavoitteet luovat rakenteen sille,
miten valtuustoaloitteessa esitettyihin toimenpiteisiin voidaan vastata jo
kaynnissa olevan kehittamistyon puitteissa.

Keski-Suomessa lapsia ja nuoria tukeva ja heidan hyvinvointiaan
vahvistava tyd pohjautuu yhteis6vaikuttavuuteen. On tunnistettu, etta
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja parjaavyyden edistdmiseksi
tarvitaan laaja joukko toimijoita. Yhteisdvaikuttavuus on viitekehys, jonka
avulla yhteisty6ta voidaan tehda tavoitteellisesti yhdessa toimialoista
rippumatta. Lasten ja nuorten elamassa keskeisia toimijoita ovat mm.
varhaiskasvatus, neuvolat, koulu, jarjestét ja seurakunnat. Hyvinvointialue
on tehnyt yhteistydsopimuksen Itsenaisyyden juhlavuoden lastensaation
(Itla) kanssa, joka toimii kumppanina yhteisévaikuttavuuden viitekehyksen
kehittamisessa Keski-Suomessa.

Valtuustoaloitteessa esitetyt toimenpiteet
Alla on kasitelty valtuustoaloitteessa esitettyja toimenpiteita teemoittain

1. Varhainen tuki, kotona tehtéava tyo6 ja neuvolayhteisty6
Palvelustrategiassa lasten, nuorten ja perheiden palvelut muodostavat
oman kokonaisuutensa. TAma antaa perustan varhaisen tuen
vahvistamiselle, kotikdyntien kehittdmiselle seka perhetydn, kotipalvelun ja
neuvolan integraatiolle.

Aloitteessa esitetyt tavoitteet — kuten varhaisen tuen vahvistaminen,
kotipalvelun mydntamisperusteiden tarkastelu seka perhetydn ja neuvolan
yhdyspinnan tiivistdminen — voidaan toteuttaa taman
palvelukokonaisuuden sisalla osana palvelustrategian tavoitteiden
toimeenpanoa.

Palvelustrategian linjaukset mahdollistavat:

Varhaisen tuen mallien vahvistamisen koko alueella

Palveluketjutydn ja hoidon porrastuksen

Perhekeskuspalvelujen kehittaminen (kuvattu tarkemmin kohdassa 2)
Perhepalveluiden yhdenvertaisen saatavuuden kehittamisen
Monialaisen tiimitydn ja matalan kynnyksen palveluiden laajentamisen

Lapsiperheiden kotipalvelun mydntamisen perusteet on paivitetty vuodelle
2026. Lisaksi on laadittu harkinnanvaraisena myonnettavan kotipalveluiden
ohjeistus lapsiperheiden sosiaalitydhon ja lastensuojelun sosiaalitydhon.
Jatkossa perheet voivat saada kotipalvelua tdydentavana tukena
maksimissaan 4 tuntia kerrallaan, enintaan 3 kk ajan. Tuki kohdennetaan
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mm. tilapaisiin kriisitilanteisiin ja poikkeuksellisen kuormittaviin
elamantilanteisiin ja mm. nepsy-lasten perheille lastenhoitoavuksi.
Taydentava tuki perustuu aina sosiaalityontekijan arvioon.

2. Perhekeskus- ja neuvolapalveluiden vahvistaminen (aloitteen kohta
8)

Hyvinvointialueen palveluverkkoesityksen mukaan perhekeskustoimintaa
uudistetaan koko hyvinvointialuetta koskevana ratkaisuna yhteistyossa
kuntien, seurakuntien ja jarjestdjen kanssa. Tavoitteena on erityisesti
varhaisen tuen ja tuen tarpeen tunnistamisen vahvistaminen.

Perhekeskusten toimintaa ohjaavat lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman osana laadittava perhekeskussuunnitelma seka
erikseen sovittavat kuntasopimukset.

Perhekeskuksissa on lahtdkohtaisesti laaja palveluvalikoima, kuten
neuvolapalvelut, varhaisen tuen palvelut, perhetyd, lastensuojelu ja
perheneuvonta. Lisaksi eri puolilla aluetta toimii useita matalan kynnyksen
kohtaamispaikkoja, jotka tarjoavat tukea lapsille, nuorille ja perheille.
Perhekeskustoimintaa tai kevyempia kohtaamispaikkoja on kaikissa
kunnissa eri toimijoiden jarjestaming, ja sahkdinen perhekeskus palvelee
koko maakunnassa. Tama vastaa aloitteen tavoitetta perhekeskusmallin
yhdenvertaisesta saatavuudesta. Perhekeskustoiminta tarjoaa avointa
toimintaa seka kohdennettuina palveluina matalan kynnyksen palveluina
mm. perhekeskuksen tukipysakkia, parisuhteen huoltoasemaa, varhaisen
tuen perhetyodta ja yleista tukea, ohjausta ja neuvontaa. Neuvolan
ohjautumisen kaytannot palveluun ohjautumiseen on rakennettu.
Perhekeskuksen ja neuvolan yhteiskayntipilotit ovat kaynnistyneet.

Perhekeskustoiminta toteutuu yhteisdvaikuttavuuden viitekehyksessa
tiiviissa yhteistydssa kuntien ja jarjestéjen kanssa, ja yhteistyota
vahvistetaan Itlan kanssa solmitulla sopimuksella. Yhteisévaikuttavuutta
edistetaan kaikissa palvelutehtavissa korostamalla varhaisen tuen
ensisijaisuutta ja huomioimalla alueelliset erityispiirteet. Alueelliset
verkostot vahvistuvat, monialainen yhteistyd lisdantyy ja yhteista
asiakasohjausta seka neuvontaa kehitetdan osana palveluja ja
perhekeskuskoordinointia. Kunta- ja jarjestoyhteistyd on keskeista myos
tilaratkaisujen suunnittelussa: uudet toimipisteet voivat olla kunnan,
jarjestdn tai hyvinvointialueen koordinoimia yhteistydsopimusten
mukaisesti.

Neuvolapalveluiden palveluverkkoa kehitetaan tiiviissa yhteistydssa
perhekeskusten ja muiden lapsiperhetoimijoiden kanssa. Neuvolapalveluja
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voidaan toteuttaa joustavasti myos kouluterveydenhuollon tai muiden
sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteiskayttotiloissa.

Palveluverkkopaatoksen linjaukset neuvolapalveluiden osalta:

¢ Osa neuvolapalveluista voidaan jarjestaa erillisina palvelupaivina
esimerkiksi kouluterveydenhuollon tai muiden alueellisten sote-
palveluiden tiloissa.

¢ Neuvolaverkko kytkeytyy aiempaa tiiviimmin muihin
lapsiperhepalveluihin (kuten kouluterveydenhuoltoon, perheneuvolaan
ja perhekeskuksiin), mika vahvistaa monialaista yhteisty6ta ja
mahdollistaa yhteiset tilaratkaisut seka paikallisen toimeliaisuuden
lisdantymisen.

¢ Neuvolapalveluja toteutetaan tarvittaessa monialaisesti ja kehitetaan
yhteisia toimintamalleja, kuten eri toimijoiden kanssa tehtavia yhteisia
kotikaynteja.

¢ Neuvolapalveluita tarjotaan perhekeskuksissa, sote-keskuksissa ja
kouluterveydenhuollon yhteydessa, ja niiden toimintaa kehitetaan
kokonaisuutena osana perhekeskusverkostoa.

3. Tukiperhetoiminnan ja perhehoidon kehittaminen (aloitteen kohdat
5 ja 6)

Aloitteen ehdotukset tukiperhetoiminnan byrokratian keventamisesta seka
kotiin vietdvan perhehoidon selvittdmisesta ovat linjassa palvelustrategian
tavoitteen kanssa kehittaa lasten ja perheiden palvelupolkuja ja vahvistaa
avohuollon vaihtoehtoja. Strategian perhepalvelujen kokonaisuus tarjoaa
rakenteen, jonka puitteissa hallinnollisia prosesseja voidaan arvioida ja
kehittad. Kotiin vietdvaa perhehoidon palvelua koskeva selvitystyo
kaynnistetdan yhteistydssa perhehoitoliiton, perhehoitajien ja yksityisten
toimijoiden kanssa.

Tukiperhepalvelun mydntamiskriteerit vuodelle 2026 on paivitetty. Tuki
kohdennetaan jatkossa entista kohdennetummin ja
tarkoituksenmukaisemmin tuen tarpeessa oleville perheille. Muutokset
lisdavat yhdenvertaisuutta palvelun saannissa. Laheistukiperhesuhteista
luovutaan.

4. Monikkoperheiden ja erityislasten huomioiminen (aloitteen kohta 7)
Strategiassa nostetaan esiin, etta palveluja kehitetaan eri ika- ja
asiakasryhmien tarpeisiin. Tama luo perustan myos erityisryhmien, kuten
monikkoperheiden ja erityista tukea tarvitsevien lasten
yhdenvertaisemmalle huomioimiselle palveluissa. Lasten ja nuorten tuen
tarpeisiin vastataan vahvistamalla osaamista terapiatakuulain mukaisesti
seka paivitetyilla hoito- ja palvelupoluilla. ADHD- ja autismi-digipolut
nuorelle 13-22 vuotiaalle ja vanhemmalle ovat julkaistu vuoden 2025
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lopulla, niissa toteutuu psykoedukaatio ja ne ovat tiivis osa hoitoprosessia
jatkossa.

Keski-Suomen hyvinvointialue tukee jakamillaan jarjestdjen toiminta-
avustuksilla lukuisia lasten, nuorten ja perheiden arkea tukevien jarjestojen
toimintaa.

5. Perheystavallinen tyopaikka ja henkildston osaaminen (aloitteen

kohta 9)

Aloite hyvinvointialueen kehittdmisesta perheystavalliseksi tydpaikaksi

liittyy laheisesti seka strategian henkiléston hyvinvointia koskeviin

linjauksiin ettd hyvinvointialueen henkiléstbohjelman tavoitteisiin.

Henkiléstdohjelmassa linjataan mm:

e Tybn ja muun eldmén yhteensovittamisen parantaminen seké
tybvuorosuunnittelun joustavuuden lisGéminen. Tavoitteena on muun
muassa parempi ennakoitavuus, saanndllinen tyorytmi, riittava
palautuminen tyévuorojen valilla seka tydaikajoustojen
mahdollistaminen laajemmassa mittakaavassa kuin lainsaadannon ja
sopimusten minimivaatimukset edellyttavat.

e Tybhyvinvoinnin edistdminen tyén muotoilun keinoin, esimerkiksi
lisddmalld mahdollisuuksia osa-aikatydhdn ja etatydhoén seka
muokkaamalla tydn sisaltdéd henkildstdn tarpeita vastaavaksi.

6. Konkreettiset ja seurattavat tavoitteet hyvinvointisuunnitelmaan
(aloitteen kohta 10)

Palvelustrategia tukee osaltaan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdmisen kokonaisuutta. Palvelustrategian rinnalle valmistellaan
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa laajasti eri toimijoiden kesken ja
tavoitteet ovat nostettu suunnitelmaan laajaan hyvinvointikertomukseen
(tietopohja) perustuen. Tavoitteina ovat lasten, nuorten ja perheiden osalta
mm. lapsiperheiden varhaisen arjen tuen vahvistaminen, nuorten
eldmanhallinnan ja osallisuuden vahvistuminen, syrjaytymisen
vahentaminen, lasten ja nuorten ylipainon vaheneminen seka perheiden
elamantapojen vahvistuminen. Naita tavoitteita edistetaan
yhdyspintayhteisty6lld kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa ja
toimenpiteet niihin maaritellaan lakisaateisissa, vuosittaisissa
hyvinvointialueen ja kuntien seka jarjestdjen, seurakuntien ja
palveluntuottajien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvotteluissa
2026.

Lakisaateisista suunnitelmista paivitetddn vuonna 2026 erillisina
suunnitelmina alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma seka alueellinen
neuvolasuunnitelma. Alueelliseen hyvinvointisuunnitelmaan liitetaan
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kiintedksi osaksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka
suunnitelma ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin tukemiseksi.

7. Palvelupolkujen ja hoidon jatkuvuuden vahvistaminen (aloitteen
kohdat 11-13)

Aloitteessa nostetaan esiin tarve tiivistaa lastensuojelun, lasten- ja
nuorisopsykiatrian sekéa aikuisten paihdepalveluiden yhteistydta seka
varmistaa, etta aikuisten palveluissa huomioidaan heidan huollettavanaan
olevien lasten tuentarpeet. Nama ehdotukset vastaavat hyvinvointialueen
palvelustrategian tavoitetta vahvistaa palvelupolkujen jatkuvuutta,
sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta erityisesti paljon palveluita tarvitsevien
asiakkaiden osalta.

Palvelustrategian linjausten mukaisesti:

o Monialaisia palvelupolkuja kehitetdan yli palvelualue- ja tehtavarajojen,
jotta erityista tukea tarvitsevien lasten ja heidan perheidensa palvelut
muodostavat selkean kokonaisuuden.

o Varhaisen tuen periaate korostuu: lapsen hyvinvoinnin kannalta
keskeiset riskitekijat pyritaan tunnistamaan ajoissa seka lapsen omissa
palveluissa etta aikuisten palveluissa.

e Suoran asiakastyon lisdaminen kaikissa lasten, nuorten ja aikuisten
sosiaalipalveluissa.

Palvelustrategian kehittdmiskohteissa on tunnistettu useita palvelupolkuja,
joilla yhteentoimivuuden parantamisesta on merkittdva hyoty asiakkaiden
ja potilaiden nakdkulmasta. Tahan kokonaisuuteen kytkeytyvat muun
muassa mielenterveys- ja paihdepalveluiden seka lastensuojelun
rajapinnoissa tehtava kehittamistyd, joka tarjoaa perustan aloitteen
kohdissa 11, 12 ja 13 esitetyille tavoitteille. Alaikaisten vaativan
paihdehuollon jarjestamisen velvoite etenee osana paihdepalveluiden
kehittamiskokonaisuutta. Lisaksi kehittamiskohteena on sosiaalitydon
prosessien asiakaslahtdinen sujuvoittaminen perhesosiaalityon ja
lastensuojelun avohuollon palvelutehtavissa. Tama yhdennetys
sosiaalitydn toimintamallin valmistelu on aloitettu.

6. Lisaantymisterveyden ja perheiden hyvinvoinnin tukeminen
(aloitteen kohdat 14-15)

Aloitteen kohdat 14 ja 15 koskevat perheiden toiveiden huomioimista
lasten hankintaan liittyvissa palveluissa seka keskenmenojen ja
gynekologisten sairauksien hoitopolkujen vahvistamista.

Hedelmaityshoitoihin paasyssa noudatetaan Keski-Suomessa
valtakunnallisia kriteereita. Tupakoinnin lopettamiseen ja painonhallintaan
tarjotaan elamantapaohjausta ja seurantaa ennen hoitojen aloittamista ja
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ikaraja julkisella puolella on 40 vuotta. Hoidot ovat mahdollisia myo6s
itsellisille naisille. Hedelmdtyshoitoihin tullaan perusterveydenhuollosta
lahetteelld. Hoidot tehdaan yhteistydssa Ovumia Fertinovan tai Pohjois-
Savon/ Pirkanmaan hyvinvointialueiden kanssa.

Hyvinvointialueella on voimassa oleva keskenmenon hoitoketju, joka
paivitetdan vuonna 2026. Sairaala Novassa toimii endometrioosin hoitoon
erikoistunut poliklinikka, jossa tydskentelee 1aakari- hoitaja tydpari.

Osa gynekologisten sairauksien hoidosta ja tutkimuksista kaynnistyy tai
toteutuu perusterveydenhuollossa. Yhteistyd naistentautien hoidossa on
erittain tiivista perusterveydenhiollon ja erikoissairaanhoidon kesken.
NASY-akatemia vastaa sdanndllisesta koulutuksesta.

Hyvinvointialueen Sampo-ohjepankista I0ytyvat kirjalliset hoito-ohjeet mm.
alkuraskauden keskenmenon hoitoon, toistuviin keskenmenoihin,
hedelmattdmyyshoitoihin sekd endometrioosipotilaan tutkimiseen.

Akuuttia tarvetta uusille hoitoketjuille ei ole todettu.

7. Paivystys- ja kiirevastaanottopalveluiden lapsiystavallisyys
(aloitteen kohta 16)

Aloite esittda Sairaala Novan ymparivuorokautisen paivystyksen seka
Aznekosken ja Jamsan kiirevastaanottojen lapsiystavallisyyden
vahvistamista.

Aluevaltuuston kokouksessa 12.11.2024 (297 §) jatettiin valtuustoaloite
selvitystydn kaynnistamisesta sairaala Novan paivystyksen
lapsiystavallisyyden kaynnistamiseksi. Aluevaltuusto kasitteli vastauksen
valtuustoaloitteeseen kokouksessa 4.11.2025 (87 §). Vastauksessa
todettiin, ettd Lasten oikeudet sairaalassa -asiakirjan tarkastuslistan
mukaiset toimenpiteet toteutuvat sairaala Novan paivystyksessa.
Hyvinvointialueelle ollaan laatimassa toiminnallista yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmaa, johon sisallytetdan myds lasten oikeuksien
toteutuminen sosiaali- ja terveyspalveluissa. 4.11.2025 vastauksessa
todettiin, etta sairaala Novan paivystyksessa ei ole tarpeen kaynnistaa
erillista selvitystyota.

Aanekosken ja Jamsan kiirevastaanottojen osalta lapsiystavallisyys tulee
tarkasteluun ja tarvittaessa vahvistettua laadittavan toiminnallisen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tyén edetessa.

Yhteenveto valtuustoaloitteeseen



KESKI- Esityslista 1/2026 40
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus § 119 08.04.2025
Hyvinvoinnin ja terveyden §6 21.01.2026
lautakunta

Aluehallitus §18 27.01.2026
Aluevaltuusto 17.02.2026

Edelld on kuvattu kdynnissa olevia toimenpiteita lapsi- ja
perheystavallisyyden vahvistamiseksi. Kokonaisuus arvioiden ja
palvelustrategian kokonaisuus seka lakisaateiset suunnitelmat huomioiden
voidaan todeta, ettei ole tarpeellista kaynnistaa uutta erillistéd ohjelmaa.
Talous

Valtuustoaloitteen vastausten vaativat toimenpiteet toteutetaan talouden
reunaehdot huomioiden: talousarvion 2026 osalta ja taloussuunnittelu
2026-2030 huomioiden.

Toimivalta

Hallintosaanto § 18

Esittelija Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu
Paatésehdotus
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittda aluehallitukselle edelld
esitetyn vastauksen valtuustoaloitteeseen seka sen viemista edelleen
aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

Asian kokouskasittely:

Keskustelun edetessa Petri Raiha teki seuraavan lisdysehdotuksen
aloitevastaukseen: "Turvallisten aikuissuhteiden merkityksen
vahvistaminen lasten ja nuorten palveluissa”. Esitys raukesi
kannattamattomana.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tama pykala tarkastettiin kokouksessa.
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Aluehallitus 27.01.2026 § 18

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos
Aluevaltuusto 17.02.2026

588/00.05.01/2025

Paatosehdotus

Paatos

vs. Hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus paattaa
1) merkita valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen tiedokseen,
2) lahettaa sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle seka

3) esittda aluevaltuustolle, etta se toteaa valtuustoaloitteen loppuun
kasitellyksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto paattda hyvaksya valtuustoaloitteeseen laaditun vastauksen
seka toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi.

Liitteet
Liite 10 Valtuustoaloite 18.3.2025 / Lapsi- ja perheystavallisen Keski-
Suomen ohjelma
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Eronpyynto6 aluehallituksen varajasenyydesta ja uuden varajasenen valinta

Aluehallitus 27.01.2026 § 19

Valmistelija vs. hallintopalvelupaallikkd Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180

Selostus asiasta
Samuel Demarco on 3.1.2026 lahettamallaan sahkopostilla pyytanyt eroa
Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallituksen varajasenyydesta. Syyksi
Demarco ilmoittaa tammikuussa 2026 alkavat ty6t Pihtiputaan
kunnansihteerin viransijaisena. Aluehallituksen varajdsenyyden luoma
yhteis6jaaviys rajoittaa hanen virkatehtaviensa hoitamista Pihtiputaan
kunnan palveluksessa.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkildn valinnut
toimielin.

Hallintosaannon 9 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee aluehallitukseen 13
jasenta ja heille henkilékohtaiset varajasenet.

Aluevaltuusto on valinnut 04.11.2025 § 91 Samuel Demarcon Jani
Ylalehdon henkilékohtaiseksi varajaseneksi Keski-Suomen
hyvinvointialueen aluehallitukseen.

Hyvinvointialuelain 84 §:n mukaan luottamushenkil® pysyy toimessaan sen
ajan, joksi hanet on valittu, ja sen jalkeenkin siihen saakka, kunnes
toimeen on valittu toinen.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissa, lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla
seka naisia etta miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista
syistd muuta johdu. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja
varajasenia.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
henkildvalinta.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki (611/2021) 75 §
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Hallintosaanto 9 §

vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

1) mydntad Samuel Demarcolle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
aluehallituksen varajasenyydesta seka

2) valitsee Jani Ylalehdolle uuden henkilokohtaisen varajdsenen Keski-
Suomen hyvinvointialueen aluehallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto

1) myontaa Samuel Demarcolle eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
aluehallituksen varajasenyydesta seka

2) valitsee Jani Ylalehdolle uuden henkildkohtaisen varajasenen Keski-
Suomen hyvinvointialueen aluehallitukseen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Oheisaineisto
Eronpyyntd aluehallituksen varajasenyydestd, Samuel Demarco
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Eronpyynt6 varavaltuutetun tehtavasta ja turvallisuuslautakunnan varajasenyydesta seka
uuden varavaltuutetun ja varajasenen valinta

Aluehallitus 27.01.2026 § 20

Valmistelija vs. hallintopalvelupaallikké Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180

Selostus asiasta
Nico Holmberg on 16.1.2026 lahettamallaan sahkdpostilla pyytanyt eroa
Keski-Suomen hyvinvointialueen varavaltuutetun ja
turvallisuuslautakunnan varajasenen tehtavasta 1.2.2026 lukien
hyvinvointialueelta pois muuton takia.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syysta. Eron myodntamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut
toimielin.

Hallintosdannon 12 §:n mukaan aluevaltuusto valitsee
turvallisuuslautakunnan jasenet ja heille henkildkohtaiset varajasenet.
Lautakunnassa on 13 jasenta.

Aluevaltuusto on valinnut 10.6.2025 § 52 Nico Holmebergin
turvallisuuslautakunnan varajaseneksi toimikaudeksi 2025-2029.
Holmberg on Sari Kokon varajasen.

Hyvinvointialuelain 25 §:n mukaan valtuutetuille valitaan varavaltuutettuja
jokaisen vaaleissa esiintyneen vaaliliton, puolueen ja yhteislistan
ensimmaisista valitsematta jaaneista ehdokkaista sama maara kuin
valtuutettuja, kuitenkin vahintaan kaksi.

Vaalilain (714/1998) 143 m §:n mukaan aluevaalilautakunnan on
valtuuston puheenjohtajan pyynnosta maarattava uusia varavaltuutettuja
hyvinvointualuelain 25 §:n mukaisesti, jos varavaltuutettujen maara jaa
valtuuston toimikauden aikana vajaaksi. Mikali aluevaltuusto myontaa
Holmbergille eron varavaltuutetun luottamustoimesta, aluevaltuuston
puheenjohtaja pyytaa aluevaalilautakuntaa nimeamaan vaaliliitolle Vihrea
liitto varavaltuutetun.

Hyvinvointialuelain 84 §:n mukaan luottamushenkil® pysyy toimessaan sen
ajan, joksi hanet on valittu, ja sen jalkeenkin siihen saakka, kunnes
toimeen on valittu toinen.
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Aluehallitus § 20 27.01.2026
Aluevaltuusto 17.02.2026

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissa, lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla
seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintadan 40 prosenttia, jollei erityisista
syistd muuta johdu. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja
varajasenia.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
henkildvalinta.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki (611/2021) 25 §ja 75 §
Vaalilaki (714/1998) 143 m §
Hallintosaanto 12 §

Esittelija vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati

Paatosehdotus
Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

1) myontaa Nico Holmbergille eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
turvallisuuslautakunnan varajasenen tehtavasta,

2) valitsee turvallisuuslautakunnan varsinaisella jasenelle Sari Kokolle
uuden henkildkohtaisen varajasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi,

3) mydntaa Nico Holmbergille eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
varavaltuutetun tehtavasta,

4) toteaa, ettd aluevaltuuston puheenjohtaja pyytaa aluevaalilautakuntaa
nimeamaan Vihrea liitolle varavaltuutetun aluevaltuuston jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 17.02.2026
89/00.00.01/2026

Paatosehdotus
Aluevaltuusto
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Aluehallitus § 20 27.01.2026
Aluevaltuusto 17.02.2026

1) myontaa Nico Holmbergille eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
turvallisuuslautakunnan varajasenen tehtavasta,

2) valitsee turvallisuuslautakunnan varsinaisella jasenelle Sari Kokolle
uuden henkilokohtaisen varajasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi,

3) myontaa Nico Holmbergille eron Keski-Suomen hyvinvointialueen
varavaltuutetun tehtavasta,

4) toteaa, ettd aluevaltuuston puheenjohtaja pyytaa aluevaalilautakuntaa
nimedmaan Vihrea liitolle varavaltuutetun aluevaltuuston jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Paatos
Oheisaineisto

Eronpyynté varavaltuutetun tehtavasta ja turvallisuuslautakunnan
varajasenyydesta, Holmberg Nico, 16.1.2026
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Aluevaltuusto 17.02.2026

13
Valtuutettujen aloitteet

Aluevaltuusto 17.02.2026

Hallintosdannon 143 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden
kasittelyn jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa
asioissa.

Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sahkoisesti.

Sahkoisessa kokouksessa aloite lahetetaan sahkoisesti kokouksen
puheenjohtajan ilmoittamalla tavalla.

Aloite on, sitd enempaa kasittelematta, lahetettava aluehallituksen
valmisteltavaksi.

Paatdsehdotus
Tehdyt aloitteet lahetetaan aluehallituksen valmisteltaviksi.

Paatos
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Aluevaltuusto 17.02.2026
14
limoitusasiat

Aluevaltuusto 17.02.2026

Aluevaltuusto kay lapi sille saapuneet ilmoitusasiat.
Esittelija
Paatdsehdotus

Merkitaan ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos



