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43 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Aluehallitus 10.03.2026    
   
 
 

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. Läsnäoleviksi katsotaan 
myös ne toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti. 
 
Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön 150 ja 151 §:n 
mukaisesti. 
 
Kirjallinen kutsu on toimitettu sähköisesti aluehallituksen jäsenille 5.3.2026. 

 
 

Päätösehdotus  
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

 
Päätös  
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44 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Aluehallitus 10.03.2026    
   
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan 
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä. 
 
Hallintosäännön 169 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa 
sähköisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi läsnä 
olevaa jäsentä tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä osin 
kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa. 
 
Pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 13.3.2026 mennessä. 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Tuula Peltosen ja Moona 
Sepän sekä varalle Marika Visakorpi-Kemppaisen ja Lotta Aholan. 

 
Päätös  
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45 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Aluehallitus 10.03.2026    
   
 
 

Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen 
mukana seuranneessa esityslistassa. 
 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. 

 
 

Päätösehdotus  
Hyväksytään työjärjestys esityksen mukaisesti. 

 
Päätös  
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46 
Aluehallituksen otto-oikeuden käyttäminen 
  
Aluehallitus 10.03.2026    
   
 
 
Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 97 §:n mukaan aluehallitus, aluehallituksen 

puheenjohtaja tai hyvinvointialuejohtaja voivat ottaa aluehallituksen 
käsiteltäväksi asian, joka on hyvinvointialuelain nojalla siirretty 
aluehallituksen alaisen viranomaisen tai aluehallituksen jaoston 
toimivaltaan ja jossa asianomainen viranomainen on tehnyt päätöksen. 
 
Asia on otettava ylemmän toimielimen käsiteltäväksi sen ajan kuluessa, 
jossa oikaisuvaatimus on päätöksestä on tehtävä. Ylemmän toimielimen 
käsiteltäväksi ei voida ottaa: 
- lain tai asetuksen mukaisia lupa-, ilmoitus- tai valvontamenettelyä 
koskevia asioita; 
- yksilöön kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita; 
- hyvinvointialuelain 54 §:ssä tarkoitetulle hyvinvointialueiden yhteiselle 
toimielimelle siirrettyjä asioita, jos asianomaiset hyvinvointialueet niin 
sopivat. 
 
Hallintosäännön 25 §:n mukaan aluehallituksen alaisen, mutta vain alla 
mainitun viranomaisen on ilmoitettava aluehallitukselle tekemistään 
ottokelpoisista päätöksistä lukuun ottamassa sellaisia asioita tai 
asiaryhmiä, joista aluehallitus on päättänyt, ettei se käytä otto-oikeuttaan. 
Ilmoitusvelvollisia ovat toimielimet ja seuraavat viranhaltijat: 
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat ja vastuualuejohtajat. 

 
Hallintosäännön mukaan ylemmälle toimielimelle ei ilmoiteta seuraavia 
päätöksiä: 
- henkilöstöä koskevat päätökset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen 
virkasuhteeseen; 
- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapäiseen käyttöön; 
- hankintapäätökset, joiden kokonaisarvo jää alle 60.000 euron; 
- alle 2000 euron vahingonkorvaukset; 
- operatiiviset päätökset, joilla ei ole välittömiä talousvaikutuksia. 
 
Toimielinten kokouspöytäkirjat ovat nähtävillä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Esityslistat ja pöytäkirjat.  
 
Ilmoitusvelvollisten viranhaltijoiden ottokelpoiset päätökset ovat nähtävillä 
aluehallitukselle sähköisessä kokoushallinnassa. 
 
Viranhaltijoiden päätökset ovat myös yleisesti nähtävillä hyvinvointialueen 
verkkosivuilla Hyvinvointialue > Päätöksenteko > Viranhaltijapäätökset. 
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Henkilötietoja sisältävät päätökset poistetaan yleisestä tietoverkosta 
henkilötietojen käsittelyä koskevan lainsäädännön nojalla päätöksen 
muutoksenhakuajan päätyttyä tai kun päätös on lainvoimainen. 
 

Toimivallan peruste Laki hyvinvointialueista (611/2021) 97 § 
 Hallintosääntö 25 § 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus  

1) merkitsee ilmoitetut päätökset tietoon saatetuksi sekä 

2) päättää, ettei käytä hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-oikeutta 
kyseisiin päätöksiin. 

 
Päätös  

  
Oheisaineisto 
Päätös osallistua rahoitushakuun tekoälyratkaisujen skaalaamisesta 
sosiaali- ja terveydenhuollossa 
Työsuhteisen siirtäminen virkasuhteeseen 
Sosiaalipalveluiden hinnastomuutos Keski-Suomen hyvinvointialueen 
sosiaali- ja terveyspalveluiden Hoito- ja hoivapalveluiden hinnastoon 
vuodelle 2026 
Haavanhoito/sidonta/lastoitus tarvikkeet hankintapäätös / 
kilpailutusnumero 567422 
Apteekki- ja lääkkeiden annosjakelupalvelua koskeva 
suorahankintapäätös 
Päätös osallistua Kiintiöpakolaisten vastaanoton erityisavustuksen 
hakuun (Kotoutuvien palveluohjauksen ja itsehoidon vahvistaminen 
Keski-Suomen hyvinvointialueella- hanke) 
Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden Muiden 
palveluiden hinnasto vuodelle 2026 
Vammaisneuvoston pöytäkirja 4.2.2026 
Vanhusneuvoston pöytäkirja 10.2.2026 
Turvallisuuslautakunnan pöytäkirja 18.2.2026 
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan pöytäkirja 18.2.2026 
Henkilöstöjaoston pöytäkirja 19.2.2026 
Sisäisen tarkastuksen jaoston pöytäkirja 26.2.2026 (1/2026) 
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47 
Aluevaltuuston päätösten täytäntöönpano 
  
Aluehallitus 10.03.2026    
   
 
 

Hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan aluevaltuuston päätösten laillisuuden 
valvonnasta vastaa aluehallitus. 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuuston on kokouksessaan 
17.2.2026 käsitellyt seuraavat asiat: 
 
§ Otsikko 
 

 1 Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
 2 Pöytäkirjan tarkastus 
 3 Työjärjestyksen hyväksyminen 
 4 Hyvinvointialuejohtajan virkaan valinta 
 5 Tarkastuslautakunnan väliarviointi 1-6/2025 
 6 Muutos Hoito- ja hoivapalvelujen tuotteistukseen, hoito- ja 

hoivapalvelujen laskutukseen, ostopalvelujen tuotteistukseen, 
ostopalvelujen kauttalaskutukseen ja muiden palvelujen 
laskutukseen liittyvät perusteet 2026 

 7 Arviointiryhmän kokous 4.12.2025 Pelastustoimen palvelut 
 8 Arviointiryhmän kokous 19.1.2026 Konsernipalvelut ja 

Pelastustoimen suositukset 
 9 Valtuustoaloite perusterveydenhuollon ja hoidon jatkuvuuden 

kehittämisohjelma vuoteen 2030 - omalääkärimallin 
asteittainen käyttöönotto 

 10 Valtuustoaloite lapsi- ja perheystävällinen Keski-Suomen 
ohjelma 

 11 Eronpyyntö aluehallituksen varajäsenyydestä ja uuden 
varajäsenen valinta 

 12 Eronpyyntö varavaltuutetun tehtävästä ja 
turvallisuuslautakunnan varajäsenyydestä sekä uuden 
varavaltuutetun ja varajäsenen valinta 

 13 Valtuutettujen aloitteet 
 14 Ilmoitusasiat 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus toteaa, että aluevaltuuston 17.2.2026 pidetyssä kokouksessa 
tehdyt päätökset ovat syntyneet laillisessa järjestyksessä eivätkä mene 
valtuuston toimivaltaa ulommaksi eivätkä muutoinkaan ole lain tai 
asetuksen vastaisia. 
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Aluehallitus päättää, että kyseiset päätökset voidaan panna täytäntöön 
välittömästi, mikäli kysymys ei ole pöydälle pannuista asioista tai sellaisista 
asioista, joissa täytäntöönpano tekisi mahdollisen valituksen mitättömäksi. 
Viimeksi mainittujen asioiden osalta päätökset pannaan täytäntöön sen 
jälkeen, kun ne ovat saavuttaneet lainvoiman. 

 
Päätös  
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48 
Keski-Suomen hyvinvointialueen valituksen täydentäminen Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle 
valtiovarainministeriön päätöksestä oikaisuvaatimukseen hyvinvointialueiden vuoden 2025 
rahoituksesta annetusta päätöksestä (VN/34112/2024, 5.6.2025) 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
3004/02.01.01.02/2024   
 
 
Valmistelija hallinto- ja lakiasiainjohtaja Johanna Aalto p. 050 434 6544 

talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985 
 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Keski-Suomen hyvinvointialue on tehnyt Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle 

valituksen valtiovarainministeriön päätöksestä oikaisuvaatimukseen 
hyvinvointialueiden vuoden 2025 rahoituksesta annetusta päätöksestä 
(VN/34112/2024, 5.6.2025). 

 
Hyvinvointialueelle on tullut uutta asiaan liittyvää tietoa, jota ei ole ollut 
käytettävissä valitusta tehtäessä. Näin ollen aluehallitukselle esitetään 
valituksen täydentämistä uusien tietojen osalta. 
 
Perustelut 

 
2.2.2026 lausunnolle tulleessa hallituksen esitysluonnoksessa laeiksi 
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta ja 
väliaikaisesta muuttamisesta esitetään yhtenä muutoksena, että muun kuin 
hyvinvointialueiden ostopalveluna tai palvelusetelinä rahoittaman yksityisen 
terveydenhuollon diagnoositietojen huomioon ottamista hyvinvointialueiden 
rahoituksessa rajattaisiin osittain. Rahoitusmallissa on tällä hetkellä 
huomioitu myös yksityisessä terveydenhuollossa kirjattuja diagnooseja. 
Erityisesti muiden kuin hyvinvointialueiden ostopalveluina ja vastaavilla 
tavoilla järjestämien palvelujen eli puhtaasti yksityisesti järjestettyjen ja 
rahoitettujen diagnoositietojen huomioon ottamisella tarvemallissa on 
käytännössä ollut huomattavaa vaikutusta aluekohtaiseen palvelutarpeen 
arvioon. Niillä hyvinvointialueilla, joilla yksityisesti järjestettyjä 
terveydenhuollon palveluja käytetään enemmän, palvelutarve on 
näyttäytynyt siitä hyvinvointialueille aiheutuviin kustannuksiin nähden liian 
isona. Vastaavasti Keski-Suomen hyvinvointialueella palvelutarve on jäänyt 
yksityisten diagnoosien vaikutuksen johdosta suhteessa pienemmäksi, 
vaikka yksityisten palvelujen vähäisemmän käytön vuoksi palvelutarvetta 
on tyydytetty enemmän nimenomaan hyvinvointialueen järjestämissä 
palveluissa.  
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Uutena tietona hallituksen esitysluonnoksen perusteluissa on esitetty arvio 
yksityisen terveydenhuollon diagnoosien vaikutuksesta aluekohtaiseen 
rahoitukseen. Yksityisten diagnoosien vaikutus Keski-Suomen 
hyvinvointialueen rahoitukseen arvioituna vuoden 2026 tasolla on ollut  
-7 902 414 euroa. Tarkkaa arviota yksityisten diagnoosien vaikutuksesta 
vuoden 2025 rahoitukseen ei ole käytettävissä, mutta hyvinvointialueen 
arvion mukaan vaikutus on suuruusluokaltaan todennäköisesti 7-8 
miljoonaa euroa. Rahoituslain 1 §:n mukaan valtion rahoitusta myönnetään 
hyvinvointialueesta annetussa laissa tarkoitettujen hyvinvointialueiden 
järjestämisvastuulle kuuluvien tehtävien kustannusten kattamiseen, jolloin 
em. tiedot tulee korjata vuoden 2025 rahoituksen osalta huomioimaan vain 
hyvinvointialueen tiedot.  
 
Yhteenveto 
 
Aluehallitukselle esitetään, että valitusta hallinto-oikeudelle täydennetään 
siten, että rahoituspäätöksen korjaamisessa huomioidaan puutteellisten 
diagnoositietojen lisäksi myös rahoituksen määräytymistekijöihn 
virheellisesti vaikuttaneet yksityisen terveydenhuollon diagnoositiedot. 
 
Ehdotus valituksen täydennykseksi on liitteenä.  

  
 

Toimivalta 
 
Hallintosääntö § 17 

 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati   

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää 

1) täydentää Hämeenlinnan hallinto-oikeudelle tehtyä valitusta liitteen 
mukaisesti, ja 

2) valtuuttaa vt. hyvinvointialuejohtajan allekirjoittamaan täydennyksen ja 
tekemään siihen tarvittaessa vähäisiä muutoksia. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 1 Täydennys Keski-Suomen hyvinvointialueen valitukseen koskien 

valtiovarainministeriön päätöstä 5.6.2025 
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49 
Keski-Suomen hyvinvointialueen oikaisuvaatimus valtiovarainministeriön päätöksestä 
hyvinvointialueille maksettavasta vuoden 2026 rahoituksesta (VN/37410/2025) 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
45/02.01.01.02/2026   
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 185 9985 

juristi Amanda Blick, p. 040 185 1661 
ylilääkäri Petri Kivinen, p. 040 186 6501 
TKKI-päällikkö Simo Reipas, p. 014 269 2681 
 

Selostus asiasta  
Yleistä 

 
Valtiovarainministeriö on tehnyt päätöksen hyvinvointialueille 
maksettavasta vuoden 2026 yleiskatteisesta valtion rahoituksesta 
18.12.2025 (VN/37410/2025). Päätös lähetettiin hyvinvointialueille tiedoksi 
8.1.2026. 

Hyvinvointialueille myönnettävä kokonaisrahoitus varainhoitovuodelle 2026 
on 27 189 751 480 euroa. Keski-Suomen hyvinvointialueelle myönnetty 
vuoden 2025 rahoitus on 1 310 331 045 euroa. Rahoituspäätöksen  
mukaan vuoden 2026 rahoitus on 2,5 miljoonaa euroa enemmän kuin 
vuoden 2026 talousarvion pohjana olleessa aiemmassa 
valtiovarainministeriön arviossa. Rahoituksen kasvu aiempaan arvioon 
nähden johtuu siitä, että teknologian hyödyntämiseen iäkkäiden hoivassa 
ja kotihoidossa liittyvän asian käsittely (HE 113/2025 vp) on kesken ja 
tehtävämuutosta vastaavaa rahoituksen vähennystä ei ole tehty vuoden 
2026 rahoitukseen. Valtion rahoituksen muutos huomioidaan keväällä 
2026 esitettävissä talousarviomuutoksissa. 

Rahoituspäätöksen oikaisuvaatimusaika on 3 kuukautta.  

Hyvinvointialue on jo aiemmin tehnyt oikaisuvaatimukset vuoden 2025 ja 
vuosien 2023 ja 2024 valtion rahoituksesta. Oikaisuvaatimusten taustalla 
ollut diagnoositietojen puute rahoituksen määräytymistekijöinä käytettyjen 
tarvekerrointen laskennassa vaikuttaa myös vuoden 2026 rahoituksen  
oikeellisuuteen. Aluehallitukselle esitetään, että Keski-Suomen 
hyvinvointialue tekee myös vuoden 2026 valtion rahoituksen 
rahoituspäätöksestä  
oikaisuvaatimuksen valtiovarainministeriölle. 

Oikaisuvaatimuksen keskeisimmät perustelut 

Hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain mukaan sosiaali- ja  
terveydenhuollon perusteella määräytyy rahoituksesta yhteensä yli 90 %, 
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josta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarve muodostaa lähes 80 % eli 
valtaosan. Vuoden 2026 rahoituspäätöksen taustalla olevissa laskelmissa 
on rahoituksen määräytymistekijöinä käytettyjen palvelutarvekerrointen  
laskennassa käytetty vuosien 2022 ja 2023 diagnoositietoja.  

Vuosien 2022 ja 2023 osalta Keski-Suomen hyvinvointialueelta on 
puuttunut laskennan perusteena käytetyistä aineistoista huomattava määrä 
diagnoositietoja, minkä takia sille myönnetty rahoitus on perustunut 
merkittäviltä osin virheellisiin tietoihin. THL:n laskelmien perusteena 
käytetyt tiedot ovat siten olleet merkittäviltä osin virheelliset.  

Lisäksi parhaillaan lausunnolla olevien hyvinvointialueiden rahoituslain 
muutosesitysten yhteydessä on ilmennyt, kuinka rahoitusmallissa on  
huomioitu myös yksityisessä terveydenhuollossa kirjattuja diagnooseja ja 
mikä niiden vaikutus aluekohtaiseen rahoitukseen on. Tämä ei vastaa 
rahoituslain 1 §:ssä tarkoitettua eli valtion rahoituksen myöntämiseen 
hyvinvointialueiden järjestämisvastuulle kuuluvien tehtävien kustannusten 
kattamiseen. Muiden kuin hyvinvointialueiden ostopalveluina ja vastaavilla 
tavoilla järjestämien palvelujen eli puhtaasti yksityisesti järjestettyjen ja 
rahoitettujen diagnoositietojen huomioon ottamisella tarvemallissa on 
käytännössä ollut huomattavaa vaikutusta aluekohtaiseen palvelutarpeen 
arvioon. Niillä hyvinvointialueilla, joilla yksityisesti järjestettyjä 
terveydenhuollon palveluja käytetään enemmän, palvelutarve on 
näyttäytynyt siitä hyvinvointialueille aiheutuviin kustannuksiin nähden liian 
isona. Vastaavasti Keski-Suomen hyvinvointialueella palvelutarve on 
jäänyt yksityisten diagnoosien vaikutuksen johdosta suhteessa 
pienemmäksi, vaikka yksityisten palvelujen vähäisemmän käytön vuoksi 
palvelutarvetta on tyydytetty enemmän nimenomaan hyvinvointialueen 
järjestämissä palveluissa. 2.2.2026 päivätyssä luonnoksessa hallituksen 
esitykseksi on esitetty arvio vaikutuksista. Keski-Suomen hyvinvointialueen 
rahoitukseen yksityisen terveydenhuollon diagnoosien vaikutus 
hyvinvointialueen järjestämisvastuun ulkopuolisilta osin on ollut -7 902 414 
euroa. 

Yhteenveto 

Keski-Suomen hyvinvointialueen tulisi em. perustein hakea rahoitukseen 
oikaisua. Oikaisuvaatimus tarkempine perusteineen on liitteenä. 

 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati   

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää, että 
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1) Keski-Suomen hyvinvointialue hakee oikaisua valtiovarainministeriön 
päätökseen vuoden 2026 rahoituksesta liitteenä olevalla 
oikaisuvaatimuksella ja 

2) valtuuttaa vt. hyvinvointialuejohtajan jättämään oikaisuvaatimuksen ja 
tekemään siihen tarvittaessa vähäisenä pidettäviä muutoksia. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 2 Oikaisuvaatimus valtiovarainministeriölle koskien päätöstä 

hyvinvointialueilla maksettavasta vuoden 2026 rahoituksesta 
Liite 3 Saateviesti Päätös hyvinvointialueille maksettavasta vuoden 

2026 rahoituksesta, VN/37410/2025, 8.1.2026 
Liite 4 Päätös hyvinvointialueiden vuoden 2026 rahoituksesta, 

VN/37410/2025, 18.12.2025 
Liite 5 Liite 1. Maksuerittely vuoden 2026 rahoituksesta, 

VN/37410/2025 
Liite 6 Liite 2. Oikaisuvaatimusohje, VN/37410/2025 
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50 
Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto hallituksen esityksestä eduskunnalle laeiksi 
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta ja väliaikaisesta muuttamisesta 
sekä saariston kehityksen edistämisestä annetun lain muuttamisesta 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
340/00.04.00/2026   
 
 
Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 185 9985 

ylilääkäri Petri Kivinen, p. 040 186 6501 
 konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 5999 545 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Lausuntopyyntö 
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueelle on tullut lausuttavaksi hallituksen esitys 

eduskunnalle laeiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain 
muuttamisesta ja väliaikaisesta muuttamisesta sekä saariston kehityksen 
edistämisestä annetun lain muuttamisesta (VN/13749/2025). 

 
 Esityksellä toteutettaisiin hallitusohjelman mukaiset hyvinvointialueiden 

rahoitusmallin kehittämisen kolmannen vaiheen muutokset, sekä eräitä 
muita muutoksia, joiden on tarkoitus tulla voimaan vuonna 2027.  

 
 Hyvinvointialueiden koko maan rahoituksen tasoa varainhoitovuodelle 

määritettäessä huomioon otettavasta sosiaali- ja terveydenhuollon 
palvelutarpeen arvioidusta vuosittaisesta kasvusta säädettäisiin vuosille 
2027‒2030 Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) ylläpitämään 
sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvua ennustavaan sosiaalimenojen 
analyysimalliin (SOME-malli) perustuen. Kyseessä on teknisluontoinen 
päivitys. 

 
 Valtiontaloudellisten säästöjen toteuttamiseksi sosiaali- ja 

terveydenhuollon vuosittaisesta palvelutarpeen kasvusta ehdotetaan 
otettavaksi rahoituksessa huomioon voimassa olevan lain 80 prosentin 
sijasta 60 prosenttia vuodesta 2027. Lisäksi palvelutarpeen kasvun 
huomioon ottamista koskevasta määräaikaisesta 0,2 prosenttiyksikön 
korotuksesta ehdotetaan luovuttavaksi vuodesta 2028 lukien. Säästö 
ehdotetaan kohdennettavaksi kaikille hyvinvointialueille sosiaali- ja 
terveydenhuollon rahoituksen määräytymistekijöiden perusteella.  

 
 Säästötoimenpiteiden vaikutuksia ehdotetaan kompensoitavaksi 

nostamalla palvelutarpeen määräytymistekijän rahoitusosuutta yhdellä 
prosenttiyksiköllä ja vastaavasti vähentämällä asukasperusteista osuutta 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 3/2026  17 

 
Aluehallitus  10.03.2026 
 

 

vuonna 2028. Tämä turvaisi yhdenvertaisia palvelujen järjestämisen 
edellytyksiä niillä alueilla, joiden asukkaiden palvelutarve on korkea ja 
rahoitus kasvaa muita alueita hitaammin vähäisen väestönkasvun vuoksi. 

 
 Hyvinvointialuekohtaisen rahoituksen määräytymisen perusteena olevaa 

sosiaali- ja terveydenhuollon tarvetta ja kustannuksia kuvaavaa 
tarvetekijämallia päivitettäisiin THL:n tutkimukseen perustuen. 
Tarvetekijöiden ja niiden kertoimien taustalla olevissa käyttö- ja 
kustannustiedoissa otettaisiin huomioon uusimmat tiedot ja tarvetekijöihin 
tehtäisiin eräitä tarkistuksia. Tässä vaiheessa ei vielä ehdoteta 
toteutettavaksi tarvetekijöitä tai tietopoimintoja koskevia merkittäviä 
laajennuksia. Lisäksi muun kuin hyvinvointialueiden ostopalveluna tai 
palvelusetelinä rahoittaman yksityisen terveydenhuollon diagnoositietojen 
huomioon ottamista rahoituksessa rajattaisiin osittain. 

 
 Palvelutarvekertoimien laskennassa käytettävän tietopohjan laadun 

turvaamiseksi selkiytettäisiin THL:n tehtävää tarkistaa tietopohjan laatua ja 
oikeutta korjata rekisteritiedoissa olevia selviä virheitä. Lisäksi 
valtiovarainministeriö voisi rahoituspäätöksessä ottaa huomioon 
rahoituksen pohjana olevissa rekisteritiedoissa olevia selviä virheitä, jotka 
muutoin vaikuttaisivat merkittävästi hyvinvointialuekohtaiseen 
rahoitukseen. 

 
 Saaristoisuutta koskevassa rahoituksen määräytymistekijässä otettaisiin 

huomioon saariston kehityksen edistämisestä annettuun lakiin ehdotettava 
uusi saaristoisen hyvinvointialueen määritelmä. Saaristoiselle 
hyvinvointialueelle laskettaisiin saaristoisuuskerroin, jonka perusteella 
määriteltäisiin hyvinvointialueille saaristoisuuden perusteella 
kohdennettava sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallinen rahoitus. 

 
 Siirtymätasausten porrastusta ehdotetaan muutettavaksi vuodesta 2027 

lukien. Sekä siirtymätasausvähennysten että -lisien porrastusta 
kasvatettaisiin vuosittain kymmenellä eurolla lisää asukasta kohden siten, 
että koko maan tasolla pysyväksi jäävien siirtymätasauksien määrä 
vähenisi neljäsosalla vuoden 2030 loppuun mennessä. Vastaava muutos 
porrastukseen tehtäisiin vuonna 2027 määräaikaisesti voimassa olevaan 
siirtymätasauslisän leikkaukseen. 

 
 Siirtymätasausten porrastusmuutos vähentäisi valtion rahoitettavaksi 

tulevaa osuutta siirtymätasauksista. Lisäksi siirtymätasausten valtion 
rahoitusosuudesta siirrettäisiin säästötoimenpiteenä hyvinvointialueiden 
rahoitettavaksi 53 miljoonaa euroa vuonna 2028, 91 miljoonaa euroa 
vuonna 2029 ja 82 miljoonaa euroa vuodesta 2030. Valtion rahoituksen 
vähennys kohdistettaisiin asukasta kohden yhtä suurena kaikille 
hyvinvointialueille, lukuun ottamatta niitä siirtymätasauslisää saavia 
hyvinvointialueita, joilla siirtymätasaus on tarpeen palvelujen 
järjestämiseksi riittävän rahoituksen turvaamiseksi, laskennallisen 
rahoituksen kehitys huomioon ottaen.  
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 Saariston kehityksen edistämisestä annetussa laissa säädettäisiin uudesta 

saaristoisen hyvinvointialueen määritelmästä ja saariston käsitteestä. 
 
 Esitys on tarkoitus antaa eduskunnan käsiteltäväksi huhtikuussa 2026. 

Lakimuutokset tulisivat voimaan 1.1.2027. Lisäksi annettaisiin 
valtioneuvoston asetus saaristoisista hyvinvointialueista. 

 
 Lausunnot pyydetään antamaan vastaamalla lausuntopalvelu.fi:ssä 

julkaistuun lausuntopyyntöön.  Lausunto pyydetään antamaan viimeistään 
11.3.2026. 

 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto esitettyihin muutoksiin 
 

Keski-Suomen hyvinvointialue pitää hyvinvointialueiden 
rahoitusjärjestelmän kehittämistä tarpeellisena ja perusteltuna erityisesti 
tietopohjan laadun, ajantasaisuuden ja laskentaperusteiden oikeellisuuden 
näkökulmasta. Rahoitusmallin tulee perustua mahdollisimman tarkkaan ja 
virheettömään tietoon alueiden todellisesta palvelutarpeesta ja 
kustannusrakenteesta. 
 
Hyvinvointialueiden tehtävä on tuottaa terveyttä ja hyvinvointia alueidensa 
asukkaille, mutta rahoituksen riittämättömyys ja eriyttävä jakautuminen 
ovat tätä perustehtävää jo monella alueella vaikeuttaneet. Vastoin yleistä 
käsitystä, hyvinvointialueiden taloutta on jo nyt merkittävästi eriyttänyt 
rahoitusmallin ennakoitavuuden puutteet sekä siinä olevat useat 
tietopohjan virheet ja puutteet, joilla mm. asukasperusteisuutta 
hyödynnetään laskentamallissa moneen kertaan. Tällaisilla alueilla 
rahoituksen kasvu on todelliseen sairastavuuteen tai palvelutarpeeseen 
nähden ollut liian suurta.  
 
Samoin yksityisten terveyspalvelujen diagnoositietojen huomioiminen 
laskentamallissa on hyödyttänyt alueita, joissa yksityinen palvelutarjonta 
on ollut runsasta. Tällaisilla alueilla julkiseen palvelutuotantoon verraten 
mm. diagnoosimäärät ovat olleet moninkertaisia.  Tarvetekijämallin 
lähtötietojen puutteet ja virheet ovat merkittäviä, minkä vuoksi THL:n 
tarvetekijämallin uudistaminen tulee olla korkeintaan minimaalista, kunnes 
rahoitusmallissa, sekä sen tietopohjassa olevat merkittävät puutteet ja 
tietopohjan virheet on korjattu. Tämä edellyttää mm tietopohjan 
yhteismitallistamista, luonnoksessa esitettyä tarkempaa sääntelyä, 
ohjausta ja valvontaa, millä tavoin hyvinvointialueiden tarvetta kuvaavia 
tekijöitä tosiasiallisesti tuotetaan, määritetään ja käytetään. 
 
Mallista lisäksi edelleenkin puuttuu kannusteita liittyen tuottavuuden 
parantamiseen ja hyvinvointialueen perustehtävässä onnistumiseen. 
 
Hyvinvointialue korostaa, että nykyisessä taloudellisessa tilanteessa 
rahoitusjärjestelmään ei tule tehdä sellaisia muutoksia, jotka heikentävät 
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heikommassa taloudellisessa asemassa olevien alueiden rahoitusasemaa 
entisestään. Useat esitykseen sisältyvät muutokset ovat seurausta 
hallitusohjelman mukaisista säästötoimista ja kohdistuvat suoraan alueiden 
rahoitustasoon. Näillä muutoksilla on merkittäviä ja kasvavia vaikutuksia 
alueiden talouden sopeuttamistarpeisiin ja siten mahdollisuuksiin turvata 
lakisääteiset palvelut.  
 
On tiedostettava, että esitettyjen muutosten lisäksi samanaikaisesti 
hyvinvointialueiden rahoitukseen kohdistuu myös muita leikkauksia. 
Rahoituslainsäädännön mukainen rahoituksen jälkikäteistarkistus vähentää 
hyvinvointialueiden rahoitusta vuonna 2027 perustuen alueiden 
kokonaisuutena ylijäämäiseen talouteen vuonna 2025. Lisäksi 
valmistellaan uusia hyvinvointialueiden palveluihin kohdistuvia rahoituksen 
leikkauksia. 
 
Hyvinvointialueen lausunto kokonaisuudessaan on esityslistan liitteenä. 
 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 17 § 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati   

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää antaa asiaan liitteenä olevan lausunnon. 

Pöytäkirja tarkastetaan tämän pykälän osalta kokouksessa. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 7 Hyvaks lausunto rahoituslain muutoksista VN_13749_2025 
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51 
Strategian toimeenpano-ohjelman puolivuosiraportointi 07-12/2025 
  
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 18.02.2026 § 12  
  

 
Valmistelija  Strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 4896 

  

Selostus asiasta Taustaa 
 

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi Keski-Suomen 
hyvinvointialueen ensimmäisen strategian kesäkuussa 2022 ja strategian 
toimeenpano-ohjelma valmistui keväällä 2024. Strategia päivitettiin 9.9.2025 ja 
palvelustrategia hyväksyttiin 9.12.2025. Palvelustrategia korvaa jatkossa 
toimeenpano-ohjelman. 

Toimeenpano-ohjelma on perustunut hyvinvointialueen strategiassa 
määriteltyihin menestystekijöihin, joita on kuusi: 

• uudistuminen 
• asukkaat 
• kumppanuus 
• ihmislähtöiset palvelut 
• henkilöstö 
• tieto 

Jokaiseen menestystekijään on tunnistettu erilaisia ohjelmia ja suunnitelmia, 
jotka ovat joko lainsäädännön edellyttämiä, toiminnan kannalta välttämättömiä 
sekä aluevaltuuston hyväksymän Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian 
toteutumisen kannalta keskeisiä. Lisäksi osana kokonaisuutta on laadittu 
läpileikkaaviksi kokonaisuuksiksi digitalisaatio-ohjelma, TKKI-ohjelma 
(tutkimus, koulutus, kehittäminen ja innovaatiot) ohjelma. 
 

Toimeenpano-ohjelman seuranta 

Strategian toimeenpano-ohjelmaa on seurattu puolivuosittain laadullisen 
kuvauksen kautta ja kuvattu millaisia asioita on tehty ja toimeenpantu. 
Sanallinen raportointi edistymisestä valittiin raportointitavaksi, koska olemassa 
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olevat mittarit olisivat antaneet puutteellisen kuvaa etenemisestä tai mittaria ei 
ollut lainkaan saatavilla organisaation käynnistymisvaiheessa. Strategian 
toimeenpano-ohjelman seuranta tällaisenaan lakkaa. Hyvinvointialueelle on 
hyväksytty 9.12.2025 ensimmäinen palvelustrategia, jota pyritään seuramaan 
indikaattoritietoon perustuen, jatkossakin puolivuosittain.  
 

   Yleistilanne ja yhteenveto 07-12/2025 

Strategian toimeenpano-ohjelma on ollut laaja kokonaisuus, jonka yksi 
keskeisistä tehtävistä on ollut muutoksen kuvaaminen ja muutosvaiheen 
organisaatiossa yhteisen sanoituksen sekä yhteisten tavoitteiden asettaminen. 
Raportointi on keskittynyt toimeenpanon etenemisen seurantaan.   

Koko toimeenpano-ohjelman ajan suurimmiksi riskeiksi tavoitteiden 
saavuttamiselle on noussut hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen lisäksi 
henkilöstön saatavuus, riittävyys ja hyvinvointi mutta myös palvelutarpeen 
kasvu sekä moninaistuminen. Nämä eivät ole kuitenkaan estäneet 
kehittämistyötä tai etenemistä kohti tavoitteita ja esimerkiksi henkilöstön 
saatavuudessa on tapahtunut myönteistä kehitystä. Lisäksi 
ohjelmakokonaisuuden yhteensovittaminen on vaatinut paljon työtä, mutta se 
on tukenut integraatiokehitystä.  

Liitteenä on kunkin toimeenpano-ohjelman kokonaisuuden edistymisen 
seuranta. Nostoina ohjelmakokonaisuudesta voi tehdä:  
 

    Järjestämisen linjaukset 

Toisen vaiheen sote-palveluverkko hyväksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025 
Palveluverkkotyössä konkretisoituu, miten sosiaali- ja terveyspalveluiden 
järjestämisen linjaukset toteutuvat palveluverkon näkökulmasta toiminnan ja 
toimipisteiden kehittämisessä. 

Sote-Järjestämisen linjaukset olivat voimassa joulukuuhun saakka, ja niitä 
arvoitiin osana palvelustrategiatyötä. Osana tätä arviointia päätettiin, että 
palvelustrategia korvaa jatkossa sote-järjestämisen linjaukset. 

Pelastustoimen järjestämisen linjaukset (ts. palvelutasopäätös): 
Kannonkosken uuden paloaseman käyttöönotto (avattu 12.7.2025). Kiinteistön 
omistaa Keski-Suomen hyvinvointialue.   
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Henkilöstöohjelma 
 

Henkilöstöohjelma on edennyt myös viimeisen puolivuotiskauden 
suunnitellusti. Huomattava kuitenkin on, että hyvinvointialueen 
organisaatiokulttuurin/ toimintakulttuurin määrätietoinen rakentaminen vaatii 
edelleen toimia ja vie aikaa. Johtamisjärjestelmä- ja organisaatiouudistuksien, 
palveluverkkouudistusten sekä muiden vaativien talouden sopeuttamistoimien 
vaikutus toimintaan ja henkilöstöön vaatii päivittäisiä toimia, tukea ja tietoa 
henkilöstölle.  
 
Tieto-ohjelma 
 
Kirjaamisessa on saavutettu 96,3 % taso (koko 2025; joulukuu 2025 98,4 %), 
mikä on merkittävästi yli vuodelle 2025 asetetun tavoitteen 94 %. Määrän 
lisäksi paneuduttiin edelleen myös kirjaamisen laatuun ja järjestettiin useita 
koulutuksia sekä infotilaisuuksia kirjaajille. Näiden lisäksi esimerkiksi 
asiakaspalautteen mittaamisen, käsittelyn ja hyödyntämisen toimintamalli 
käytössä palveluissa. 
 
Digitalisaatio-ohjelma 

 
Jatkettu edelleen tehottomien digipalvelujen karsintaa ja uuden digialustan 
käyttöönottoprojekti saatiin valmiiksi. Kolme toiminnan tekoälypilottia saatiin 
valmiiksi ja oltu mukana esimerkiksi ennakoivan terveydenhuollon 
pilottihauissa.  
 
TKKI-ohjelma 

 
Selkeytetty TKKI- kokonaisuutta ja raportointia. YTA-työskentely on käynnissä. 
Saatu kaksi myönteistä rahoituspäätöstä Suomen Akatemialta 
hyvinvointialueiden T&K- toiminnan ja -yhteistyön vahvistamisen haussa. 
Lisäksi saatu myönteinen rahoituspäätös Living Labiin kytkeytyvään 
tutkimushankkeeseen EU- rahoitteisesta THCS- hausta osana kansainvälistä 
konsortiota. Saatu myönteiset rahoituspäätökset kahteen Terveyden 
edistämisen määrärahahakuun vuodelle 2026 (Ankkuri ja ikääntyneiden 
yhteisöllisyyden vahvistaminen). Molemmissa mukana kaikki kunnat, 
oppilaitoksia ja järjestöjä.  
 
Osallisuusohjelma ja kumppanuudet 

Kuntien kanssa yhteistä vuoropuhelua on lisätty ja tullaan jatkossakin 
lisäämään. Syksyllä 2025 päivitettiin Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen 
liiton ja Keski-Suomen hyvinvointialueen välinen strateginen yhteistyösopimus. 
Järjestöjen avustusohje päivitettiin ja vietiin avustushaku läpi. 
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Henkilöstöosallisuuden työvälineen (Orchidean) käyttöönoton valmistelua 
jatkettu ja käyty vastuualueittain keskustelut. Hyvinvointialueen asiakasraati 
kokoontunut suunnitellusti kaksi kertaa syksyn aikana.  
 
 Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisen ohjelma 

 
Alueellisen hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 2025-2029 
ohjelmakokonaisuuden valmistelutyö on aloitettu yhteisillä neuvotteluilla 
kuntien kanssa syksyllä 2025. Aktiivista työskentelyä väkivaltatyön 
näkyväksitekemiseksi, elämäntapaohjauksen ja esimerkiksi päihteettömyyden 
edistämiseksi on tehty.  
 
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma  
• mm. Alaikäisten päihdepalveluketju on päivitetty ja Väkivaltatyön 

palvelupolku valmistunut. Nuorten huumekuolemien ehkäisemiseksi hanke 
on käynnistynyt, perustason ja erityistason, erikoissairaanhoidon 
integraatiotyöryhmä on tuonut aktiivisesti ajankohtaisia 
integraatiokysymyksiä linjattavaksi ja päätettäväksi 

Ikääntyneiden hyvinvointisuunnitelma  
• Kuntouttavan ja toimintakykyä ylläpitävän toimintatavan tehostuminen, 

kuntoutus- ja arviointiyksiköistä kotiutuu omaan kotiin noin 87 % sairaalasta 
jatkohoitoon tulleista, Etähoivakäyntien lisääntyminen (500 asiakasta; 15% 
kotihoidon asiakkaista); lääkeautomaattien piirissä 900 asiakasta 

• Huoli-ilmoituksiin pystytään reagoimaan palvelutarpeen arvioinnilla 0-7 
päivässä, valmisteltu yhden neuvonnan ja ohjauksen puhelinnumeron 
käyttöön ottoa (otettu käyttöön 1.1.2026 (aiemmin neljä alueellista 
numeroa)) 

Mielenterveyssuunnitelman osalta  
• mm Hoidon tarpeen arvio, hoitoon pääsy on toteutunut yli 23-vuotiaiden 

palveluissa ensilinjan avulla, joka kattaa koko maakunnan. Lähetteet yli 23-
vuotiaiden osalta erikoissairaanhoitoon ovat vähentyneet johtuen 
ensilinjasta sekä perustasolla olevasta psykiatrityöpanoksesta. 

Alueellinen neuvolasuunnitelma: 
• Raskausdiabeteksen digipolku otettu käyttöön ja Kiireetön asiointi otettu 

käyttöön neuvolassa ja seksuaaliterveyspalveluissa. Neuvolasuunnitelman 
päivittäminen on myös aloitettu.  

Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma:  
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lautakunta 

§ 9 20.08.2025 

Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 

§ 12 18.02.2026 

Aluehallitus  10.03.2026 
 

 

• Yhteistyötä koulutuksen järjestäjien kanssa tiivistetty, alueellisen 
opiskeluhuollon yhteistyöryhmän kokoukset toteutuneet suunnitellusti ja 
yhteistyöryhmään nimettiin uudet jäsenet uudelle valtuustokaudelle lisäksi 
esimerkiksi psykologirekrytointi piristynyt merkittävästi 

  

   Uudistumisohjelma 
 

Uudistumisohjelmaan kirjattujen tavoitteiden mukaan on edetty ja pääosin 
ohjelman sisällöt ovat juurtuneet jo pysyväksi osaksi toimintaa – kuten 
asiakaspalautejärjestelmä ja sen kautta palautteeseen ja sen hyödyntämiseen 
liittyvä toimintamalli. Yhteisövaikuttavuus on edelleen keskeinen osa 
perhekeskuskehittämistä. Työikäisten kokonaisuudessa kehitetään 
ennakoivaa talousneuvontaa ja hankkeet tukevat kehittämistehtävää (”Koti 
kaikille”) Ikääntyneiden kokonaisuudessa Ikääntyneiden ennaltaehkäisevä tuki 
mukana kuntien kanssa käytävissä hyvinvoinnin ja terveydenedistämisen 
neuvotteluissa, koska se on tunnistettu keskeiseksi yhdyspinnaksi. Sen lisäksi 
seniorin hyvinvointineuvolan toimintaa on yhtenäistetty ja vakiinnutettu ja 
myös kaatumisen ennaltaehkäisyä edistettiin kaikissa palveluissa  

  

Toimivalta 

Hallintosääntö 18 § 

  
 

Esittelijä Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja järjestäminen Pihl Anu 
 

Päätösehdotus  
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittää aluehallitukselle edellä esitetyn 
raportoinnin viemistä edelleen aluevaltuuston käsiteltäväksi. 

Asian kokouskäsittely 

Asian käsittelyn aikana Tuija Koivisto liittyi kokoukseen etäyhteydellä klo 
15:18. 

 
Päätös  

Päätösehdotus hyväksyttiin. 

 
Aluehallitus 10.03.2026     
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Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 

§ 9 20.08.2025 

Hyvinvoinnin ja terveyden 
lautakunta 

§ 12 18.02.2026 

Aluehallitus  10.03.2026 
 

 

1326/00.01.01.04/2025   
 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja lähettää sen edelleen 
aluevaltuustolle tiedoksi merkittäväksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 8 LTK_Toimeenpano-ohjelman_seuranta_7-12_2025 
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Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisen neuvottelut syksyllä 2025 
  
Aluehallitus 07.10.2025 § 282  
  
 
 
Valmistelija palvelujohtaja Nina Peränen, p. 050 594 6783 
 yhteiskuntasuhteiden päällikkö Anna-Liisa Heiskala, p. 050 312 5276 
 hyvinvointipäällikkö Susanna Mutanen, p. 050 316 3441 

 
Selostus asiasta Yleistä 
 
 Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021)  6-7 § 

velvoittaa hyvinvointialueen neuvottelemaan vähintään kerran vuodessa 
alueen kuntien sekä hyvinvoinnin, terveyden edistämistyötä tekevien 
toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden edistämistä koskevista 
tavoitteista, toimenpiteistä, yhteistyöstä ja seurannasta. Vuonna 2023 
neuvottelut käytiin kuntakohtaisesti, mutta vuodelle 2024 tunnistettiin 
yhteistyössä kuntien kanssa neuvottelujen pohjaksi kuusi kuntaryhmää.  

 
 Keväällä 2025 kuntien kanssa sovittiin, että myös vuoden 2025 neuvottelut 

toteutetaan samoissa kuntaryhmissä, mitkä vastaavat esimerkiksi 
perhekeskuskoordinaattoreiden työskentelyaluetta.. 

 
 Sovitut kuntaryhmät ja neuvottelupäivät ovat: 
 23.10.2025 Jämsä, Keuruu, Multia ja Petäjävesi 
 30.10.2025 Joutsa, Luhanka ja Toivakka 
 6.11.2025 Kannonkoski, Karstula, Kivijärvi, Kyyjärvi ja Saarijärvi  
 13.11.2025 Jyväskylä ja Muurame 
 20.11.2025 Kinnula, Pihtipudas ja Viitasaari 
 27.11.2025 Hankasalmi, Konnevesi, Laukaa, Uurainen ja Äänekoski 
  

Syksyn 2025 neuvottelut järjestetään etäkokouksina. 
 
 
 Yhteys strategiaan 
  

Keski-Suomen hyvinvointialueen päivitetyn strategian kantava ajatus on, 
että palvelut ovat ihmistä varten ja saatavilla silloin, kun niitä tarvitaan. 
Tehtävänä on varmistaa, että jokainen keskisuomalainen saa laadukkaat 
sosiaali- ja terveydenhuollon sekä pelastustoimen palvelut oikea aikaisesti 
ja tarkoituksenmukaisesti. Yhdessä kumppanien kanssa rakennetaan 
toimivia palveluja ja palveluketjuja sekä asetetaan yhteisiä tavoitteita. 
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Aluehallitus § 282 07.10.2025 
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Yksi hyvinvointialueen päivitetyn strategian menestystekijä on sujuva ja 
tavoitteellinen kumppanuus. Menestystekijä tuo esille, että hyvinvointi, 
terveys ja turvallisuus ei synny yksin. Tarvitsemme paikallisia, alueellisia ja 
kansallisia kumppanuuksia. Viestimme avoimesti ja toimimme aktiivisesti ja 
tavoitteellisesti kuntien, järjestöjen, seurakuntien, yritysten, oppilaitosten ja 
korkeakoulujen kanssa asukkaittemme parhaaksi.  
 
Neuvottelujen kautta sovimme yhteisistä hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämisen tavoitteet alueelliseen 
hyvinvointisuunnitelmaan. Tavoitteet tulevat perustumaan mm. laajaan 
hyvinvointikertomukseen, kuntakortteihin, aikaisempiin hytetu-
neuvotteluihin sekä verkostotyössä tunnistettuihin ilmiöihin. Tätä kautta 
kokonaisuus edistää strategian menetystekijää vankasta tietopohjasta, 
systemaattisesta tiedon hyödyntämisestä sekä yhteisestä tilannekuvasta.   

 
 Neuvottelujen sisältö 

 
Neuvotteluiden tarkoitus on keskustella ja sopia sekä kuntien että 
järjestöjen kanssa yhteisistä hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 
edistämisen tavoitteista. Neuvotteluissa käydään keskustelua esitetyistä 
hyte-työn tavoitteista ikäryhmittäin ja tunnistetaan yhdyspintatyön 
painopisteitä.  Lisäksi tarkennetaan mahdollisia yhteistyön tarpeita 
suhteessa tavoitteisiin. Neuvotteluja hyödynnetään alueellisen 
hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden tarkentamisessa.  
 
Ensi vuoden neuvotteluiden sisältö tulee keskittymään tarkemmin 
hyvinvoinnin edistämisen yhdyspinnan yhteistyöhön ja konkreettisiin 
toimenpiteisiin. 
 
Neuvotteluiden sisältöä on valmisteltu hyvinvointialueen palveluiden lisäksi 
yhdessä kunta- ja järjestötoimijoiden kanssa kuntaryhmäkohtaisissa 
suunnittelukokouksissa, järjestöareenassa sekä hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämisen alueellisessa foorumissa. Kuntien 
hyvinvointikoordinaattorit ovat olleet valmistelussa aktiivisessa roolissa. 
Sisältöä ja toteutustapaa on valmisteltu aikaisempien vuosien 
neuvotteluiden kokemusten ja saadun palautteen pohjalta. 

  
 Vaikutusten ennakkoarviointi 

 
Erillinen liite 
 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 
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Aluehallitus § 282 07.10.2025 
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Esittelijä Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan 
 

Päätösehdotus Aluehallitus merkitsee suunnitelman hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämisen neuvotteluista tiedoksi 
 

Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin. 
 
 
 
Aluehallitus 10.03.2026     
1236/00.04.00/2025   
 
 
Valmistelija palvelujohtaja Nina Peränen, p. 050 594 6783 
 yhteiskuntasuhteiden päällikkö Anna-Liisa Heiskala, p. 050 312 5276 
 hyvinvointipäällikkö Susanna Mutanen, p. 050 316 3441 
 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Lain sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 6 §:n ja 7 §:n 

mukaiset hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen käytiin kuntaryhmittäin 
23.10.-27.11.2025  aluehallitukselle 07.10.2025 § 282 esitetyn 
suunnitelman mukaisesti. 

  
  Vuoden 2025 neuvotteluihin osallistui hyvinvointialueen palvelutuotannon 

edustajien lisäksi kuntien, järjestöjen ja yhdistysten edustajia. 
Neuvotteluiden koordinoinnista vastasi hyvinvointi ja kumppanuudet 
palvelualue. Jokaisesta kuntaryhmäkohtaisesta neuvottelusta on laadittu 
erillinen oma muistio, jotka lähetetään kuntien kirjaamoihin ja 
palvelualueille. 

 
  Lain mukaan neuvotteluissa tulee keskustella hyvinvoinnin, terveyden  ja 

turvallisuuden (hy-te-tu) edistämisen tavoitteista, toimenpiteistä, 
yhteistyöstä ja seurannasta. Vuoden 2025 neuvotteluissa sovittiin 
yhteisistä tavoitteista alueelliseen hyvinvointisuunnitelmaan sekä 
keskusteltiin kuntaryhmäkohtaista tarpeista ja painopisteistä. 

  
 Käydyistä keskusteluista laadittiin kooste, joka on liitteenä. 
 
 Vuoden 2026 hytetu-neuvottelut toteutetaan huhti-toukokuussa 2026. 

Neuvotteluissa sovitaan konkreettisista yhdyspinnan toimenpiteistä ja 
yhteistyöstä.  

  
Toimivalta 
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Aluehallitus § 282 07.10.2025 
Aluehallitus  10.03.2026 
 

 

 
Hallintosääntö 17 § 

 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati  

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus merkitsee tiedoksi syksyllä 2025 toteutetut lakisäteiset 
hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisen neuvottelut. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 9 Vaikutusten arviointi hyte-neuvottelut 2025 
Liite 10 HYTE neuvottelut 2025 koonti aluehallitukselle 
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Strategista yhteistyösopimusta täydentävä yhdyspintasuunnitelma 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
338/00.04.00/2026   
 
 
Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 599 9545 
 strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 4896 
 palvelujohtaja Nina Peränen, p. 050 594 6783 
 yhteiskuntasuhteiden päällikkö Anna-Liisa Heiskala, p. 050 312 5276 
 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 

 Keski-Suomen kunnilla, Keski-Suomen liitolla ja Keski-Suomen 
hyvinvointialueella oli 31.12.2025 saakka voimassa puitesopimus 
yhteistyörakenteiden ja toimintatapojen periaatteiksi. Sopimus hyväksyttiin 
osapuolten valtuustoissa syksyn 2022 aikana. Keski-Suomen 
hyvinvointialueen aluevaltuustossa sopimus hyväksyttiin 4.10.2022 (89 §).  

 
 Sopimus valmisteltiin ja hyväksyttiin ennen hyvinvointialueen toiminnan 

käynnistymistä. Puitesopimuksella sovittiin tuolloin yhteistyön tekemisen 
periaatteista, keskisuomalaisesta toimintamallista ja yhteistyölle asetetuista 
tavoitteista sekä strategisen ja operatiivisen tason yhteistyön rakenteista.  

 
 Uuden sopimuksen valmistelu käynnistyi keväällä 2025, jolloin kuntien 

kanssa sovittiin uutta sopimusta valmistelevan työryhmän perustamisesta.  
 
 Työryhmän jäsenet ovat: 
 Matti Mäkinen, kunnanjohtaja, Hankasalmen kunta 
 Jarkko Määttänen, kunnanjohtaja, Muuramen kunta 
 Iiris Asunmaa, kehittämispäällikkö, Jyväskylän kaupunki 
 Pirjo Peräaho, aluekehitysjohtaja, Keski-Suomen liitto 
 Lasse Leppä, konsernipalveluiden toimialajohtaja, Keski-Suomen 

hyvinvointialue 
 Anna-Liisa Heiskala, yhteiskuntasuhteiden päällikkö, Keski-Suomen 

hyvinvointialue 
 
 Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen 

hyvinvointialueen strateginen yhteistyösopimus 1.1.2026 alkaen (jatkossa 
sopimus) hyväksyttiin osapuolten valtuustoissa marras-joulukuussa 2025. 
Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyväksyi sopimuksen 
kokouksessaaan 4.11.2025 (§ 80).  
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 Sopimuksen lukuun ”7.1 Sopimusasiakirjat” kirjattiin, että strateginen 
yhteistyösopimus koostuu varsinaisesta yhteistyösopimuksesta sekä 
sopimusta täydentävästä erikseen tehtävästä yhdyspintasuunnitelmasta, 
missä sovitaan toimenpiteet sekä vastuunjako yhteistyösopimuksessa 
määriteltyjen tavoitteiden edistämiseksi. Sopimuksen mukaan 
yhdyspintasuunnitelman hyväksyy osapuolten hallitukset helmi-maaliskuun 
2026 vaihteessa.  

 
 Strategista yhteistyösopimusta täydentävä yhdyspintasuunnitelma 
 
 Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen 

hyvinvointialuuen strategista yhteistyösopimusta käsiteltiin kuntien, 
hyvinvointialueen sekä maakunnan liiton valtuustojen ja virkajohdon 
yhteisessä strategisen tason foorumissa Sydämellä- tapahtumassa 
24.10.2025. 

 
 Tapahtuman iltapäivän osiossa käytiin yhteinen keskustelu strategiseen 

yhteistyösopimukseen valmistelluista yhteisistä tavoitteista sekä koottiin 
keskustelun ja sähköisen välineen kautta evästykset sopimukseen kirjatun 
yhdyspintasuunnitelman valmistelua varten. Yhdyspintasuunnitelma 
täydentää syksyllä 2025 osapuolten valtuustoissa hyväksyttyä strategista 
yhteistyösopimusta kuvaamalla toimenpiteet, vastuutahot sekä seurannan 
periaatteet tavoitteiden edistämiseksi.  

 
 Keväällä 2025 perustettu valmisteleva työryhmä jatkoi 

yhdyspintasuunnitelman valmistelua ja suunnitelmaa on esitelty mm. 
Keski-Suomen kuntajohtajien kokouksessa sekä sivistysjohtajien 
verkostossa ja hyvinvointialueen johtoryhmässä.  

  
 Yhdyspintasuunnitelmaan on kirjattu viisi toimenpidettä. Toimenpiteet sekä 

niiden seuranta on kuvattu tarkemmin yhdyspintasuunnitelmassa. 
 
 Toimenpiteet ovat: 

1. Asumisen kehittämisen työryhmä 
2. Vuorovaikutuksen sekä ennakollisen yhteistyön lisääminen 
3. Tietopohjan sisällön määrittäminen tilannekuvan pohjaksi 
4. Yhteinen edunvalvonnan ydinviesti 
5. Maakunnallisen valmiusharjoituksen toteuttaminen 

 
 Toteutuessaan ja onnistuessaan sovitut toimenpiteet edistävät useampaa 
tavoittetta. Tämän vuoksi toimenpiteitä ei ole kohdennettu suoraan 
yksittäisiin sopimuksen tavoitteisiin. Toimenpiteiden etenemistä arvioidaan 
osana sopimuksen vuosittaista seurantaa. Tarvittaessa suunnitelmaan ja 
toimenpiteisiin tehdään muutoksia ja esim. säännöllisissä 
kuntakokouksissa voidaan arvioida uusien toimenpiteiden sopimisesta 
tavoitteiden edistämiseksi.  
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 Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen 
hyvinvointialueen strateginen yhteistyösopimus 1.1.2026 alkaen sekä sitä 
täydentävä yhdyspintasuunnitelma muodostavat sisällöllisesti 
hyvinvointialuelain 14 § mukaisen neuvottelukokonaisuuden Keski-
Suomessa. Kokonaisuutta on käsitelty yhteisesti 24.10.2025 maakunnan 
yhteisessä strategisen tason foorumissa Sydämellä -tapahtumassa 
24.10.2025 sekä kuntakokouksessa 18.2.2026.  

 
 Strategian liittymäpinnan kuvaus 
 
 Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian kantava ajatus on, että palvelut 

ovat ihmistä varten ja saatavilla silloin, kun niitä tarvitaan. Tehtävänä on 
varmistaa, että jokainen keskisuomalainen saa laadukkaat sosiaali- ja 
terveydenhuollon sekä pelastustoimen palvelut oikea aikaisesti ja 
tarkoituksenmukaisesti. Yhdessä kumppanien kanssa rakennetaan toimivia 
palveluja ja palveluketjuja sekä asetetaan yhteisiä tavoitteita. 

 
 Yksi hyvinvointialueen päivitetyn strategian menestystekijä on sujuva ja 

tavoitteellinen kumppanuus. Menestystekijä tuo esille, että hyvinvointi, 
terveys ja turvallisuus eivät synny yksin. Tarvitsemme paikallisia, 
alueellisia ja kansallisia kumppanuuksia. Viestimme avoimesti ja toimimme 
aktiivisesti ja tavoitteellisesti kuntien, järjestöjen, seurakuntien, yritysten, 
oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa asukkaittemme parhaaksi. Myös 
yta-alueella ja kansallisesti tehtävä yhteistyö on meille tärkeää. 

 
 Strategisen yhteistyösopimuksen kautta asetamme kuntien ja maakunnan 

liiton kanssa yhteiset tavoitteet ja vahvistamme alueellisen yhteistyön 
rakenteita. Tavoitteet tukevat myös yta-alueella sekä valtakunnallisesti 
tehtävää edunvalvontatyötä. Sopimusta täydentävä suunnitelma tekee 
näkyväksi yhteistyön tavoitteiden edistämiseksi ja määrittää seurannan 
periaatteet. 

 
 
Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 

 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus Aluehallitus päättää hyväksyä yhdyspintasuunnitelman. 
 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 11 Keski-Suomen yhdyspintasuunnitelma 2026-2029 
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Arviointiryhmän kokouksen 19.2.2026 toimenpide-ehdotukset ja suositukset Keski-Suomen 
hyvinvointialueelle 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
1156/00.04.00/2025   
 
 
Valmistelija konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse Leppä, p. 050 599 9545 
 erityisavustaja Jenni Laiho, p. 040 669 4640 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Valtiovarainministeriö on päättänyt 17.6.2025 käynnistää 
 hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittaman arviointimenettelyn 

Keski-Suomen hyvinvointialueella ja asetti arviointimenettelyä varten 
arviointiryhmän, johon on nimetty jäsen hyvinvointialueelta, 
valtiovarainministeriöstä, sosiaali- ja terveysministeriöstä ja 
sisäministeriöstä. Ryhmän puheenjohtajaksi on nimetty lääketieteen tohtori 
Jaakko Herrala. 

 
 Arviointiryhmän tehtävänä on tehdä hyvinvointialuelain 122 §:n 3 momentin 

tarkoittama ehdotus tarvittavista toimista hyvinvointialueen 
 tervehdyttämiseksi sekä sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen 

palvelujen järjestämisen edellytysten turvaamiseksi. Lisäksi 
arviointiryhmän on käsiteltävä hyvinvointialue- ja maakuntajakolain 
(614/2021) 6 §:ssä tarkoitettu ehdotus hyvinvointialueen muuttamisen 
vireillepanosta. 

 
 Arviointiryhmä on kokoontunut järjestäytymiskokouksen lisäksi tähän 
 mennessä seitsemän kertaa ja antanut kokouksen teemoista 
 hyvinvointialueelle hyvinvointialuelain tarkoittamat toimenpide-ehdotukset. 

Arviointiryhmän kokouksen 19.2.2026 teemoina olivat tukipalvelut; hr-
palvelut, palvelutuotannon tukipalvelut, tietohallinto ja ICT sekä in-
houseyhtiöt. Lisäksi kokouksessa käsiteltiin Keski-Suomen 
hyvinvointialueen tilinpäätöksen valmistelua, alueen ennakoitua rahoitusta 
tuleville vuosille ja loppuraportin laadintaa. Arviointiryhmä myös päätti, että 
tulevaksi hyvinvointialuejohtajaksi valittu Piia Vuorela nimetään 
arviointiryhmän pysyväksi asiantuntijajäseneksi. Hän toimii arviointiryhmän 
varsinaisena jäsenenä, kun on aloittanut hyvinvointialuejohtajan virassa.  

 
 Arviointiryhmän toimenpide-ehdotukset ja suositukset 
 
 Arviointiryhmä ei antanut hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamia 

toimenpide-ehdotuksia. 
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 Arviointiryhmä toteaa, että kokouksessa käsiteltyihin kaikkiin 
tukipalveluluonteisiin toimintoihin, niiden kustannuksiin ja kehittämiseen 
vaikuttavat suoraan alueen varsinaiseen palvelutuotantoon suunnittelut 

 merkittävät muutokset ja tehostamisvaatimukset. Tukipalveluilla voidaan 
merkittävästi tukea ja edistää varsinaiseen palvelutuotantoon suunniteltuja 
ja päätettyjä muutoksia, mutta samalla myös tehostaa tukipalveluiden 
omaa toimintaa. 

 
 Alueelle on palvelutuotannon uudelleen organisoimisen ja 

sopimusmuutosten jälkeen siirtynyt merkittävä määrä lisää henkilöstöä 
mm. liikkeenluovutusten kautta. Alueen henkilöstömäärä on huomattava ja 

 arviointiryhmä pitää välttämättömänä, että henkilöstökustannusten 
kehittymistä seurataan aktiivisesti valtuuston hyväksymän 
taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti ja poikkeamiin puututaan 
välittömästi. Arviointiryhmä pitää erittäin perusteltuna ja kannatettavana, 
että alue hyödyntää henkilöstön suuren määrän ja siihen liittyvän 
luonnollisen vaihtuvuuden seurauksena syntyvän jatkuvan mahdollisuuden 
arvioida säännönmukaisesti kunkin korvausrekrytoinnin välttämättömyyttä 
ja toteutustapaa ja siten vaikuttaa henkilöstökustannusten kehittymiseen.  

 
 Vaikka alueen sairauspoissaolojen kustannukset ja myös vuokratyövoiman 

käyttö ovat muiden hyvinvointialueiden tilanteeseen verrattuna ohtuullisella 
tasolla, on alueen taloudellinen tilanne huomioon ottaen perusteltua, että 
alue seuraa näiden kustannusten kehittymistä jatkuvasti ja että 
poikkeamiin puututaan välittömästi.  

 
 Arviointiryhmä suosittelee kiinnittämään erityistä huomiota tuotantotapa-

analyysien perusteelliseen tekemiseen erityisesti kaikissa 
palvelutuotannon muutostilanteissa (esimerkiksi hankintalainsäädännön 
mahdollisten muutosten seurauksena) ja arvioimaan edelleen muutenkin 
tukipalvelujen tuottamistapoja säännönmukaisesti. Samalla on perusteltua 
jatkossakin arvioida myös omana toimintana tuotettavien tukipalveluiden 
toimipisteverkostoa.  

 
 Arviointiryhmä toteaa, että AI-kehitykseen liittyen Keski-Suomen 

hyvinvointialue toimii maltillisesti ja on ottanut linjakseen valita varmoja 
kehityslinjoja. Alue mainitsee tekoälykehittämisen kärkihankkeiksi 
puhelinrobotin, ammattilaiskuiskaajan ja reaaliaikaisen tulkkauksen. Lisäksi 
suunnittelussa ovat mm. virtuaalikirjaaminen ja asiakkaan tilannekuvan 
muodostaminen AI-tuettuna. Arviointiryhmä katsoo, että alustavien 
kokemusten ja myös tutkimusten mukaan näillä kaikilla AI:n kehittämisen 
osa-alueilla voidaan tuottavuutta saavuttaa sekä suoraan että välillisesti. 
Kustannussäästöjä on saatavissa esimerkiksi hoitoon ohjauksessa, 
tulkkaus- ja litterointipalveluissa ja välillisiä hyötyjä esimerkiksi 
ajansäästönä itse potilastyössä. Arviointiryhmä suosittelee, että Keski-
Suomen hyvinvointialue tekisi AI-projektien valmistelussa perusteelliset ja 
realistiset kustannushyöty analyysit, jotta löydetään myös vielä toistaiseksi 
piiloon jääneet taloudelliset hyödyt uusista toimintamalleista. Lisäksi 
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arviointiryhmä suosittelee AIprojektien tekemistä lähtökohtaisesti usean 
alueen välisenä yhteistyönä projektien skaalaetujen saavuttamiseksi. 

  
 

Toimivalta 
 
Hallintosääntö 17 § 

  
 

Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati    
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja lähettää asian edelleen 
aluevaltuustolle tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 12 Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely, 

arviointiryhmän kokous nro 7, kokouksen pöytäkirja 19.2.2026, 
VN/19137/2025 



 
 
 

 
  
 

Esityslista 3/2026  36 

 
Aluehallitus  10.03.2026 
 

 

 
55 
Vuoden 2025 keskeneräiset aloitteet 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
187/00.05.01/2026   
 
 
Valmistelija vs. hallintopalvelupäällikkö Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180 

hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610  
 

Selostus asiasta  
 
 Hallintosäännön § 143 mukaan aluehallituksen on vuosittain maaliskuun  
 loppuun mennessä esitettävä aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen 

tekemistä ja aluehallitukselle lähetetyistä aloitteista, joita aluevaltuusto ei 
edellisen vuoden loppuun mennessä ole lopullisesti käsitellyt. Samalla on 
ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. 
Aluevaltuusto voi todeta, mitkä aloitteista on käsitelty loppuun. 
 

  Hallintosäännön § 172 mukaan aluehallituksen on vuosittain maaliskuun  
 loppuun mennessä esitettävä aluevaltuustolle luettelo sen toimivaltaan 

kuuluvista aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteistä. 
Aluevaltuusto voi samalla päättää, mitkä aloitteista on loppuun käsitelty. 

 
 Keskeneräiset aloitteet vuodelta 2025 ja niiden osalta suoritetut 
toimenpiteet liitteenä. 

    
 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö § 143 ja § 172 
 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati   

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee 
keskeneräisten aloitteiden osalta liitteen mukaiset toimenpiteet tiedoksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 13 Keskeneräiset aloitteet vuodelta 2025 
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56 
Valtuustoaloite ikääntyvää väestöä koskevan suunnitelman kehittämiseksi 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
284/00.05.01/2026   
 
 
Valmistelija vs. hallintopalvelupäällikkö Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180  

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Aluevaltuuston 17.2.2026 kokouksessa jätettiin liitteenä oleva 

valtuustoaloite ikääntyvää väestöä koskevan suunnitelman kehittämiseksi 
(Kristillisdemokraattisen valtuustoryhmä ja allekirjoittaneet). 

 
 Aluevaltuusto lähetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi. 
 

Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 143 § 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati    

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen edelleen ikääntyneiden ja vammaisten 
palvelut vastuualuejohtaja Tuija Koiviston, hyvinvointi ja kumppanuudet 
palvelujohtaja Nina Peräsen sekä ikääntyneiden asiakasohjaus ja 
keskitetyt palvelut palvelujohtaja Mirja Ahoniemen valmisteltavaksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 14 Valtuustoaloite 17.2.2026 / Ikääntyvää väestöä koskevan 

suunnitelman kehittäminen 
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57 
Valtuustoaloite vanhustenhoivan yksiköiden sulkemispäätöksen uudelleenarviointi ja 
9.12.2025 palveluverkkopäätöksen toimeenpano 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
302/00.05.01/2026   
 
 
Valmistelija vs. hallintopalvelupäällikkö Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180 
 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 

Aluevaltuuston 17.2.2026 kokouksessa jätettiin liitteenä oleva 
valtuustoaloite vanhustenhoivan yksiköiden sulkemispäätöksen 
uudelleenarviointi ja 9.12.2025 palveluverkkopäätöksen toimeenpano 
(aluevaltuutettu Leila Lindell ja allekirjoittaneet). 
 
Aluevaltuusto lähetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi. 

 
 
Toimivalta 
 
hallintosääntö 143 § 

  
 

Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 
 

Päätösehdotus  
Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen edelleen strateginen johtaminen ja 
järjestäminen vastuualuejohtaja Anu Pihlin, sosiaali- ja terveyspalvelut 
toimialajohtaja Kati Kallimon sekä konsernipalvelut toimialajohtaja Lasse 
Lepän valmisteltavaksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 15 Valtuustoaloite 17.2.2026 / Vanhustenhoivan yksiköiden 

sulkemispäätösten uudelleenarviointi ja 9.12.2025 
palveluverkkopäätöksen toimeenpano 
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58 
Valtuustoaloite jälkihuollon nuorten toimeentulo on turvattava 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
301/00.05.01/2026   
 
 
Valmistelija vs. hallintopalvelupäällikkö Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Aluevaltuuston 17.2.2026 kokouksessa jätettiin liitteenä oleva 

valtuustoaloite jälkihuollon nuorten toimeentulo on turvattava 
(Vasemmistoliiton valtuustoryhmä ja allekirjoittaneet). 

 
 Aluevaltuusto lähetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi. 
 

 
Toimivalta 

 
 hallintosääntö 143 § 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen edelleen lasten, nuorten ja perheiden 
sosiaali- ja terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut vastuualuejohtaja 
Päivi Kalilaisen, perheiden palvelut palvelujohtaja Maria Aallon sekä 
lastensuojelun sijais- ja jälkihuolto palvelupäällikkö Piritta Huttusen 
valmisteltavaksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 16 Valtuustoaloite 17.2.2026 / Jälkihuollon nuorten toimeentulo on 

turvattava 
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59 
Valtuustoaloite talousarvion määrärahojen erittely lakisääteisiin ja harkinnanvaraisiin 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
300/00.05.01/2026   
 
 
Valmistelija vs. hallintopalvelupäällikkö Kirsi Kellokangas, p. 040 188 2180 

 
Selostus asiasta  

Yleistä 
 
 Aluevaltuuston 17.2.2026 kokouksessa jätettiin liitteenä oleva 

valtuustoaloite talousarvion määrärahojen erittely lakisääteisiin ja 
harkinnanvaraisiin (Perussuomalaisten aluevaltuustoryhmä ja muut 
allekirjoittaneet). 

 
 Aluevaltuusto lähetti valtuustoaloitteen aluehallituksen valmisteltavaksi. 
  

 
Toimivalta 
 

 Hallintosääntö 143 § 
  

 
Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati    

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen edelleen konsernipalvelut 
toimialajohtaja Lasse Lepän, strateginen johtaminen ja järjestäminen 
vastuualuejohtaja Anu Pihlin sekä talousjohtaja Aija Suntioisen 
valmisteltavaksi. 

 
Päätös  

  
Liitteet 
Liite 17 Valtuustoaloite 17.2.2026 / Talousarvion määrärahojen erittely 

lakisääteisiin ja harkinnanvaraisiin 
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60 
Ajankohtaiset yhtiöasiat 
  
Aluehallitus 10.03.2026     
17/00.01.00.02/2026   
 
 
Valmistelija johdon asiantuntija Ella Kauppinen, p. 040 352 1966 

 
Selostus asiasta Maakuntien tilakeskus Oy:n nimeämispyyntö 
 
 Maakuntien tilakeskus Oy on lähettänyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle 

nimeämispyynnön yhtiön hallituksen jäseniksi kaudelle 2026-2027. 
Ehdokkaiden nimeäminen pyydetään tekemään osakassopimuksen 
mukaisesti ja näin ollen hyvinvointialueet saavat nimetä ehdokkaansa 
hallituksen jäseneksi yhteistyöalueittain. Lisäksi itäistä yhteistyöaluetta on 
pyydetty nimeämään ehdokkaansa yhtiön hallituksen puheenjohtajaksi. 
 
Itäisen yhteistyöalueen käymien neuvottelujen perusteella se on päätynyt 
esittämään Etelä-Savon hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtaja Santeri 
Seppälää yhtiön hallituksen jäseneksi ja puheenjohtajaksi. Yhteistyöalueen 
virallisen esityksen on tehnyt Etelä-Savon hyvinvointialueen aluehallitus. 
 
Hallituksen kokoonpano päätetään yhtiön huhtikuussa 2026 pidettävässä 
yhtiökokouksessa. Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-
Suomen hyvinvointialueen yhtiökokousedustajana yhtiön kokouksissa 
toimii tilapalvelujohtaja Petteri Kontro. 
 
DigiFinland Oy:n nimeämispyyntö 

 
 DigiFinland Oy on lähettänyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle 

nimeämispyynnön yhtiön hallituksen ja nimitysvaliokunnan jäseneksi 
kaudelle 2026-2027. Ehdokkaiden nimeäminen pyydetään tekemään 
osakassopimuksen mukaisesti ja näin ollen hyvinvointialueet saavat 
nimetä ehdokkaansa hallituksen jäseneksi yhteistyöalueittain. Itäisen 
yhteistyöalueen edustajana yhtiön hallituksessa on toiminut Etelä-Savon 
hyvinvointialueen hyvinvointialuejohtaja Santeri Seppälä. Hän on antanut 
suostumuksensa tehtävään tulevalle toimikaudelle. 
 
Nimitysvaliokuntaan Keski-Suomen hyvinvointialue tekee esityksensä 
yhdessä Etelä-Savon, Kainuun, Keski-Pohjanmaan, Lapin, Pohjois-
Karjalan, Pohjois-Pohjanmaan ja Pohjois-Savon hyvinvointialueiden 
kanssa. Kainuun hyvinvointialueen toimialuejohtaja Timo Halonen on 
toiminut alueiden yhteisenä edustajana nimitysvaliokunnassa. Hän on niin 
ikään antanut suostumuksensa tehtävään tulevalle toimikaudelle. 
 
Itäisen yhteistyöalueen käymien neuvottelujen perusteella se on päättynyt 
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esittämään, että yhteistyöalueen nimeäminä jäsenehdokkaina tulevalle 
toimikaudelle ovat suostumuksensa kyseisiin tehtäviin antaneet henkilöt. 
 
Toimielinten jäsenet päätetään yhtiön huhtikuussa 2026 pidettävässä 
yhtiökokouksessa. Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-
Suomen hyvinvointialueen edustajana DigiFinland Oy:n yhtiökokouksessa 
toimii toimialajohtaja Lasse Leppä. 
 
 

 
 
 
 2M-IT Oy:n osakaskokous 27.3.2026 

 
2M-IT Oy on lähettänyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 
osakaskokoukseen 27.3.2026. Kokouksessa on tarkoitus käsitellä mm. 
vuoden 2025 alustava tilinpäätös, hankintalain muutosten vaikutukset sekä 
nimitystoimikunnan nimittäminen.  
 
Osakkaiden tulee esittää kokouksessa ehdotukset nimitystoimikunnan 
jäseniksi. Itä-Suomen, Sisä-Suomen ja Pohjois-Suomen yhteistyöalueen 
sekä yhtiömuotoisten omistajien edustajana nimitystoimikunnassa ovat 
edellisellä toimikaudella toimineet Lasse Leppä (Keski-Suomen 
hyvinvointialue) ja Katja Tommiska (Kanta-Hämeen hyvinvointialue). 

  
 Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen 

hyvinvointialueen edustajana 2M-IT Oy:n yhtiö- ym. kokouksissa toimii 
toimialajohtaja Lasse Leppä. 

 
 Servica Oy:n pienosakkaiden edustajiston kokous 17.3.2026 

 
Servica Oy on lähettänyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 
pienosakkaiden edustajiston kokoukseen 17.3.2026. Kokouksessa on 
tarkoitus käsitellä mm. hankintalakimuutoksen tilannekatsaus sekä 
pienosakkaiden edustaja yhtiön hallituksessa.  
 
Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen 
hyvinvointialueen edustajana Servica Oy:n yhtiö- ym. kokouksissa toimii 
johtava hankintapäällikkö Miia Paatola. 
 

 Servica Oy:n osakaskokous 25.3.2026 
 
Servica Oy on lähettänyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 
osakaskokoukseen 25.3.2026. Kokouksessa on tarkoitus käsitellä mm. 
yhtiön strategia ja organisoituminen 2026 sekä hankintalakimuutos ja sen 
mahdolliset vaikutukset yhtiön omistajuuteen. 
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 Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen 
hyvinvointialueen edustajana Servica Oy:n yhtiö- ym. kokouksissa toimii 
johtava hankintapäällikkö Miia Paatola. 
 
Monetra Oulu Oy:n keskustelutilaisuus 10.3.2026 
 
Monetra Oulu Oy on lähettänyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 
yhtiön tulkkipalveluita käyttävien osakkaiden yhteiseen 
keskustelutilaisuuteen 10.3.2026. Tilaisuuden aiheena on hankintalain 
uudistamisen vaikutukset yhtiön toimintaan. 
 
Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen 
hyvinvointialueen edustajana Monetra Oulu Oy:n yhtiö- ym. kokouksissa 
toimii talousjohtaja Aija Suntioinen. 
 
Monetra Oulu Oy:n tulkkipalvelut neuvottelukunnan kokous 13.4.2026 

 
 Monetra Oulu Oy on lähettänyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle kutsun 

yhtiön tulkkipalvelun neuvottelukunnan kokoukseen 13.4.2026. 
Kokouksessa on tarkoitus käsitellä mm. tulkkipalveluiden organisoituminen 
hankintalain uudistumisen valossa. 
 
Aluehallituksen 2.12.2025 § 393 mukaisesti Keski-Suomen 
hyvinvointialueen edustajana Monetra Oulu Oy:n yhtiö- ym. kokouksissa 
toimii talousjohtaja Aija Suntioinen. 
 

  
Toimivalta 
 
hallintosääntö 17 ja 40 § 

 
  
Esittelijä  Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati 

 
Päätösehdotus  

Aluehallitus 

1) merkitsee tiedoksi saapuneet nimeämispyynnöt sekä osakaskokous- ja 
muiden tilaisuuksien kutsut; 

2) antaa kokousedustajille tarvittavan evästyksen kokouksiin. 

 
Päätös  

  
Oheisaineisto 
Päivitetty nimeämispyyntö Maakuntien tilakeskus Oy:n hallituksen 
jäseniksi, 12.2.2026 
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Pöytäkirjanote Etelä-Savon hyvinvointialueen aluehallitus 9.2.2026 § 38, 
Etelä-Savon hyvinvointialueen jäsenen esittäminen Maakuntien 
tilakeskus Oy:n hallituksen jäseneksi, 13.2.2026 
DigiFinland Oy:n toimielimeen nimittäminen; hallitus ja nimitysvaliokunta, 
D/8/2024, 30.1.2026 
2M-IT Oy Osakaskokouksen 27.3.2026 esityslista 
Liite 1, osakaskokous 27.3.2026: Alustava 2M-IT Oy Tilinpäätös 2025 
Liite 2, osakaskokous 27.3.2026: Osakkaat yhteistyöalueittain 
ryhmiteltynä sekä osakaskohtaiset ostot 2025 
Servica Oy, pienosakkaiden edustajiston 17.3.2026 esityslista 
Servica Oy, osakaskokouksen 25.3.2026 esityslista 
Kutsu Monetra Oulu Oy:n tulkkipalveluita käyttävien osakkaiden 
yhteiseen keskustelutilaisuuteen 
Kutsu tulkkipalveluiden neuvottelukunnan kokoukseen Monetra Oulu Oy 
13.4.2026 
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Vt. hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus 
  
Aluehallitus 10.03.2026    
   
 
 Vt. hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus  
 
 

 
 

Esittelijä Vt. hyvinvointialuejohtaja Kallimo Kati   
 

Päätösehdotus  
Merkitään tilannekatsaus tiedoksi. 

 
Päätös  
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62 
Ilmoitusasiat 
  
Aluehallitus 10.03.2026    
16/00.02.01/2026  
   

 
Keski-Suomen hyvinvointialueneuvottelun pöytäkirja 28.11.2025, 
VN/29988/2025 
 
Itä-Suomen yhteistyöalueen johtoryhmän muistio 2.2.2026. 
 
Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2026 lainanottovaltuuden 
muuttaminen 

- Valmisteluryhmän loppuraportti, VN/26051/2025, 
Valtiovarainministeriö 28.1.2026 

- Valtiovarainministeriön päätös, 12.2.2026 
 

Hämeenlinnan hallinto-oikeuden välipäätös 26.2.2026 nro 476/2026, 
Täytäntöönpanon kieltämistä koskevat vaatimukset aluevalitusasioissa 

 
 

Päätösehdotus  
Merkitään ilmoitusasiat tiedoksi. 

 
Päätös  

  
 
 
 
Oheisaineisto 
Keski-Suomen hyvinvointialueneuvottelun pöytäkirja 28.11.2025, VN/29988/2025, 17.2.2026 
Loppuraportti, Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2026 lainanottovaltuuden muuttaminen, 
VN/26051/2025, 28.1.2026 
Valtiovarainministeriön päätös Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2026 lainanottovaltuuden 
muuttaminen, 12.2.2026 
Hämeenlinnan hallinto-oikeuden välipäätös 26.2.2026 nro 476/2026, Täytäntöönpanon kieltämistä 
koskevat vaatimukset aluevalitusasioissa 
Itä-Suomen yhteistyöalueen johtoryhmän muistio 02.02.2026 

 


