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Taustaa

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi Keski-Suomen
hyvinvointialueen ensimmaisen strategian kesakuussa 2022 ja strategian
toimeenpano-ohjelma valmistui kevaalla 2024. Strategia paivitettiin 9.9.2025 ja
palvelustrategia hyvaksyttiin 9.12.2025. Palvelustrategia korvaa jatkossa
toimeenpano-ohjelman.

Toimeenpano-ohjelma on perustunut hyvinvointialueen strategiassa
maariteltyihin menestystekijoihin, joita on kuusi:

e uudistuminen

e asukkaat

e kumppanuus

e ihmislahtdiset palvelut
¢ henkilosto

o tieto

Jokaiseen menestystekijaan on tunnistettu erilaisia ohjelmia ja suunnitelmia,
jotka ovat joko lainsdadannon edellyttamia, toiminnan kannalta valttamattomia
seka aluevaltuuston hyvaksyman Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian
toteutumisen kannalta keskeisia. Liséksi osana kokonaisuutta on laadittu
l&pileikkaaviksi kokonaisuuksiksi digitalisaatio-ohjelma, TKKI-ohjelma
(tutkimus, koulutus, kehittdminen ja innovaatiot) ohjelma.

Toimeenpano-ohjelman seuranta

Strategian toimeenpano-ohjelmaa on seurattu puolivuosittain laadullisen
kuvauksen kautta ja kuvattu millaisia asioita on tehty ja toimeenpantu.
Sanallinen raportointi edistymisesta valittiin raportointitavaksi, koska olemassa
olevat mittarit olisivat antaneet puutteellisen kuvaa etenemisesta tai mittaria ei
ollut lainkaan saatavilla organisaation kaynnistymisvaiheessa. Strategian
toimeenpano-ohjelman seuranta tallaisenaan lakkaa. Hyvinvointialueelle on
hyvaksytty 9.12.2025 ensimmainen palvelustrategia, jota pyritdan seuramaan
indikaattoritietoon perustuen, jatkossakin puolivuosittain.

Yleistilanne ja yhteenveto 07-12/2025

Strategian toimeenpano-ohjelma on ollut laaja kokonaisuus, jonka yksi
keskeisista tehtavista on ollut muutoksen kuvaaminen ja muutosvaiheen
organisaatiossa yhteisen sanoituksen seka yhteisten tavoitteiden asettaminen.
Raportointi on keskittynyt toimeenpanon etenemisen seurantaan.



Koko toimeenpano-ohjelman ajan suurimmiksi riskeiksi tavoitteiden
saavuttamiselle on noussut hyvinvointialueen taloudellisen tilanteen lisaksi
henkildston saatavuus, riittavyys ja hyvinvointi mutta myds palvelutarpeen
kasvu seka moninaistuminen. Nama eivat ole kuitenkaan estaneet
kehittamistyota tai etenemista kohti tavoitteita ja esimerkiksi henkildston
saatavuudessa on tapahtunut myonteista kehitysta. Lisaksi
ohjelmakokonaisuuden yhteensovittaminen on vaatinut paljon ty6ta, mutta se
on tukenut integraatiokehitysta.

Liitteena on kunkin toimeenpano-ohjelman kokonaisuuden edistymisen
seuranta. Nostoina ohjelmakokonaisuudesta voi tehda:

Jarjestamisen linjaukset

Toisen vaiheen sote-palveluverkko hyvéaksyttiin aluevaltuustossa 9.12.2025
Palveluverkkotydssa konkretisoituu, miten sosiaali- ja terveyspalveluiden
jarjestdmisen linjaukset toteutuvat palveluverkon nakékulmasta toiminnan ja
toimipisteiden kehittdmisessa.

Sote-Jarjestamisen linjaukset olivat voimassa joulukuuhun saakka, ja niita
arvoitiin osana palvelustrategiatyéta. Osana tata arviointia paatettiin, etta
palvelustrategia korvaa jatkossa sote-jarjestamisen linjaukset.

Pelastustoimen jarjestdmisen linjaukset (ts. palvelutasopaatos):
Kannonkosken uuden paloaseman kayttéénotto (avattu 12.7.2025). Kiinteiston
omistaa Keski-Suomen hyvinvointialue.

Henkildostoohjelma

Henkildstdohjelma on edennyt myoés viimeisen puolivuotiskauden
suunnitellusti. Huomattava kuitenkin on, ettd hyvinvointialueen
organisaatiokulttuurin/ toimintakulttuurin maaratietoinen rakentaminen vaatii
edelleen toimia ja vie aikaa. Johtamisjarjestelma- ja organisaatiouudistuksien,
palveluverkkouudistusten seka muiden vaativien talouden sopeuttamistoimien
vaikutus toimintaan ja henkildstodn vaatii paivittaisia toimia, tukea ja tietoa
henkildstolle.

Tieto-ohjelma

Kirjaamisessa on saavutettu 96,3 % taso (koko 2025; joulukuu 2025 98,4 %),
mika on merkittavasti yli vuodelle 2025 asetetun tavoitteen 94 %. Maaran
lisdksi paneuduttiin edelleen myos kirjaamisen laatuun ja jarjestettiin useita
koulutuksia seka infotilaisuuksia kirjaajille. Naiden lisdksi esimerkiksi
asiakaspalautteen mittaamisen, kasittelyn ja hyddyntamisen toimintamalli
kaytdssa palveluissa.

Digitalisaatio-ohjelma

Jatkettu edelleen tehottomien digipalvelujen karsintaa ja uuden digialustan
kayttéonottoprojekti saatiin valmiiksi. Kolme toiminnan tekoalypilottia saatiin
valmiiksi ja oltu mukana esimerkiksi ennakoivan terveydenhuollon
pilottihauissa.

TKKI-ohjelma



Selkeytetty TKKI- kokonaisuutta ja raportointia. YTA-tydskentely on kdynnissa.
Saatu kaksi myoOnteista rahoituspaatésta Suomen Akatemialta
hyvinvointialueiden T&K- toiminnan ja -yhteistyon vahvistamisen haussa.
Lisaksi saatu myonteinen rahoituspaatds Living Labiin kytkeytyvaan
tutkimushankkeeseen EU- rahoitteisesta THCS- hausta osana kansainvalista
konsortiota. Saatu mydnteiset rahoituspaatokset kahteen Terveyden
edistdmisen maararahahakuun vuodelle 2026 (Ankkuri ja ikdantyneiden
yhteisollisyyden vahvistaminen). Molemmissa mukana kaikki kunnat,
oppilaitoksia ja jarjestoja.

Osallisuusohjelma ja kumppanuudet

Kuntien kanssa yhteista vuoropuhelua on lisatty ja tullaan jatkossakin
lisddmaan. Syksylla 2025 paivitettiin Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen
liiton ja Keski-Suomen hyvinvointialueen valinen strateginen yhteistyésopimus.
Jarjestdjen avustusohje paivitettiin ja vietiin avustushaku Iapi.
Henkildstoosallisuuden tyévalineen (Orchidean) kayttéonoton valmistelua
jatkettu ja kayty vastuualueittain keskustelut. Hyvinvointialueen asiakasraati
kokoontunut suunnitellusti kaksi kertaa syksyn aikana.

Hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen ohjelma

Alueellisen hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden 2025-2029
ohjelmakokonaisuuden valmisteluty6 on aloitettu yhteisillé neuvotteluilla
kuntien kanssa syksylld 2025. Aktiivista ty6skentelyé vékivaltatyn
nékyvéksitekemiseksi, eldméntapaohjauksen ja esimerkiksi pdihteettémyyden
edistémiseksi on tehty.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

e mm. Alaikaisten paihdepalveluketju on paivitetty ja Vakivaltatyon
palvelupolku valmistunut. Nuorten huumekuolemien ehkaisemiseksi hanke
on kaynnistynyt, perustason ja erityistason, erikoissairaanhoidon
integraatiotydryhma on tuonut aktiivisesti ajankohtaisia
integraatiokysymyksia linjattavaksi ja paatettavaksi

Ikdantyneiden hyvinvointisuunnitelma
e Kuntouttavan ja toimintakykyéa yllapitdvéan toimintatavan tehostuminen,

kuntoutus- ja arviointiyksikéisté kotiutuu omaan kotiin noin 87 % sairaalasta
Jatkohoitoon tulleista, Etdhoivakayntien lisdéntyminen (500 asiakasta; 15%
kotihoidon asiakkaista); lddkeautomaattien piirissé 900 asiakasta

e Huoli-ilmoituksiin pystytddn reagoimaan palvelutarpeen arvioinnilla 0-7
péaivdssé, valmisteltu yhden neuvonnan ja ohjauksen puhelinnumeron
kayttdon ottoa (otettu kdyttédn 1.1.2026 (aiemmin nelja alueellista
numeroa))

Mielenterveyssuunnitelman osalta

e mm Hoidon tarpeen arvio, hoitoon paasy on toteutunut yli 23-vuotiaiden
palveluissa ensilinjan avulla, joka kattaa koko maakunnan. Lahetteet yli 23-
vuotiaiden osalta erikoissairaanhoitoon ovat vahentyneet johtuen
ensilinjasta seka perustasolla olevasta psykiatritydpanoksesta.

Alueellinen neuvolasuunnitelma:
e Raskausdiabeteksen digipolku otettu kayttdon ja Kiireetdn asiointi otettu

kayttéon neuvolassa ja seksuaaliterveyspalveluissa. Neuvolasuunnitelman
paivittdminen on myds aloitettu.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Alueellinen opiskeluhuollon suunnitelma:

¢ Yhteisty6ta koulutuksen jarjestdjien kanssa tiivistetty, alueellisen
opiskeluhuollon yhteistydryhman kokoukset toteutuneet suunnitellusti ja
yhteistydryhmaan nimettiin uudet jasenet uudelle valtuustokaudelle lisaksi
esimerkiksi psykologirekrytointi piristynyt merkittavasti

Uudistumisohjelma

Uudistumisohjelmaan kirjattujen tavoitteiden mukaan on edetty ja paaosin
ohjelman sisallét ovat juurtuneet jo pysyvaksi osaksi toimintaa — kuten
asiakaspalautejarjestelma ja sen kautta palautteeseen ja sen hyédyntamiseen
liittyva toimintamalli. YhteisGvaikuttavuus on edelleen keskeinen osa
perhekeskuskehittamista. Tyoikaisten kokonaisuudessa kehitetdan
ennakoivaa talousneuvontaa ja hankkeet tukevat kehittdmistehtavaa ("Koti
kaikille”) Ikdantyneiden kokonaisuudessa lkdantyneiden ennaltaehkaiseva tuki
mukana kuntien kanssa kaytavissa hyvinvoinnin ja terveydenedistamisen
neuvotteluissa, koska se on tunnistettu keskeiseksi yhdyspinnaksi. Sen lisaksi
seniorin hyvinvointineuvolan toimintaa on yhtenaistetty ja vakiinnutettu ja
myos kaatumisen ennaltaehkaisya edistettiin kaikissa palveluissa

Toimivalta

Hallintosdanto 18 §

Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittad aluehallitukselle edella esitetyn
raportoinnin viemista edelleen aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Asian kokouskasittely

Asian kasittelyn aikana Tuija Koivisto liittyi kokoukseen etayhteydella klo
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Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus merkitsee asian tiedoksi ja 1ahettda sen edelleen
aluevaltuustolle tiedoksi merkittavaksi.



