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Kasiteltavat asiat

1.

Vt. hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus ja ajankohtaiset tiedot tilinpaatoksen valmistelusta

Tilinpaatdsarvio vuodelle 2025 on tarkentunut ja nyt -53 M€, mik& on huomattavasti parempi kuin
vuoden 2025 viimeisimmassa muutostalousarviossa arvioitiin (-80,3M€). Toimintakulujen kasvun
taittamisessa onnistuttiin, vuoden 2025 toimintakulut olivat -0,6 % pienemmat kuin edellisvuoden
toimintakulut. Toteutuneista saastdista suurin osa on pysyvaisluonteisia kuten palveluiden
myontokriteerien tarkistus, mutta mukana on myds ns. kertaluontoisia saastoja kuten lomautukset ja
lomarahojen vaihto vapaiksi.

Sopeutustoimet (talousarvioon siséltyneet ja niita tdydentavat toimet) vuonna 2025 toteutuivat 99 %:sti.
Henkiléstomenoista saavutettiin 20,7 M€:n saastot, jotka pitivat sisallaan mm. lomautuksia ja
vuokratydn ostojen vahentamista.

Todettiin valtioneuvoston paatds lainanottovaltuuden korottamisesta. Hyvinvointialueelle myonnettiin
69ME lainanottovaltuus valttdmattdmiin investointeihin. Mukana on Jamsaan suunniteltu sote-keskus.
Lainanottovaltuuden korotus sisaltaa ehtoja, olennaisimpana arviointimenettelyssa laadittavan
toimenpideohjelman taloudellisiin tavoitteisiin sitoutuminen.

Hyvinvointialueen lisarahoitushakemusta kasittelevan valmisteluryhman tyéskentely jatkuu.
Lisarahoitusta on haettu 45,6 M€.

Aluevaltuuston palveluverkkopaatoksesta ja talousarviopaatoksesta on tehty aluevalituksia.
Hyvinvointialue antoi hallinto-oikeudelle lausuntonsa 10.2.2026. Palveluverkon toimeenpanon
valmistelua tehdaan, mutta toimeenpanossa edetaan vasta kun hallinto-oikeus ratkaisee
taytantéonpanokieltoa koskevat vaatimukset.

Keski-Suomen hyvinvointialueen ennakoitu rahoitus tuleville vuosille (liite 1)

Juri Matinheikki/ VM esitteli ennakoituun rahoitukseen perustuvan laskennallisen nettokustannusten
kehitysuran vuoteen 2030. Kehitysura osoittaa, minkalaisella nettokustannusten keskimaaraisella
vuosittaisella kehittymiselld alueen taseeseen kertyneet alijagmat saataisiin katettua vuoteen 2030
mennessa.

Ura on erittain haastava ja edellyttaisi nettokustannusten negatiivista muutosta vuosittain vuosien 2026-
2030 aikana. Keskustelussa todettiin myos hyvinvointialueen oma vastaava laskenta, joka ol
johtopaatoksiltdan hyvin saman suuntainen. Valtionvarainministerion edustaja nosti keskustelussa esille
tarpeen pidentaa taseeseen kertyneen alijgaman kattamiseen suunniteltua aikaa.

Alueen edustajat totesivat, etta alijgdman kattamiskauden pidentadminen ei ratkaisisi perustavanlaatuista
ongelmaa siita, ettd palvelutarveindeksi ei puuttuvien diagnoositietojen vuoksi vastaa todellista
palvelutarvetta, ja siten alueen todelliseen palvelutarpeeseen nahden liian pieneksi jaanytta valtion



3.1.

rahoitusta. Alueen nakemyksen mukaan on kestamaténta, etta tuleville vuosille saatava rahoituksen
lisdys ei kohdennu palveluihin, vaan alijadman kattamiseen. Hyvinvointialueen toiminnan alussa kertynyt
alijagdma tulisi ratkaista alueen mukaan muilla keinoilla. Hyvinvointialueen ehdotuksen mukaan
jalkikateistarkastusta tulisi uudelleen arvioida.

Tukipalveluiden kehittaminen ja talouden sopeuttaminen (liite 2)

Alueen yhteenveto ja johtopaatdkset etukateen toimitetusta materiaalista seka keskustelu
jatkovalmistelusta

Henkiloston saatavuus on parantunut ja henkiléston vuokrauksesta on voitu ladkaripalveluja lukuun
ottamatta luopua Iahes kokonaan. Vuonna 2025 henkildston vuokrauksen kustannukset olivat noin 11,0
M€E. Vaihtuvuus henkildstdssa on hyvinvointialueiden keskimaaraista tasoa matalampi.

Useiden liikkeenluovutusten seurauksena hyvinvointialueelle siirtynyt noin 800 henkilda. Suurin liikkeen
luovutus oli Jamséan soten kokonaisuus, yhteensa 560 henkil6a (4,5 % sen hetkiseen henkiléstomaaraan
suhteutettuna). Palkkaharmonisointi toteutettiin padosin vuosina 2023—-2025 virka- ja tydehtosopimuksien
mukaisilla jarjestelyerilla. Hyvinvointialueen palkkataso on hyvinvointialueiden keskitasoa tai sen
alapuolella.

Suunnitelmien mukaan hyvinvointialueen henkiléstomaaraa vahennetaan. Muita henkildstéon kohdistuvia
sopeutustoimia ovat olleet mm. henkil6stéetuuksien leikkaukset, tyéterveyshuollon kayton rajoitukset,
lomautukset ja vuokratydvoiman kayton vahentaminen. Lomapalkkavelka on saatu hallintaan
vahvistamalla lomien pitdmiseen liittyvaa ohjeistusta ja seurantaa. Lisaksi pyritdan vaikuttamaan
sairauspoissaolojen maaraan seka tyokyvyttomyysriskiin. Henkilostolle maksettavia erilliskorvauksia
(ylityd- ja lisatyOkorvaukset) on vahennetty 6,0-7,0 M€ edelliseen vuoteen verrattuna.

Palvelutuotannon tukipalveluiden talous toteutui vuonna 2025 talousaviota paremmin. Koska
tukipalveluja tuotetaan jokaiseen hyvinvointialueen toimipisteiseen, palveluverkkoon toteuttavat
muutokset ovat olennaisen tarkeitd. Sopimusten maaraa on vahennetty ja uusien kilpailutuksen avulla
kustannuksia on saatu alennettua. Tukipalveluhenkildston tydnkuvia on tarkistettu ja yhdistelty
tyotehtavia. Apuvalineet ovat siirtyneet tukipalveluiden toimialalle vuoden 2025 lopussa. Palveluiden
(apuvalineiden) myontamisen kriteereja kaydaan lapi toiminto kerrallaan.

ICT:n ja tietohallinto: Kunnilta siirtyi lukuisia jarjestelmia. In house -yhtididen palvelutuotantoa on
muutettu omaksi toiminnaksi. Talla tavoin on varauduttu myds hankintalain muutokseen. Tehottomiksi
todettuja jarjestelmia on karsittu, kuten Oma Olo ja UNA-tilannekuva.

Potilastietojarjestelmia on yhtenaistetty, mutta ATJ hankinta on keskeytetty. Uusi hankintaprosessi on
valmisteilla. YTA-yhteisty6ta tehdaan mm. tiedonhallintaratkaisujen kehittdmisessa seka
investointisuunnitelmien laatimisessa. HVAnN tekoalyn tiekartassa karkihankkeina on ollut mm.
puhelinrobotti, ammattilaiskuiskaaja ja reaaliaikainen tulkkaus. Naiden kehittdmiseen saatiin rahoitusta



2025, joka on nyt paattynyt. Vuodelle 2026 suunnitellaan tekoalyn kaytdn kohteita toiminnan
tehostamiseksi.

Arviointiryhma kannusti aluetta entisestdan toteuttamaan benhcmarkkausta toimivista kaytanteista muilta
hyvinvointialueilta ja kehittdmistoimien jakamista eri alueiden kesken niin, etta tyé hyoddyttaisi kaikkia
tahoja.

Alle 10 %:n omistuksessa olevilta in house-yhtidilta tehtavat hankinnat jarjestellaan uudelleen. Naita
yhti6ita on 16 ja muutos koskee noin 40 M€:n hankinnan kokonaisuutta.

Arviointiryhméan toimenpide-ehdotukset ja suositukset

Arviointiryhma ei antanut hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamia toimenpide-ehdotuksia.

Arviointiryhma toteaa, ettd kokouksessa kasiteltyihin kaikkiin tukipalveluluonteisiin toimintoihin, niiden
kustannuksiin ja kehittdmiseen vaikuttavat suoraan alueen varsinaiseen palvelutuotantoon suunnittelut
merkittavat muutokset ja tehostamisvaatimukset. Tukipalveluilla voidaan merkittavasti tukea ja edistaa
varsinaiseen palvelutuotantoon suunniteltuja ja paatettyja muutoksia, mutta samalla myds tehostaa

tukipalveluiden omaa toimintaa.

Alueelle on palvelutuotannon uudelleen organisoimisen ja sopimusmuutosten jalkeen siirtynyt merkittava
maara lisaa henkilostoa mm. liikkeenluovutusten kautta. Alueen henkiléstomaara on huomattava ja
arviointiryhma pitaa valttamattémana, etta henkildstokustannusten kehittymista seurataan aktiivisesti
valtuuston hyvaksyman taloussuunnitelman tavoitteiden mukaisesti ja poikkeamiin puututaan
valittémasti. Arviointiryhma pitaa erittain perusteltuna ja kannatettavana, ettd alue hyédyntaa henkildston
suuren maaran ja siihen liittyvan luonnollisen vaihtuvuuden seurauksena syntyvan jatkuvan
mahdollisuuden arvioida sdannénmukaisesti kunkin korvausrekrytoinnin valttamattomyytta ja

toteutustapaa ja siten vaikuttaa henkilostokustannusten kehittymiseen.

Vaikka alueen sairauspoissaolojen kustannukset ja myds vuokratydvoiman kayttd ovat muiden
hyvinvointialueiden tilanteeseen verrattuna kohtuullisella tasolla, on alueen taloudellinen tilanne
huomioon ottaen perusteltua, ettd alue seuraa naiden kustannusten kehittymista jatkuvasti ja etta

poikkeamiin puututaan valittdmasti.

Arviointiryhma suosittelee kiinnittdmaan erityistd huomiota tuotantotapa-analyysien perusteelliseen
tekemiseen erityisesti kaikissa palvelutuotannon muutostilanteissa (esimerkiksi hankintalainsaadannon

mahdollisten muutosten seurauksena) ja arvioimaan edelleen muutenkin tukipalvelujen tuottamistapoja



saanndnmukaisesti. Samalla on perusteltua jatkossakin arvioida myds omana toimintana tuotettavien

tukipalveluiden toimipisteverkostoa.

Arviointiryhma toteaa, ettad Al-kehitykseen liittyen Keski-Suomen hyvinvointialue toimii maltillisesti ja on
ottanut linjakseen valita varmoja kehityslinjoja. Alue mainitsee tekoalykehittamisen karkihankkeiksi
puhelinrobotin, ammattilaiskuiskaajan ja reaaliaikaisen tulkkauksen. Lisaksi suunnittelussa ovat mm.
virtuaalikijaaminen ja asiakkaan tilannekuvan muodostaminen Al-tuettuna. Arviointiryhma katsoo, etta
alustavien kokemusten ja myds tutkimusten mukaan nailla kaikilla Al:n kehittdmisen osa-alueilla voidaan
tuottavuutta saavuttaa seka suoraan etta valillisesti. Kustannussaastoja on saatavissa esimerkiksi
hoitoon ohjauksessa, tulkkaus- ja litterointipalveluissa ja valillisia hy6tyja esimerkiksi ajansaastona itse
potilasty0ssa. Arviointiryhma suosittelee, ettd Keski-Suomen hyvinvointialue tekisi Al-projektien
valmistelussa perusteelliset ja realistiset kustannushyo6ty analyysit, jotta I0ydetdan myos viela toistaiseksi
piiloon jdaneet taloudelliset hyddyt uusista toimintamalleista. Liséksi arviointiryhma suosittelee Al-
projektien tekemista l1ahtokohtaisesti usean alueen valisena yhteistyona projektien skaalaetujen
saavuttamiseksi.

Muut asiat

Valtiovarainministerion edustaja esitteli arviointiryhman loppuraportin rungon, joka on paapiirteissaan
sama kaikilla arviointimenettelyssa olevilla alueilla.

Arviointiryhman loppuraportti on arviointiryhman itsendinen ndkemys alueen tilanteesta ja sen vaatimista
toimista.

Loppuraportin kirjoitusty® tehdaan paaosin VM:n virkatydna arviointiryhman poytakirjojen ja
arviointirynman kaytéssa olleen aineiston perusteella, mutta alueen tulee antaa mahdollisesti tarvittavia
lisatietoja. Myds raportin liitteeksi laitettavan hyvinvointialueen sopeutustoimien seurantadokumentin
(excel) tydstdminen on alueen vastuulla. Tarvittaessa arviointiryhma aanestaa raportin sisallosta ja
johtopaatoksista, jolloin jokaisella arviointiryhman varsinaisella jasenella on yksi aani. Hyvinvointialueen
edustajalla (tai muulla jasenelld) on oikeus jattaa eriava mielipide arviointiryhman loppuraportin sisallosta
ja johtopaatoksista, jolloin eridva mielipide liitetaan loppuraporttiin.

Loppuraportti toimitetaan alueelle sen valmistuttua eli sen jalkeen, kun arviointiryhma on allekirjoittanut
raportin. Loppuraportin kasittely alkaa alueen toimielimissa taman jalkeen.

Todettiin, ettd Keski-Suomen hyvinvointialuevaltuusto voisi kasitella loppuraporttia 9.6.2026
kokouksessa. Aluehallitus kasittelee asiaa kokouksessaan 26.5.2026, jonka esityslista julkaistaan
21.5.2026.



Paatettiin lisaksi, etta tulevaksi hyvinvointialuejohtajaksi valituksi tullut Piia Vuorela nimetaan
arviointiryhman pysyvaksi asiantuntijajaseneksi jo seuraavaan kokoukseen. Han on arviointiryhman
varsinainen jasen, kun on aloittanut hyvinvointialuejohtajan virassa. Oikeudet arviointiryhman Teams-
kanavaan annetaan sen jalkeen, kun han on aloittanut hyvinvointialuejohtajan virassa.

6. Viestinta

Hyvinvointialue vastaa tiedottamisesta.

7. Seuraavat kokoukset

19.3.2026 klo 8:30—16 Teams
22.4.2026 klo 8:30—16 Helsinki
13.5.2026 klo 8:30—16 Jyvéaskyla

Kokouksen paattymisen jalkeen arviointiryhma sopi sahkopostitse 27.3. pidettavasta ylimaaraisesta
kokouksesta (teams).

8. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14:25.
Liitteet

Liite 1. VM:n materiaali rahoituslaskelmista
Liite 2. Keski-Suomen hyvinvointialueen ennakkomateriaali 19.2.2026 kokoukseen
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