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Poytakirja 1/2026

15.01.2026 klo 16:00 - 18:02

Teams

Aika

Paikka

Osalllistujat
Nimi

Lasna Ahola Lotta
Kiminkinen Tapani
Kuparinen Liisa
Tuominen Sami
Pernu llkka

Muu Heikkila Eija-Liisa
Aniranta Ella Sofia
Virtanen Merja

Poissa Honkimaki Paula

Kallimo Kati
Ylalehto Jani

Tehtava Lisatiedot

puheenjohtaja

varapuheenjohtaja poistui klo 17.56 § 5
aikana

jasen saapui klo 16.02 § 3
aikana

jasen poistui klo 17.33 § 5
aikana

varajasen

esittelija, HR-johtaja

poytakirjanpitaja, hallinnon

asiantuntija

palvelussuhdepaallikkd poistui klo 16.39 § 5
aikana

jasen
vs. hyvinvointialuejohtaja
aluehallituksen puheenjohtaja
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Kasitellyt asiat

§ Otsikko Sivu
§1 Laillisuus ja paatésvaltaisuus 3
§2 Poytakirjan tarkastus 4
§3 Tydjarjestyksen hyvaksyminen 5
§4 Tarkastuslautakunnan valiarviointi 1-6/2025 6
§5 Muut asiat 10

Allekirjoitukset

Lotta Ahola Ella Sofia Aniranta
puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Kasitellyt asiat 1-5
Pdytakirjan tarkastus
Tapani Kiminkinen llkka Pernu
poytakirjantarkastaja § 1-4 poytakirjantarkastaja

Liisa Kuparinen
poytakirjantarkastaja § 5

Poytakirjan allekirjoittaminen, varmentaminen ja tarkastus on suoritettu
sahkdisesti.

Poytakirjan nahtavillapito

Pdytakirja on nahtavilla yleisessa tietoverkossa 22.01.2026
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Henkildstdjaosto §1 15.01.2026

Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Henkiléstdjaosto 15.01.2026 § 1

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myos ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Téasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sédhkdisesti henkildéstdjaoston jasenille
9.1.2026.

Paatdsehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus.

Paatos
Kokous todettiin lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
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Henkildstdjaosto §2 15.01.2026

Poytéakirjan tarkastus

Henkilostojaosto 15.01.2026 § 2

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan péytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Pdytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenta tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 20.1.2026 mennessa.

Paatdsehdotus
Henkildstdjaosto valitsee poytakirjantarkastajiksi Tapani Kiminkisen ja
Sami Tuomisen seka varalle Paula Honkimaen ja Liisa Kuparisen.

Paatos
Henkildstdjaosto valitsi pdytakirjantarkastajiksi Tapani Kiminkisen ja llkka
Pernun seka varalle Sami Tuomisen ja Liisa Kuparisen.
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§3 15.01.2026

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Henkiléstdjaosto 15.01.2026 § 3

Paatosehdotus

Paatos

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Asian kokouskasittely:

Esittelija teki muutetun tyojarjestyksen seuraavasti:

Esityslistalla ollut § 5 Muut asiat kohta 1 kasitelldaan ensimmaisena, jonka
jalkeen kasitelladn § 4 Tarkastuslautakunnan valiarviointi 1-6/2025 ja sen
jalkeen § 5 Muut asiat kohta 2.

Lisaksi § 5 Muut asiat kasitellddn hyvinvointialueen yhteistoimintaelimen ja

toimialakohtaisten yhteistyéryhmien nimeamisté vuosille 2026-2030, joka
on menossa aluehallituksen paatettavaksi.

Muutettu tydjarjestys hyvaksyttiin.

Liisa Kuparinen saapui kokoukseen klo 16.02 asian kasittelyn aikana.
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Tarkastuslautakunta § 85 23.10.2025
Aluevaltuusto §74 04.11.2025
Henkildstdjaosto §4 15.01.2026

Tarkastuslautakunnan valiarviointi 1-6/2025

Tarkastuslautakunta 23.10.2025 § 85

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499
Selostus asiasta Yleista

Tarkastuslautakunta laatii valiarvioinnin, jossa tarkastellaan Keski-Suomen
hyvinvointialueen toimintaa ja taloutta arviointijaksolla 1-6/2025. Arvioinnin

painopisteet ovat arviointisuunnitelman mukaisesti toiminnan tavoitteellinen
kehittdminen ja uudistaminen seka vaikuttavuus, ihmislahtdisyys ja kestava
kehitys.

Tarkastuslautakunta paatti kaynnistaa valiarvioinnin valmistelun 21.8.2025
§ 64. Valiarvioinnin valmistelua ja ohjausta tarkastuslautakunta kasitteli
9.10.2025 § 78.

Tarkastuslautakunta saa valiarviointiluonnoksen ennen kokousta.

Valiarviointi tulee julkiseksi, kun se on valmis kayttétarkoitukseensa
(salassa pidettava, JulkL 621/1999 6 § kohta 9).

Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli
Paatésehdotus Tarkastuslautakunta
1) hyvaksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin vuodelta 2025,

2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehda kokouksessa
sovitut muutokset ja stilistiset korjaukset valiarviointiin ja

3) tarkastaa pdytakirjan asiakohdan osalta tdssa kokouksessa.

Lisaksi tarkastuslautakunta esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto
paattaa

1) merkita tiedokseen Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin
vuodelta 2025,

2) lahettaa Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten ja

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 31.1.2026 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen
valiarviointi antaa aihetta.
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§ 85 23.10.2025
§74 04.11.2025
§4 15.01.2026

Juha Manni poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 16.33.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tama paatds tarkastettiin kokouksessa.

Aluevaltuusto 04.11.2025 § 74

Paatosehdotus

Paatos

Aluevaltuusto paattaa

1) merkita tiedokseen Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin
vuodelta 2025,

2) lahettaa Keski-Suomen hyvinvointialueen valiarvioinnin aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten ja

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 31.1.2026 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin Keski-Suomen hyvinvointialueen
valiarviointi antaa aihetta.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstdjaosto 15.01.2026 § 4

990/00.03.00/2025

Valmistelija

Selostus asiasta

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila p. 050 567 9972
hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610

Aluehallitus on kasitellyt tarkastuslautakunnan valiarvointia kokouksessaan
11.11.2025 § 351 ja edellisen vuoden tapaan ohjeisti lausunnon
valiarvioinnista valmisteltavaksi viranhaltijoille. Henkildstoon liittyvat
huomiot kasitellaan henkildstdjaostossa, jonka kasittelyn pohjalta HR-
johtaja valmistelee aluehallituksen lausuntoon henkildstéon liittyvat asiat.

Valiarvioinnin luvussa 4.2 kasitellaan sosiaali- ja terveyspalveluiden
talousennusteita ja tasapainottamistoimenpiteita. Luvussa todetaan, etta
tydvoiman vuokraus on merkittavasti lisdantynyt erikoissairaanhoidossa ja
vastaavasti vahentynyt perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
yksikoissa. Kustannukset on eritelty taulukossa 5 (sivu 21).

Arvioinnin tuloksena todetaan, etta hyvinvointialue on onnistunut
vahentdmaan valiarviointijakson aikana 2025 aikana vuokratydvoiman
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Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

kustannuksia 2,3 miljoonalla eurolla ja erilliskorvausten piiriin kuuluvia
tybhaittalisia lahes 400 tuhannella eurolla.

Luvussa 5 kasitelldan johtamisosaamisen vahvistamista ja johtamismallia
ja siina todetaan, etta hyvinvointialueen strategiassa yhdeksi keskeiseksi
menestystekijaksi on maaritelty hyvinvoiva, osaava ja osallistuva
henkil6std. Menestystekijaksi lukeutuu nain ollen myds osaavat henkil6t
organisaation jokaisella tasolla.

Hyvinvointialueella jarjestetdan johtamiskoulutuksia sek& johtamisopintoja
esihenkildille Hyvaks-akatemian kautta. Johtamisosaamista ja tuen tarvetta
mitataan vuosittain kartoituskyselylla ja kesalla 2025 kyselyyn vastasi noin
kolmasosa (208) hyvinvointialueen esihenkildista. Kyselyn tulosten
mukaan suurimmat johtamisosaamisen kehittamistarpeet ovat
muutosjohtaminen, talousosaaminen ja henkildston tydhyvinvoinnista
huolehtiminen.

Tarkastuslautakunta kiinnittdad huomiota siihen, etta hyvinvointialueen
aineistoista ei kdy ilmi, miten johtamisen osaamiskartoitus on toteutettu
seka siihen, ettd hyvinvointialueen johtamistehtaviin liittyvista rekrytointi-
ilmoituksista puuttuu usein vaadittavan johtamiskoulutuksen kriteerit.
Lisaksi se toteaa, etta tehtavasisaltdoa tukevaa johtamiskoulutusta tulee
jarjestelmallisesti edistdd hyvinvointialueella ja muutosjohtaminen,
talousosaaminen ja henkildston tydhyvinvoinnista huolehtiminen ovat
keskeisia johtamisosaamisen kehittamisalueita myds kriisiorganisaation
johtamisessa.

Tarkastuslautakunta kysyy:

e Miten hyvinvointialueella on toteutettu johtamisen
osaamiskartoitus? Kartoitetaanko osaamistarpeet systemaattisesti?

e Miten johtamiskoulutusten vaikuttavuutta arvioidaan ja seurataan?

e Milla tavalla hyvinvointialueen johtamismalli ja organisaation
rakenteet ovat toimineet talouden ja toiminnan johtamisessa?

e Miten aluehallitus ndkee johtamisen viitekehyksen kehittdmisen
tarpeen hyvinvointialueen johtamisen kehittdmisessa?

HR-johtaja Heikkila Eija-Liisa

Henkilostdjaosto kay keskustelun tarkastuslautakunnan valiarvioinnin
henkil6stoon liittyvista asioista ja antaa mahdolliset kommentit lausunnon
valmisteluun.

Henkildstdjaosto kavi keskustelun tarkastuslautakunnan valiarviointiin
littyvasta lausunnosta. HR-johtaja muokkaa keskustelun pohjalta lisaykset



Poytakirja 1/2026

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Tarkastuslautakunta § 85 23.10.2025
Aluevaltuusto §74 04.11.2025
Henkil6stojaosto §4 15.01.2026

lausuntoon, antaa ne jaostolle tiedoksi ja toimittaa tman jalkeen
lausunnon aluehallituksen kaytettavaksi.

Liitteet

Liite 1 Valiarviointi 2025, Keski-Suomen hyvinvointialueen
tarkastuslautakunta
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Henkildstdjaosto §5 15.01.2026

Muut asiat

Henkiléstdjaosto 15.01.2026 § 5

1) Sote-sopimuksen palkkausjarjestelma ja katsaus palkkaharmonisointiin
2) Arviointiryhman kokouksen 19.2.2026 henkildstdasioiden valmistelu

Paatésehdotus
Henkildstdjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi.

Asian kokouskasittely:

Kohta 1 kasiteltiin klo 16.04-16.30 ja kohta 2 klo 17.22-17.56.

Kohdan 2 jalkeen HR-johtaja esitteli hyvinvointialueen yhteistoimintaa ja
yhteistoiminnan rakennetta vuosina 2023-2025. Hyvinvointialueella on
yhdistetty tdhan rakenteeseen myos tydsuojelun yhteistoiminta.
Aluehallituksen tehtavana on paattaa yhteistoimintaelimen ja
toimialakohtaisten yhteistyéryhmien kokoonpano vuosille 2026-2029.
Aluehallitukselle esitetdan, etta yhteistydtoimikunnan ja
yhteistoimintaryhmien kokoonpanot sailyvat ennallaan. Tyonantaja ja
jarjestot nimeavat omat edustajansa. Asiaa kasiteltiin klo 17.57-18.01.
Paatos
Merkittiin muut asiat tiedoksi.

Palvelussuhdepaallikké Merja Virtanen oli esittelemassa kohtaa 1
klo 16.04-16.39, jonka jalkeen han poistui kokouksesta.

HR-johtaja esitteli kohtaa 2 klo 17.22-17.56, jonka aikana Sami Tuominen
poistui kokouksesta klo 17.33 ja Tapani Kiminkinen klo 17.56.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: §1,82,8§3,84,85

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan paatoksista ei saa tehda oikaisuvaatimusta eika
aluevalitusta, koska paatods koskee vain valmistelua tai taytantdénpanoa.



