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Aika

Paikka

Osallistujat

Lasna

Muu

21.01.2026 klo 15:00 -

Teams

Nimi

Lahtinen Merja
Kautto-Koukka Leena
Heinonen Lila
Hydtylainen Juha
Kankainen Markku
Liukkonen Ari-Pekka
Lohi Santeri
Patronen Ulla
Pippuri Linda

Raiha Petri

Saraste Karoliina
Suomala Sakari
Viiru Mervi

Hyoky Elma
Kallimo Kati
Ylalehto Jani
Pihl Anu
Kurkinen Essi
Virtanen Jarna
Kalilainen Paivi
Koivisto Tuija
Frantsila Titta
Kinnunen Kati
Paahto Marena
Ervasti Tytti

Tehtava
puheenjohtaja
varapuheenjohtaja
jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

jasen

aluehallituksen edustaja
vs. hyvinvointialuejohtaja
aluehallituksen puheenjohtaja
esittelija, strategiajohtaja
poytakirjanpitaja
jarjestamispaallikkd
vastuualuejohtaja
vastuualuejohtaja
vastuualuejohtaja
johtajaylilaakari
sosiaalihuollon johtaja
vs. johtajaylihoitaja
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Kasiteltavat asiat

Asia Otsikko Sivu
77 Laillisuus ja paatésvaltaisuus 3
78 Pdytakirjan tarkastus 4
79 Tyojarjestyksen hyvaksyminen 5
80 Koululaisten silmalaakaritutkimuksen palvelusetelin 6

saantokirjan ja silmatautien ostopalveluiden palveluseteleiden
saantokirjan muutokset vuodelle 2026

81 Yhteis6vaikuttavuustyd ja yhteistydsopimus Itsenaisyyden 18
juhlavuoden lastensaatio sr:n (Itla) kanssa

82 Valtuustoaloite lapsi- ja perheystavallinen Keski-Suomen 21
ohjelma

83 Aikuisten kuntouttavien sosiaalipalveluiden toiminnoissa ja 32

toimitiloissa tapahtuvat muutokset

84 [Imoitusasiat 35
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77
Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.01.2026

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sahkdisesti hyvinvoinnin ja terveyden
lautakunnan jasenille 15.1.2026.

Paatésehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatésvaltaisuus

Paatos
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78
Poytikirjan tarkastus

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.01.2026

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan péytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdannéssa.

Hallintosaannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenta tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 26.1.2026 mennessa.
Paatésehdotus

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta valitsee pdytakirjan tarkastajiksi Juha
Hydtylaisen ja Ulla Patrosen seka varalle Mervi Viirun ja Sakari Suomalan.

Paatos
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79
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.01.2026

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatésehdotus
Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti

Paatos
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lautakunta

80

Koululaisten silmalaakaritutkimuksen palvelusetelin saantokirjan ja silmatautien
ostopalveluiden palveluseteleiden saantokirjan muutokset vuodelle 2026

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 13.11.2025 § 41

Valmistelija vastuualuejohtaja Tuija Koivisto p. 040 513 5821
vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen p. 050 370 0245
vastuualuejohtaja Titta Frantsila p. 040 139 6261
palvelupaallikkd Mia Lindberg p. 040 511 8325
jarjestelmaasiantuntija Mervi Temonen p. 050 312 7007
palvelupaallikké Markus Reiman p. 050 316 9829

Selostus asiasta Yleista

Hyvinvointialue jarjestaa palveluita omana toimintana, ostopalveluina ja
palveluseteleilld. Palvelusetelit ovat kaytdssa sosiaali- ja
terveyspalveluissa jokaisella vastuualueella. Palvelusetelitoiminnassa ei
synny sopimusta jarjestajan ja palveluntuottajan valille, vaan toimintaa
ohjataan saantdkirjoilla, joiden noudattamiseen kumpikin osapuoli sitoutuu.
Saantokirjoja paivitetaan esimerkiksi palveluseteleiden arvojen muuttuessa
tai sisalldllisistd muutostarpeista johtuen.

Strategian liittymapinnan kuvaus

Palvelusetelitoiminta on yksi palveluiden jarjestamistapa seka
hyvinvointialueen ja palveluntuottajien valisen kumppanuuden
toteuttamisen tapa. Palvelusetelilla jarjestettavilla palveluilla varmistetaan
asiakkaiden yhdenvertaisuutta, palvelun saatavuutta ja saavutettavuutta.
Palvelusetelitoiminnalla mahdollistetaan myds kaiken kokoisten yritysten
tai palvelua tuottavien jarjestojen osallistuminen palveluiden tuottamiseen.

Lainsaadantotausta

Lakia sosiaali- ja terveydenhuollon palvelusetelista 569/2009 sovelletaan
palvelusetelin kdyttdmiseen hyvinvointialueiden jarjestdmissa sosiaali- ja
terveyspalveluissa.

Nykytila ja esityksen perustiedot

Saantokirjamuutoksia on kayty lapi palveluntuottajien kanssa
tuottajatilaisuuksissa. Tuottajia on tiedotettu valmisteilla olevista
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muutoksista myds infokirjeilla, jotta tuottajat ovat tietoisia valmistelussa
olevista asioista ja osaavat sen perusteella suunnitella toimintaansa
vuodelle 2026. Palveluseteleiden saantokirjan yleiseen osaan valmisteilla
olevia muutoksia kaytiin 1api palveluntuottajien foorumissa 22.10.2025.

Palvelukohtaisiin sdantokirjoihin seka palveluseteleiden saantokirjan
yleiseen osaan tehdyistda muutosesityksista on koonti alla, ja lisaksi tarkat
muutokset nakyvat liitteena olevissa palvelukohtaisissa saantokirjoissa ja
yleisessa osassa (punaisella lisatyt ja yliviivattuna poistettavat kohdat).
Lisaksi liitteena ovat koontitiedostot, joihin on koottu kaikki esitettavat

muutokset.

Esitettavat muutokset tulisivat voimaan 1.1.2026 alkaen.

Palveluseteleiden volyymitiedot 1.1.-30.9.2025

palveluasumisen ja tehostetun
palveluasumisen palveluseteli

Paatoksen tyyppi Veroton hinta 2025 Asiakas-
Palvelun nimi maara
2025
Palveluseteli apuvilineiden yht. 124 286,48 eur
hankkimiseksi
Laakinnallisen hoitosukan 2 492,34 eur 22
palveluseteli
Peruukkipalvelun palveluseteli 44 058,67 eur 194
Tukipohjallispalvelun palveluseteli 77 735,47 eur 449
Palveluseteli kuntoutuspalveluiden | yht. 642 495,45 eur
hankkimiseksi
Fysioterapiapalvelun palveluseteli 130 718,10 eur 180
Jalkaterapiapalvelun palveluseteli 8 341,00 eur 97
Jalkojenhoidon palveluseteli 63 206,35 eur 759
Lymfaterapiapalvelun palveluseteli 46 265,00 eur 94
Puheterapiapalvelun palveluseteli 638,40 eur alle 10
Toimintaterapiapalvelun palveluseteli | 393 326,60 eur 568
Palvelusetelipaatos yht. 15 696 240,63 eur
Circumcision palveluseteli 5 226,90 eur alle 10
Ikdantyneiden lyhytaikaisen 59 749,63 eur 11
palveluasumisen palveluseteli
Ikdantyneiden ymparivuorokautisen 5228 638,27 eur 170
asumisen palveluseteli
Kehitysvammaisten ja autismikirjon 186 732,00 eur alle 10
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Paatoksen tyyppi Veroton hinta 2025 Asiakas-

Palvelun nimi maara
2025

Koneellisen ladkeannosjakelun 4 560,88 eur 128

palveluseteli

Koululaisten silmalaakarin 23 077,40 eur 178

tutkimuksen palveluseteli

Lapsiperheiden kotipalvelun 120 768,83 eur 146

palvelusetel

Lasten ja nuorten neuropsykiatrisen 83 756,79 eur 149

tuen palveluseteli

Neuvonta- ja terapiapalveluiden 119 834,90 eur 207

palveluseteli

Nivustyran palveluseteli 167 393,80 eur 116

Omaishoidon tuen palveluseteli 282 228,13 eur 169

Omaishoitajan virkistysvapaan 57 086,84 eur 46

palveluseteli

Psykiatrian erikoislaakarin 41 296,50 eur 135

vastaanoton palveluseteli

Rintamaveteraanien kotihoidon 289 696,87 eur 15

palveluseteli

Silmalaakarin tutkimuksen ja hoidon 436 875,35 eur 2824

palveluseteli

Sosiaalihuoltolain mukaisten 4 200,24 eur 28

tukipalveluiden palveluseteli

Suun terveydenhuollon palveluseteli 79 762,01 eur 473

Saanndllisen kotihoidon palveluseteli, | 1 436 937,61 eur 173

paivaaikainen kotihoito

Saannollisen kotihoidon palveluseteli, | 97 827,96 eur 10

ymparivuorokautinen kotihoito

Vaikeavammaisten henkilokohtaisen 1299 973,02 eur 79

avun palveluseteli (ammatillinen)

Vaikeavammaisten henkilokohtaisen 4 971 582,96 eur 532

avun palveluseteli (ei ammatillinen)

Vammaisten hoitoavun palveluseteli 674 352,74 eur 87

Vasektomian palveluseteli 24 538,50 eur 82

Yleislaakarin vastaanoton 142,50 eur alle 10

palveluseteli

Vaikutusten ennakkoarviointi

Saantokirjamuutoksista on tehty yleista vaikutusten arviointia asiakkaiden,
palveluntuottajien ja hyvinvointialueen nakékulmasta.
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- Asiakkaat: Palveluseteleiden arvoihin ei ole juurikaan tulossa
korotuksia. Asiakkaiden omavastuuosuudet voivat tasta syysta nousta
(niissa palveluseteleissa, joissa tuottaja voi hinnoitella oman tunti,
vuorokausi tai kappalehintansa vapaasti). Asiakasmaksujen muutokset
vaikuttavat myos joidenkin palveluseteleiden omavastuuosuuksiin.

- Palveluntuottajat: Taloudelliset vaikutukset, kun palveluseteleiden
arvoja ei juurikaan koroteta. Palveluseteleiden tauolle jattdminen tai se,
etta palveluseteleitad ei mydnneta uusille asiakkaille saastdsyista voi
aiheuttaa asiakasmaaran vahenemista ja taloudellisia vaikutuksia.

- Hyvinvointialue: Palveluseteleiden tauolle jattamisen osalta palveluissa
arvioidaan, kuinka palvelu tuotetaan jatkossa ja mitka ovat vaikutukset
omaan toimintaan. Saantokirjamuutokset ovat paaosin yleisluontoisia
tarkennuksia, jotka auttavat saantokirjojen tulkinnassa mutta eivat
vaikuta merkittavasti palveluntuottamisen tai tuottajien hyvaksymisen
ehtoihin.

Lasten ja nuorten neuropsykiatrisen tuen palveluseteli

Palveluseteleita ei mydnneta uusille asiakkaille. Palvelusetelit jaavat
kokonaan tauolle 1.7.2026 alkaen kun vuoden 2025 puolella myénnetyt
palvelusetelit ovat paattyneet. Palvelusetelillda myénnetty jakso on ollut
yhden vuoden mittainen. Saantdkirjaan tai hintoihin ei tehda muutoksia.
Vaikutusten arviointi: Nepsy-seteleistd 91% on ollut neuropsykiatrista
valmennusta (vuonna 2024, 210 setelia). Vuoden 2025 aikana
neuropsykiatrista valmennusta on Iahdetty tuottamaan omana ty6na seka
yksilo- ettd ryhmavalmennuksina. Ryhmavalmennuksiin on tdméan vuoden
aikana osallistunut 50 nuorta tdhan mennessa. Ryhmavalmennuksen
lisdksi nuorille on tarjottu tarpeen mukaisesti myds yksilokaynteja.
Yksilévalmennuksessa asiakkaita on ollut 80. Neuropsykiatrisen
valmennuksen tarpeisiin pystytdan pitkalti vastaamaan omana tyéna, mutta
on todennakoaista, etta palvelusetelin tauolle jaaminen tulee aiheuttamaan
jossain maarin odotusajan pidentymista.

Neuvonta ja terapiapalveluiden palveluseteli

Palveluseteleita ei myonneta uusille asiakkaille. Palvelusetelit jaavat
kokonaan tauolle 1.7.2026 alkaen kun vuoden 2025 puolella myénnetyt
palvelusetelit ovat paattyneet. Palvelusetelillda myénnetty jakso on ollut
yhden vuoden mittainen. Saantdkirjaan tai hintoihin ei tehda muutoksia.
Vaikutusten arviointi: Neuvonta- ja terapia palveluseteleista on 68%
myonnetty parisuhdeterapiaan. Perheneuvoloiden ja perhekeskusten
tydntekijoita on koulutettu / koulutetaan tunnekeskeisen pari-intervention
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menetelmaan. Lisaksi osaamista on vahvistettu lasten psykososiaalisten
menetelmien osalta (mm. Cool Kids, lasten KLT). Perhekeskuksissa
toteutetaan matalan kynnyksen parisuhdetyéta parisuhteen huoltoasemilla
yksil6- ja ryhmamuotoisesti.

Neuvonta- ja terapiasetelin tarpeisiin pystytdan pitkalti vastaamaan omana
tydéna (paaasiassa perhekeskukset ja perheneuvolat), mutta on
todenndkdista, etta palvelusetelin tauolle jAdminen tulee aiheuttamaan
jossain maarin odotusajan pidentymista.

Muiden palvelusetelipalveluiden osalta muutokset eivat ole merkittavia,
joten niista ei ole tehty erillistd palvelusetelikohtaista vaikutusten arviointia.

Palveluseteleiden saantokirjan yleinen osa

- Yleisen osan ja palvelukohtaisten osien valisia paallekkaisyyksia on
poistettu

- Palvelusetelikohtaisiin osiin lisatdan: "Palveluseteleiden saantokirja
koostuu erillisesta yleisesta osiosta (Palveluseteleiden saantokirjan
yleinen osa), palvelukohtaisesta osasta seka saantokirjan yleisen osan
litteistd. Hakeutuessaan palveluntuottajaksi tuottaja hyvaksyy
saantokirjat liitteineen ja sitoutuu noudattamaan niita.”

- Keskeytyksiin littyvaa ohjeistusta on tarkennettu
- Valmiuteen ja varautumiseen liittyvaa ohjeistusta on tarkennettu

- Palvelusetelipalvelun lopettamisilmoituksen toimittamista on
tarkennettu, jatkossa lopettamisilmoitus laitetaan Palse.fi-portaalin
kautta kaikissa palveluissa

- Asiakasasiakirjojen arkistoitumiseen ja palauttamiseen liittyva lisays:

- Palveluntuottajaa edellytetaan kayttamaan vaihtoehtoa 1, mikali
hanella on kaytdssa rekisterinpitdjan asiakas/potilastietojarjestelma;
tahan lisataan jatkoksi "On huomioitava, ettd palveluntuottajalla ei ole
oikeutta kayttaa jarjestajan asiakas/potilastietojarjestelmaa hyoédyksi
omassa toiminnassaan vaan ainoastaan jarjestajan palveluita
toteuttaessaan.”

- Hintapaivityksiin liittyva tarkennus: Palvelusetelin arvo maaraytyy
palvelusetelin paatdspaivamaaran mukaisesti, ja on voimassa koko
palvelusetelin voimassaolon ajan. Poikkeuksena esimerkiksi
asumispalvelut, jossa mahdolliset hinnanmuutokset huomioidaan
vuosittain.
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- Tietoturva- ja tietosuoja ohjeisiin on lisatty: "Palveluntuottajalla ei ole
oikeutta kayttda hyvinvointialueen asiakas/potilastietojarjestelmaa
hyddyksi omassa toiminnassaan vaan ainoastaan hyvinvointialueen
palveluita toteuttaessaan.”

- Tarkennettu palveluntuottajan ja asiakkaan valisen sopimuksen
tekemiseen liittyvaa ohjeistusta: Tuottajan ja asiakkaan valinen
sopimus tehdaan palvelusetelipalvelusta riippuen kirjallisesti tai
suullisesti

- Tarkennuksia arvonlisaverotukseen liittyen, lisatty lain pykalan 35
mukaista ohjeistusta

- Muita pienia tarkennuksia / tekstin muokkauksia

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja aikuisten
sosiaalipalvelut

Koululaisten optometristin tutkimuksen palvelusetelin saantokirja
- Pieni tekstimuutos, ei palveluseteliarvon korotusta

Koululaisten silmalaakaritutkimuksen palvelusetelin sdantdkirja
- Pieni tekstimuutos, ei palveluseteliarvon korotusta

Lasten ja nuorten neuropsykiatrisen tuen palvelusetelin sdantdkirja

- Palveluseteleitd ei mydnneta uusille asiakkaille. Palvelusetelit jaavat
kokonaan tauolle 1.7.26 alkaen kun vuoden 2025 puolella myoénnetyt
palvelusetelit ovat paattyneet. Palvelusetelilld myénnetty jakso on ollut
yhden vuoden mittainen. Saantokirjaan tai hintoihin ei tehdad muutoksia.

Neuvonta ja terapiapalveluiden palvelusetelin sdantokirja

- Palveluseteleita ei myonneta uusille asiakkaille. Palvelusetelit jaavat
kokonaan tauolle 1.7.26 alkaen kun vuoden 2025 puolella myénnetyt
palvelusetelit ovat paattyneet. Palvelusetelillda myénnetty jakso on ollut
yhden vuoden mittainen. Saantdkirjaan tai hintoihin ei tehdad muutoksia.

Lapsiperheiden kotipalvelun saantokirja

- Lisatty ohjeistusta palvelun toimintasuunnitelman ja loppuyhteenvedon
tekemiseksi. Ei muita merkittdvid muutoksia, palvelusetelin arvoihin ei
korotuksia.

lkdantyneiden ja vammaisten palvelut

Ikdantyneiden lyhytaikaisen asumisen palvelusetelin sdantokirja

- Ei merkittavia muutoksia, pienia tarkennuksia. Mydntamisperusteiden
muutoksen vaikuttavat myos sdantokirjaan, paivitetddn. RAl-arvioinnin
muutokset paivitetdan. Vuorokausihinta maaraytyy ikaantyneiden
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ymparivuorokautisen palveluasumisen puitesopimuksen hinnan
mukaisesti vuodelle 2026.

Ikdantyneiden yhteisdllisen asumisen palvelusetelin sdantokirja

Kayttdéonotto menossa, ei hinnankorotuksia.

Saantokirjasta poistetaan kauttaaltaan myontamisen perusteisiin
liittyvat osiot. Saantokirjassa viitataan myéntamisen perusteet
asiakirjaan.

Saantokirja ja palvelukuvaus on tarkasteltu yhdessa siten, etta
saantokirjassa viitataan palvelukuvauksen osalta palvelukuvaus-
asiakirjaan. Pyritdan vahentdmaan sita, etta asiakirjoissa
(myontamisen perusteet, palvelukuvaus ja saantokirjat) on
paallekkaisyytta.

Tarkennettu SKET-toiminnan ohjeistusta (Sosiaalista kanssakaymista
edistava toiminta).

Lisataan myonnettaviin palvelutuotteisiin SKET toiminta ja muut
tukipalvelut omiksi tuotteiksi, seka tehdaan palvelutuotteet tasoille 1-3
jotka sisaltavat tukipalvelun ja SKET-toiminnan. Palvelutuotteiden
valikoimaa muokkaamalla mahdollistetaan tukipalveluiden ja SKET-
toiminnan mydntaminen ja laskuttaminen asiakkaan tekeman valinnan
mukaisesti.

Ikdantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen palvelusetelin
saantokirja

Ei merkittavia muutoksia, pienia tarkennuksia.
Mydntamisperusteiden muutoksen vaikuttavat myds saantdkirjaan,
paivitetty.

RAl-arvioinnin muutokset paivitetaan.

Vuorokausihinta maaraytyy ikdantyneiden ymparivuorokautisen
palveluasumisen puitesopimuksen hinnan mukaisesti vuodelle 2026.

Kehitysvammaisten ja autisminkirjon henkildiden asumisen tuen
palvelusetelin sdantokirja

Ei palvelusetelin arvojen korotusesitysta
Pienia tekstimuutoksia ja —tarkennuksia

Koneellisen ladkeannosjakelun palvelusetelin sdantokirja

Palvelusetelin kaytté paattyy vuonna 2025, palvelu on kilpailutettu

Omaishoidon tuen palvelusetelin saantokirja

Muutokset mydntamisperusteiden muutosten mukaisesti
Virkistysvapaan palveluseteli poistuu myéntamisen perusteiden
muutoksen vuoksi (kaytossa 31.12.2025 saakka)

Omaishoidon tuen palveluseteli: Muutos myénnetyn saldon
kayttamiseen/kerryttdmiseen: "Harkinnan varaisen kotona
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jarjestettavan palvelusetelin saldo tulee kayttda tammi-kesakuun osalta
kesakuun loppuun mennessa ja heina-joulukuun osalta joulukuun
loppuun mennessa. Saldoa ei voi siirtaa kaytettavaksi seuraavan
vuoden puolella. Palvelusetelin saldoa ei voi kayttda ennen sen
todellista kuukausittaista kertymista.”

Hoitopalkkioluokista poistetaan Erityismaksuluokka

Rintamaveteraanien kotihoidon palvelusetelin sdantdkirja

Pienia tekstimuutoksia

Palvelusetelituotteiden tuntihintoja korotetaan 1.1.2026 alkaen. Korotus
tehdaan samalla prosenttiosuudella, kuin kotihoidon
kumppanusmallissa. Korotusprosentti varmistuu mydhemmin, ja uudet
hinnat paivitetdan saantokirjaan. Korotus sisaltyy palvelun budjettiin ja
talousarvioon 2026.

Eroaa sisalléltaan sdanndllisesta kotihoidosta. Vaheneva
asiakasjoukko, jolle varmistetaan palvelun jatkuminen.

Sosiaalihuoltolain mukaisten tukipalveluiden palvelusetelin sdantokirja

Pienia tekstimuutoksia, ei palvelusetelin arvon korotusta
Kauppapalvelu poistetaan palvelutuotteista; ei kayttdtarvetta,
asiakkaan tarpeisiin pystytaan vastaamaan muilla tavoin
Palvelutuotteisiin lisataan siivous tukipalveluna lapsiperheiden
kohderyhmalle

Asiakasmaksujen mahdolliset muutokset vaikuttavat palvelusetelin
omavastuuosuuksiin

Tulorajat tarkastettu v. 2026 eldkeindeksin mukaisiksi
Sosiaalihuoltolain mukaisia tukipalveluita myonnetaan jatkossa myds
aikuisten sosiaalipalveluista todetun valttamatoén palvelutarpeen
mukaisesti

Saanndllisen kotihoidon palvelusetelin saantokirja

Ei hinnankorotusesitysta (tuotantotavan muutos valmisteilla)
RAIl-arviointiin liittyvan osion paivitys. Tarkennetaan RAI arviointiin
kaytettavan suunnitteluajan kestoa, RAI arviointi tulisi padosin toteuttaa
asiakkaan kanssa, asiakaskaynnilla.

Muilta osin nykyinen saantokirja kaytdssa tuotantotavan muutokseen
saakka

Vammaisten henkilékohtaisen avun palvelusetelin saantdkirja

Ei palveluseteliarvon korotusesitysta

Tekstimuutoksia ja -tarkennuksia:

Avustamiseen liittyvien matka- ja majoituskulujen korvaamista
tuottajalle tarkennettu

Tarkennettu sita, missa tilanteissa voi palvelu tulla asiakkaalle
myonnetyksi palvelusetelilla
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- Lisatty, ettd hyvinvointialue ei mahdollista vammaisen henkilon
avustajaksi palveluntuottajan tyontekijana sellaista henkil6a, joka on
vammaisen henkildn omainen tai laheinen

- Lisatty tieto siita, ettd vammaispalvelulain mukainen liikkumisen tuen
palvelu voidaan myds toteuttaa henkildkohtaisen avun palvelulla tai
henkildkohtainen apu voi olla yksi osa sita

- Poistettu lakiviittaukset lopusta

Vammaisten hoitoavun palvelusetelin saantdkirja
- Pienia tekstimuutoksia, ei palvelusetelin arvojen korotuksia
- Poistettu lakiviitaukset lopusta

Terveydenhuollon palveluiden saantokirjat

Apuvalinepalveluiden palvelusetelin sdantokirja (sis. useita
palveluseteleita)
- Pienia tekstimuutoksia, ei palveluseteliarvojen korotuksia

Kirurgian palvelusetelin saantokirja (sis. useita palveluseteleitd)
- Pienia tekstimuutoksia, ei palveluseteliarvojen korotuksia

Laakinnallisen kuntoutuksen palvelusetelin saantokirja (sis. useita

palveluseteleita)

- Pienia tekstimuutoksia, ei palveluseteliarvojen korotuksia. Lisdyksena:
Paatos palvelusetelin mydntamisesta tehdaan laakinnallisen
kuntoutuksen kuntoutustydryhmassa, kuntoutusylildakarin,
erikoislaakarin, vastaavan 1aakarin tai kuntoutuksen palveluvastaavan
toimesta.

Peruukkipalvelun palvelusetelin sdantokirja
- Pienia tekstimuutoksia, ei palveluseteliarvojen korotuksia.
Palvelusetelituotteista poistetaan aitohiusperuukki.

Psykiatrian palvelusetelin sdantdkirja

- Pienia tekstimuutoksia seka palvelusetelin arvon muutosesitys 210,00
eurosta 195,00 euroon seka lausuntopalkkion, minka tuottaja saa peria
asiakkaalta, arvon muutos 25,00 eurosta 56,70 euroon.

Silmatautien palvelusetelin sdantdkirja
- Pienia tekstimuutoksia, ei palveluseteliarvojen korotuksia

Suun terveydenhuollon palvelusetelin saantokirja

- Pienia tekstimuutoksia, ei palveluseteliarvojen korotuksia.
Sisaltbvaatimuksiin muutos: Jos hampaan tayte tai juurihoito joudutaan
uusimaan ennen kuin toimenpiteesta on kulunut vuosi, tulee
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palveluntuottajan korjata hoito takuutyéna maksutta.
Laakehoitosuunnitelma vaaditaan.
Yleisladkaripalvelun palvelusetelin sdantokirja
- Pienia tekstimuutoksia, ei palveluseteliarvojen korotuksia.
Tarkennuksena: ajokorttitodistus ei sisally palvelusetelilla mydnnettyyn
palveluun.

Toimivalta

Hallintosaanto § 18

Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta paattaa hyvaksya
palvelusetelikohtaisiin sdantokirjoihin ja palveluseteleiden saantokirjan
yleiseen osaan esitetyt muutokset voimaan 1.1.2026 alkaen.

Mikali valtuuston talousarviopaatdkselld on vaikutusta tehtyyn paatékseen,
niin asia otetaan uudelleen kasittelyyn hyvinvoinnin ja terveyden
lautakunnassa joulukuussa ja tehdaan uusi paatos.

Asian kokouskasittely

Palvelupaallikké Mia Lindberg esitteli asiaa kokouksessa klo 14:42-14:52
asian kasittelyn aikana.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.01.2026

1610/00.01.01.01/2025

Valmistelija

vastuualuejohtaja Tuija Koivisto p. 040 513 5821
vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen p. 050 370 0245
vastuualuejohtaja Titta Frantsila p. 040 139 6261
palvelupaallikké Mia Lindberg p. 040511 8325
jarjestelmaasiantuntija Mervi Temonen p. 050 312 7007
palvelupaallikké Markus Reiman p. 050 316 9829

vs hallintopalvelupaallikké Essi Kurkinen p. 040 611 7213
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Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta hyvaksyi 13.11.2025 § 41

16

palvelusetelikohtaisiin sdantokirjoihin esitetyt muutokset voimaan 1.1.2026

alkaen. Aluevaltuusto on hyvaksynyt 9.12.2025 § 99 talousarvioesitykse
2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelman seka asiakasmaksujen ja

n

laskutuksen yleiset perusteet, minka perusteella Hyvinvoinnin ja terveyden

lautakunta on 17.12.2025 § 72 hyvaksynyt valtioneuvoston asetuksen
mukaiset asiakasmaksujen korotukset Keski-Suomen hyvinvointialueen
terveydenhuollon asiakasmaksuhinnastoon 1.1.2026 alkaen.

Muutos asiakasmaksuhinnastossa edellyttda kahden palvelusetelin
palvelukohtaisen saantokirjan paivittamista palvelusetelin arvon osalta.

o Koululaisten silmalaakarin vastaanoton palvelusetelin arvo
muuttuu: 139,50 € — 144,10 €

e Alle 18-vuotiaiden silmalaakarin vastaanoton palvelusetelin arvo
muuttuu: 139,50 € — 144,10 €

Toimivalta

Hallintosaanto § 18t

Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta merkitsee tiedoksi koululaisten
silmalaakarin vastaanoton seka alle 18-vuotiaiden silmalaakarin
vastaanoton palvelukohtaisiin saantokirjoihin tehdyt palvelusetelin arvon
muutokset, jotka tulevat voimaan 1.1.2026 alkaen.

Liitteet
Liite 1 Koululaisten silmalaakaritutkimuksen palvelusetelin sdantdkirja
2026 arvon muutos 1.1.2026 (2)
Liite 2 Silmatautien ostopalveluiden palveluseteli 2026 hinnamuutos
1.1.2026 (2) (1)
Liite 3 VALMIS, Koululaisten silmalaakaritutkimuksen palvelusetelin
saantokirja 2026 arvon muutos 1.1.2026
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Lite 4 VALMIS, Silmatautien ostopalveluiden palveluseteli 2026
hinnanmuutos 1.1.2026

17



KESKI- Esityslista 1/2026 18
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Hyvinvoinnin ja terveyden 21.01.2026
lautakunta

81
Yhteisovaikuttavuusty6 ja yhteistyésopimus Itsendisyyden juhlavuoden lastensaatio sr:n (Itla)
kanssa

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.01.2026
34/00.04.00/2026

Valmistelija palvelupaallikké Marja Lehtoranta, p. 050 5978 314
vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen, p. 050 3700 245

Selostus asiasta Yhteisovaikuttavuus

Lapset, nuoret ja heidan perheensa tarvitsevat kuormittavissa
elamantilanteissa tukea mahdollisimman aikaisin ja helposti, jo ennen
ongelmien iimenemista. Eri sektoreiden tulee tydskennelld yhdessa ja
apua olla saatavissa riittavan pitkaan. Yhden kontaktin palveluissa perheita
tuetaan alusta alkaen kokonaisvaltaisesti, sivistystoimen, sosiaali- ja
terveyspalveluiden, jarjestdjen ja seurakuntien ammattilaisten yhteisin
voimin.

Itla edistda uranuurtajana Suomessa lasten, nuorten ja perheiden
palvelujarjestelman kokonaisvaltaista uudistamista
yhteistévaikuttavuustyélla. Siina jarjestot, kunnat, seurakunnat ja
hyvinvointialueet toteuttavat yhteistydssa tutkittuun tietoon perustuvia
paikallisia ratkaisuja lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
vahvistamiseksi. Tydn ytimessa on eri sektoreiden toiminnan uudistaminen
niin, ettad ne tydskentelevat aikaisin, yhdessa ja riittavan pitkaan
lapsiperheiden tukena.

Itla toimii yhteisOvaikuttavuusty6ta toteuttavien alueiden taustatukena seka
edistaa lahestymistavan laajentumista koko Suomeen. Keski-Suomen
hyvinvointialue haki mukaan Itlan alueelliseen oppimisverkostoon ja teki
yhteistydsopimuksen ajalle 4.4.2025-30.12.2028 mahdollistaen meille Itlan
yhteisdvaikuttavuuden taustatukitiimin maksuttoman tuen ja kansallisen
verkoston synergian.

Alueellisella oppimisverkostolla tarkoitetaan samanlaisella orientaatiolla
kehittamistyota tekevien alueiden yhteistoimintaa, jonka tavoitteena on
oppia omasta ja toisten tekemasta tyosta lapsi- ja perhepalvelujarjestelman
kehittdmiseksi.

Alueellisessa oppimisverkostossa tehtavalla uudistamistyolla pyritaan
saavuttamaan mahdollisimman hyvin yhteen toimivat sosiaali- ja
terveyspalvelut seka sivistys- ja kasvatustoimien organisaatiot, jotka
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toimivat lasten ja perheiden psykososiaalisen hyvinvoinnin edistamiseksi,
ongelmien ehkaisemiseksi ja korjaavaa tyota vaativien tilanteiden
hoitamiseksi. Padmaarana on palveluiden mahdollisimman pitkalle viety
integraatio, joka mahdollistaa lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin
alueella.

Yhteisovaikuttavuusty6 Keski-Suomessa

Kehitamme Keski-Suomessa yhteistvaikuttavuuden toimintamallia ja
olemme mukana Itlan kehittdmistydssa: Yhteisdvaikuttavuus - uudistamme
lapsiperheiden palvelujarjestelmaa

Tavoitteena on lahtea rakentamaan yhteisdvaikuttavuutta tukevia
ratkaisuja kuntien ja hyvinvointialueiden jo toimivien olemassa olevien
hyvien kaytantdjen pohjalta. Toimivia kaytantdja ovat talla hetkella muun
muassa alueelliset ja paikalliset perhekeskusverkostot ja monitoimijaiset
tiimimallit. Kunnat ovat nimenneet avainhenkil6ité yhteisévaikuttavuustyon
yhteiskehittdmiseen. Vuoden 2025 aikana on toteutunut kaksi visiotytpajaa
yhteistydssa kuntien kanssa, jossa muodostettiin yhteistd ymmarrysta,
tahtotilaa ja tydnyrkki suunnittelemaan maakunnallista
ohjausryhmarakennetta. 10.2.2026 toteutuu "Suuntana keskisuomalaisten
perheiden hyvinvointi” -tilaisuus, joka on jatkoa vuoden 2025 kevaan
tilaisuudelle. Nyt teemana on tutkimuksellisuus yhteisévaikuttavuustydssa.
Tilaisuus toteutuu yhteistydssa Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja
Jyvaskylan yliopiston kanssa.

Yhteisovaikuttavuustyd etenee Keski-Suomessa talla hetkella kahdella
karjella.

1. Uudistamme perhekeskusverkostorakennetta ja tuomme ilmidtiedon
hyddyntamisen vahvemmin osaksi tiedolla johtamisen rakenteita (kuva 1,
luonnos, liite).

2. Valmistelemme yhteista asiakasohjauksen vaylaa, joka nayttaytyy
asukkaalle yhden kontaktin periaatteena (kuva 2, luonnos, liite).

Talous

Itlan tuki on maksuton. Uudistumisty6 toteutetaan olemassa olevilla
resursseilla.

Toimivalta

Hallintosaanto § 18
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Esittelija Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu

Paatésehdotus

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Liitteet
Liite 5 YhteisoOvaikuttavuustyo ja yhteistydsopimus ltsenaisyyden
juhlavuoden lastensaatio sr
Liite 6 Puitesopimus_alueellinen oppimisverkosto Keski-Suomi
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Valtuustoaloite lapsi- ja perheystavallinen Keski-Suomen ohjelma

Aluehallitus 08.04.2025 § 119

Valmistelija hallinnon asiantuntija Ella Sofia Aniranta p. 040 506 5610

Selostus asiasta Aluevaltuuston 18.3.2025 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite lapsi- ja perheystavallisestd Keski-Suomen ohjelmasta
(Keskustan aluevaltuustoryhma ja allekirjoittaneet).

Aluevaltuusto lahetti valtuustoaloitteen aluehallitukselle valmisteltavaksi.
Toimivalta

hallintosaanto § 142

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Paatdosehdotus Aluehallitus antaa valtuustoaloitteen strategiajohtaja Anu Pihlin,
palvelujohtaja Nina Perasen, jarjestamispaallikkd Jarna Virtasen, lasten,
nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja aikuisten
sosiaalipalvelut vastuualuejohtaja Paivi Kalilaisen ja palvelujohtaja Maria
Lehtisen valmisteltavaksi seka 1.6.2025 toimintansa aloittavan
hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan kasiteltavaksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.01.2026
588/00.05.01/2025

Valmistelija strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896
jarjestamispaallikké Jarna Virtanen, 040 542 0875
vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen, 050 370 0245
palvelujohtaja Maria Aalto, 050 413 5912
palvelupaallikké Marja Lehtoranta, 050 597 8314
palvelujohtaja Nina Peranen, 050 594 6783
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Aluevaltuuston 18.3.2025 kokouksessa jatettiin liitteena oleva
valtuustoaloite lapsi- ja perheystavallisestd Keski-Suomen ohjelmasta
(Keskustan aluevaltuustoryhma ja allekirjoittaneet).

Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettéd hyvinvointialue laatii lapsi- ja
perheystavallisen Keski-Suomen ohjelman, johon tulisi sisaltya
hyvinvointialueen omassa toiminnassa seuraavia toimenpiteita:

1.

Perheiden kotiin menevan varhaisen tuen vahvistaminen seka
mahdollisuus raataldida tukea perheen tarpeiden mukaisesti

Arvioidaan nykyiset lapsiperheiden kotipalvelun mydntamisperusteet
erikokoisten, erilaisten ja eri puolella Keski-Suomea asuvien perheiden
kannalta (ml. maaseutuvaikutusten arviointi) ja tehdaan tarpeelliset
muutokset. Tukea tulee voida tarjota joustavasti erilaisissa
olosuhteissa elavien ja erilaisten perheiden parissa eri puolilla Keski-
Suomes tydskentelevan henkiloston ja erilaisten perheiden
nakemyksia. Nykyinen rajaus kotipalvelun enintdan 3 tunnin kestosta
paivittain on pitkien valimatkojen oloissa epatarkoituksenmukainen.

Varhaiskasvatuksen seka perheiden kotipalvelun ja perhetyon valisten
yhdyspintojen luominen ja vahvistaminen niin, ettd 16ydetaan ratkaisut
lapsia kotona hoitavien vanhempien asiointikayntien aikaiseen
tilapaisen hoitoavun tarpeeseen. Seurakuntien lastenhoitoapu voisi olla
osa kokonaisuutta. Nykyisin hyvinvointialueen lapsiperheiden
kotipalvelu ei myénna apua tilapaiseen asiointitarpeeseen.

Muilla hyvinvointialueilla toteutetut uudistukset puoltaisivat perheiden
kotiavun ja perhetydn tuomista tiiviisti neuvolan yhteyteen seka
erilaiseen kotiin menevan auttamisen parempaa yhteensovitusta ja
jatkuvuutta. Lapsi- ja perhepalveluita tulee johtaa paremmin
kokonaisuuksina myds paikallisesti.

Tukiperhetoimintaa koskevan byrokratian uudelleenarviointi ja
keventaminen.

Selvitetdan ja otetaan kayttddn muiden hyvinvointialueiden hyvaksi
todettuja kaytantoja, kuten esimerkiksi kotiin tulevat perhehoitajat
osana lastensuojelun avohuollon ty6ta.

Huomioidaan monikkoperheet ja erityislapsiperheet paatoksenteossa ja
vahvistetaan henkildstén osaamista erityislasten tukemisessa.
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Palveluverkon linjaaminen niin, ettd neuvolapalvelut ja perhekeskus
tavoittavat perheet kaikissa kunnissa. Pitemman aikavalin
tilasuunnitelmien tekeminen yhteistydssa kuntien kanssa niin, etta
perheiden palveluita voidaan koota perhekeskusten yhteyteen niin, etta
ne sijaitsevat lahella varhaiskasvatuksen ja/ tai perusopetuksen tiloja.

Tehdaan Keski-Suomen hyvinvointialueesta perheystavallinen
tydpaikka. Mahdollistetaan henkildstdlle tydelaman joustot kuten
etatyo, erilaiset tybaikaratkaisut, tydvuorosuunnittelu ja uusiin tehtaviin
kouluttaminen eldmantilanteen niin vaatiessa.

Maakunnalliseen hyvinvointisuunnitelmaan sisallytetdan konkreettisia
ja seurattavia lasten ja nuorten hyvinvointia edistavia, tutkittuun tietoon
perustuvia tavoitteita, joihin kunnat seka muut toimijat sitoutuvat.
Konkreettinen tavoite voi olla esimerkiksi se, etta jokaiselle lapselle ja
nuorelle varmistetaan (vahintaan) yksi turvallinen aikuinen.

Lapsi- ja perhejarjestdjen toimintamahdollisuudet
perhekeskusverkoston osana pitaa turvata jarjestdavustusten tai
kumppanuussopimusten kautta.

Lastensuojelun seka lasten- ja nuorisopsykiatrian seka aikuisten
paihdepalveluiden valisen yhteistydn tiivistdminen niin, ettd nuori saa
tarvitsemaansa tukea. Jos lapsella on mielenterveysongelmia, tulee
hoitaa ensisijaisesti niitd eika vastata mielenterveyden ongelmiin
lastensuojelun toiminpiteilla.

Aikuisten mt- paihde, sosiaali- ja tyéllisyyspalveluissa seka silloin kuin
aikuisella on vakava sairaus, selvitetddn hanen huollettavanaan
olevien lasten tukien tarve ja vastataan tarpeeseen.

Hyvinvointialueella tarjotaan aktiivisesti tukea perheiden
lapsilukutoiveen saavuttamiseksi esimerkiksi helpottamalla
hedelmadityshoitoihin paasya.

Luodaan keskenmenoihin toimivat, perhetta tukevat hoitopolut.
Varmistetaan hoitopolut endometrioosin ja muiden gynegologisten
sairauksien ja oireyhtymien hoidossa.

Edistetaan sairaala Novan ymparivuorokautisen paivystyksen seka
Aanekosken ja Jamsan kiirevastaanottojen lapsiystavallisyytta.

Vastaus aloitteeseen
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Aluevaltuuston 18.3.2025 kokouksessa jatetty valtuustoaloite lapsi- ja
perheystavallisestd Keski-Suomen ohjelmasta nostaa esiin tarkean
kokonaisuuden, joka liittyy hyvinvointialueen perustehtavaan tukea lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvointia, terveytta ja arjessa parjaamista. Moni
aloitteessa esitetyista toimenpiteista kytkeytyy hyvinvointialueen
lakisaateisiin palveluihin seka rakenteelliseen kehittdmiseen. Tassa
vastauksessa avataan aloitteen suhdetta erityisesti hyvinvointialueen
strategisiin linjauksiin ja jo kdynnissa olevaan kehittamistyohon.
Vastauksessa arvioidaan, miten aloitteessa esitetyt ehdotukset voidaan
huomioida osana esimerkiksi palvelustrategian toimeenpanoa,
palvelutoiminnan uudistamista ja perhekeskustoiminnan vahvistamista.

Hyvinvointialueen palvelustrategia ja lakisdateiset suunnitelmat

Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden kehittamistd Keski-Suomen
hyvinvointialueella ohjaavat useat lakisdateiset suunnitelmat. Naita ovat
erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, alueellinen
neuvolasuunnitelma seka alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma.

Kyseiset suunnitelmat perustuvat sosiaali- ja terveydenhuollon seka
oppilas- ja opiskelijahuoltolainsdddantéon, ja ne maarittavat
hyvinvointialueen velvoitteet, tavoitteet ja keskeiset kehittamistoimenpiteet
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistamiseksi.
Valtuustoaloitteessa esitetyt toimenpiteet ovat suurelta osin linjassa naissa
lakisdateisissa suunnitelmissa asetettujen tavoitteiden kanssa ja niiden
toimeenpano tapahtuu osana kyseisten suunnitelmien toteutusta ja
seurantaa.

Hyvinvointialueen palvelustrategia hyvaksyttiin 9.12.2025. Palvelustrategia
maarittaa pitkan aikavalin tavoitteet myds lasten, nuorten ja perheiden
palvelujen jarjestamiselle sailyttden tiiviin yhteyden hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edistamisen suunnitelman kokonaisuuteen.
Palvelustrategia tukee hyvinvointialuestrategian toimeenpanoa, huomioi
valtakunnalliset tavoitteet seka vahvistaa toiminnan ja talouden
kokonaisohjausta.

Palvelustrategiassa lasten, nuorten ja perheiden palvelut on nostettu
yhdeksi keskeiseksi palvelukokonaisuudeksi. Kokonaisuutta on tarkoitus
toteuttaa poikkihallinnollisesti ja yhteistydssa kuntien, jarjestdjen ja muiden
kumppaneiden kanssa. Palvelustrategian tavoitteet luovat rakenteen sille,
miten valtuustoaloitteessa esitettyihin toimenpiteisiin voidaan vastata jo
kdynnissa olevan kehittdmistyon puitteissa.

Keski-Suomessa lapsia ja nuoria tukeva ja heidan hyvinvointiaan
vahvistava tyd pohjautuu yhteisévaikuttavuuteen. On tunnistettu, ettd
lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin ja parjaavyyden edistamiseksi
tarvitaan laaja joukko toimijoita. YhteisGvaikuttavuus on viitekehys, jonka
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avulla yhteisty6ta voidaan tehda tavoitteellisesti yhdessa toimialoista
rippumatta. Lasten ja nuorten elamassa keskeisia toimijoita ovat mm.
varhaiskasvatus, neuvolat, koulu, jarjestot ja seurakunnat. Hyvinvointialue
on tehnyt yhteistydsopimuksen Itsenaisyyden juhlavuoden lastensaation
(Itla) kanssa, joka toimii kumppanina yhteisévaikuttavuuden viitekehyksen
kehittdmisessa Keski-Suomessa.

Valtuustoaloitteessa esitetyt toimenpiteet
Alla on kasitelty valtuustoaloitteessa esitettyja toimenpiteita teemoittain

1. Varhainen tuki, kotona tehtava tyo ja neuvolayhteisty6
Palvelustrategiassa lasten, nuorten ja perheiden palvelut muodostavat
oman kokonaisuutensa. TAma antaa perustan varhaisen tuen
vahvistamiselle, kotikayntien kehittamiselle seka perhetyon, kotipalvelun ja
neuvolan integraatiolle.

Aloitteessa esitetyt tavoitteet — kuten varhaisen tuen vahvistaminen,
kotipalvelun myontamisperusteiden tarkastelu seka perhetyon ja neuvolan
yhdyspinnan tiivistaminen — voidaan toteuttaa taman
palvelukokonaisuuden siséalla osana palvelustrategian tavoitteiden
toimeenpanoa.

Palvelustrategian linjaukset mahdollistavat:

Varhaisen tuen mallien vahvistamisen koko alueella

Palveluketjutydn ja hoidon porrastuksen

Perhekeskuspalvelujen kehittdminen (kuvattu tarkemmin kohdassa 2)
Perhepalveluiden yhdenvertaisen saatavuuden kehittamisen
Monialaisen tiimitydn ja matalan kynnyksen palveluiden laajentamisen

Lapsiperheiden kotipalvelun mydntadmisen perusteet on paivitetty vuodelle
2026. Lisaksi on laadittu harkinnanvaraisena myonnettavan kotipalveluiden
ohjeistus lapsiperheiden sosiaalitydhon ja lastensuojelun sosiaalitydhdn.
Jatkossa perheet voivat saada kotipalvelua taydentavana tukena
maksimissaan 4 tuntia kerrallaan, enintaan 3 kk ajan. Tuki kohdennetaan
mm. tilapaisiin kriisitilanteisiin ja poikkeuksellisen kuormittaviin
elamantilanteisiin ja mm. nepsy-lasten perheille lastenhoitoavuksi.
Taydentava tuki perustuu aina sosiaalitydntekijan arvioon.

2. Perhekeskus- ja neuvolapalveluiden vahvistaminen (aloitteen kohta
8)

Hyvinvointialueen palveluverkkoesityksen mukaan perhekeskustoimintaa
uudistetaan koko hyvinvointialuetta koskevana ratkaisuna yhteistydssa
kuntien, seurakuntien ja jarjestéjen kanssa. Tavoitteena on erityisesti
varhaisen tuen ja tuen tarpeen tunnistamisen vahvistaminen.
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Perhekeskusten toimintaa ohjaavat lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelman osana laadittava perhekeskussuunnitelma seka
erikseen sovittavat kuntasopimukset.

Perhekeskuksissa on lahtokohtaisesti laaja palveluvalikoima, kuten
neuvolapalvelut, varhaisen tuen palvelut, perhety6, lastensuojelu ja
perheneuvonta. Lisaksi eri puolilla aluetta toimii useita matalan kynnyksen
kohtaamispaikkoja, jotka tarjoavat tukea lapsille, nuorille ja perheille.
Perhekeskustoimintaa tai kevyempia kohtaamispaikkoja on kaikissa
kunnissa eri toimijoiden jarjestaming, ja sahkdinen perhekeskus palvelee
koko maakunnassa. Tama vastaa aloitteen tavoitetta perhekeskusmallin
yhdenvertaisesta saatavuudesta. Perhekeskustoiminta tarjoaa avointa
toimintaa sekad kohdennettuina palveluina matalan kynnyksen palveluina
mm. perhekeskuksen tukipysakkia, parisuhteen huoltoasemaa, varhaisen
tuen perhety6ta ja yleista tukea, ohjausta ja neuvontaa. Neuvolan
ohjautumisen kaytannot palveluun ohjautumiseen on rakennettu.
Perhekeskuksen ja neuvolan yhteiskayntipilotit ovat kaynnistyneet.

Perhekeskustoiminta toteutuu yhteisdvaikuttavuuden viitekehyksessa
tiiviissa yhteistydssa kuntien ja jarjestéjen kanssa, ja yhteistyota
vahvistetaan Itlan kanssa solmitulla sopimuksella. YhteisOvaikuttavuutta
edistetaan kaikissa palvelutehtavissa korostamalla varhaisen tuen
ensisijaisuutta ja huomioimalla alueelliset erityispiirteet. Alueelliset
verkostot vahvistuvat, monialainen yhteistyd lisdantyy ja yhteista
asiakasohjausta seka neuvontaa kehitetdan osana palveluja ja
perhekeskuskoordinointia. Kunta- ja jarjestdyhteistyd on keskeista myds
tilaratkaisujen suunnittelussa: uudet toimipisteet voivat olla kunnan,
jarjeston tai hyvinvointialueen koordinoimia yhteistydsopimusten
mukaisesti.

Neuvolapalveluiden palveluverkkoa kehitetaan tiiviissa yhteistydssa
perhekeskusten ja muiden lapsiperhetoimijoiden kanssa. Neuvolapalveluja
voidaan toteuttaa joustavasti myds kouluterveydenhuollon tai muiden
sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteiskayttotiloissa.

Palveluverkkopaatoksen linjaukset neuvolapalveluiden osalta:

¢ Osa neuvolapalveluista voidaan jarjestaa erillisina palvelupaivina
esimerkiksi kouluterveydenhuollon tai muiden alueellisten sote-
palveluiden tiloissa.

¢ Neuvolaverkko kytkeytyy aiempaa tiiviimmin muihin
lapsiperhepalveluihin (kuten kouluterveydenhuoltoon, perheneuvolaan
ja perhekeskuksiin), mika vahvistaa monialaista yhteisty6ta ja
mahdollistaa yhteiset tilaratkaisut sekad paikallisen toimeliaisuuden
lisdantymisen.
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¢ Neuvolapalveluja toteutetaan tarvittaessa monialaisesti ja kehitetaan
yhteisia toimintamalleja, kuten eri toimijoiden kanssa tehtavia yhteisia
kotikaynteja.

¢ Neuvolapalveluita tarjotaan perhekeskuksissa, sote-keskuksissa ja
kouluterveydenhuollon yhteydessa, ja niiden toimintaa kehitetaan
kokonaisuutena osana perhekeskusverkostoa.

3. Tukiperhetoiminnan ja perhehoidon kehittaminen (aloitteen kohdat
5 ja 6)

Aloitteen ehdotukset tukiperhetoiminnan byrokratian keventamisesta seka
kotiin vietavan perhehoidon selvittdmisesta ovat linjassa palvelustrategian
tavoitteen kanssa kehittaa lasten ja perheiden palvelupolkuja ja vahvistaa
avohuollon vaihtoehtoja. Strategian perhepalvelujen kokonaisuus tarjoaa
rakenteen, jonka puitteissa hallinnollisia prosesseja voidaan arvioida ja
kehittaa. Kotiin vietavaa perhehoidon palvelua koskeva selvitystyo
kaynnistetdan yhteistydssa perhehoitoliiton, perhehoitajien ja yksityisten
toimijoiden kanssa.

Tukiperhepalvelun mydntamiskriteerit vuodelle 2026 on paivitetty. Tuki
kohdennetaan jatkossa entista kohdennetummin ja
tarkoituksenmukaisemmin tuen tarpeessa oleville perheille. Muutokset
lisdavat yhdenvertaisuutta palvelun saannissa. Laheistukiperhesuhteista
luovutaan.

4. Monikkoperheiden ja erityislasten huomioiminen (aloitteen kohta 7)
Strategiassa nostetaan esiin, etta palveluja kehitetaan eri ika- ja
asiakasryhmien tarpeisiin. Tama luo perustan myds erityisryhmien, kuten
monikkoperheiden ja erityista tukea tarvitsevien lasten
yhdenvertaisemmalle huomioimiselle palveluissa. Lasten ja nuorten tuen
tarpeisiin vastataan vahvistamalla osaamista terapiatakuulain mukaisesti
seka paivitetyilld hoito- ja palvelupoluilla. ADHD- ja autismi-digipolut
nuorelle 13-22 vuotiaalle ja vanhemmalle ovat julkaistu vuoden 2025
lopulla, niissa toteutuu psykoedukaatio ja ne ovat tiivis osa hoitoprosessia
jatkossa.

Keski-Suomen hyvinvointialue tukee jakamillaan jarjestdjen toiminta-
avustuksilla lukuisia lasten, nuorten ja perheiden arkea tukevien jarjestojen
toimintaa.

5. Perheystavillinen tyopaikka ja henkiloston osaaminen (aloitteen

kohta 9)

Aloite hyvinvointialueen kehittdmisesta perheystavalliseksi tydpaikaksi

liittyy laheisesti seka strategian henkildstén hyvinvointia koskeviin

linjauksiin ettd hyvinvointialueen henkildstdohjelman tavoitteisiin.

Henkildstdohjelmassa linjataan mm:

e Tybn ja muun elédméan yhteensovittamisen parantaminen sekéa
tybvuorosuunnittelun joustavuuden lisddminen. Tavoitteena on muun
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muassa parempi ennakoitavuus, saannollinen tyorytmi, riittava
palautuminen tyévuorojen valilla seka tydaikajoustojen
mahdollistaminen laajemmassa mittakaavassa kuin lainsaadannon ja
sopimusten minimivaatimukset edellyttavat.

e Tybhyvinvoinnin edistédminen tyén muotoilun keinoin, esimerkiksi
lisddmallda mahdollisuuksia osa-aikatydhdn ja etatydhoén seka
muokkaamalla tyén sisaltdéd henkildstdn tarpeita vastaavaksi.

6. Konkreettiset ja seurattavat tavoitteet hyvinvointisuunnitelmaan
(aloitteen kohta 10)

Palvelustrategia tukee osaltaan hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
edistdmisen kokonaisuutta. Palvelustrategian rinnalle valmistellaan
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa laajasti eri toimijoiden kesken ja
tavoitteet ovat nostettu suunnitelmaan laajaan hyvinvointikertomukseen
(tietopohja) perustuen. Tavoitteina ovat lasten, nuorten ja perheiden osalta
mm. lapsiperheiden varhaisen arjen tuen vahvistaminen, nuorten
elamanhallinnan ja osallisuuden vahvistuminen, syrjaytymisen
vahentaminen, lasten ja nuorten ylipainon vaheneminen seka perheiden
elamantapojen vahvistuminen. Naita tavoitteita edistetaan
yhdyspintayhteisty6lld kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa ja
toimenpiteet niihin maaritellaan lakisaateisissa, vuosittaisissa
hyvinvointialueen ja kuntien seka jarjestdjen, seurakuntien ja
palveluntuottajien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen neuvotteluissa
2026.

Lakisaateisista suunnitelmista paivitetddn vuonna 2026 erillisina
suunnitelmina alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma seka alueellinen
neuvolasuunnitelma. Alueelliseen hyvinvointisuunnitelmaan liitetaan
kiintedksi osaksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma seka
suunnitelma ikdantyneen vaeston hyvinvoinnin tukemiseksi.

7. Palvelupolkujen ja hoidon jatkuvuuden vahvistaminen (aloitteen
kohdat 11-13)

Aloitteessa nostetaan esiin tarve tiivistaa lastensuojelun, lasten- ja
nuorisopsykiatrian seka aikuisten paihdepalveluiden yhteistyota seka
varmistaa, etta aikuisten palveluissa huomioidaan heidan huollettavanaan
olevien lasten tuentarpeet. Nama ehdotukset vastaavat hyvinvointialueen
palvelustrategian tavoitetta vahvistaa palvelupolkujen jatkuvuutta,
sujuvuutta ja oikea-aikaisuutta erityisesti paljon palveluita tarvitsevien
asiakkaiden osalta.

Palvelustrategian linjausten mukaisesti:

e Monialaisia palvelupolkuja kehitetdan yli palvelualue- ja tehtavarajojen,
jotta erityista tukea tarvitsevien lasten ja heidan perheidensa palvelut
muodostavat selkean kokonaisuuden.



KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Aluehallitus
Hyvinvoinnin ja terveyden
lautakunta

Esityslista 1/2026 29

§ 119 08.04.2025
21.01.2026

e Varhaisen tuen periaate korostuu: lapsen hyvinvoinnin kannalta
keskeiset riskitekijat pyritdan tunnistamaan ajoissa seka lapsen omissa
palveluissa ettd aikuisten palveluissa.

e Suoran asiakastyon lisaaminen kaikissa lasten, nuorten ja aikuisten
sosiaalipalveluissa.

Palvelustrategian kehittdmiskohteissa on tunnistettu useita palvelupolkuja,
joilla yhteentoimivuuden parantamisesta on merkittava hyoty asiakkaiden
ja potilaiden nakdkulmasta. Tahan kokonaisuuteen kytkeytyvat muun
muassa mielenterveys- ja paihdepalveluiden seka lastensuojelun
rajapinnoissa tehtava kehittamistyd, joka tarjoaa perustan aloitteen
kohdissa 11, 12 ja 13 esitetyille tavoitteille. Alaikaisten vaativan
paihdehuollon jarjestdmisen velvoite etenee osana paihdepalveluiden
kehittdmiskokonaisuutta. Liséksi kehittdmiskohteena on sosiaalityon
prosessien asiakaslahtdinen sujuvoittaminen perhesosiaalityon ja
lastensuojelun avohuollon palvelutehtavissa. Tama yhdennetys
sosiaalityon toimintamallin valmistelu on aloitettu.

6. Lisaantymisterveyden ja perheiden hyvinvoinnin tukeminen
(aloitteen kohdat 14-15)

Aloitteen kohdat 14 ja 15 koskevat perheiden toiveiden huomioimista
lasten hankintaan liittyvissa palveluissa seka keskenmenojen ja
gynekologisten sairauksien hoitopolkujen vahvistamista.

Hedelmaityshoitoihin paasyssa noudatetaan Keski-Suomessa
valtakunnallisia kriteereitd. Tupakoinnin lopettamiseen ja painonhallintaan
tarjotaan elamantapaohjausta ja seurantaa ennen hoitojen aloittamista ja
ikaraja julkisella puolella on 40 vuotta. Hoidot ovat mahdollisia myds
itsellisille naisille. Hedelm®otyshoitoihin tullaan perusterveydenhuollosta
|&hetteelld. Hoidot tehdaan yhteistydssa Ovumia Fertinovan tai Pohjois-
Savon/ Pirkanmaan hyvinvointialueiden kanssa.

Hyvinvointialueella on voimassa oleva keskenmenon hoitoketju, joka
paivitetddn vuonna 2026. Sairaala Novassa toimii endometrioosin hoitoon
erikoistunut poliklinikka, jossa tyoskentelee laakari- hoitaja tydpari.

Osa gynekologisten sairauksien hoidosta ja tutkimuksista kaynnistyy tai
toteutuu perusterveydenhuollossa. Yhteistyd naistentautien hoidossa on
erittain tiivista perusterveydenhiollon ja erikoissairaanhoidon kesken.
NASY-akatemia vastaa saannollisesta koulutuksesta.

Hyvinvointialueen Sampo-ohjepankista |0ytyvat kirjalliset hoito-ohjeet mm.
alkuraskauden keskenmenon hoitoon, toistuviin keskenmenoihin,
hedelméattdmyyshoitoihin sekd endometrioosipotilaan tutkimiseen.

Akuuttia tarvetta uusille hoitoketjuille ei ole todettu.
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7. Paivystys- ja kiirevastaanottopalveluiden lapsiystavallisyys
(aloitteen kohta 16)

Aloite esittda Sairaala Novan ymparivuorokautisen paivystyksen seka
Aznekosken ja Jamsan kiirevastaanottojen lapsiystavallisyyden
vahvistamista.

Aluevaltuuston kokouksessa 12.11.2024 (297 §) jatettiin valtuustoaloite
selvitystydn kaynnistamisesta sairaala Novan paivystyksen
lapsiystavallisyyden kaynnistamiseksi. Aluevaltuusto kasitteli vastauksen
valtuustoaloitteeseen kokouksessa 4.11.2025 (87 §). Vastauksessa
todettiin, ettd Lasten oikeudet sairaalassa -asiakirjan tarkastuslistan
mukaiset toimenpiteet toteutuvat sairaala Novan paivystyksessa.
Hyvinvointialueelle ollaan laatimassa toiminnallista yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelmaa, johon sisallytetdan myds lasten oikeuksien
toteutuminen sosiaali- ja terveyspalveluissa. 4.11.2025 vastauksessa
todettiin, etta sairaala Novan paivystyksessa ei ole tarpeen kaynnistaa
erillista selvitystyota.

Aznekosken ja Jamsan kiirevastaanottojen osalta lapsiystavallisyys tulee
tarkasteluun ja tarvittaessa vahvistettua laadittavan toiminnallisen
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman tyén edetessa.

Yhteenveto valtuustoaloitteeseen

Edella on kuvattu kdynnissa olevia toimenpiteita lapsi- ja
perheystavallisyyden vahvistamiseksi. Kokonaisuus arvioiden ja
palvelustrategian kokonaisuus seka lakisaateiset suunnitelmat huomioiden
voidaan todeta, ettei ole tarpeellista kaynnistaa uutta erillista ohjelmaa.
Talous

Valtuustoaloitteen vastausten vaativat toimenpiteet toteutetaan talouden
reunaehdot huomioiden: talousarvion 2026 osalta ja taloussuunnittelu
2026-2030 huomioiden.

Toimivalta

Hallintosaanto § 18

Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu
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Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta esittda aluehallitukselle edella
esitetyn vastauksen valtuustoaloitteeseen seka sen viemista edelleen
aluevaltuuston kasiteltavaksi.

Tama pykala tarkastetaan kokouksessa.

Paatos

Liitteet
Liite 7 Valtuustoaloite 18.3.2025 / Lapsi- ja perheystavallisen Keski-
Suomen ohjelma
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83
Aikuisten kuntouttavien sosiaalipalveluiden toiminnoissa ja toimitiloissa tapahtuvat
muutokset

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 21.01.2026
22/00.01.01.01/2026

Valmistelija Aikuisten kuntouttavien sosiaalipalveluiden palvelupaallikkd, Satu
Kokkonen p. 040 074 2383
Aikuisten sosiaalipalveluiden palvelujohtaja, Ulla Kuittu p. 050 353 8310

Selostus asiasta Yleista

Aikuisten kuntouttaviin sosiaalipalveluihin kuuluvat hyvinvointialueen oman
palvelutuotannon mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalvelut,
paiva- ja paivakeskustoiminnat seka kuntouttava ty6toiminta.
Palvelutuotannon ja talouden yhteensovittamiseksi on paivitetty toimitilojen
tarve, niiden sijainti ja soveltuvuus seka neliomaarat palvelutarpeita
vastaaviksi osana 2026 talousarviota ja toiminta- ja taloussuunnitelmaa
2027-2030. Liitteelld on tarkempi kuvaus eri toimitilojen ja toimintojen
ajankohtaisista muutoksista. Toimitilamuutokset on toteutettu yhteistytssa
Tilapalveluiden kanssa.

Asumispalveluiden kehittaminen palvelutarpeita vastaavaksi

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumispalveluiden rakennetta on
tarkasteltu suhteessa asiakkaiden toimintakykyyn ja palvelutarpeisiin.
Resursseja on tarkoituksenmukaista kohdentaa vastaamaan enemman
nykyista tarvetta sekd painopistettd muuttaa kohti kevyempaa
asumispalvelurakennetta.

Palvelutarpeisiin perustuen mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
asumispalveluissa painotetaan ensisijaisesti tuettua asumista, jota
jarjestdan hyvinvointialueen omana palveluna seka ostopalveluina.
Palvelutarpeiden mukaisesti osana kotiin vietavaa tuettua asumista
Jyvaskylassa ja lahiymparistdssa on vuoden 2026 alussa kaynnistynyt
psykiatristen mielenterveyskuntoutujien intensiivinen asumisen tuki, jossa
asiakkaan palvelutarpeeseen pystytdan vastaamaan aiempaa tiivimpina
jaksoina, tarvittaessa myos iltaisin ja viikonloppuisin. Palvelu toteutetaan
olemassa olevia resursseja uudelleen kohdentamalla.

Paihde- ja asunnottomuuspalveluiden muutokset

Paihde- ja asunnottomuusasiakkaiden palvelutarpeeseen vastataan
uudella Kotikonsti-Nopsa -tiimilla. Toiminnan on tarkoitus kdynnistya
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16.2.2026. Kotikonsti-Nopsa -tiimi vastaa tarvittaessa asiakkaan
palvelutarpeeseen nopeasti ja tekee paihde- ja asunnottomuusasiakkaiden
palveluna liikkuvaa tyota Jyvaskylassa ja lahialueilla klo 8-20 valisena
aikana. Aiemmin pelkastdan asunnottomien asiakkaiden kanssa toiminut
Nopsajalka-tiimin toiminta paattyy ja asunnottomuustyon liikkuva palvelu
tulee osaksi Kotikonsti-Nopsatiimia.

Jyvaskylassa sijaitseva 10 paikkainen paihtyneiden Selviamisasema on
toiminut 24/7 aukioloaikoina. Selviamisasema on tarkoitettu yli 18-vuotiaille
henkilGille, jotka tarvitsevat paihtymistilan vuoksi turvallisen paikan
selvidmisen ajaksi. Selvidmisen yhteydessa kartoitetaan asiakkaan
palveluiden tarve sekd mahdollinen paihdeongelma ja ohjataan asiakas
tarvitsemiensa palveluiden piiriin.

Selviamisaseman kayttdastetta on seurattu hyvinvointialueen toiminnan
ajan, jonka mukaisesti kayttdaste on todettu matalaksi
ymparivuorokautiselle toiminnalle. Aukioloaikoja on tarkoituksenmukaista
supistaa 16.2.2026 alkaen ja henkiloston tydpanosta kohdentaa liikkuvaan
paihde- ja asunnottomuustyéhon. Selviamisaseman on tarkoitus olla auki
klo 20.00-8.00 valisena aikana. Muuna aikana henkildstd tydskentelee
Kotikonsti-Nopsa -tiimissa. Tiimin tukikohtana toimii Selvidamisasema.

Jyvaskylassa jarjestettavien suurten tapahtumien ajankohtina
Selvidmisaseman on suunniteltu toimivan 24/7 periaatteella. Asiasta on
kayty 5.11.2025 neuvottelu Sisa-Suomen poliisilaitoksen, ensihoidon seka
sosiaali- ja kriisipaivystyksen kanssa, jotka ovat selviamisasematoiminnan
keskeisia yhteistydkumppaneita. Selvidamisasema toimii tarvittaessa myoés
hatamajoituksena, mikali toimipisteessa on tilaa.

Talous

Aikuisten kuntouttavien sosiaalipalveluiden toimintojen ja toimitilojen
muutokset toteutetaan kohdentamalla nykyisia resursseja uudelleen
palvelutarpeiden mukaisesti ja talouden reunaehdot huomioiden:
talousarvion 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2030
mukaisesti.

Toimitilamuutokset tuovat hyvinvointialueelle merkittavia saastoja
vuokrakustannuksiin. Esimerkiksi Jamsan kuntouttavan tyétoiminnan,
mielenterveys- ja paihdekuntoutujien paivatoiminnan seka henkiléstén
tiimitilojen keskittdminen pienempiin tiloihin, tuo vuokrasaastéa n. 230 000
euroa vuositasolla.

Toimivalta

Hallintosaanto § 18
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Paatdsehdotus Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta merkitsee aikuisten kuntouttavien
sosiaalipalveluiden toiminnoissa ja toimitiloissa tapahtuvat muutokset
tiedoksi.
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Liite 8 Tiedote muutoksista Aikuisten kuntouttavat sosiaalipalvelut v.
2026.docx (1)
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- Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto hallituksen esitykseksi
laeiksi terveydenhuoltolain 7 a §:n, sosiaalihuoltolain ja sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestdmisesta annetun lain 36 §:n muuttamisesta

- Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto hallituksen
esityksesta eduskunnalle laiksi lapsiin liittyvien rikosepailyjen
selvittdmisessa avustavista sosiaali- ja terveydenhuollon yksikoista

- Aluehallintoviraston valvontapaatés: vammaisten ty6- ja
paivatoiminnan jarjestaminen, paatoksenteko

Esittelija Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu
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Paatos

Liitteet

Lite 9  Keski-Suomen hyvinvointialueen lausunto hallituksen esitykseksi laeiksi
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