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Henkilöstöjaosto 
 
Aika 11.12.2025 klo 16:00 - 18:25 
 
Paikka Etäyhteys 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä Lisätiedot 
Läsnä Ahola Lotta puheenjohtaja  
 Kuparinen Liisa jäsen  
 Tuominen Sami jäsen  
 Hautamäki Hanna varajäsen Tapani Kiminkisen 

sijasta, poistui klo 17.41 
§ 58 aikana 

 
Poissa Kiminkinen Tapani varapuheenjohtaja 
 Honkimäki Paula jäsen 
 Ylälehto Jani aluehallituksen puheenjohtaja 
 Kallimo Kati vs. hyvinvointialuejohtaja 
 
Muu Heikkilä Eija-Liisa  esittelijä, HR-johtaja  
 Aniranta Ella Sofia  pöytäkirjanpitäjä, hallinnon 

asiantuntija 
 

 Mäkelä Taina  työhyvinvointipäällikkö poistui klo 17.15 § 57 
aikana 

 Laitinen Jaana tutkimusjohtaja, 
tutkimusprofessori, 
Työterveyslaitos 

poistui klo 17.10 § 57 
aikana 

 Perälä Anu erityisasiantuntija, 
Työterveyslaitos 

poistui klo 17.10 § 57 
aikana 
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Käsitellyt asiat 
 
§ Otsikko Sivu 
§ 54 Laillisuus ja päätösvaltaisuus 3 
§ 55 Pöytäkirjan tarkastus 4 
§ 56 Työjärjestyksen hyväksyminen 5 
§ 57 Mitä kuuluu -työhyvinvointikyselyn tulokset 6 
§ 58 Muut asiat 7 
 
Allekirjoitukset 
 
 
 Lotta Ahola Ella Sofia Aniranta 
 puheenjohtaja pöytäkirjanpitäjä 
 
Käsitellyt asiat 54 - 58 
 
Pöytäkirjan tarkastus  
 
 
 Liisa Kuparinen Sami Tuominen 
  pöytäkirjantarkastaja  pöytäkirjantarkastaja 
 
  Pöytäkirjan allekirjoittaminen, varmentaminen ja tarkastus on suoritettu 

sähköisesti. 
 
Pöytäkirjan nähtävilläpito 
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Henkilöstöjaosto § 54 11.12.2025 
 

 

 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Henkilöstöjaosto 11.12.2025 § 54  
   
 
 

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. Läsnäoleviksi katsotaan 
myös ne toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti. 
 
Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön 150 ja 151 §:n 
mukaisesti. 
 
Kirjallinen kutsu on toimitettu sähköisesti henkilösjaoston jäsenille 
5.12.2025. 

 
 

Päätösehdotus  
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 

 
Päätös  

Kokous todettiin lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.
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Henkilöstöjaosto § 55 11.12.2025 
 

 

 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Henkilöstöjaosto 11.12.2025 § 55  
   
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan 
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä. 
 
Hallintosäännön 169 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa 
sähköisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi läsnä 
olevaa jäsentä tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä osin 
kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa. 
 
Pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 16.12.2025 mennessä. 
 

Päätösehdotus  
Henkilöstöjaosto valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Liisa Kuparisen ja Sami 
Tuomisen sekä varalle Tapani Kiminkisen ja Paula Honkimäen. 

 
Päätös  

Henkilöstöjaosto valitsi pöytäkirjantarkastajiksi Liisa Kuparisen ja Sami 
Tuomisen sekä varalle Hanna Hautamäen.
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Henkilöstöjaosto § 56 11.12.2025 
 

 

 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Henkilöstöjaosto 11.12.2025 § 56  
   
 
 

Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen 
mukana seuranneessa esityslistassa. 
 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. 

 
 

Päätösehdotus  
Hyväksytään työjärjestys esityksen mukaisesti. 

 
Päätös  

Työjärjestys hyväksyttiin esityksen mukaan.
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Henkilöstöjaosto § 57 11.12.2025 
 

 

 
Mitä kuuluu -työhyvinvointikyselyn tulokset 
  
Henkilöstöjaosto 11.12.2025 § 57   
1441/01.04.05/2024   
 
 
Valmistelija työhyvinvointipäällikkö Taina Mäkelä, p. 040 7058 690 

 
Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialue toteutti Mitä kuuluu -fokuskyselyn ajalla  

14.10.–10.11.2025. Kysely on osa Työterveyslaitoksen Mitä kuuluu -
tutkimusta.  
 
Kysely selvittää hyvinvointialueiden henkilöstön työhön, yhteistyöhön, 
johtamiseen ja työkykyyn liittyviä asioita. Sen avulla hyvinvointialue saa 
tilannekuvan työntekijöiden hyvinvoinnista sekä saa vertailutietoa 
työhyvinvoinnin tilannekuvasta suhteessa muihin hyvinvointialueen 
kokonaistuloksiin, sotealaan ja muihin hyvinvointialueisiin.  
 
Tulokset kokouksessa esittelee tutkimusjohtaja, tutkimusprofessori Jaana 
Laitinen ja erityisasiantuntija Anu Perälä Työterveyslaitokselta ja 
työhyvinvointipäällikkö Taina Mäkelä hyvinvointialueelta. 

 
 

Esittelijä HR-johtaja Heikkilä Eija-Liisa 
 

Päätösehdotus  
Merkitään työhyvinvointikyselyn tulokset tiedoksi. 

 
Päätös  

Henkilöstöjaosto merkitsi työhyvinvointikyselyn tulokset tiedoksi.  
 
Henkilöstöjaosto sai laajan katsauksen työhyvinvointikyselyn tuloksista ja 
kiinnitti huomiota tulosten heikentymiseen edellisvuoteen verrattuna.  
Hyvinvointialueen haastava taloustilanne, palveluverkon toisen vaiheen 
valmistelu sekä johtajuuskriisi ovat vaikuttaneet kyselyn tulosten 
heikkenemiseen.  
 
Alkuvuoden 2026 aikana hyvinvointialueella otetaan käyttöön uusi, 
kuukausittain toteutettava kysely henkilöstölle osana Focus -mallia, ja 
henkilöstöjaosto tulee seuraamaan aktiivisesti kyselyn tuloksia. HR-johtaja 
tuo kyselyn tulokset tiedoksi henkilöstöjaostolle kuukausittain. 
 
Asiaa kokouksessa esittelivät tutkimusjohtaja, tutkimusprofessori Jaana 
Laitinen ja erityisasiantuntija Anu Perälä Työterveyslaitokselta klo 16.03-
17.10 sekä hyvinvointialueen työhyvinvointipäällikkö Taina Mäkelä klo 
16.03-17.15, jonka jälkeen he poistuivat kokouksesta.



 

 

Pöytäkirja 10/2025  7 

 
Henkilöstöjaosto § 58 11.12.2025 
 

 

 
Muut asiat 
  
Henkilöstöjaosto 11.12.2025 § 58  
   
 

- Henkilöstöohjelman laadinta ja aikataulu 
- Vuokratyön käyttö 1-11/2025 
- Henkilöstökustannusten säästöt vuonna 2025 
- Paikallisten sopimusten neuvotteluiden tilannekatsaus 

 
 

Päätösehdotus  
Merkitään muut asiat tiedoksi. 

 
Päätös  

Merkittiin muut asiat tiedoksi. 

Lisäksi henkilöstöjaosto päätti kevään 2026 kokousaikataulun seuraavasti: 

• 15.1.2026 
• 19.2.2026 
• 26.3.2026 
• 23.4.2026 
• 21.5.2026 

Kokoukset alkavat klo 16.00 ja ne järjestetään Teamsilla. 

Hanna Hautamäki poistui kokouksesta asian käsittelyn aikana klo 17.41.
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Muutoksenhakuohje koskee pykäliä: § 54, § 55, § 56, § 57, § 58 

 

MUUTOKSENHAKUKIELTO 

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan päätöksistä ei saa tehdä oikaisuvaatimusta eikä 
aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa. 

 


