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Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely, arviointiryhman kokous nro 6

Aika

Paikka

Jasenet

Valtiovarainministerio
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

19.01.2026 klo 09.00-13:24

Valtuustosali, Viitaniementie 1A Jyvaskyla / Microsoft Teams -kokous

|aaketieteen tohtori Jaakko Herrala, puheenjohtaja

vs. hyvinvointialuejohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialajohtaja, Kati
Kallimo, Keski-Suomen hyvinvointialue

hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen, valtiovarainministerio

johtaja Kirsi Kaikko, sosiaali- ja terveysministerid

strategia- ja ohjausyksikon johtaja Tiina Snellman, sisaministeri
hankepaallikkd Hanna Nevala, asiantuntijasihteeri, valtiovarainministerié

Kutsutut asiantuntijat

aluehallituksen puheenjohtaja Jani Ylalehto, Keski-Suomen hyvinvointialue
konsernipalvelujen toimialajohtaja Lasse Leppa, Keski-Suomen hyvinvointialue
pelastusjohtaja Ville Mensala, Keski-Suomen hyvinvointialue, poistui klo 9:27
talousjohtaja Aija Suntioinen, Keski-Suomen hyvinvointialue

strategiajohtaja Anu Pihl, Keski-Suomen hyvinvointialue

johtava erityisasiantuntija Juri Matinheikki, valtiovarainministeri®

neuvotteleva virkamies Petri Tuominen, valtiovarainministeri®, paikalla klo 10:34-
11:56

erityisasiantuntija Teemu Riipi, sosiaali- ja terveysministerid, paikalla klo 10:04
Iahtien
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Kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen poytédkirjan hyviaksyminen (liite 1)

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Hyvaksyttiin edellisen kokouksen pdytakirja.

2. Arviointiryhman suositukset ja toimenpide-ehdotukset pelastustoimen osalta

Arviointiryhma jatkoi 4.12.2025 aloitettua pelastustoimen kasittelya.

Keskustelussa todettiin, ettd joulukuussa on allekirjoitettu Itdisen Suomen yhteistydalueen sopimus.
Yhteishankintoja on jo tehty YTA-alueen tasolla. Toimitilojen yhteiskayttdisyyden suuntaan on otettu
ensimmaisia askelia ja kustannusvastaavuutta seurataan. Huolet liittyvat palvelutuotannon ensilinjan
toimintaan ja palvelutasoon liittyvat valvovan viranomaisen korjaustoimet tulee toteuttaa tdna vuonna.
Todettiin myds, etta pelastustoimi on toteuttanut alueellistamisen mukaan luettuna palveluverkoston
integraation jo vuonna 2024. Lisaksi pelastustoimi toimii jo nyt myds ylialueellisena toimijana.
Pelastustoimen palveluissa on integraatiokehityksen sijaan muita kehittamistarpeita liittyen erityisesti
tiedolla johtamiseen ja tietopohjan vahvistamiseen ja sen analytiikkaan seka uuden teknologian
kayttodnottoon ja hyddyntamiseen.

Pelastustoimen osalta arviointiryhma suosittelee, ettd hyvinvointialue

e hyddyntaisi Itdisen Suomen pelastustoiminnan yhteisty6alueen toimintoja ja resursseja nykyista
laaja-alaisemmin pelastustoimen palveluiden jarjestdmisessa ja tuottamisessa, mukaan lukien
tilanne- ja johtokeskustoiminnot. Suunnitteluyhteistydlla voidaan vaikuttaa myds pelastajien ja
alipaallyston voimavarojen riittdvyyteen Keski-Suomessa

o kehittdd edelleen yhteishankintoja pelastustoiminnan yhteistydalueella

o edistda hyvinvointialueen toimitilojen yhteiskayttoisyytta

e kiinnittda huomiota viranomaistehtavista perittdvien maksujen kustannusvastaavuuteen.

3. Vs. hyvinvointialuejohtajan ajankohtaiskatsaus ja talouden sopeuttamiseen liittyva paatoksenteon
ja toimeenpanon tilanne

Vs. hyvinvointialuejohtaja kertoi alueen ajankohtaisista asioista:

Hyvinvointialuejohtajan rekrytointiprosessi etenee aikataulussa. Lisdrahoitusprosessi on kaynnissa ja
paattyy tammikuun 2026 lopussa. Lisarahoitusta haetaan yhteensa 45,6 M€. Lainanottovaltuuden
muutosneuvottelut ovat vield kesken. Lainanottovaltuuden muutos koskee hyvinvointialueen koko
investointisuunnitelmaa. Paatds saadaan helmikuun 2026 aikana.

Vuoden 2025 tilinpgatoksen valmistelu on kdynnissa.

Aluevaltuusto hyvaksyi 9.12.2025 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2026-2030. Paatokseen
lisattiin ponsiteksteja, mutta niilla ei ole arvioitu olevan taloudellista vaikutusta. Palveluverkko 2



hyvaksyttiin kolmella tekstilisayksella, joilla ei mydskaan arvioida olevan taloudellisia vaikutuksia.
Tekstilisdyksissa vaaditaan mm. kuntakohtaista palveluverkon muutosten vaikutusten uudelleen
arvioimista. Kirjaus huomioidaan palveluverkon toimeenpanon suunnitelmassa.

Tiedossa on jo, ettd useampi kunta on tehnyt palveluverkkoa koskevasta aluevaltuuston paatdksesta
aluevalituksen hallinto-oikeudelle ja ettd aluevaltuuston paatdkseen on vaadittu toimeenpanokieltoa.
Palveluverkkopaatdksen toimeenpanon arvioidaan talla hetkelld viivastyvan, mutta tilanne tarkentuu
sen jalkeen, kun selviaa, maaraako hallinto-oikeus aluevaltuuston paatdkseen toimeenpanokiellon.
Palveluverkolla tavoitellaan 18,7M€ saastoja. Taytantéonpanon viivastyminen yhdellakin kuukaudella
vaikuttaa koko vuoden 2026 saastotavoitteen saavuttamiseen.

4. Konsernipalveluiden kehittaminen (liite 2)

41.

4.2.

Alueen yhteenveto ja johtopaatdkset etukateen toimitetusta materiaalista

Konsernipalvelut alittaa vuoden 2025 muutetun talousarvion ja suunnitellut saastot toteutuvat
taysimaaraisesti.

Vuodelle 2026 hyvaksytyssa talousarviossa konsernipalveluiden toimintakulut ovat 294,6M€.

Talousarvio 2026 sisaltaa konsernipalveluiden osalta 11,3M€ saastétoimet, jotka sisaltavat mm.
palveluverkko 1.0 ratkaisun (tilavuokrien saastét ja tehostaminen), palveluverkko 2.0 (vuokrasaastot, ja
tukipalvelut), tydsuhde-etujen tauotuksen vuodelle 2026 (1,2M€), tyéterveyshuollon palveluiden
rajaamisen, henkildéstévahennykset, lomautukset seka vahennykset koulutus- ja matkakustannuksista.
Henkildstovahennyksina lakkautetaan yhteensa konsernipalveluissa 67 tehtavaa.

Organisaatiomuutokset ovat toteutumassa, tietojohtamisen palvelualue lakkautetaan ja perustetaan
uusi raportointi- ja analytiikkayksikko, joka kehittda talouden ja toiminnan raportointia, seurantaa ja
ennustemallinnusta. Hankintapalveluiden johtajan rekrytointi on kdynnissa.

Henkil6stdon ja tukipalveluihin liittyvat asiat (ml. ict) kasitelladn arviointiryhman seuraavassa
kokouksessa. Asiakastietojarjestelman hankinta on viime vuonna jouduttu keskeyttdmaan ja nyt
kaynnistyy uusi hankintaprosessi.

Arviointiryhman toimenpide-ehdotusten seuranta, talouden sopeutustoimien jatkovalmistelu

Arviointiryhman antamien toimenpide-ehdotusten ja suositusten seka palveluverkko 2.0 paatoksen
toimeenpano on projektoitu ja aikataulutettu. Arviointiryhmalle esiteltiin toimeenpanon seurantamallia.



Lisaksi arviointiryhmalle esiteltiin mallipohja sopeutustoimien seurantaexcelista, jossa oli yhdistetty
palvelustrategian seuranta talouden sopeuttamissuunnitelmaan vuoteen 2030 saakka valtuuston
joulukuussa hyvaksyman talousarvion ja taloussuunnitelman mukaisesti.

Suunnitelma muodostaa taloussuunnitelman/ kehyksen vuoteen 2030 saakka ja asettaa siten tulevat
talousarvioraamit toimialoille. Laskennassa on huomioitu kaytettavissa olevien tietojen perusteella
kustannustason muutokset, palvelutarpeen kasvu, palkkaratkaisut ja valtion rahoitus.

Keskustelussa todettiin, ettd valmisteltu sopeutustoimien seuranta-excel on hyva pohja
jatkovalmistelulle. Tiedosto toimitetaan arviointiryhmalle (Teams-kanavalle), ja kasitelldan tarkemmin
19.3.26 arviointiryhman kokouksessa. Todettiin, ettd seurantaexcel tullaan liittdmaan arviointiryhman
loppuraporttiin.

Alueella on varauduttu siihen, ettd hyvaksyttya vuoden 2026 talousarviota joudutaan muuttamaan
talousarviovuoden aikana. Muutostarpeita voi syntyd mm. edella mainitun palveluverkkopaatdksen
toimeenpanon viivastymisen vuoksi. Vuoden 2026 ensimmainen osavuosikatsaus saadaan kayttéon
huhtikuussa. Mahdollista talousarviomuutosta voitaisiin kasitella aluevaltuustossa toukokuussa (26.5)
tai kesakuussa 2026.

Sovittiin, ettd arviointiryhman loppuraportti viedaan aluehallituksen kasittelyyn 26.5.2026 ja
aluevaltuustoon 9.6.2026.

5. Arviointiryhman johtopaatokset

Arviointiryhma merkitsee tiedoksi alueen suunnitelmat arviointiryhman toimenpide-ehdotusten seka
palveluverkkopaatdksen toisen vaiheen toimeenpanemiseksi ja seurannaksi. Arviointiryhma merkitsee
my0s tiedoksi, etta valtuuston palveluverkkopaatdksiin on tehty aluevalituksia.

Arviointiryhma korostaa, etta arviointiryhman toimenpide-ehdotusten perusteella tehtavat paatokset,
niiden toimeenpano ja toimeenpanon seuranta seka palveluverkkopaatoksen toisen vaiheen
toimeenpano ovat oleellinen osa alueen 9.12.2025 paattaman talousarvion ja taloussuunnitelman
toimeenpanoa. Hyvaksytyn talousarvion ja taloussuunnitelman lahtékohtana ja tavoitteena on, etta
alueen taseeseen kertyneet alijadamat olisi mahdollista kattaa vuoden 2030 loppuun mennessa. Tavoite
on erittain haastava ja vaatii alueelta erittain merkittavia muutoksia kaikilla osa-alueilla seka edellyttaa
erittdin vahvaa muutos- ja henkildstdjohtamista.

Arviointiryhma toteaa aiemmin antamiinsa toimenpide-ehdotuksiin ja suosituksiin viitaten edelleen, etta
talouden tasapainottaminen ja alijdamien kattaminen on mahdollista vain, jos alue keskittyy lain
edellyttamien palvelujen turvaamiseen ja karsii seka jarjestda uudelleen muuta toimintaa. Tama
edellyttda myos, etta palvelujen oikean kohdentumisen ja vaikuttavuuden seurantaan panostetaan.
Alueen taseeseen kertynyt erittdin merkittava alijgama kertoo siita, etta nykyisten palvelujen ja
toimintatapojen yllapitdminen aiemmalla tavalla ei ole mahdollista.



Edella todettuun liittyen arviointirynma toteaa, ettd suunniteltujen toimenpiteiden, toimintatapa- ja
palveluverkkomuutosten toimeenpanon nopea kaynnistdminen, toimeenpanon seuranta ja valiton
reagointi poikkeamiin seka korjaavien toimien pikainen toimeenpano on valttamattdmyys hyvaksytyn
talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteiden toteutumiseksi. Alueen taseeseen kertyneiden
alijgdmien kattaminen suunnitellussa aikataulussa edellyttaa, ettd vuoden 2026 talousarvion
taloudelliset tavoitteet saadaan toteutettua tdysimaaraisesti.

Alueen tulisi myds yhdyspintatydn osalta keskittya rahoittamaan vain sellaista toimintaa, jonka
kustannusvaikuttavuus voidaan todentaa. Nain alueen on mahdollista karsia paallekkaisyyksia,
kohdentaa toimia vaestdn kulloisenkin tarpeen mukaisesti ydinasioihin seka varmistaa toteuttavien
toimien vaikuttavuus.

Arviointiryhma toteaa, ettd myos kaikkien investointien suunnittelun ja toimeenpanon tulee lahtea siita
lahtékohdasta, ettda hyvaksytyn talousarvion ja taloussuunnitelman tavoitteet toteutuvat.

Ict- investointeihin liittyen arviointiryhma toteaa, ettd alueen suunnittelemien merkittavien toimintatapa-
ja palvelurakennemuutosten mahdollistaminen ja toimeenpano tulee olla lahtékohtana myds ict-
investointeja priorisoitaessa.

Arviointiryhma pitada perusteltuina ja suosittelee toteuttamaan konsernipalvelujen toimialalle
suunniteltuja kehittamistoimia:

¢ Hankintapalvelujen uudelleen organisointi ja roolin vahvistaminen

¢ Raportointi- ja analytiikkapalveluiden kehittdminen

o Tilojen kaytdn optimointi, yhteiskayton lisddminen seka tarpeettomista tai toimintaan
soveltumattomista tiloista luopuminen seka naita tavoitteita tukevien kaytantdjen ja johtamismallien
kehittaminen ja kayttoonotto

o Tekoalyn ja digitalisaation kokonaistaloudellinen hydédyntaminen

e Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman yhtenaistamiseen tarvittavan hankintaprosessin
kaynnistdminen nopealla aikataululla.

Edella esitetyt toimet liittyvat osaltaan jo aiemmin annettuihin, palvelualoja koskeviin toimenpide-
ehdotuksiin ja suosituksiin.

Viestinta

Sovittiin kokouksesta tiedottamisesta.

Muut asiat

Kaytiin keskustelu kevaan 2026 kokousten teemoista ja kasiteltavista aiheista. Sovittiin, ettd helmikuun
kokouksessa kasitelldan HR-palveluiden ja palvelutuotannon tukipalveluiden lisdksi myds ICT-
kehittdmista vuoteen 2035.



Maaliskuun kokouksessa 19.3.2026 kasitelldan viela uudelleen erikoissairaanhoitoa, YTA-yhteisty6ta,
sosiaalihuollon palveluiden rakennemuutoksen toteuttamista, seka organisaatio- ja johtamisjarjestelman
uudistamista. Lisaksi kasitelladn sopeutustoimien ja arviointiryhman toimenpide-ehdotusten
toimeenpanon etenemista edella esitellyn seurantaexcelin pohjalta.

Todettiin, ettd eduskunnan kasittelyyn on annettu HE 189/2025, jolla hyvinvointialueesta annettua lakia
muutetaan valiaikaisesti siten, etta valtiovarainministerio voisi tietyin edellytyksin myontaa
mahdollisuuden kattaa kertyneet alijagmat vuoden 2027 tai 2028 loppuun mennessa voimassa olevan
saantelyn sijasta. Eduskunnan kasittelyssa oleva esitys ei koske talla hetkella arviointimenettelyssa
olevia hyvinvointialueita, joiden alijadman kattamiskausi pitenee arviointimenettelyssa sovitun
sopeuttamissuunnitelman perusteella.

8. Seuraavat kokoukset

19.2.2026 klo 8:30-16 Teams
19.3.2026 klo 8:30-16 Teams
22.4.2026 klo 8:30—16 Helsinki
21.5.2026 klo 8:30-16 Jyvaskyla

9. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 13:24.
Liitteet

Liite 1. Poytakirja 04.12.2025 kokouksesta
Liite 2. Keski-Suomen hyvinvointialueen esitys konsernipalveluista
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