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1. Tarkastuslautakunnan tarkastustoiminta ja
valiarvioinnin valmistelu

Tarkastuslautakunta esitti valiarvioinnissa seuraavat huomiot ja kysymykset:

Tarkastuslautakunnan huomiot:
® Hyvinvointialueen toiminnan ja talouden uudistamista on jatkettava maaréatietoisesti.

e Kehittdmisen projektien resurssoinnin ja raportoinnin kdytanteitd on syyta terdvoittda, jotta ke-
hittdmistyon hyodyt tulevat ndkyvéksi ja opit saadaan kestdvasti organisaatiota hyodyttavaksi.

* Rahoitusselvitysprojektia koskeviin hankintoihin liittyi epaselvyyksia eikd hankintachjeistuksia
ollut noudatettu tai valvottu.

* Hankintoja on tarve tarkastella tarkemmin ja laajemmin, erityisesti korruption torjunnan nako-
kulmasta arvioituna.

Tarkastuslautakunta kysyy:

e Miten hyvinvointialue on huomioinut strategian valiarviocinnissa valtioneuvoston valtakunnalli-
set tavoitteet vuosille 2025—20297?

s Miten hyvinvointialueen sisdinen- ja omavalvonta on toteutettu diagnoositietojen kirjaamisen
osalta?

* Miten hyvinvointialue turvaa alueen hyvinvoinnin kestavyyttd vahvistamalla lasten ja nuorten
turvaverkkoja?

e Miten hyvinvointialueen strategian valiarvioinnissa huomioitiin ekologisen kestavyyden saavut-
taminen?

e Millaisilla toimenpiteilld ekologista kestavyyttd on kehitetty hyvinvointialueella?

e Miten hyvinvointialue varmistaa sosiaalisen kestivyyden toteutumisen kdytdnndn toiminnassa?
e  Mihin toimiin aluehallitus ryhtyy viranhaltijapdatdsten ohjeidenmukaisuuden valvomiseksi?

e Milld tavoin eettinen ohjeistus huomioi kerruption torjunnan?

e Mihin toimenpiteisiin aluehallitus ryhtyy esiin tulleiden ohjeiden vastaisten toimien johdosta?

o Minkalaisia raportteja aluehallitus edellyttdsd ulkoisilta konsulteilta heidén toimeksiannoistaan?

Aluehallituksen lausunto

Miten hyvinvointialue on huomioinut strategian valiarvioinnissa valtioneuvoston
valtakunnalliset tavoitteiden vuosille 2025-2029?

Valtioneuvosto on 28.5.2025 vahvistanut valtakunnalliset strategiset tavoitteet
hyvinvointialueiden tehtavien hoitamiseksi vuosille 2025-2029. Hyvinvointialueen strategian
valiarviointi on hyvdksytty aluevaltuustossa 18.3.2025.

Valtakunnalliset tavoitteet olivat lausuntokierroksella alkuvuodesta 2025. Aluehallitus on

antanut 25.2.2025 valtioneuvostolle lausuntonsa luonnoksesta hyvinvointialueiden tehtavia
koskeviksi valtakunnallisiksi tavoitteiksi vuosille 2025-2029. Tuolloin todettiin, etta
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valtakunnalliset strategiset tavoitteet ovat kokonaisuutena tarkastellen yhtenevaisia Keski-
Suomen hyvinvointialueen strategisten painopisteiden kanssa.

Miten hyvinvointialueen sisdinen- ja omavalvonta on toteutettu diagnoositietojen
kirjaamisen osalta?

Hyvinvointialueen hallintosaannén mukaan toimialajohtajat, vastuualuejohtajat,
palvelujohtajat ja muut johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan toimeenpanosta ja
tuloksellisuudesta johtamassaan toiminnassa. Diagnoosikirjaamisen seurantaa ja valvontaa
toteutetaan tietojarjestelmien tukemana muun muassa viikoittain seurattavien virhelistojen
avulla. Ndiden kautta esihenkil6t saavat tietoa alaistensa kliinikkojen kirjaamiskdaytannoista
seka erityisesti mahdollisista kirjaamispuutteista. Asiakas- ja potilastietojarjestelmien tukea
kirjaamistehtavassa on kehitetty jatkuvasti sita mukaa, kun jarjestelmatoimittajat ovat
tuoneet kayttéon uusia ominaisuuksia. Kaikille kirjaamistehtavia tekeville tyéntekijoille on
jarjestetty ja jarjestetadan saannollisesti koulutusta, ja kirjaaminen on myés osa uusien
tyontekijoiden perehdytysta.

Omavalvonnalla tarkoitetaan yksikoissa toteutettavaa toiminnan seurantaa ja valvontaa.
Omavalvonnan kohteena on esimerkiksi laatu tai asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvat
teemat. Yksikoiden arjessa toteuttamaa omavalvontaa tuetaan erillisen omavalvontayksikon
toiminnalla, jonka kautta yksikoissa toteutuvaa omavalvontaa vahvistetaan seka
suunnitelmallisen etta tarvittaessa reaktiivisen valvonnan keinoin. Omavalvontayksikon
toteuttamilla valvontakdynneilla kirjaaminen on aina osa kayntien sisaltoa, ja kayntien
yhteydessa kdaydadan keskustelua siitd, miten ohjeiden mukainen ja asianmukainen
kirjaaminen yksikoissa varmistetaan.

Kirjaamisen tukemiseksi sosiaali- ja terveydenhuollossa on vuoden 2025 aikana paivitetty
kirjaamisen ohjeet, joita yllapidetdan ja tarkennetaan saanndllisesti kansallisten ohjeiden
paivittyessa. Terveydenhuollossa on ensin Kestavan kasvun ohjelman rahoituksella ja
sittemmin 1.7.2025 alkaen vakituisena toiminut kirjaamiskoordinaattori, jonka tehtdavana on
ohjata ja tukea terveydenhuollon ammattilaisia kirjaamiskdytanndissa. Vastaava rooli on ollut
sosiaalihuollossa osa-aikaisena (50 %) vuoden 2025 aikana ja jatkuu paatoimisena vuonna
2026.

Miten hyvinvointialue turvaa alueen hyvinvoinnin kestavyytta vahvistamalla lasten ja
nuorten turvaverkkoja?

Hyvinvointialueelle on laadittu syksylla 2025 palvelustrategia, joka antaa suuntaviivat lasten,
nuorten ja perheiden palveluiden kehittamiselle. Lisdksi jokaisella hyvinvointialueella on
velvollisuus laatia lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma, joka tarkistetaan vahintaan
kerran neljdssa vuodessa. Sama hyvinvointisuunnitelman laatimisvelvoite koskee myds kuntia
ja lisaksi suunnitelma on laadittava yhteistydssa. Keski-Suomessa lasten ja nuorten
hyvinvointisuunnitelma pitaa sisalladn perhekeskuksen toimintasuunnitelman ja se on osa
laajempaa lakisdateista hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistamisen ohjelmaa.
Lisaksi lakisdateisia suunnitelmia on myds opiskeluhuoltosuunnitelma seka alueellinen
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neuvolasuunnitelma. Kaikissa edelld mainituissa lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen kytkeytyy tiiviisti lasten, nuorten ja perheiden asuin- ja toimintaymparistoihin
sekd vanhempien kasvatustehtavan tukemiseen.

Keinoja vahvistaa lasten ja nuorten turvaverkkoja ovat muassa palveluiden valinen
integraation, perhekeskuspalveluiden kehittaminen, yhteisévaikuttavuuden edistaminen seka
rakenteellinen sosiaalityd. Lasten ja nuorten perustason terveys- ja sosiaalipalvelut on
turvattu huolehtimalla alueellisesti riittavasta ja osaavasta henkildresurssista seka sujuvista
hoito- ja palveluketjuista. Lakisaateinen mitoitus on toteutunut niissa ammattiryhmissa mihin
sen on saadetty.

Rakenteellisen sosiaalityon kautta aluehallitukselle on raportoitu lasten, nuorten ja perheiden
tilanteesta seka palvelujen toimivuudesta osana palvelujarjestelmaa. Naiden raporttien
tuottamaa tietoa on hyddynnetty paatosten valmistelussa ja paatdksenteossa.

Linjausten mukaisesti palveluiden strategisessa uudistamisessa painopistetta on siirretty
varhaiseen tukeen, avohuollon palveluihin ja sujuviin palvelupolkuihin. Varhaiseen tukeen on
siirretty tyontekijaresurssia ja mielenterveyden perustason palveluja, myos laakarityota, on
jarjestetty perheille seka perhekeskustoimintaa on alueellisesti lisatty. Kotiin vietavien
palvelujen kaytettdavyytta on parannettu mm. paivystysperhetyon kdyttéonotolla ja
asiakaskohtaisen tyon turvaamisella. Tavoitteena on, ettd perheet saavat apua oikea-
aikaisesti ja mahdollisimman tarpeenmukaisin, mutta riittavin keinoin, jolloin raskaampien ja
kalliimpien toimenpiteiden tarve vahenee. Tama on seka asiakasturvallisuuden ettd kestavan,
pitkdjanteisen kustannusvaikuttavuuden kannalta valttamatonta.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Miten hyvinvointialueen strategian valiarvioinnissa huomiotiin ekologisen kestdvyyden
saavuttaminen?

Ekologinen kestavyys kytkeytyy hyvinvointialueen toimintaan ja strategiaan vahvistettujen
arvojen kautta. Strategian valiarvioinnissa arvojen tarkastelu oli yksi arvioinnin osa-alueista.
Strategian valiarvioinnin yhteydessa arvioitiin arvojen ajantasaisuutta ja merkitysta suhteessa
toimintaymparistdn muutoksiin. Arvojen tasmentamisen tavoitteena oli vahvistaa niiden
ohjaavaa vaikutusta ja varmistaa, etta ne tukevat pitkdjanteisesti kestavaa toimintaa, myos
ekologisesta nakdékulmasta.

Ekologisen kestavyyden systemaattinen mittaaminen on kehitysvaiheessa. Talla hetkella
kaytettavissa oleva mittari ekologisen kestavyyden arvioimiseksi on hankintojen hiilijalanjalki.
Mittari tuottaa tietoa hankintatoimen ilmastovaikutuksista ja tarjoaa lahtokohdan ekologisen
kestavyyden tarkastelulle osana hyvinvointialueen toimintaa.

Millaisilla toimenpiteilld ekologista kestavyytta on kehitetty hyvinvointialueella?

Ekologisen kestavyyden edistamiseksi hyvinvointialueet on kutsuttu mukaan saannéllisesti
kokoontuvaan vastuullisuusfoorumiin. Lisdksi hyvinvointialueella toimii ymparistdasiantuntija,
jonka tehtavana on tukea ymparistonakokulmien huomioimista toiminnassa ja
paatoksenteossa. Ymparistovaikutukset on sisallytetty myds osaksi vaikutusten
ennakkoarviointia, jossa ne muodostavat yhden arvioitavan osa-alueen. Tavoitteena on
tunnistaa paatosten mahdolliset ymparistovaikutukset jo valmisteluvaiheessa ja tuoda ne
paatoksenteon tueksi.

Hyvinvointialueella on toteutettu useita toimenpiteita kuljetuksista aiheutuvien
ympadristovaikutusten vahentamiseksi osana toiminnan kehittamista ja logististen ratkaisujen
tehostamista. Materiaalikuljetuksissa kuljetuskertoja on vahennetty ottamalla kayttoon
runkoreitistd vuonna 2023, mika on mahdollistanut kuljetusten parempaa yhdistamista ja
reittien optimointia. Runkolinjoja ajetaan mahdollisuuksien mukaan sahkokayttoisella tai
biopolttoaineella toimivalla kalustolla, ja aineiden, tarvikkeiden, véilineiden ja instrumenttien
kuljetuksia on yhdistetty kuljetustehokkuuden parantamiseksi. Ruokapalveluissa
kuljetustarvetta on vahentanyt ruokatuotannon keskittaminen seka siirtyminen kotiaterioiden
kylmatoimituksiin. Keski-Suomen pitkat etaisyydet asettavat kuitenkin haasteita séhkdautojen
kaytolle erityisesti kotiin vietavissa palveluissa, kuten kotihoidossa, jossa ajoneuvot ovat
jatkuvassa kaytossa. Tasta huolimatta tilapalvelut ovat edistdneet latauspisteiden
rakentamista sote-kiinteistdihin sahkoisen liikenteen edellytysten parantamiseksi.

Materiaalitoiminnoissa ja huoltotarvikkeissa syntyvan havikin vahentamiseen on kiinnitetty
huomiota jatkuvalla valikoiman ja varastoarvojen seurannalla ja arvioinnilla. Ruokahavikin
vahentaminen on ollut keskeinen tavoite hyvinvointialueen toiminnan alusta lahtien, ja sita
seurataan systemaattisesti tuotannon eri vaiheissa. Varasto-, tuotanto- ja lautashavikkia on
onnistuneesti saatu vahennettya. Kaytosta poistetut ladkintalaitteet, apuvalineet ja
instrumentit kierratetdadan asianmukaisesti, samoin kaikki pakkausmateriaalit.
Logistiikkakeskukseen saapuvien toimitusten pahvilaatikoita hyédynnetdaan uudelleen
yksikoille ja asiakkaille toimitettavien tuotteiden pakkaamisessa.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Ekologinen kestavyys huomioidaan myds hankinnoissa osana vastuullista ja kestavaa
hankintapolitiikkaa. Elintarvikehankinnoissa hyvinvointialue on mukana Hanselin
yhteishankintasopimuksessa, jossa hankintakriteereissa huomioidaan muun muassa
elintarviketurvallisuus, ravitsemus seka eldinten hyvinvointi ja terveys. Hyvinvointialue
kayttaa mahdollisuuksien mukaan Suomessa tuotettuja elintarvikkeita, ja kdytettava liha on
suomalaista. Kotimaisessa tuotannossa kaytetaan vahemman kemiallisia kasvinsuojeluaineita,
ja naudanlihan osalta yhdistelmatuotanto vahentaa ilmastovaikutuksia verrattuna
tuontilihaan. Lisdksi ruokalistamuutoksilla on pyritty pienentamaan ymparistovaikutuksia
esimerkiksi korvaamalla riisia perunalla ja vahentamalla naudanliharuokia.

Miten hyvinvointialue varmistaa sosiaalisen kestavyyden toteutumisen kdaytannon
toiminnassa?

Sosiaalinen kestavyys on yksi kestavan kehityksen osa-alueista ekologisen ja taloudellisen
kestavyyden rinnalla. Sen keskeisina lahtdkohtina ovat yhteiskunnallinen oikeudenmukaisuus
ja osallisuus, joita hyvinvointialue ja muut toimijat edistavat omassa toiminnassaan.

Hyvinvointialueella sosiaalista kestavyyttad vahvistetaan luomalla osallisuuden rakenteita ja
hyodyntamalla erilaisia osallistumisen menetelmia henkiloston, asukkaiden ja asiakkaiden
nakokulmista. Lakisdateiset vaikuttamistoimielimet — nuorisovaltuusto seka vanhus- ja
vammaisneuvostot — tuovat eri vaestoryhmien nakdkulmia paatoksentekoon jo
valmisteluvaiheessa. My0s jarjestojen ja palveluntuottajien foorumeiden tavoite on lisdta
osallisuutta hyvinvointialueen asioiden kasittelyyn. Lisaksi asiakas- ja asukaspalautetta
kerdtaan systemaattisesti eri palveluissa, ja palautetietoa raportoidaan aluehallitukselle
saannollisesti. Hyvinvointialueella on hyodynnetty asiakas- ja asukasraateja sekd avoimia
foorumeita hyvinvointialueen kdynnistymisesta saakka, ja toiminnan kehittamiseen on saatu
Sitralta myds kehittamisrahaa.

Hyvinvointialueen henkildstéohjelmassa korostetaan henkil6ston osallisuutta ja aktiivista
roolia. Hyvinvointialueella on kaksiportainen yhteistoimintarakenne, jossa samassa
toiminnassa yhdistyy myos tydsuojelun yhteistoiminta. Yhteistyotoimikunta ja toimialojen
yhteistoimintaryhmat kokoontuvat sdannollisesti. Henkilostopalautetta keratdaan
tyohyvinvointikyselyin vuosittain ja alkuvuodesta 2026 alkaen myds ns. pulssikyselyin
vahintaan kahden kuukauden vilein.

Tasa-arvo — ja yhdenvertaisuussuunnitelma edistdda monimuotoisuutta tyoyhteistissa ja mm.
rekrytoinnissa. Henkildston monimuotoisuudella eli diversiteetilla tarkoitetaan tyontekijoiden
keskinaista erilaisuutta mm. idn, sukupuolen, etnisen tai kansallisen tausta, kansalaisuuden,
kielen, uskonnon, vakaumuksen, seksuaalisen suuntautumisen, perhetilanteen,
vammaisuuden, terveydentilan, tyokyvyn, neurodiversiteetin, koulutustaustan, arvojen ja
persoonallisuuden osalta.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Jokaisen paatoksen valmistelussa hyodynnetaan vaikutusten ennakkoarviointia, jotta
mahdolliset eriarvoistavat vaikutukset voidaan tunnistaa ja ehkaista mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa. Kaytossa on myos laaja vaikutusten ennakkoarviointi, joka tehdaan
erityisen vaativista ja suurista paatoksentekoon tulevista asioista.

Lisaksi sosiaalisesta kestavyydesta huolehditaan palvelutuotannon ja yksiléiden nakékulmasta
vahentamalla hyvinvointi- ja terveyseroja seka tarjoamalla palveluja ja tukea elaman eri
vaiheissa.

Rakenteellinen sosiaalityd vahvistaa osaltaan sosiaalista kestavyytta hyvinvointialueella.
Keski-Suomen hyvinvointialueen rakenteellisen sosiaalitydn toteutussuunnitelma on
valmisteltu ja hyvaksytty vuosille 2025-2029.

Mihin toimiin aluehallitus ryhtyy viranhaltijapaatosten ohjeidenmukaisuuden valvomiseksi?

Aluehallitus huolehtii viranhaltijapaatosten ohjeidenmukaisuuden valvonnasta osana hyvan
hallinnon toteuttamista seka sisdista valvontaa ja riskienhallintaa. Valvonta perustuu selkeisiin
toimivaltamaarayksiin, ajantasaiseen ohjeistukseen seka paatoksenteon asianmukaiseen
dokumentointiin, lapindkyvyyteen ja jaljitettavyyteen. Aluehallitus edellyttaa, etta
viranhaltijapaatokset tehdaan voimassa olevan lainsdaadannon, aluehallituksen linjausten seka
annettujen ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Paatosten ohjeidenmukaisuutta seurataan
saannollisen raportoinnin ja pdatdsseurannan avulla seka tarvittaessa erillisin selvityksin.
Mikali paatoksenteossa havaitaan poikkeamia ohjeistuksesta tai toimivallasta, aluehallitus
ryhtyy tilanteen edellyttamiin korjaaviin toimenpiteisiin. Tallaisia toimenpiteita ovat
esimerkiksi ohjeistuksen tdsmentaminen, menettelytapojen yhdenmukaistaminen seka
valvonnan ja seurannan vahvistaminen. Tarvittaessa asia saatetaan aluehallituksen
kasiteltavaksi toimivallan, vastuunjaon ja menettelyjen selkeyttamiseksi.

Vuoden 2025 aikana on tarkennettu annettuja sisaisia ohjeistuksia (muun muassa Hyva
hallintotapa ja paatéksenteon ohje). Myos aluehallituksen hallintosdannon mukaista otto-
oikeutta on tarkennettu sen alaisten viranomaisten tekemien hankintapaatosten
kokonaisarvon osalta (60 000 euron ylittdvat hankinnat tulee ilmoittaa aluehallitukselle)
vuoden 2026 alusta lukien. Lisaksi aluehallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 16.12.
hyvinvointialueen tiedonhallintamallin, jossa on maaritelty muun muassa asiankasittelyn
hallinnan suunnittelu ja toteuttaminen seka tiedonhallinnan jarjestamisen tehtavat ja vastuut
hyvinvointialueella.

Hallintosaannén mukaan hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida
objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
jarjestamista ja tuloksellisuutta. Sisdinen tarkastus raportoi ja esittda toimenpide-ehdotuksia
aluehallitukselle ja hyvinvointialuejohtajalle. Edelleen aluehallituksen alaisen sisdisen
tarkastuksen jaoston tehtavana on muun muassa tukea aluehallitusta ja ylinta johtoa
valvontavelvollisuuden toteuttamisessa seka valvoa osaltaan, etta sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Sisdisen
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tarkastuksen tuottamat tarkastuskertomukset kasitellaan saannéllisesti aluehallituksessa ja
aluehallitus antaa niihin tarvittaessa huomionsa ja edellyttdmansa jatkotoimenpiteet.

Sosiaali- ja terveydenhuollon viranhaltijapaatoksia seka niihin annettuja ohjeita valvotaan
toiminnan omavalvonnan lisaksi sosiaali- ja terveydenhuollon valvontaviranomaisten,
hyvinvointialueen omavalvontayksikon seka hyvinvointialueen johtavien viranhaltijoiden
(professiojohtajat) tyona.

On huomioitava myos hyvinvointialueen yksiléasiainjaoston hallintosaannon 19 §:n 1. ja 2.
kohdan mukaisesti. Yksilojaosto tekee sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaan ja toimivaltaan
kuuluvat yksilépaatokset, ellei toimivalta hallintosaannon tai lain perusteella kuulu toiselle
viranomaiselle tai viranhaltijalle seka kasittelee ja paattaa viranhaltijoiden paatoksista tehdyt
oikaisuvaatimukset, jotka koskevat yksil6kohtaisia sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita.

Milla tavoin eettinen ohjeistus huomioi korruption torjunnan?

Hyvinvointialueella on voimassa seka henkilostda etta luottamushenkildorganisaatiota
koskeva edustus- ja vieraanvaraisuusohje. Ohjeessa maaritellaan, millaista ulkopuolisten
tarjoamaa vieraanvaraisuutta tai etuja hyvinvointialueen henkilosto6 tai luottamushenkilot
voivat ottaa vastaan seka millaista vieraanvaraisuutta hyvinvointialue voi itse osoittaa.
Hyvinvointialueen tarjoilulle tulee olla erityinen ja perusteltu syy, joka edistda tai yllapitaa
hyvinvointialueen keskeisia yhteistyosuhteita.

Ohjeessa maaritelladan myos ulkopuolisen tahon tarjoamien etujen vastaanottamisen
periaatteet. Kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 17 §:n seka rikoslain 40
luvun 1 §:nja 12 §:n sddannosten mukaan viranhaltija tai julkisyhteison tyontekija ei saa vaatia,
ottaa vastaan tai hyvaksya lahjaa tai muuta etua, jolla vaikutetaan tai pyritdan vaikuttamaan
taikka joka on omiaan vaikuttamaan hanen toimintaansa palvelussuhteessa. Viranomaisen
tulee kohdella hallinnossa asioivia tasapuolisesti sekd kayttaa toimivaltaansa yksinomaan lain
mukaan hyvaksyttaviin tarkoituksiin. Viranomaisen toimien tulee olla puolueettomia ja
oikeassa suhteessa tavoiteltuun paamaaraan nahden. Pelkkd oma kokemus
puolueettomuudesta ei ole riittdva, vaan myos ulkopuolisen arvioijan nakokulmasta
toiminnan tulee olla sellaista, ettei puolueettomuutta ole perusteltua syyta epailla.

Ohjeessa todetaan, ettd edun hyvaksyttavyytta arvioitaessa on huomioitava edun arvon
lisaksi my0Os sen toistuvuus. Toistuva vahaisten etujen vastaanottaminen voi tulla arvioitavaksi
virkavelvollisuuden rikkomisena tai lahjuksen vastaanottamisena. Edun vastaanottaminen on
aina vastaanottajan omalla vastuulla, ja epaselvissa tilanteissa etua ei tule ottaa vastaan.
Esihenkilon lupa ei poista henkilokohtaista vastuuta edun laillisuuden arvioinnista. Lahjan
vastaanottaminen on kielletty silloin, kun se voi heikentda luottamusta viranomaisen
toimintaan. Rahan tai rahaa vastaavan etuuden vastaanottaminen on kiellettya.

Hankintojen osalta korruption torjuntaa tukevat erityisesti hankintojen johtamisen rakenteet,
joiden tavoitteena on rajata yksittdisten henkildiden harkintavaltaa ja vahvistaa
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paatoksenteon lapindkyvyytta. Esimerkiksi hyvinvointialueen investointeja esitetdan
hyvaksyttavaksi vasta tydoryhmakasittelyjen jalkeen. Hankintojen toteuttamisessa ovat
padsaantoisesti mukana seka hankintapalvelujen edustaja etta palvelujen edustaja, jolloin
hankinnan sisallén maarittelyyn osallistuu useampi toimija. Paatdksentekovalta on maaritelty
selkeasti hallintosdaanndssa. Hankinnat dokumentoidaan huolellisesti, mikd vahentaa
epaasiallisen vaikuttamisen mahdollisuuksia ja minimoi jalkikateisen tulkinnanvaraisuuden.
Hankinnoista on jarjestetty sadanndllisesti koulutusta hyvinvointialueen toiminnan aikana.
Suorahankintojen osalta sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla on siirrytty
vastuualuetasoiseen hyvdksyntaan, jolloin hankinnan toteuttaminen ei perustu yhden tahon
toimintaan. Lisaksi hyvinvointialueella on kaytdssa vaarinkaytosten ilmoituskanava, jonka
avulla voidaan varmistaa, ettda myos nimettomana tehdyt ilmoitukset tulevat asianmukaisesti
kasitellyiksi.

Mihin toimenpiteisiin aluehallitus ryhtyy esiin tulleiden ohjeiden vastaisten toimien
johdosta?

Aluehallitus huolehtii ohjeiden mukaisuuden valvonnasta osana hyvaa hallintoa seka sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa. Valvonta perustuu selkeisiin toimivaltamaarayksiin,
ajantasaiseen ohjeistukseen seka paatoksenteon asianmukaiseen dokumentointiin ja
lapindkyvyyteen. Aluehallitus edellyttaa, ettd organisaatiossa toimitaan voimassa olevan
lainsdadannon, aluehallituksen linjausten seka annettujen ohjeiden mukaisesti. Ohjeiden
noudattamista seurataan saannoéllisen raportoinnin kautta, muun muassa kuukausiraporttien
ja osavuosikatsausten avulla, seka paatdsseurannan keinoin ja tarvittaessa erillisin selvityksin.

Hyvinvointialueen johtamisjarjestelman lahtékohtana on, etta kukin vastaa
kokonaisvaltaisesti oman johdettavanaan olevan kokonaisuuden toiminnasta. Aluehallitus
edellyttda, ettd myos ohjeiden vastaisiin toimiin puututaan ja ryhdytaan asianmukaisiin ja
oikeasuhtaisiin toimenpiteisiin osana hyvaa hallintoa seka sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa. Toimenpiteiden ldhtokohtana on asian selvittdminen, tapahtumien ja
menettelytapojen arviointi sekd vaikutusten tunnistaminen toiminnan, talouden ja
paatoksenteon ndkokulmasta. Sisdinen tarkastus toimii tdssakin osaltaan aluehallituksen ja
ylimman johdon tukena.

Minkalaisia raportteja aluehallitus edellyttaa ulkoisilta konsulteilta heidan
toimeksiannoistaan?

Aluehallitus valvoo toimivaltansa mukaisesti ulkopuolisten konsulttien kdytt6a osana hyvaa
hallintoa seka sisdista valvontaa ja riskienhallintaa. Aluehallitus edellyttaa, etta kaikki
hankinnat, mukaan lukien ulkopuolisten konsulttien hankinta, toteutetaan hyvinvointialueen
hankintaohjeiden ja hallintosdaanndén mukaista toimivaltaa noudattaen seka hyvan hallinnon
periaatteiden mukaisesti.

Viranhaltijapaatokset hankinnoista tuodaan tiedoksi aluehallitukselle normaalin kdytannén
mukaisesti. Tama koskee myos konsulttihankintoja, joissa paatdksen liitteena on tarjous, jossa
on kuvattu toimeksiannon sisalto seka konsulttityon lopputuotoksena laadittava
loppuraportti. Toimeksiannon vastuuhenkild vastaa konsulttitoimeksiannon toteutumisesta
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sopimuksen ja hyvaksytyn tarjouksen mukaisesti. Sopimuksessa tai hyvaksytyssa tarjouksessa
maaritelldan, millainen loppuraportti konsulttityosta laaditaan, ja loppuraportti tuodaan
tiedoksi aluehallitukselle hallintosaanndn mukaisesti. Loppuraportille ei ole
hyvinvointialuetasolla maariteltya yhta yhtenaistda muotoa tai sisalt6a, vaan sen rakenne ja
sisaltd maadraytyvat tehtavan selvityksen ja toimeksiannon luonteen perusteella.
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2. Talousennusteet ja
tasapainottamistoimenpiteet

Tarkastuslautakunta esitti valiarvioinnissa seuraavat huomiot ja kysymykset:

Tarkastuslautakunnan huomiot:

* lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelujen ja aikuisten sosiaalipalvelujen vas-
tuualue on onnistunut uuden toimintamallin kehittdmisessa (mielenterveys- ja paihdepalvelu-
jen ensilinja).

* Arviointijaksolla vuokratydvoiman kayttoa vahentamalla on saavutettu sddstoa.

Tarkastuslautakunta kysyy:

+ Millaisin toimin hyvinvointialue varmistaa kiireettomaan erikoissairaanhoitoon paasyn lain maa-
raamalla tavalla? Kuinka siina hyodynnetaan Ilta-Suomen yhteistyodalueen tyonjakoa?

* Miten hyvinvointialue kasittelee ja korjaa toimintaansa Valviran paatoksiin liittyen? Millainen
budjettivaikutus korjaavilla toimenpiteilld on?

* Millaiset kdytdnnot pelastustoimella yhdyspintatyossa kuntien kaavoitus- ja infrapalveluiden
kanssa on?

s Miten pelastustoimen investointien siirto vaikuttaa toiminnalliseen valmiuteen ja kustannuk-
siin?

Aluehallituksen lausunto

Millaisin toimin hyvinvointialue varmistaa kiireettoman erikoissairaanhoitoon paasyn lain
maaraamalla tavalla? Kuinka siind hyddynnetdan Ita-Suomen yhteistydalueen tyonjakoa?

Hyvinvointialueella kiireettoman erikoissairaanhoidon saatavuutta varmistetaan tehostamalla
sairaalan omaa toimintaa ja kohdentamalla resursseja jonotilanteen hallintaan.
Leikkaussalikapasiteettia on lisatty, padivakirurgian prosesseja on kehitetty ja kotiutusyksikon
toimintaa on tehostettu. Lisdksi polikliinisia toimenpiteita on lisdtty hoitoonpaasyn
sujuvoittamiseksi ja jonojen purkamiseksi.

Erityisesti silmatautien erikoisalalla, jossa jonotilanne on ollut haastavin, poliklinikalle on
saatu lisatiloja polikliinisia toimenpiteita varten. Lisdaresurssina silmatautien poliklinikalla
aloittaa kaksi optometristia poliklinikkatydn v. 2026 alussa. Asetusmuutos syksylla 2025
mahdollistaa silmadlaakareilta tiettyjen tehtdvien siirron optometristeille, mika haastavassa

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI-

SUOMEN 13
HYVINVOINTI-

ALUE

valtakunnallisessa silmalaakareiden saatavuustilanteessa tuo osaltaan ratkaisuja
jonotilanteeseen. Jonojen purkamiseksi hydodynnetdaan myos palveluseteliostoja seka
ostopalveluja.

Hyvinvointialue pyrkii |6ytdamaan tilanteeseen uudenlaisia ratkaisuja myds yhteistyossa Ita-
Suomen yhteistydalueen (YTA) muiden hyvinvointialueiden kanssa mukaan lukien tyénjaon ja
yhteistydmallien hyodyntdaminen hoidon saatavuuden parantamiseksi.

Miten hyvinvointialue kasittelee ja korjaa toimintaa Valviran paatoksiin liittyen? Millainen
budjettivaikutus korjaavilla toimenpiteilla on?

Hyvinvointialueella on sovittu vastuulliset viranhaltijat kaikkien valvontaviranomaisten
ohjaus-, arviointi- ja valvontaprosesseihin vastaamiseksi. Valvontaprosesseissa vastuita on
seka palvelu- ja vastuualuejohdolla etta professiojohdolla. Professiojohto antaa vastaukset
valvontaviranomaisten selvityspyyntoéihin ja huolehtii osaltaan siita, etta tarvittavat tiedot ja
toimenpiteet kootaan ja toimitetaan asianmukaisesti.

Valvontaviranomaiselta saadut ratkaisut tulevat tiedoksi sosiaali- ja terveydenhuollon
johtaville viranhaltijoille ja niissa annettu ohjaus huolehditaan professiojohdon ja
omavalvontayksikon toimesta seka yksityiseen ettd omaan palvelutuotantoon
toimeenpantavaksi. Hyvinvointialue uudistaa omaa toimintaansa aktiivisesti seka valvovan
viranomaisen antaman ohjauksen ettd omien havaintojen perusteella.

Hyvinvointialueella on talla hetkelld voimassa Valviran maaraama 2,0 miljoonan euron
uhkasakko. Uhkasakon uhalla hyvinvointialueen tulee saattaa kiireettomaan
erikoissairaanhoitoon padasy lainmukaiselle tasolle 30.4.2026 mennessa. Hoitoon paasyn
korjaavat toimenpiteet toteutetaan vuodelle 2026 hyvaksytyn talousarvion puitteissa.
Toimintaa korjataan integraatiota kehittamalla yli palvelualue- ja vastuualuerajojen.
Henkildstoresursseja pyritaan jakamaan tasaisesti alueen sisalla asukkaiden palvelutarpeet
huomioiden. Paasaantodisesti kehittaminen tapahtuu prosesseja, hoito- ja palveluketjuja ja
toimintatapoja muokkaamalla. Kehittamistyon myota laatupoikkeamat vahenevat, joka
synnyttda sdastoa pidemmalla aikavalilla.

Millaiset kdytannot pelastustoimella yhdyspintatydssa kuntien kaavoitus- ja
infrapalveluiden kanssa on?

Pelastustoimella on vuodesta 2004 alkaen ollut tiivis yhteys Keski-Suomen kuntiin, kun
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi yksittaisiltd kunnilta yhteistoiminnassa kuntien
vastuulle oleville pelastustoimen alueille (aluepelastuslaitokset). Hyvinvointialueuudistuksen
yhteydessa yhteys kuntiin sailyi, ja yhteisty6 on jatkunut.

Hyvinvointialueen pelastustoimen palvelut tekevat tiiviisti yhteistyéta onnettomuuksien
ehkaisyssa, rakenteellisessa paloturvallisuudessa, kuntien rakennusvalvonnan kanssa.
Pelastustoimen asiantuntijuutta hydédynnetdan hyvinvointialueen Tilapalvelujen tydssa ja
kuntien kanssa tehtdvassa yhteistydssa pelastustoimen tarvitsemissa tilakysymyksissa.
Yhteistyo kuntien infrapalveluiden ja hyvinvointialueen pelastustoimen palveluiden kanssa on
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my0s jatkuvaa. Pelastusviranomaisille osoitetaan lausuttavaksi kaavoitusta ja infraa koskevia
valmisteltavia asioita, joihin pelastusviranomainen ottaa kantaa toimivaltansa nakékulmasta.
Yhteistyota tehdaan koko maakunnan pelastustoimen toiminta-alueella
paallystéviranhaltijoiden toimesta, ja sita toteutetaan selkedsti vastuutetuilla tyénkuvilla ja
sovituilla toimintamalleilla.

Miten pelastustoimen investointien siirto vaikuttaa toiminnalliseen valmiuteen ja
kustannuksiin?

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on vaikuttanut hyvinvointialueen investointikykyyn.
Pelastustoimen investointisuunnitelmiin on tehty leikkauksia ja siirtoja talouden
sopeuttamiseksi. Kalustoinvestointiesitykset perustuvat tarkkaan kaluston elinkaaren
hallintaan (Trail-kalustonhallintajarjestelma), kaluston kiertoon palveluissa elinkaaren aikana
ja perusteltuihin palveluiden mahdollistamisen ja tarpeen mukaisiin hankintoihin.
Pelastustoimen palveluiden laillisuusvalvoja aluehallintovirasto antaa asiantuntija-arviossaan
ndakemyksensa pelastustoimen investointien tarpeellisuudesta. Pelastustoimen
investointisuunnitelman hyvaksyy sisdministerid ohjaavana ministeriona.

Kaluston investointivelka kasvaa hankintoja karsimalla ja siirtamalla eteenpdin. Samalla
yllapito- ja korjauskustannusten riskit kasvavat, mikali kaluston elinkaari venyy merkittavasti
suunnitellusta. Investointivelkaa on erityisesti raskaan kaluston, sdili6- ja sammutusautojen
osalta. Vanheneva kalusto aiheuttaa korjauskustannuksia, vaikeuttaa varaosien saantia ja
vaikuttaa pelastustoimen valmiuteen seka suorituskykyyn yksikdiden ollessa korjausten vuoksi
pois valmiudesta tai kdrsien toiminnallisista puutteista.

Pelastustoimen investointien osalta paloasemien uudisrakentamishankkeita on jouduttu
siirtdmaan. Vakavat sisdilmaongelmat ja kiinteistéjen teknisen kunnon elinkaaren
paattyminen ovat paloasemaverkostossa havaittavia ongelmia. Paloasemien investointivelka
kasvattaa riskia henkilostén mahdollisuuksiin tyoskennella toimipisteissa ja vaikeuttaa uuden
niin paatoimisen kuin sopimushenkildstén rekrytointeja. Korjausrakentamisen siirrot
kasvattavat korjauskustannuksia.
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3. Johtamisosaamisen vahvistaminen ja
johtamismalli

Tarkastuslautakunta esitti valiarvioinnissa seuraavat huomiot ja kysymykset:

Tarkastuslautakunnan huomiot:
& Hyvinvointialueen aineistoista ei kdy ilmi, miten johtamisen osaamiskartoitus on toteutettu.

e Hyvinvointialueen johtamistehtaviin liittyvista rekrytointi-ilmoituksista usein puuttuu vaaditta-
van johtamiskoulutuksen kriteerit.

e Tehtdvasisadltod tukevaa johtamiskoulutusta tulee jarjestelmallisesti hyvinvointialueella edistaa.

e Muutosjohtaminen, talousosaaminen ja henkiloston tyéhyvinvoinnista huolehtiminen ovat kes-
keisid johtamisosaamisen kehittamisalueita myos kriisiorganisaation johtamisessa.

Tarkastuslautakunta kysyy:

e Miten hyvinvointialueella on toteutettu johtamisen osaamiskartoitus? Kartoitetaanko osaamis-
tarpeet systemaattisesti?

* Miten johtamiskoulutusten vaikuttavuutta arvioidaan ja seurataan?

« Milla tavalla hyvinvointialueen johtamismalli ja organisaation rakenteet ovat toimineet talou-
den ja toiminnan johtamisessa?

s Miten aluehallitus ndkee johtamisen viitekehyksen kehittdmisen tarpeen hyvinvointialueen joh-
tamisen kehittdmisessa?

« Milld tavoin aluehallitus valvoo alaisuudessaan toimivien jaostojen tai hyvinvointialuejohtajan
tekemien konsulttitoimeksiantojen toteutumisen vaikuttavuutta?

Aluehallituksen lausunto

Miten hyvinvointialueella on toteutettu johtamisen osaamiskartoitus? Kartoitetaanko
osaamistarpeet systemaattisesti?

Laadukkaan esihenkild- ja johtamisosaamisen varmistaminen sekda moniammatillisen
osaamisen vahvistaminen ovat hyvinvointialueen strategian keskeisia menestystekijoita.
Keski-Suomen hyvinvointialueella naita tavoitteita tukee Hyvaks-akatemiamalli, joka on
suunnattu seka esihenkildille etta koko henkilostélle. Esihenkildille suunnattu Hyvaks-
akatemia tukee esihenkilotydn kehittymista koulutusten ja valmennusten avulla
henkilostoohjelman 2023—-2025 linjausten mukaisesti. Léhijohtamisen kehittdminen on ollut
henkilostoohjelman keskeinen painopiste.

Hyvaks-akatemian perustana toimivat johtamisen kulmakivet, jotka ohjaavat johtamisen
periaatteita ja kaytdantoja. Kulmakivissa korostuvat yhteisen hyvinvointialueen rakentaminen,
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luottamuksen vahvistaminen, ratkaisukeskeinen vuorovaikutus, vastuullinen johtaminen seka
tyoyhteison kehittdminen. Meneilldan olevan valmennusohjelman tavoitteena on muun
muassa vahvistaa johdon ja esihenkildiden valmiuksia ja kyvykkyyttda ammattimaiseen
muutosjohtamiseen seka tukea hyvinvointialueen yksikdiden ja henkiloston
muutoskyvykkyytta ja kehittavaa tyootetta osallistavalla ja valmentavalla johtamisotteella.

Miten johtamiskoulutusten vaikuttavuutta arvioidaan ja seurataan?

Hyvaks-akatemia tarjoaa esihenkildille laajenevan valikoiman hyvinvointialueen omia
johtamiskoulutuksia seka tuettuja johtamisopintoja. Lahiesihenkil6iden johtamisosaamisen
kehittymista on seurattu vuosittaisella johtamiskyselylla, koulutussuunnitelmien toteumilla,
Mita kuuluu -tyohyvinvointikyselylla seka muilla palautekanavilla. Tavoitteena on edeta
osaamiskartoitusten ja johtamisen kulmakivien mukaisesti kohti koulutusten vaikuttavuuden
arviointia vuonna 2026.

Keski-Suomen hyvinvointialue kehittaa yhteistydssa Ita-Suomen yliopiston kanssa mittaria,
joka perustuu johtamisen periaatteisiin ja kuvaa johtamiskoulutusten vaikutusta
esihenkil6iden osaamiseen. Mittaria hydodynnetdan seka koulutusten vaikuttavuuden
arvioinnissa etta johtamisosaamisen kehittamisen suunnittelussa.

Esihenkildiden osaamista on kartoitettu vuosittain (2023—-2025) kyselyilla. Kartoitukset ovat
kohdistuneet esimerkiksi johtamisosaamiseen ja tuen tarpeeseen seka erillisella kyselylla
muutosjohtamisen tarpeisiin. Tunnistettuihin osaamistarpeisiin on vastattu saannoéllisella
koulutustoiminnalla ja valmennuksilla.

Koulutusten sisaltoja ovat olleet:

e Esihenkilon ammatillinen rooli: vastuut, velvollisuudet ja toiminta
e Henkilostdjohtaminen

e Muutosjohtaminen

e Eta- ja digiajan johtaminen

e Talousosaaminen ja hallinto: paatdksenteko, seuranta ja raportointi
e Tyosuhdejuridiikka

e Sopimukset ja hankinnat

e Vuorovaikutus- ja viestintdosaaminen

e Tybhyvinvointi ja tyokykyjohtaminen

e Asiakasarvon johtaminen

e Digitaaliset taidot

Milla tavalla hyvinvointialueen johtamismalli ja organisaation rakenteet ovat toimineet
talouden ja toiminnan johtamisessa?

Johtamisjarjestelman selkeys ja siihen liittyen toimivaltuuksien kirkastaminen seka saantojen
ettd tehtdvankuvien paivittamisen avulla on tarkoituksenmukaista. Hyvinvointialueen
johtamisen rakenteita on tarkasteltu useassa yhteistoimintaneuvottelussa toimintavuosien
2023-2025 aikana ja organisaatiorakenteeseen on tehty merkittavia muutoksia. Johtamisessa
osaamistasovaatimukset ovat laajoja ja monipuolisia, johtamiseen liittyvia tehtavia ja
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toimivaltaa on sisallollisesti avattu useissa keskeisissa asiakirjoissa kuten hallintosaanndssa
seka toimialojen kuten sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintasadanndssa.

Johtamisjarjestelmaa on rakennettu ja kehitetty kohti selkeampaa johtamis- ja
toimivaltavastuuta. Organisaatio- ja johtamisrakennetta on tarkasteltu saannoéllisesti
toiminnan vakiintumisen ja johtamisrakenteen tarkoituksenmukaisuuden tarkastelun myo6ta.
Tarvittavia muutoksia on toteutettu johtamisen selkeyttamiseksi ja toiminnan vaikuttavuuden
parantamiseksi.

Hyvinvointialueella on edelleen tunnistettu tarve organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelman arvioinnille ja kehittdmiselle. Aluehallitus ja —valtuusto ovat kasitelleet
aihetta loppuvuonna 2025, joiden myo6ta on kdynnistetty organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelman arviointi. Hyvinvointialueen keskeisin tavoite talla hetkelld on talouden
tasapainottaminen ja vuoden 2026 talousarvion toimeenpano, mikd ohjaa organisaation
kehittamistyota kokonaisuudessaan. Tavoitteena on, ettd tehtdvat toimenpiteet tukevat
talouden vakauttamista, johtamisen selkeytta ja palveluiden vaikuttavuutta seka vahvistavat
operatiivista johtamista, taloudellisesti tuloksellista toimintaa, henkiloston osallistumista ja
palvelujen integraatiota. Arviointityon tulokset ja toimenpide-ehdotukset tuodaan
aluehallituksen kasittelyyn kevaan 2026 aikana.

Hyvinvointialueen muuttuva toimintaymparistdé mm. palveluverkkomuutos ja yleisesti
henkilostovahennykset tuottavat tarpeita johtamisjarjestelman uudistamiseen ja
kehittamiseen. Lisdksi on huomioitava, etta jokaisella yksittaisella tyontekijalla on oikeus
hyvaan ldhiesihenkiloon ja johtamiseen.

Miten aluehallitus ndkee johtamisen viitekehyksen kehittamisen tarpeen hyvinvointialueen
johtamisen kehittamisessa?

Aluehallitus ndkee johtamisen viitekehyksen kehittdmisen jatkuvana ja tavoitteellisena
kokonaisuutena osana hyvinvointialueen johtamisen kehittdmista. Kehittamistarpeet liittyvat
erityisesti strategisen ja operatiivisen johtamisen yhteensovittamiseen, talouden ja toiminnan
johtamisen vahvistamiseen seka tiedolla johtamisen kehittdmiseen. Tavoitteena on varmistaa,
ettd johtamismalli tukee toiminnan ja talouden yhteensovittamista, paatoksenteon laatua,
kustannustietoisuutta ja palvelujen vaikuttavaa jarjestamista.

Milla tavoin aluehallitus valvoo alaisuudessaan toimivien jaostojen tai
hyvinvointialuejohtajan tekemien konsulttitoimeksiantojen toteutumisen vaikuttavuutta?

Aluehallitus valvoo alaisuudessaan toimivien jaostojen seka hyvinvointialuejohtajan tekemien

konsulttitoimeksiantojen toteutumisen vaikuttavuutta osana normaalia hallinnollista ohjausta
ja valvontaa.
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Valvonta perustuu konsulttihankinnan ja toimeksiantojen paatosten ja raportoinnin
seurantaan. Ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden aluehallituksessa kasiteltavat loppuraportit
mahdollistavat toimeksiantojen vaikuttavuuden arvioinnin seka johtopaatdsten
hyddyntamisen osana hyvinvointialueen toiminnan ja talouden johtamista.

Aluehallitus valvoo toimivaltansa mukaisesti ulkopuolisten konsulttien kayttoa ja edellyttaa,
etta kaikki hankinnat, myds ulkopuolisten konsulttien hankinta, toteutetaan hyvinvointialueen
hankintaohjeiden seka hallintosaanndssa maaritellyn toimivallan mukaisesti.
Viranhaltijapaatokset hankinnoista tuodaan tiedoksi aluehallitukselle normaalin kdaytannon
mukaisesti, myos konsulttihankintojen osalta. Toimeksiannon vastuuhenkil6 vastaa
konsulttitoimeksiannon toteutumisesta sopimuksen mukaisesti, ja loppuraportti tuodaan
tiedoksi aluehallitukselle hallintosaannén mukaisesti.
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4. Asiakirjajulkisuus paatoksenteossa

Tarkastuslautakunta esitti valiarvioinnissa seuraavat huomiot ja kysymykset:

Tarkastuslautakunnan huomiot:

¢ Lainmukainen asiakirjajulkisuus vahvistaa ja rakentaa keskisuomalaisten luottamusta hyvinvoin-
tialueen toimintaan.

Tarkastuslautakunta kysyy:

¢ Milld tavoin aluehallitus arvioi alaisuudessaan toimivien toimielinten kasittelyssa sekd omassa
padtoksenteossaan olevien asioiden julkisuusperiaatteita?

¢ Milld tavoin aluehallitus varmistaa asiakirjajulkisuuden toteutumista jaostojensa paatoksente-
0s5a?

¢ Milld aikataululla aluehallitus uudelleen arvioi salattujen asiakirjojen julkisuutta?

Aluehallituksen lausunto

Milla tavoin aluehallitus arvioi alaisuudessaan toimivien toimielinten kasittelyssa seka
omassa paatoksenteossa olevien asioiden julkisuusperiaatteita?

Hyvinvointialueen viranomaisiin sovelletaan muun muassa perustuslakia, hyvinvointialuelakia,
hallintolakia ja julkisuuslakia. Julkisuusperiaate perustuu muun muassa perustuslain 12.2
§:3an ja julkisuuslain 1 §:d3an. Julkisuusperiaatteen mukaisesti viranomaisen hallussa olevat
asiakirjat ovat julkisia, jollei niiden julkisuutta ole valttamattomien syiden vuoksi lailla
erikseen rajoitettu. Jokaisella on oikeus saada tieto julkisesta asiakirjasta.

Asiakirjojen julkisuudesta on annettu lainsdadannon lisaksi hyvinvointialueen sisdisia ohjeita
vuonna 2024 ja 2025 (asiakirjojen julkisuus ja paatosviestinnan ohje AH 19.11.2024 seka hyva
hallintotapa ja paatdksenteon ohje 29.4.2025). Aluehallitus on kasitellyt osaltaan annetut
ohjeet ja ne on saatettu niin henkildston kuin luottamushenkildiden saataville. Ohjeiden
sisaltoa on kayty lapi myos hyvinvointialueen sisaisissa tilaisuuksissa niin luottamushenkildille
kuin henkilostolle.

Ohjeistuksen mukaan asiakirjan salassa pidettavyys ja harkinnanvaraisesti annettavuus seka
niiden peruste on merkittdva asiakirjaan. Taman lisdksi asiakirjan julkisuusluokka ja
salassapidon peruste merkitadn hyvinvointialueen asianhallintajarjestelmaan (salassa
pidettavien ja harkinnanvaraisesti annettavien asiakirjojen katseluoikeuksien maarittely tulee
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tata kautta).

Asiakirjan julkisuus ei ole sama asia kuin asiakirjan julkaiseminen yleisessa tietoverkossa.
Kaikkia julkisiakaan asiakirjoja ei julkaista hyvinvointialueen verkkosivuilla. Toimielinten
paatokset julkaistaan hyvinvointialueen verkkosivuilla, jos salassapidosta ei muuta johdu.
Verkkoviestinndssa on huolehdittava, etta salassa pidettavia tietoja ei vieda yleiseen
tietoverkkoon ja etta yksityiselaman ja henkil6tietojen suoja viestinnadssa toteutuu.

Lisaksi toimielinten kasittelyyn tulevien asioiden valmistelusta annetaan esityslistan
valmistuttua yleisen tiedonsaannin kannalta tarpeellisia tietoja hyvinvointialueen
verkkosivustolla. Se, mika katsotaan tarpeelliseksi tiedoksi, on hyvinvointialueen
harkintavallassa. Hyvinvointialueen sisdinen ohjeistus on, etta yleiseen verkkoon julkaistaan
paatoksenteon materiaali niin laajasti kuin se on sdddoésten mukaan mahdollista. Myds
asianhallintajarjestelman ominaisuudet tuottavat omat rajoitteensa esimerkiksi
henkilotietojen julkaisemisessa (henkilotiedot on poistettava yleisesta tietoverkosta
viimeistaan valitusajan paatyttya).

Milla tavoin aluehallitus varmistaa asiakirjajulkisuuden toteutumista jaostojensa
paatoksenteossa?

Toimielinten tulee paatoksenteossaan noudattaa annettuja saanndksia ja ohjeita. Asiakirjan
harkinnanvaraisesti annettavuuden ja salassa pidettavyyden on aina perustuttava lakiin ja
asiakirjassa tulee olla asianmukaiset merkinnat salassapidosta ja sen perusteesta.

Toimielinten kasittelemien asioiden salassa pidettavyys perustuu yleensa joko yksityishenkil6a
koskeviin salassa pidettaviin tietoihin, liikesalaisuuksiin tai tarkastuksen asiakirjoihin. Kun
paatoksenteko koskee yksityishenkilda, ei voida katsoa, etta asiaan liittyisi yleista
tiedottamisintressia. Kasiteltyjen asioiden otsikon ja salassapidon perusteen on saanut
viranomaiselta tahankin saakka pyydettaessa. Jatkossa hyvinvointialue julkaisee myds salassa
pidettavien asiakirjojen otsikon verkkosivuilla.

Esimerkiksi sisdisen tarkastuksen tarkastuskertomuksessa asetettuja toimenpidesuosituksia
seurataan siihen asti, kunnes ne todetaan loppuun saatetuksi. Tarkastusasian kasittely paattyy
silloin, kun sisdinen tarkastus toteaa suositukset toteutetuiksi tai kun seuranta muulla
perusteella lopetetaan. Tarkastuskertomukset tulevat nain ollen julkisiksi, kun tarkastusasian
kasittely paattyy julkisuuslain 6 §:n 1 momentin 9 kohdan mukaisesti. Seurantajakson
paattymisenkin jalkeen on huomioitava edelleen, etta tarkastuskertomuksen sisalto saattaa
olla osittain ei-julkista julkisuuslain 24 §:n kohtien perusteella.

Ohjeistusta paatostekstien laadintaan on tarkennettu. Paatostekstit tulee laatia
mahdollisuuksien mukaan niin, ettd paatosteksti ei itsessdan ei sisalla salassa pidettavaa
tietoa, vaan se kerataan paatoksen liitteisiin.

Edelld kuvatusta poikkeuksena on, etta aluehallituksen alainen yksildasiainjaos kasittelee
yksilékohtaisia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietoja, jotka ovat salassa pidettavia, eika
tallaisia tietoja julkaista. Tietojen kasittelyssa ja tiedonhallinnassa noudatetaan salassapitoa ja
tietosuojaa koskevaa lainsaadantéa. Yksildasiainjaos raportoi vuosittain aluehallitukselle
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toiminnastaan, muun muassa tilastotietoja oikaisuvaatimusten lukumaarista seka tietoa,
mihin palvelutehtaviin oikaisuvaatimukset kohdistuvat.

Milla aikataululla aluehallitus uudelleen arvioi salattujen asiakirjojen julkisuutta?

Hyvinvointialueen kayttama asianhallintajarjestelma vaihtui kevaalla 2024. Muutos oli
merkittava ja jarjestelman toiminnallisuudet poikkeavat aikaisemmin kaytossa olleesta
jarjestelmasta. Mikali asiakirja on salassa pidettava, tulee sille luoda jarjestelmaan erikseen
julkinen otsikko. Jarjestelméssa otsikon lisddminen ei ole pakollinen ja voi taman vuoksi jaada
lisdamatta. Jos julkista otsikkoa ei ole erikseen lisatty, kirjautuu asiakirjan otsikoksi “Ei julkinen
asiakirja” tai “Asia on salassa pidettdava”. Ohjeistusta julkisen otsikon lisddmiseen salassa
pidettaviin tai harkinnan varaisesti annettaviin asiakirjoihin on tarkennettu. Asiakirjan tiedot
tulee myos paivittaa asianhallintajarjestelmaan manuaalisesti, kun salassapidon peruste
lakkaa. Kaytantoja on tarkennettu ja ohjeistettu talta osin jo vuoden 2025 aikana.
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5. Keski-Suomen hyvinvointialueen
muutostukiprojekti

Tarkastuslautakunta esitti valiarvioinnissa seuraavat huomiot ja kysymykset:

Tarkastuslautakunnan huomiot:

® Muutostukikeskusteluista tiedottaminen kuntalaisille, hyvinvointialueen henkilastolle ja alue-
valtuustolle oli projektin aikana vahaista.

®  Maaliskuussa 2025 Valtioneuvosto ohjeisti osana muutostukikeskusteluita Keski-Suomen hyvin-
vointialuetta ripedan palveluverkkolinjaukseen ja palvelujen saattamisesta rahoituksen tasolle.

Tarkastuslautakunta kysyy:

e Ryhdyttiinkd hyvinvointialueella valtioneuvoston ohjeistuksen mukaisiin toimiin valittomasti?
e Mitad hyvinvointialueen toimet olivat kdytannossa?
* Miten muutostukiprojektin opit ja kdytannot juurrutetaan pysyvaksi osaksi johtamista?

Aluehallituksen lausunto

Ryhdyttiinké hyvinvointialueella valtioneuvoston ohjeistuksen mukaisiin toimiin
valittomasti?

Valtioneuvosto julkaisi muutostukikeskustelujen loppuraportin (Asianumero: VN/29405/2024)
27.5.2025. Loppuraportissa todetaan, etta "Yhteiseksi nakemykseksi muodostui, etta
seuraavien vuosien painopisteena tulee Keski-Suomen hyvinvointialueella olla se, etta
toimintaan tehdaan tasokorjaus vastaamaan rahoituksen tasoa”. Tama linjaus on toiminut
hyvinvointialueella ohjaavana periaatteena seka lyhyen etta pitkan aikavalin suunnittelussa.

Osa neuvottelujen kautta esiin nousseista havainnoista on ollut sellaisia, etta niihin liittyvat
toimenpiteet olivat toimeenpanossa jo muutostukikeskustelujen aikana. Téllaisia
toimenpiteitd ovat olleet muun muassa ikadntyneiden palvelurakenteen muutokset seka
lasten ja nuorten palveluiden oman tuotannon lisddminen erityisesti lastensuojelun
laitoshoidossa. Nain ollen voidaan todeta, etta ohjeistuksen mukaisiin toimiin oli osittain
ryhdytty jo ennen loppuraportin julkaisemista, ja osin toimeenpanoa myos aikaistettiin, kuten
esimerkiksi palveluverkon paivittdmisen osalta.

Mita hyvinvointialueen toimet olivat kdytanndssa?
Aluehallitus kasitteli kokouksessaan 24.06.2025 § 207 Hyvinvointialuestrategian
paivittdminen, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian laatimisen kdaynnistaminen seka

sosiaali- ja terveydenhuollon palveluverkkotydn toisen vaiheen kdynnistaminen, jossa
kansallinen ohjaus nostetaan esiin yhtena ohjaavana periaatteena, niin lakisdaateisten
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neuvotteluiden kautta saadun ohjauksen kuin muutostukikeskustelujenkin osalta. Kuten
aiemmin todettu monet toimenpiteet olivat jo kaynnissa esimerkiksi palveluverkon
ensimmaisen vaiheen toimeenpanon seka lukuisten talouden sopeuttamistoimenpiteiden
kautta.

Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden ensimmainen palveluverkkoon liittyva
pdatos on tehty kesdkuussa 2024 ja sen toimeenpano on ollut kdynnissa vuoden 2025
loppuun saakka. Osana vuoden 2026 talousarvion laadintaa laadittiin my&s palveluverkon
toinen vaihe tukemaan palvelutuotannon toimintamallien uudistamista, tuottavuuden
parantamista ja kustannusten hillitsemista. Palveluverkon paivittamista aikaistettiin
aiemmasta valtuuston paatoksestd poiketen taloudellisen tilanteen sekd muun muassa
muutostukikeskusteluista saadun tuen myéta. Palveluverkosta joulukuussa 2025 tehdyn
paatoksen toimeenpano kaynnistyy valittomasti. Lisdksi on huomioitava, etta
hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa hyvinvointialueelle siirtyneet vuokrasopimukset oli
tehty maaraaikaisesti sitovasti vuoden 2025 loppuun saakka, minka vuoksi tilojen osalta
ensimmaisen palveluverkkopdatdoksen toimeenpano on toteutettu viipymatta
mahdollisuuksien mukaan. Toisen palveluverkkopaatoksen mukaiset tilatarpeet on pystytty
huomioimaan paremmin jatkovuokrasopimusten kestoa sovitettaessa.

Muutostukikeskusteluissa ikaantyneiden palvelujen osalta todettiin, ettd Keski-Suomen
hyvinvointialueella ikddantyneiden sosiaalipalveluissa on muuta maata raskaampi
palvelurakenne, muuta maata kattavampi peittavyys sekd muuta maata enemman ei-
lakisaateisia palveluja. Muutostukikeskustelun johtopaatokset ovat vahvasti ohjanneet
ikaantyneiden palvelujen vuoden 2026 talousarvion ja siihen sisaltyvan toisen vaiheen
palveluverkkoratkaisun ja palvelujen jarjestamista ohjaavan palvelustrategian valmistelua.
Lisaksi ikaantyneiden kotihoidon ja asumispalvelujen myontamisen perusteista on
tarkennettu 1.7.2025. Laitoshoidon paikat on saatu purettua Adnekosken hoivalaa (24
paikkaa) lukuun ottamatta. Ikddntyneiden kuntouttavaa paivatoimintaa on tauotettu
talousarvioylitysten valttamiseksi vuonna 2025.

Vuoden 2026 talousarvio perustuu seuraaviin maarittelyihin, jotka saavat tukea myos
palvelustrategiasta:

e kotihoidon peittdavyys on 13,6 %:a 75 vuotta tayttaneiden maarasta.

e -lkdantyneiden ympaérivuorokautisen palveluasumisen peittavyys enintdan 6,5 %:a 75
vuotta tayttaneiden maarasta

e Omaishoidoin tuki 3,5 %:a 75 vuotta tayttaneiden maarasta

e Viimeisetkin laitoshoidon paikat on purettu kesdkuuhun 2026 mennessa

Muutostukikeskustelujen seurauksena arvioitiin uudelleen myoés toiminnan ja talouden
seurannan kokonaisuutta ja todettiin, ettd seurannan kokonaisuutta on syyta vahvistaa
talousarvion laadinnan yhteydessa. Talta osin vahvistettu organisaatio on kaynnistynyt
1.1.2026.
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Miten muutostukiprojektin opit ja kaytannot juurrutetaan pysyvaksi osaksi johtamista?

Muutostukiprojektin keskeiset opit ja kaytannot on kytketty osaksi hyvinvointialueen
toimintaa ohjaavia asiakirjoja, esimerkiksi talousarvioon. Juurruttaminen toteutetaan
sisallyttamalla kehitetyt toimintamallit osaksi strategista ja operatiivista johtamista seka
talouden ja toiminnan suunnittelua ja raportointia. Lisaksi toimintamalleja vahvistetaan osana

esihenkilotyota ja arjen johtamiskadytantoja.

Johtamistyota on tuettu ohjeistuksilla, esihenkildinfoilla, tapaamisilla, yhtenaisilla
menettelytavoilla, tiedolla johtamisen valineilla seka saanndllisella seurannalla ja arvioinnilla.
Tavoitteena on varmistaa, etta juurrutettavat kaytannot vahvistavat pitkajanteisesti
hyvinvointialueen taloudellista kestavyyttd, toiminnan vaikuttavuutta seka johtamisen laatua.
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6.Keski-Suomen hyvinvointialueen
arviointimenettely

Tarkastuslautakunta esitti valiarvioinnissa seuraavat huomiot ja kysymykset:

Tarkastuslautakunnan huomiot:

* Arviointimenettely tarjoaa hyvinvointialueelle arvokkaan avun palvelutarjonnan arvioinnissa ta-
louden tervehdyttamiseksi.

e Arviointiryhman toimikausi paattyy kesdkuussa 2026. Ajanjakso on tiivis ja sen puitteissa on pys-
tyttava toimimaan arviointiryhman ehdotukset kaytantoon huomioiden.

Tarkastuslautakunta kysyy:
» Milld tavoin aluehallitus osallistuu arviointiryhman tyohon?

* Miten hyvinvointialue tulee tiedottamaan keskisuomalaisille arviointiryhman toimenpide-esi-
tyksistd ja arviointimenettelyn etenemisesta?

e Miten arviointimenettely kytketdan lautakuntien tydskentelyyn?

Aluehallituksen lausunto

Milla tavoin aluehallitus osallistuu arviointiryhman tyohon?

Aluehallitus kasittelee jokaiseen arviointiryhman kokoukseen valmistellun materiaalin ennen
sen ldhettdmista valtiovarainministeridlle. Koska arviointitydskentelyyn ei ole ollut
kaytettavissa valmiita malleja, hyvinvointialue on luonut toimenpide-ehdotuksista ja
suosituksista taytantoonpano-ohjelman, joka kasitelldan erikseen myds arviointiryhmassa.
Aluehallituksen puheenjohtaja on nimetty arviointiryhman pysyvaksi asiantuntijajaseneksi,
joka osallistuu jokaiseen kokoukseen.

Miten hyvinvointialue tulee tiedottamaan keskisuomalaisille arviointiryhman toimenpide-
esityksistd ja arviointimenettelyn etenemisesta?

Hyvinvointialue tiedottaa arviointiryhman tyoskentelysta ja arviointimenettelyn etenemisesta
jokaisen kokouksen jalkeen erikseen seka tiedotteella etta aluehallitukselle suunnatulla
infotilaisuudella. Tarpeen mukaan kokouksen aiheista jarjestetaan infotilaisuus myos
henkilostolle.

Kokouksesta laadittu tiedote jaetaan laajasti paattajille, sidosryhmille ja medialle. Lisaksi

kokouksen poytakirja on julkinen. Kun hyvinvointialue tekee toimenpide-ehdotusten
perusteella padtoksia, paatoksista viestitaan paatosviestinnan prosessin mukaisesti.
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Miten arviointimenettely kytket3dan lautakuntien tyoskentelyyn?

Arviointimenettelysta saadut toimenpide-ehdotukset ja suositukset kasitelladn seka
aluehallituksessa ettd aluevaltuustossa. Suositukset on huomioitu myds esimerkiksi vuodelle
2026 laaditussa talousarviossa silloin, kun suositukset on saatu talousarvion kasittelyyn

soveltuvassa aikataulussa.

Lautakunnat ovat kasitelleet talousarviota ja antaneet siihen liittyvat lausuntonsa
talousarvion kasittelya varten. Lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden seka turvallisuuden
lautakunnat kasittelevat arviointiryhmalta saadut aineistot kootusti kokouksissaan helmikuun

kokouksissaan.
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7. Ita-Suomen yhteistyoalueen
vhteistyosopimus

Tarkastuslautakunta esitti valiarvioinnissa seuraavat huomiot ja kysymykset:

Tarkastuslautakunnan huomiot:

e [t&-Suomen yhteistydalueen johtoryhmén toiminnasta tiedottaminen on hyvinvointialueella ol-
lut vahaista.

* Yhteistybalueella on ripedsti haettava yhteisid ratkaisuja potilaiden hoitoon paasyn turvaa-
miseksi varsinkin niilld erikoisaloilla, joissa kiireeton hoitoon paasy ei toteudu lain vaatimalla
tavalla.

o Yhteistydsopimuksen vaikuttavuutta hankintoihin tulee edelleen vahvasti edistaa.

Tarkastuslautakunta kysyy:

* Mika Ité-Suomen yhteistyoalueen tilanne marraskuussa 2024 aloitetulla erikoissairaanhoidon-
tyonjakoselvityksella on?

e Miten hyvinvointialue edistda YTA-sopimuksen sisalt6a?

o  MIll3 tavoin ICT-jarjestelmahankinnoissa ja -johtamisessa on huomioitu YTA-yhteistyo?

® Miten hyvinvointialue huomioi kesdkuussa 2025 julkaistun Sosiaali- ja terveysministerion YTA-
sopimisen soveltamisohjeen palveluverkkouudistuksessa?

s Miten hyvinvointialue on mukana ITA-JOKEN osalta YTA-sopimisen soveltamisohjeen suunnitte-
lussa ja toimeenpanossa?

e Miten Itd-Suomen yhteistyoalueen johtoryhman toiminnasta viestitdaan aluevaltuustolle ja kun-
talaisille?

e Miten yhteistyon aikaansaamien muutosten kustannusvaikutukset on huomioitu?

Aluehallituksen lausunto

Mika I1td-Suomen yhteistydalueen tilanne marraskuussa 2024 aloitetulla
erikoissairaanhoidon tyonjakoselvityksella on

[td-Suomen yhteistydalueella (YTA) on kdynnissa erikoissairaanhoidon tyonjakoselvitys.
Selvityksessa huomioidaan kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelureformi seka
kdynnissa oleva lainsadadantovalmistelu. Yhteistydalueen erikoissairaanhoidon tyonjakoa
edistava tyoryhma on kokoontunut loppuvuodesta 2025 alkaen, ja kokoukset on suunniteltu
pidettavaksi noin kolmen viikon valein. Tydoryhman puheenjohtajana toimii Sami Remes
Pohjois-Savon hyvinvointialueelta.

Sopimustekstin aikataulutavoitteena on kaynnistaa erikoisalojen osalta lausuntokierros YTA-
alueella tammikuussa, ja saada lausuntojen yhteenveto seka linjaukset valmiiksi maaliskuussa.
Tavoitteena on, ettd sopimusteksti valmistuu YTA-johtoryhman kasittelyyn huhtikuun 2026
loppuun mennessa.
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[td-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueet sitoutuvat sopimuksen mukaiseen tyonjakoon
siten, ettd hyvinvointialueet kayttavat ensisijaisesti Ita-Suomen yhteistydalueen sairaaloita.
Mikali yhteistydalueen kapasiteetti ei riita palvelujen tuottamiseen hoitotakuun rajoissa,
palveluita voidaan hankkia myos YTA-alueen ulkopuolelta. Talla turvataan sovittujen
palvelujen tarkoituksenmukainen toteuttaminen yhteistydalueella.

YTA-alueella on valmisteltu myds erillisselvitykset silmatautien ja tekonivelkirurgian
jarjestamisesta, ja myos ndiden osalta selvitystyo jatkuu kevaan 2026 aikana.

Miten hyvinvointialue edistda YTA-sopimuksen sisaltoa?

Hyvinvointialueiden yhteistyosta saadetdan jarjestamislain 5 luvussa. Yhteistydsopimuksen
sisallosta saadetdan laissa, ja sopimuksessa on sovittava hyvinvointialueiden tydnjaosta,
yhteistyosta ja yhteensovittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisessa. Sosiaali- ja
terveysministerion YTA-sopimisen soveltamisohje 18.6.2025 (VN8128/2025) maarittelee
yhteistydsopimukseen uusia tarkennuksia, ja sopimus tullaan paivittdamaan vuoden 2026
aikana. Yhteisty6sopimus hyvaksytaan hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa.

Sopimuksen toteutumista arvioidaan vuosittain Ita-Suomen yhteistyoalueen johtoryhmasss,
joka koostuu Itd-Suomen yhteistydalueen hyvinvointialueiden aluehallitusten
puheenjohtajista, hyvinvointialuejohtajista seka strategia- ja konsernipalveluiden johtajista.
Keski-Suomen hyvinvointialueella on edustaja johtoryhmassa. Johtoryhma raportoi
yhteistyosopimuksen toteutumisesta ja mahdollisista muutostarpeista aluehallituksille.

Sopimuksen seurantaa ja toimeenpanoa varten on perustettu kahdeksan alatyéryhmaa
yhteistyosopimuksen sisdltdja vastaavasti. Tyéryhmissa on viranhaltijaedustus jokaiselta
yhteistydalueen hyvinvointialueelta. Alatyéryhmat ovat:

1. Harvoin tarvittava tai erityisen vaativa sosiaali- ja terveydenhuolto
e sosiaalihuollon tyonjako
e erikoissairaanhoidon tyénjako

Koulutus-, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta

Yhteistyo sahkoisissa palveluissa ja tietojarjestelmissa

Hairiotilanteisiin ja poikkeusoloihin varautuminen

Erikoissairaanhoidon ja muun henkiloston sekd osaamisen varmistaminen
Sosiaali- ja terveydenhuollon menetelmien arviointi

Laajakantoiset investoinnit

© N o U A~ W N

Tukipalvelut (laakinnalliset ja muut)

Keski-Suomen hyvinvointialueella kdyddaan tammikuun aikana erikoisalakohtaiset keskustelut
erikoissairaanhoidon tydnjakoselvitykseen liittyen. Keskusteluissa tarkastellaan kunkin
erikoisalan kustannuksia (trendi ja vertailu YTA-alueeseen), ostoja, ulkokuntamyyntia,
kehittamistoimenpiteitad seka substanssiasiantuntijoiden ndkemysta mahdollisesti
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siirrettavista potilaista, hoidoista ja toimenpiteista. Tuotettua tietoa hyddynnetaan YTA-
alueen erikoissairaanhoidon tyonjakotyoryhmassa, ja sovittujen tyonjakoratkaisujen osalta
edetdan toimeenpanoon vuoden 2026 aikana.

Terveydenhuollon menetelmien arviointi on Itd-Suomen yhteistydalueella vakiintunutta
toimintaa, jota koordinoi yhteisty6alueen yhteinen arviointiylildadkari. YTA-alueen arviointi- ja
vaikuttavuusverkosto on toiminut tammikuusta 2024 alkaen tavoitteena yhtendistaa sosiaali-
ja terveydenhuollon menetelmien arviointia, ja Keski-Suomen hyvinvointialue osallistuu
verkostotyohon aktiivisesti. Hyvinvointialueella selvitetaan arviointiyliladkarin tyon tueksi
arviointikoordinaattorin nimedmista menetelmaarvioinnin vakiinnuttamiseksi osaksi
prosesseja.

Erityisen vaativien ja harvoin tarvittavien sosiaalihuollon palveluiden osalta yhteistytalueen
sopimusta toimeenpannaan ja uutta sopimusta paivitetdan yhteistydalueen tyoryhmissa,
jotka koskevat harvoin tarvittavia ja erityisen vaativia sosiaalihuollon palveluja,
vammaispalveluja, erityisen vaativia asumispalveluja, lastensuojelua seka lasten ja nuorten
osaamiskeskustoimintaa. Kaikissa edella mainituissa ryhmissa on edustus Keski-Suomen
hyvinvointialueelta.

Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus on kytkeytynyt tiiviisti yhteistydalueen rakenteisiin,
ja osaamiskeskuksen edustus osallistuu useampaan palvelu- ja TKKI-ryhmaan edistden
yhteistybalueen yhteistyota ja yhteistydsopimuksen toimeenpanoa.

Milla tavoin ICT-jarjestelmdhankinnoissa ja -johtamisessa on huomioitu YTA-yhteistyo?

Itdiselld yhteistyoalueella (YTA) tehddaan sddanndnmukaista yhteistyota kvartaaleittain.
Yhteistyon tavoitteena on vahvistaa hyvinvointialueiden valistd yhteensovittamista ICT-
jarjestelmadhankinnoissa ja varmistaa, etta kehittamistoimenpiteet etenevat
suunnitelmallisesti ja yhteisty6alueen yhteisia linjauksia tukien.

Yhteistyon tueksi on perustettu yhteistyoryhmia, jotka keskittyvat digitaalisiin palveluihin,
tietojohtamiseen seka arkkitehtuuriyhteistyohon. Jarjestelmahankintoja on suunniteltu ja
toteutettu yhteisty0dssa hyvinvointialueiden kesken. Johtamisen osalta yhteistyota tehdaan
tietohallintojohtajien tapaamisten kautta. Lisaksi yhteistyota vahvistetaan edelleen siten, etta
vuoden 2026 alusta ldhtien tietohallinnon johtotiimien tapaamisia on suunniteltu
jarjestettavaksi puolivuosittain.

Miten hyvinvointialue huomioi kesdakuussa 2025 julkaistun Sosiaali- ja terveysministerion
YTA-sopimisen soveltamisohjeen palveluverkkouudistuksessa?

Sosiaali- ja terveysministerion YTA-sopimisen soveltamisohje koskee sisdltdja, joista sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisestd annetun lain mukaisesti hyvinvointialueiden on
keskendan sovittava hyvinvointialueiden yhteistydsopimuksessa. Voimassa oleva
yhteistydsopimus on arvioitu suhteessa soveltamisohjeeseen, ja sopimus on tarkoitus
paivittdd vastaamaan uutta ohjeistusta vuoden 2026 aikana.
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Palveluverkkotyossa soveltamisohje huomioitiin siten, etta varmistettiin, ettei
palveluverkkotyon ja soveltamisohjeen vililla ole paallekkaisyyksia tai ristiriitaisuuksia.
Soveltamisohje koskee palveluja ja teemoja, joissa on erityisen vahva yhteys yliopistosairaalan
ja muiden hyvinvointialueiden kanssa tehtaviin erityisen vaativiin palvelukokonaisuuksiin, tai
jotka ovat muutoin sellaisia, joissa vahva yhteinen YTA-ty6skentely on perusteltua.
Hyvinvointialueen palveluverkkomaaritelman mukaiset palvelut eivat ole sellaisia, joista tulee
sopia YTA-tasolla.

Miten hyvinvointialue on mukana ITA-JOKEN osalta YTA-sopimisen soveltamisohjeen
suunnittelussa ja toimeenpanossa?

[td-Suomen yhteistydalueen YTA-sopimuksen mukaisesti pelastustoimen yhteistydsopimukset
ovat osa yhteistydalueen sopimuskokonaisuutta. Lain pelastustoimen jarjestamisesta
(613/2021) 5 §:n, pelastuslain (379/2011) 24 §:n ja valtioneuvoston asetuksen tilanne- ja
johtokeskusjarjestelyiden kokoamisesta (145/2024) 2 §:n mukaisesti Itd-Suomen
yhteistydalueen pelastuslaitokset ovat sopineet yhteistydalueen pelastustoimen tilanne- ja
johtokeskuksen (ITA-JOKE) toiminnasta. ITA-JOKEN suunnittelua ja toimeenpanoa ohjataan
yhteistydalueen yhteisessa ohjausryhmassa ja tyoryhmassa, jotka kokoontuvat saannollisesti
toiminnan kehittamiseksi.

Miten Itd-Suomen yhteistydalueen johtoryhman toiminnasta viestitdan aluevaltuustolle ja
kuntalaisille?

[td-Suomen yhteistydalueen johtoryhman kokouksista on viestitty kasiteltyjen asioiden
perusteella, ja tiedotustarve on arvioitu kokouksen sisadllon ja merkityksen pohjalta.
Kaytanndssa kokouksen jarjestdava hyvinvointialue on vastannut tiedotteen laatimisesta, ja
muut yhteistydalueen hyvinvointialueet ovat jakaneet tiedotteen edelleen paattijille,
sidosryhmille seka medialle.

Miten yhteisty6n aikaansaamien muutosten kustannusvaikutukset on huomioitu?

Yhteistyosopimukseen sisaltyvien toimenpiteiden kustannusvaikutuksia arvioidaan ja
seurataan yhteistydalueen johtoryhmadssa. Itd-Suomen yhteistyoalueella on toteutettu useita
yhteishankintoja, joista esimerkkeina ovat yhteiset aine-, tarvike- ja tavarahankinnat,
yhteinen sdahkdinen asiointialusta, sosiaalihuollon kuljetuspalveluiden yhteinen hankinta
1.2.2026 alkaen sekd meneilldan oleva vaativan tason lastensuojelun laitoshoidon
yhteishankinta. Yhteishankinnoilla saavutetut ja tavoiteltavat kustannushyddyt on huomioitu
osana hyvinvointialueen talouden suunnittelua ja seurantaa.
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