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Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueella käynnistettiin kansainvälisen rekrytoinnin 

projekti valtiovarainministeriön erillisrahoituksen avulla syksyllä 2024.  
 
 Tavoitteena oli selvittää hyvinvointialueen kansainvälisen rekrytoinnin 

nykytilaa ja valmiutta sekä aloittaa kansainvälinen ryhmärekrytointi. 
Työmarkkinatilanne muuttui nopeasti vuoden 2024 syksyllä ja 
hoitajamitoitus aleni 1.1.2025. Kansainvälisen työvoiman 
hankintaprosessista päätettiin tässä vaiheessa luopua. Projektin painopiste 
siirrettiin organisaation nykyisiin työyksiköihin, jotka ovat jo aiemmin 
rekrytoineet kansainvälisiä osaajia henkilöstöönsä. 

 
 Projektissa on 1,5 vuoden aikana kehitetty tukitoimia yksiköiden perusarjen 

tueksi sekä kirkastettu tukipalveluiden prosesseja kv-teemoihin liittyvissä 
asioissa. Projektissa on kartoitettu kv-osaajien määrää, tehty 
tarvekartoitusta, tarjottu kieliopetusta sekä luotu erilaisia koulutuksia 
tukemaan monikulttuurista arkea, niin esihenkilön, tiimin kuin kv-osaajankin  

 näkökulmasta.  
 
 Projekti päättyy vuoden 2025 lopussa ja henkilöstöjaostolle esitellään 

projektin tuloksia, havaintoja ja tulevaisuuskuvaa. 
 
Asiaa esittelee kokouksessa kansaivälisyyskoordinaattori Annu Karkama. 

  
 

Esittelijä HR-johtaja Heikkilä Eija-Liisa 
 

Päätösehdotus Merkitään projektin katsaus tiedoksi. 
 

Päätös Merkittiin projektin katsaus tiedoksi. 
 
Kansainvälisyyskoordinaattori Annu Karkama oli esittelemässä asiaa  
klo 16.47-17.10, jonka jälkeen hän poistui kokouksesta. 

 


