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Professiojohtajien kuuluu toimia kolmen 
tiiminä ja olla saman esimiehen alla
• Soteintegraatio
• Hyvinvointialuetasoinen valvontavastuu
• Hallintosäännöstä tulevat vastuut 

• Sijainnin organisaatiossa tulee tukea työn suorittamista

• Mahdollistaa toiminnan ja talouden yhteensovittamisen 
”ylätasolla” 



Professiojohtajat osaksi muutoksen ja soten 
johtamista
• Muutosjohtamisen ajaksi professiovastaavat sijoitetaan prosessin 

tähän Soten muutoksen johtamisen  ”Tehotiimiin” 
(hankejohtaja/palvelutuotannon johtaja, määräaikainen)

• Tuottavat oman alansa tiedolla johtamisen asiantuntemuksen 
muutoksen, talouden ja sote johtamisen tueksi

• Hoitotyön professiojohtajan tehtävä on täytettävä välittömästi. 
• Tasavertaista professioiden johtamista
• Hoitotyön professiojohtajan työtehtävää ei voi tehdä oman työn 
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