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Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettely, arviointiryhman kokous nro 4

Aika

Paikka

Jasenet

Valtiovarainministerio
Snellmaninkatu 1 A, Helsinki
PL 28, 00023 Valtioneuvosto

12.11.2025 klo 08.30-15:09

Microsoft Teams -kokous

|aaketieteen tohtori Jaakko Herrala, puheenjohtaja

vs. hyvinvointialuejohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialajohtaja, Kati
Kallimo Keski-Suomen hyvinvointialue

hallitusneuvos Minna-Marja Jokinen, valtiovarainministerio

johtaja Kirsi Kaikko, sosiaali- ja terveysministeri

strategia- ja ohjausyksikon johtaja Tiina Snellman, sisaministerié (poissa)
hankepaallikkd Hanna Nevala, asiantuntijasihteeri, valtiovarainministerié

Kutsutut asiantuntijat

aluehallituksen puheenjohtaja Jani Ylalehto, Keski-Suomen hyvinvointialue
konsernipalvelujen toimialajohtaja Lasse Leppa, Keski-Suomen hyvinvointialue
vastuualuejohtaja (perhe ja sosiaalipalvelut) Paivi Kalilainen, Keski-Suomen
hyvinvointialue

vastuualuejohtaja (ikdantyneiden ja vammaisten palvelut) Tuija Koivisto, Keski-
Suomen hyvinvointialue

sosiaalihuollon professiojohtaja Marena Paahto, Keski-Suomen hyvinvointialue
johtava erityisasiantuntija Juri Matinheikki, valtiovarainministeri®
erityisasiantuntija Teemu Riipi, sosiaali- ja terveysministerio (liittyi kokoukseen klo
9:10-13:32)

erityisasiantuntija Heta Kulla-Mykkanen, sosiaali- ja terveysministerio (liittyi
kokoukseen klo 9:10-12:28)

erityisasiantuntija Henna Leppamaki, sosiaali- ja terveysministerit (liittyi
kokoukseen klo 12:02-12.28)
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Kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen poytédkirjan hyviaksyminen (liite 1)

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 8:34. Osallistujat esittaytyivat.
Hyvaksyttiin edellisen kokouksen pdytakirja.

2. Hyvinvointialueen johtamisjarjestelyt, tilannekatsaus ja suunnitelmat

Vs. hyvinvointialuejohtaja Kallimo esitteli muutokset Keski-Suomen hyvinvointialueen ylimmassa johdossa.
Hyvinvointialuejohtaja Jan Tolletin tydvelvoite paattyi 28.10.2025. Sijaisjarjestelyjen mukaan Kallimo toimii
HVA-johtajan sijaisena. HVA-johtajan rekrytointi kdynnistyy perjantaina 14.11.25 ja tavoitteena on, etta
helmikuussa 2026 tehdaan uuden HVA-johtajan valinta.

Aluehallituksen puheenjohtaja Maria Kaisa Aula pyysi eroa aluehallituksen jasenyydesta seka
puheenjohtajuudesta 2.11.2025. Aluevaltuusto valitsi uudeksi aluehallituksen puheenjohtajaksi ja
aluehallituksen jaseneksi Jani Ylalehdon 4.11.2025. Sittemmin hyvinvointialue nimesi hanet
arviointitybryhman asiantuntijajaseneksi.

Muilta osin organisaatiomuutoksessa edetdan TA2026 sisaltyvan kuvauksen mukaisesti. Aiheesta on tehty
my0s valtuustoaloite, jonka vastaus viedaan aluevaltuuston kokoukseen 9.12.2025.

3. Hyvinvointialueen tilannekatsaus sosiaalihuollon palveluista, talousarvio 2026 ja
taloussuunnitelma 2027-2030 sosiaalihuollon osalta (liite 2 ja 3)

3.1. Alueen yhteenveto ja johtopaatokset etukateen toimitetusta materiaalista palveluittain.

Vastuualuejohtaja Tuija Koivisto esitteli alueen tilanteen ja suunnitelmat talouden tasapainottamiseksi
ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden osalta. Talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027—2030
taloudelliset tavoitteet eivat mahdollista nykyisentasoisia palveluja. Alue on tunnistanut, etta silla on muuta
maata raskaampi palvelurakenne ja korkeampi palveluiden peittavyys.

Valtioneuvoston nakemyksen ikdantyneiden ja vammaisten palveluiden tilanteesta esitteli STM:n
erityisasiantuntija Teemu Riipi ja johtaja Kirsi Kaikko. Todettiin alueen havaintojen olevan linjassa
valtioneuvostossa mm. tilastojenperusteella tehtyjen havaintojen kanssa. Kustannusvaikuttavuuden arvioinnin
kehittaminen ja seka palvelujen vaikuttavuuden etta kustannusten seuraamisen merkityksen tulee korostua
alueen kehittamistoimissa.

Vastuualuejohtaja Paivi Kalilainen esitteli hyvinvointialueen tilanteen ja suunnitelmat talouden
tasapainottamiseksi lasten, nuorten ja perheiden palveluissa seka tydikaisten sosiaalipalveluiden osalta. Alue
on tunnistanut suuret nettokayttdkustannukset verrattuna muuhun maahan ja kehittdmistoimia on alettu
tekemaan talouden ohjausryhman tuella. Yhteisen asiakastietojarjestelman kayttéonoton viivastyminen on



tehnyt tiedonkeruuseen puutteita ja osassa palveluita on vuosina 2023 ja 2024 kustannuksia kohdentunut
vaarille palveluluokille, joka vaikeuttaa kustannusvertailua muuhun maahan.

Valtioneuvoston nakemyksen palveluiden tilanteesta esittelivat STM:n erityisasiantuntijat Teemu Riipi, Heta
Kulla-Mykkanen ja Henna Leppamaki. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa on kautta linjan korkeampi
kustannustaso koko maahan verrattuna. Valtioneuvostolla on vaikutelma, ettad alue panostaa palveluihin
monella tasolla, mutta matalan kynnyksen palveluihin panostus ei kuitenkaan nay raskaamman palvelun
kayton vahenemisena. Palveluiden vaikuttavuutta tulee jatkossa seurata ja kiinnittda huomiota asiakkaiden
palveluketjuihin seka eri tahojen yhteistydhon.

Arviointiryhma kavi keskustelun sosiaalihuollon palveluista ja suunnitelluista sopeuttamistoimista.
Hyvinvointialue on tunnistanut hyvin kehittdmistarpeet ja tehnyt suunnitelmat talouden sopeuttamiseksi.
Yhteenvetona todettiin, etta kehittamistarpeet keskittyvat raskaan palvelurakenteen keventamiseen seka
palveluiden peittavyyden laskemiseen maan keskimaaraiselle tasolle seka kustannus-
vaikuttavuustietoisuuden kehittdmiseen jokaisella organisaation tasolla

Arviointiryhma piti keskustelun aikana tauon klo 11:08-12:00.

4. Arviointiryhman toimenpide-ehdotukset

Arviointiryhmalle esiteltiin tilannekatsaus hyvinvointialueen johtamisjarjestelmiin ja suunniteltuihin muutoksiin.
Arviointiryhma merkitsee tilanteen tiedoksi. Hyvinvointialueen koko toiminta edellyttaa rakenteellisia
muutoksia ja siihen liittyen arviointiryhma suosittaa, ettd alueen koko organisaatiorakennetta tarkastellaan ja
johtamisjarjestelmia kevennetaan.

Hyvinvointialue on esittéanyt arviointiryhmalle sosiaalihuoltoa koskien laajan aineiston ja siihen liittyen
merkittdvan maaran yksityiskohtaisia toimenpide-ehdotuksia, joita alueella tullaan viemaan jatkovalmistelun
jalkeen eteenpain. Arviointiryhma pitaa niita perusteltuina ja oikeansuuntaisina. Hyvinvointialueella on
paatosvalta sen jarjestamisvastuun piiriin kuuluvissa asioissa, joten arviointiryhma ei ota kantaa
hyvinvointialueen esittamiin yksityiskohtaisiin toimenpiteisiin.

Alueen sosiaalipalvelujen kustannukset eroavat merkittavalla tavalla maan keskimaaraisista, tarvevakioiduista
kustannuksista. Tilanne iimenee myds THL:n arviointiraportista. Erityisesti idkkaiden seka lasten, nuorten ja
perheiden palveluissa kustannukset ovat huomattavasti muuta maata korkeammat. lakkaiden palvelut ovat
hyvinvointialueen taloudessa nettokayttokustannuksiltaan erittdin merkittava, noin 307 M€ kokonaisuus ja
tarvevakioituna ne ovat noin 17 % maan keskimaarisia kustannuksia kallimmat. Lasten, nuorten ja perheiden
palvelut muodostavat nettokayttokustannukseltaan noin 133 M€ kokonaisuuden ja ero maan
keskimaaraiseen, tarvevakioituun kustannukseen on noin 28 %.

Arviointiryhma katsoo, etta alueen sosiaalipalvelut ovat raskaita ja laitospainotteisia.

Kustannuksiin liittyvan tilastoinnin perusteella alue panostaa merkittavasti palveluihin kaikilla tasoilla, mutta
toimilla ei ole saatu aikaan sellaista vaikuttavuutta esimerkiksi raskaampien palveluiden purkamisessa, mita
toimintaan kaytetyilla resursseilla olisi voinut edellyttaa. Arviointiryhma katsoo, ettd alueen sosiaalipalvelut
vaativatkin kokonaisuudessaan merkittavia rakenteellisia ja toiminnallisia muutoksia, vaikuttavuuden
seurantaa seka ei- lakisaateisten palveluiden tarkastelua.



Edella todettuun liittyen arviointiryhma esittaa hyvinvointialueelle hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n
tarkoittamana toimenpide-ehdotuksena, etta

¢ hyvinvointialue toteuttaa sosiaalihuollossa sellaiset palvelurakenne-, henkilosto- ja
organisaatiomuutokset, joita hyvinvointialuejohtajan talousarvio- ja
taloussuunnitelmaehdotuksen 2026—2030 taloudelliset tavoitteet edellyttavat. Tama tarkoittaa
alueen toimintakatteen paranemista noin kolmella prosentilla talousarviovuoden 2026 aikana.
Kaytannossa tama tarkoittaa muun muassa seuraavaa:
¢ hyvinvointialueella varmistetaan ensisijaisesti sosiaalihuollon ja terveydenhuollon
yleislainsdadanndn mukaisten ja lakisdateisten palveluiden saatavuus ja toteutuminen
ennen raskaampien, erityislainsdadanndssa saadettyjen palvelujen kayttéonottoa
¢ palvelutarjonnan keventamista kaikissa sosiaalihuollon asiakasryhmissa,
ymparivuorokautisten palvelujen vahentamista seka palvelu- ja toimipisteverkon
karsimista. Samanaikaisesti tulee kasvattaa digitaalisten seka etapalveluiden
ensisijaisuutta ja kayttajavolyymia.

Arviointiryhma katsoo, etta edella esitetyn toimenpide-ehdotuksen toteuttaminen edellyttaa erittdin merkittavia
toimintatapoihin ja organisaatioon kohdistuvia muutoksia hyvinvointialueella. Muutosten toteutumista ja
kustannusten kehittymista on seurattava aktiivisesti ja poikkeamiin on puututtava valittémasti. Muutosten
toteuttamiseksi arviointiryhma suosittaa hyvinvointialuetta myds kiirehtimaan yhden asiakastietojarjestelman
kayttoonottoa sekd varmistamaan, ettad alueella on kokonaisuutena yhtenevaiset toimintamallit ja palveluiden
mydntamisen perusteet. Arviointiryhma kehottaa myos toteuttamaan sisaista jatkuvaa kustannuslaskentaa ja
varmistamaan kustannusrakenteen tarkastelu, etta toimipisteiden kustannustiedot ovat vertailtavissa. Lisaksi
tulee varmistaa organisaatio- ja palveluverkkomuutoksiin liittyva henkildstokustannusten pieneneminen.

5. Viestinta

Sovittiin kokouksesta tiedottamisesta.

6. Muut asiat

Kaytiin [api arviointiryhman kaytanndn tydskentelya toimitettavien aineistojen osalta, seka keskusteltiin
hyvinvointialueen harkitsemasta lisarahoitushakemuksesta. Tahan liittyen poytakirjaan liitettiin
valtiovarainministeritéssa laadittu muistio.

Valtiovarainministerid valmistelee rahoituksen painelaskemia hyvinvointialueille vuoteen 2030 saakka ja
naiden odotetaan valmistuvan tammi-helmikuun vaihteessa 2026.

7. Seuraavat kokoukset

4.12.2025 klo 8:30-12 Teams
19.1.2026 klo 11-16 Teams
25.2.2026 klo 8-16 Jyvaskyla
19.3.2026 klo 8-16 Teams
22.4.2026 klo 8—16 Helsinki
21.5.2026 klo 8—16 Helsinki



8. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15:09.

Liitteet

Liite 1. Poytakirja 20.10.2025 kokouksesta
Liite 2. Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys 2026 ja taloussuunnitelma 2027—2030
Liite 3. Hyvinvointialueen esitysmateriaali sosiaalihuollon palveluista

Liite 4. Valtiovarainministerion muistio, arviointimenettely, talouden tasapainotuskausi ja
lisdrahoitus
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