Arvoisa puheenjohtaja, hyvat valtuutetut,

Vihrea valtuustoryhma kiittaa valmistelijoita. Talousarvion laatiminen, palveluverkon seuraavan
vaiheen valmistelu ja organisaation uudistaminen on valtava kokonaisuus — kokonaisuus, jota on valmisteltu
vaikeassa taloudellisessa ja poliittisessa tilanteessa.

Tietopohjaa on vahvistettu, tavoitteena on kestava ja vaikuttava palveluverkko, ja liikkuvien seka
digitaalisten palveluiden merkitys on huomioitu.

Mutta tehtavaakin on. Asiakasnakdkulmaa ja henkildston kokemusta on syytd vahvistaa, ja kuntarajoihin
pohjautuvasta ajattelusta on vihdoin paastava eroon. Myds johtamisen ja organisaation kehittamisessa
tarvitaan nyt konkreettisia tekoja.

Arvoisa puheenjohtaja,

Vihrea ryhma on sitoutunut hyvinvointialueemme

talouden tervehdyttamiseen kestavasti. Kannatamme paapiirteittdin pohjaesityksia talousarvioksi 2026
ja toisen vaiheen palveluverkoksi kuitenkin siten, ettd olemme avoimia toimintaa

parantaville muutosesityksille, jos muutoksilla voidaan kuitenkin saavuttaa taloudelle asetetut
tavoitteet. Tata keskustelua tulemme kdymaan sovitusti ryhmien kesken.

Seuraavassa muutama talouden ja toiminnan kehittdmiseen liittyvd huomio, joita olemme
nostaneet esille jo aiemmissa ryhmapuheenvuoroissa.

Palveluverkkoja tulee kehittaa asukkaiden tarpeista kasin kuntarajat haivyttden. Voisimme ottaa mallia
ensihoidon ja pelastustoimen vasteaika-ajattelusta — sijoittaa palvelut niin, ettd ne ovat saavutettavissa
mahdollisimman tasapuolisesti eri puolilla Keski-Suomea, hyddyntaen sujuvia lilkkenneyhteyksia ja kehittden
niitd yhdessa kuntien kanssa.

Tarvitsemme myos entista enemman liikkuvia ja digitaalisia palveluja. Naita palveluja
on kehitettava edelleen yhdessa henkiloston ja asukkaiden kanssa paallekkaisyydet karsien, eri toimintoja
integroiden ja uutta teknologiaa hyodyntaen.

Samalla meidan on tehtava fiksumpia ja tietoon perustuvia paatoksia. Kustannustietoisuutta on
vahvistettava, hankintaosaamista lisattava ja hyodynnettdava monipuolisia palveluiden tuotantotapoja. On
ymmarrettava, mita kannattaa tehda itse, mita ostaa — ja miksi.

Johtamista ja organisaatiota on uudistettava. Hyva johtaminen on edellytys sille, ettd henkilosto jaksaa ja
asukkaat saavat laadukasta palvelua. Monikerroksinen organisaatio tarvitsee selkeat vastuut, realistiset
johtamisalueet ja toimivat rakenteet. Tehtavankuvat on tarkistettava, ja valiportaan hallintoon on
kiinnitettava erityista huomiota.

Hyvinvointialue ei kuitenkaan voi onnistua yksin. Kuntien kanssa tehtdvan yhteistyon on oltava avointa ja
luottamuksellista, eikd osaoptimointi saa ohjata paatoksia — kuten on tapahtunut esimerkiksi Vertti-
toiminnan jarjestamisen vastuista kadydyissa neuvotteluissa.

Vaestorakenteen muutos vaikuttaa myds kuntien vastuulla oleviin palveluihin. Siksi meidan tulee hyodyntaa
resurssit viisaasti esimerkiksi lisdamalla tilojen yhteiskdyttoa ja etsimalla yhteisia ratkaisuja palveluiden
turvaamiseksi.



Paatosten vaikutukset on arvioitava etukateen. Se on vastuullisen paatdksenteon
perusta: ettd tieddmme mita ratkaisut merkitsevat asukkaille, henkilostolle ja taloudelle. Palveluverkkoa
kehitettdessa on varmistettava palveluyksikdiden toimintavarmuus ja henkiloston osaaminen.

Yhteistyota ja reilua tydnjakoa tarvitaan erityisesti erikoissairaanhoidossa ja YTA-alueella. Keski-Suomella on
vahva ladkarikoulutuksen perinne ja osaamista, jota on syyta vahvistaa yhteistydssa Itd-Suomen Yliopiston
ja Kuopion yliopistosairaalan kanssa.

Lopuksi: llIman hyvinvoivaa ja motivoitunutta henkilostoa ei ole toimivaa organisaatiota — ei myodskaan
hyvinvointialuetta. Muutos on jatkuvaa, ja juuri siksi tyontekijoiden tuesta, kuulemisesta ja osaamisesta on
huolehdittava nyt paremmin kuin koskaan.

Vastuu hyvinvointialueemme tulevaisuudesta on yhteinen. Suunnataan katse nyt eteenpain: kohti
rakentavaa yhteisty6td, yhteista tahtotilaa ja kestavia ratkaisuja.

Kiitos.



