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Selostus asiasta Yleista

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion
kokouksessaan 10.12.2024 § 70 ja aluehallitus sita tarkentavan
kayttésuunnitelman kokouksessaan 25.2.2025 § 53. Lisaksi aluevaltuusto
hyvaksyi kevaan talousarviomuutokset kokouksessaan 6.5.2025 § 37 seka
syksyn talousarviomuutokset 9.9.2025 § 61. Keski-Suomen
hyvinvointialueen talousarvion mukaiset (ulkoiset) menot ovat noin 1,5
miljardia euroa. Muutostalousarvio on 74,1 miljoonaa euroa alijaamainen.

Vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle siten, etta
« neljannesvuosikatsaukset kasitelladn paatésasioina
aluehallituksessa ja aluevaltuustossa
- talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta
raportoidaan neljdnnesvuosikatsausten yhteydessa
« kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi portaaliin
kuukausittain.

Lisdksi hyvinvointialueen johtoryhmassa seurataan talouden toteumaa ja
ennustetta seka tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden
tasapainottamistoimenpiteiden etenemista kuukausittain. Talouden
seurantaa ja raportointia tehdaan kuukausittain myds muilla
organisaatiotasoilla.

Neljannesvuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa; tammi-
maaliskuun, tammi-kesakuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun
tiedoilla. Neljas eli viimeinen raportti on tilinpaatds, joka kattaa koko
vuoden seurannan.

Hyvinvointialueen tammi-syyskuun 2025 neljannesvuosikatsaus on
liitteena.

Talous

Kolmannen vuosineljanneksen tulos on alijd@dmainen ollen -44,2 miljoonaa
euroa. Ulkoisten toimintatuottojen toteuma, 117,6 miljoonaa euroa on 92 %
kaudelle jaksotetusta muutostalousarviosta, toteuma on edellisvuoden
vastaavaa toteumaa 0,5 % pienempi (118,2 M€). Ulkoisten toimintakulujen
kertyma on 1 089,8 miljoonaa euroa, mika on 2,3 % edellisvuoden
vastaavan ajankohdan toteumaa suurempi (1 065 M€). Hyvinvointialueen
kolmannen vuosineljanneksen perusteella tilinpaatdokseen ennustetaan
80,8 miljoonan euron alijagdmaa. Alijagdmaennuste on suhteessa
muutostalousarvioon noin 6,7 miljoonaa euroa heikompi. Suurimmat erot
talousarvioon syntyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan osalta.

Vuoden 2025 talousarvion sisaltamilla talouden sopeuttamistoimilla
tavoitellaan 50,3 miljoonan euron vaikutusta, joista syyskuun loppuun
mennessa on toteutunut 56,7 %, eli 28,5 miljoonaa euroa. Toimenpiteiden



vaikutuksista on ennusteen mukaan toteutumassa yhteensa noin 45,5
miljoonaa euroa. Siltd osin kuin on tunnistettu, ettd alkuperaiseen
talousarvion sopeuttamissuunnitelmassa tavoiteltuja vaikutuksia ei
taysimaaraisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteita.

Suunnitellut talouden sopeuttamisen toimenpiteet eivat riitd vuosina 2023
ja 2024 syntyneen kumulatiivisen alijadman, 255 miljoonaa euroa
kattamiseen. Kumulatiivisen alijadman seka vuoden 2025 talousarvion
toteuttamiseen tarvitaan edelleen aktiivista sopeuttamista. Kumulatiivisen
alijgdman kattamissuunnitelma on tarkentunut talousarvion valmistelun
yhteydessa. Aluehallituksen paatoksen mukaisesti kumulatiivinen alijadma
katetaan taloussuunnitelmakauden 2026—2030 loppuun mennessa. Mikali
talousarvio toteutuu ennusteen mukaisena, tulee
taloussuunnitelmakausien sopeuttamistarve kasvamaan talousarvioylitysta
vastaavasti.

Alijadman hillitsemiseksi loppuvuoden aikana toteutetaan useita
toimenpiteita.

Talouden ohjeet syksyn 2025 menojen hallintaan

Ohjeiden tarkoituksena on hallita loppuvuoden menokehitysta

o Prosesseissa hyvaksynnat ja vastuut maaratty johtotasoille: uutta
ohjeistusta annettu mm. tydvoiman vuokraus vastuualuejohtajan
paatos, hankintapaatokset, ostopalvelujen hinnankorotusneuvottelut

e Henkiléstd — rekrytoinnit rajoitettu, lomautuksia ja
lomapaivarajoituksia

e Sote-palvelut — suorahankinnat vain valttamattomissa
poikkeustapauksissa

o Ostopalvelusopimukset — kaikki sopimukset kdydaan lapi ja arvioidaan,
palvelujohtaja tasolta raportointi toimialajohtajalle

e Palveluostot — vain lakisdateiset ja valttamattomat hankinnat
toteutetaan

e Tavarahankinnat — ainoastaan valttamattéomat, ei uusia kalusteita tai
laitteita ilman kriittista tarvetta

e Hankinnat — Loppuvuoden ajaksi otetaan kayttédn maaraaikaisesti uusi
menettely, jossa palvelujohtajan, palvelupaallikon ja palveluvastaavan
on ennen paatoksentekoaan saatava vastuualuejohtajalta hyvaksynta
hankinnalle.

o Koulutus, matkat, kokoukset — vain valttamattdmat, etdkokoukset ja
sisdiset koulutukset ensisijalla

Aluehallituksen 27.5.2025 paattamat toimenpiteet:

o Kotihoidon ja tukipalveluiden myontamisen perusteiden muutokset
1.7.2025 alkaen 250 000€

e |kdantyneiden ymparivuorokautisen palveluasumisen myontamisen
perusteiden muutokset 1.7.2025 alkaen 4M€

o Tyobtehtavien vahentaminen sosiaali- ja terveyspalveluiden
palvelutuotannossa; 100 tyotehtavaa 1.9 alkaen 1,8 M€

e Konsernipalveluiden saastétoimenpiteet 0,5 M€ (hallinnon tehtavien
uudelleenorganisointi, henkildstéravintoloiden ja Joutsan
tuotantokeittion lakkauttaminen, Pihtiputaan pesulan sulkeminen 2026,
Aznekosken apuvalinehuollon siirto Novaan)

o Pelastustoimen saastétoimenpiteet 0,1 M€ (Keuruun paloaseman 24/7
valmiuden kaynnistyksen siirto vuodelle 2026, maaraaikaisten
palvelussuhteiden paattdminen, vapautuvien tehtavien tayttamatta
jattdminen)

e Vuokratydvoiman kayton vahentaminen 0,8 M€

Koko henkiléston lomautus 1-8 pv, saastoétavoite vahintaan 1,5 - 2 M€



Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan 20.8.2025 hyviaksymat

toimenpiteet:

e Lastensuojelun jalkihuollon harkinnanvaraisen tuen
myontamisperusteiden muutokset 1.9.2025 alkaen 23 000 €

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan 8.10.2025 hyvaksymat

toimenpiteet:

e Keski-Suomen hyvinvointialueen omaishoidon tuen myéntamisen
perusteet 1.11.2025 alkaen

Muut toimenpiteet
 llta-aikaisten kiirevastaanottojen aukioloaikojen muutos 1.9.2025
alkaen Adnekoski ja Jamsa 113 000 €

Lisaksi elokuun ennusteen perusteella sosiaali- ja
terveydenhuollossa valmistellut toimenpiteet:

e Lastensuojelun lisatoimenpiteitda on valmisteltu 2,99M€ edesta muiden
toimenpiteiden lisdksi Haapaniemen nuorisokodin perustamisen
(1.9.2025) myota vahennetadn kokonaiskustannuksia lastensuojelun
ostetun laitoshoidon palveluista; kokonaissaasto -0,24 M€

¢ Sijaishuollon ostopalvelukustannuksia vahennetaan ja asiakasohjausta
kevyempiin palveluihin tehostetaan, kokonaissaastoé -0,5 M€;

e Perheiden palveluiden johtajisto kasittelee kaikki laitospalveluiden ostot
kerran viikossa asiakasohjauksen kokouksessa

o Pikkumetsan lastenkodin perustamisella saadaan vahennettya ostetun
laitoshoidon palvelua alle 12-vuotiaille: -0,1 M€

e YT:n vaikutus perheiden palveluissa loppuvuoden 2025 aikana : -0,3
M€

¢ Avohuollon avopalveluiden ostoja vahennetdan (ASO2) ja avohuollon

sijoitusten lyheneminen -0,5 M€

Jalkihuollon tuetun asumisen siirtdminen omaan tyéhon: - 0,113 M€

Huostaanottojen purut -0,2 M€

vahennetaan ymparivuorokautisen laitoskuntoutuksen kayttéa, 0,7 M€

vahennetaan kilometrikustannuksia palveluissa, saastotavoite yht. 0,02

M€

o lisataan paivystysperhetydn kayttda kiireellisissa tilanteissa ja estetdan
kiireellinen sijoitus 10 lapsella; saastotavoite 0,45 M€

o |kdantyneiden ymparivuorokautisessa asumisessa ei osteta paikkoja
loppuvuonna

e 1.11.2025 Omaishoidontuen uudet myoéntamisen perusteet (Itk
8.10.2025)

e Terveydenhuollon osastojen henkildstomitoituksen tarkastaminen
lokakuun aikana ja toimeenpano marras-joulukuussa (nyt jo tayttélupia
ei ole myonnetty)

o Tulolaskutuksen tarkistaminen palveluissa ja taloudessa

Toimenpiteita, joita on toteutettu vuonna 2025 henkildstémenojen

hillitsemiseksi:

o Palkattomat saastévapaat, 0,6 milj. euroa

¢ Lomarahojen vaihto vapaaksi (4813 pv) 0,8 milj. euroa

e YIli- ja lisatyot ja erilliskorvaukset (halytys, tuplavuorot jne.) 5,1 mil].
euroa

¢ Vuokratyévoiman kaytén vahentaminen 4,7 milj. euroa

e Lomautukset

e Taman hetken arvio saavutettavista kustannusvaikutuksista 11,2 mil;.
+ lomautuksesta tulevat saastot



Valtiovarainministerion kaynnistama hyvinvointialueen arviointimenettely
on kaynnissa. Tahan mennessa hyvinvointialue on saanut arviointiryhmalta
kaksi toimenpide-ehdotusta. 26.9.2025 kokouksessaan arviointiryhma
antoi hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamana toimenpide-ehdotuksena,
etta hyvinvointialue hyvaksyy ja pikaisesti toimeenpanee palveluverkkoa
koskevan vaiheen 2 suunnitelman niin, etta silla saavutetaan vahintaan
arvioidut noin 18,6 M€ taloudelliset vaikutukset ja liséksi paattaa edelleen
jatkaa palveluverkkoon liittyvien, hyvinvointialueen taloutta kohentavien
toimenpiteiden valmistelua.

20.10.2025 kokouksessaan arviointiryhma antoi terveydenhuoltoa

koskevan toimenpide-ehdotuksen. Arviointiryhma antoi toimenpide-

ehdotuksena, etta

¢ hyvinvointialue purkaa pikaisesti erikoisairaanhoidon ja
perusterveydenhuollon valiset paallekkaisyydet omassa
palvelutuotannossaan seka varmistaa sujuvat hoito- ja palveluketjut
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden
valilla.

¢ hyvinvointialue keskittyy erikoissairaanhoidon palvelutuotannossa
ensisijaisesti vastaamaan vaestonsa keskussairaalatasoiseen
vaativaan erikoissairaanhoitoon, ja luopuu sellaisista
erikoissairaanhoidon tehtavista, jotka ovat harvinaisia ja/tai edellyttavat
erityisia tiloja, laitteita ja osaamista, ja ovat siten jarkevinta toteuttaa
yliopistollisissa sairaaloissa

e hyvinvointialue sitoutuu tiiviiseen yhteistydhon erikoissairaanhoidossa
[t&-Suomen yhteistydalueen muiden hyvinvointialueiden ja Kuopion
yliopistollisen sairaalan kanssa toiminnallisten ja taloudellisten hyétyjen
varmistamiseksi.

Hyvinvointialueen toiminta

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Keski-Suomen hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on edelleen erittain
vaativa, ja talouden tasapainottaminen edellyttdad maaratietoisia ja
nopeavaikutteisia toimenpiteitd. Hyvinvointialueena meidan on edelleen
jatkettava ty6ta toiminnan ja talouden yhteensovittamiseksi. Talouden
tasapainottaminen on koko organisaation yhteinen tehtava ja edellyttaa
rakenteellisia ja toiminnallisia uudistuksia alueemme asukkaiden
lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi kestavalla tavalla.

Hyvinvointialueen alijgdma on jatkanut kasvuaan, eikd kehityssuuntaa ole
kyetty kdantdmaan toteutetuista sopeutustoimenpiteistd huolimatta.
Talousennusteen perusteella tilikauden tulos toteutuu muutettua
talousarviota heikompana. Hyvinvointialueemme taloustilanne on
valtakunnallisesti hyvinvointialueista heikoin. Valtion rahoitus ei mahdollista
nykyisen palvelulaajuuden ja -tason yllapitamista, vaan palvelujen laajuus
ja palvelutaso on sopeutettava rahoituksen tasoa vastaavaksi.

Valtiovarainministerid on kaynnistanyt arviointimenettelyn Keski-Suomen
hyvinvointialueella taloudellisen tilanteen johdosta. Arviointitydryhman
26.9.2025 antaman toimenpide-ehdotuksen mukaan hyvinvointialueen
tulee hyvaksya ja viivytyksetta toimeenpanna palveluverkkoa koskeva
vaiheen 2 suunnitelma, jonka taloudelliset vaikutukset ovat vahintdan 18,6
miljoonaa euroa. Lisadksi vuoden 2025 tulosta on parannettava verrattuna



viimeisempaan ennusteeseen. Arviointitydryhman toimenpide-ehdotus on
velvoittava, mutta paatdksenteko ja toimeenpano kuuluvat edelleen
hyvinvointialueelle.

Yhteistoimintaneuvottelut ovat kdynnissa liittyen talousarvion laadintaan ja
toisen vaiheen palveluverkkotyohon. Yhteistoimintaneuvotteluissa
kasitelldadn oman toiminnan muutoksia ja niiden vaikutuksia
henkilérakenteeseen ja kohteena on koko hyvinvointialueen organisaatio ja
henkildsto.

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Syyskauden merkittdvimpia tehtavia ovat olleet palvelustrategian,
palveluverkkotydn toisen vaiheen ja vuoden 2026 talousarvion ja vuosien
2027-2030 toiminta- ja taloussuunnitelman valmistelu ja niihin liittyvat
yhteistoimintaneuvottelut.

Alkuvuoden merkittavimpia toiminnallisia uudistuksia ovat
konsernipalveluissa olleet sairaala Novan teknisen huollon ulkoistaminen
1.9.2025 alkaen ISS Palvelut Oy:lle seka henkilostéravintola Poukaman ja
kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen vuokraaminen Sodexho Oy:lle
1.7.2025 alkaen. Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus perustettiin
1.7.2025 alkaen It3-Suomen yhteistydalueen yhteiseksi sosiaalialan
osaamiskeskukseksi.

Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu myds muita talousarvioon
sisdltyneita talouden sopeuttamistoimenpiteitd. Sopeuttamistoimenpiteilld
tavoitellaan 5,3 M€ (kokonaisvaikutus 8,5 M€ vuosina 2025-2026)
taloudellisia saastdja tilivuoden 2025 aikana. Tammi-syyskuun seurannan
ja arvion perusteella sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100
%:sti.Taman lisaksi alkuvuoden aikana on tehty lisdsopeutustoimenpiteita.
Aluehallitus paatti 12.8.2025 mm. muiden henkildstéravintoloiden kuin
Aanekosken terveysaseman henkiléstéravintolan seka Joutsan
tuotantokeittion lakkauttamisesta, Pihtiputaan pesulan sulkemisesta ja
apuvalineiden pesun ja huollon siirtdmisestd Aénekoskelta Novan
apuvalinekeskukseen.

Lisaksi syyskuun aikana toimialan koko henkildstén lomautuksista on tehty
paatdkset. Lomautukset koskevat toimialan kaikkia tyontekijoita ja
lomautuspaivid/palkattomia vapaita on yhteensa noin 2.100 paivaa. Niista
kertyy noin 0,3 M€ lisdsaasto kuluvalle vuodelle. Tiukkaa
tayttdlupamenettelya on jatkettu ja henkiloston poistumaa on hyddynnetty.
Koko organisaation paivitetyt arjen talouden ohjeet annettiin 17.9. ja ne on
velvoitettu kdymaan kaikissa yksikdissa 1api.

Varahenkiléstdéa on vahvistettu TA 2025 paatoksen mukaisesti 1,0 M€.
Tammi-elokuussa erilliskorvaukset ovat olleet noin 6,5 M€, joka on noin 3,5
M€ vahemman kuin edellisena vuonna vastaavana ajankohtana.

Vaikka taloutta on maaratietoisesti sopeutettu, niin samalla toimintaa on
kehitetty ja uudistettu alkuvuoden aikana ja tuettu palvelutuotannon
toimintaa. Suurimpia kehityshankkeita ovat olleet mm. hallintosdannon
uudistaminen toimielinrakenteen osalta, yhteisen
asiakaspalautejarjestelman kayttdonotto, sdhkdisen asiointialustan
kayttdonotto, yhteiseen potilastietojarjestelmaan siirtyminen seka
tietovaraston ja johdon ty6poydan kayttéonotto. Tekoadlyn kayttda on lisatty
mm. pilotoimalla tekoalyavustaja terveysasemien puhelinasioinnissa.



Konsernirakennetta on myo6s uudistettu, hyvinvointialue on irtautunut mm.
Jamsan Terveyden ja Jokilaakson Terveyden osakeomistuksista 1.9.2025
alkaen ja Kiinteistd Oy Vitapoliksen toiminta on purettu syyskuun 2025
aikana. Hyvinvointialuestrategia on paivitetty valtuustossa 9.9.2025 ja
palvelustrategia, palveluverkon toisen vaiheen esitys ja vuoden 2026
talousarvio on valmisteltu lausunnoille.

Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Pelastustoimen toimialalla, Keski-Suomen pelastuslaitoksen toiminnassa,
lakisaateiset pelastuslaitoksen palvelut ovat edenneet suunnitelmallisesti
tarkastelujaksolla 1-9/2025. Merkittavia poikkeamia ei palveluissa ole
ollut.

Pelastustoiminnan tehtavat ovat vahentyneet noin 300 tehtavalla
verrattuna vuoteen 2024. Onnettomuuksien ehkaisyn palveluissa,
ohjauksessa, neuvonnassa, turvallisuusviestinnassa ja pelastustoimen
valvontatehtavissa, ovat suoritemaéarat ovat edenneet lahes vuoden 2025
valvontasuunnitelman mukaisesti. Pelastustoimen valvontatehtavien
(maaraaikaiset palotarkastukset) osalta asetettuun valvontasuunnitelman
mukaiseen tavoitteeseen ei arvioida paasevan taysimaaraisesti, johtuen
kaytettavissa olevien henkiléresurssien vajauksesta. Turvallisuusviestinnan
palvelut etenevat suunnitelmallisesti asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Pelastustoimen varautumisen ja vaestdnsuojelun palveluissa toiminta on
edennyt suunnitelmallisesti. Toimintavuoden painopisteind ovat olleet
kuntien evakuointisuunnitellun tuen kuntakierroksen loppuun saattaminen,
pelastuslaitoksen henkiléston vaestdnsuojelukoulutukset, aktiivinen
osallistuminen hyvinvointialueen yhteisen varautumisen kehittdmistydssa
seka Keski-Suomen kokonaisturvallisuuden kehittamisessa maakunnan
turvallisuus- ja valmiustoimikunta KSTURVA:ssa ja sen sihteeristdossa.

Henkildstoresurssien osalta ei ole tapahtunut merkittavia poikkeamia
toimintavuoden aikana. Pelastustoiminnan palvelut on tuotettu
minimitoituksella lomien ja muiden lakisdateisten poissaolojen vuoksi,
ylitybkertyma ei ole lisdantynyt. Onnettomuuksien ehkaisyssa,
pelastustoimen valvontatehtavissa, on riskiperusteiseen tarpeeseen ja sen
perusteella laadittuun valvontasuunnitelmaan nahden 2 htv
henkildstovajaus.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Syyskauden merkittavia valmisteluasioita olivat vuoden 2026 talousarvion
valmistelu, sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelustrategian seka
palveluverkon valmisteluty® osana talousarvion valmistelua.
Materiaalikokonaisuus julkaistiin 8.10.2025. Talousarvio 2026 sisaltaa
sosiaali- ja terveyspalveluiden paivitetyn palveluverkkoesityksen,
palveluverkko, vaihe 2. Tahan valmistelukokonaisuuteen liittyvat myos
henkilostda koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka kaynnistettiin.

Vuodesta 2023 alkaen asteittain purettu sopimus Jamsan Terveys Oy:n
kanssa paattyi 31.8.2025. Samalla paattyi ymparivuorokautinen
perusterveydenhuollon paivystys seka erikoissairaanhoidon
sairaalatoiminta Jokilaakson sairaalan tiloissa Jamsassa. Tama on
merkittava muutos Keski-Suomen hyvinvointialueella, jossa jatkossa toimii
vain yksi erikoissairaanhoitoa tuottava sairaala ja ymparivuorokautinen



paivystys toteutuu vain Nova-sairaalassa. Jamsan Terveys Oy
sopimuskauden paattymiseen liittyvat valmistelun projektiryhmien
tydskentely sujui hyvin ja valmisteluty® toiminnan siirtdmiseksi omaksi
toiminnaksi konkretisoitui elokuun lopussa viimeisen palvelukokonaisuuden
eli terveydenhuollon osalta. Projektointi eteni kaiken kaikkiaan
suunnitellusti ja hyvassa yhteistydssa palveluntuottajan kanssa, henkildsto
siirtyi liikkeenluovutuksella hyvinvointialueen palvelukseen.

Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmaa jatkoi toimintaansa.
Palvelualueet, joissa ohjausryhmat toimivat ovat Vammaispalvelut ja
Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on tukea toimivaa johtoa
sopeuttamaan toiminta talousarvioon, sekd toiminnan uudistamisen etta
talousarvion mukaisten saastétoimenpiteiden toteuttamisen kautta.
Ohjausryhmissa on kasitelty laajasti palveluun liittyva elementteja, kuten
palvelutarvetta, erilaisia palveluiden tuottamisen tapoja, ja palveluun
littyvia sopimuskokonaisuuksia ja hankintamalleja seka seurantaa ja
valvontaa, asiakaspaatoksien tekoa ja talouden seurantaa
asiakasrajapinnassa. Lisaksi on verrattu toimintaa mm muiden
hyvinvointialueiden vastaaviin palveluihin.

Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen
Aluehallitus on priorisoinut talousarviokirjassa kahdeksan tavoitetta.

e Hoitoon paasyn vauhdittamiseksi ja oikea-aikaisen palvelun
kohdentamiseksi hoidon- ja palvelutarpeen arvioinnin kehittdminen
kaikilla vastuualueilla

o Etapalveluiden vahvistaminen osana lahipalveluiden kokonaisuutta

e Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden
vahvistaminen

o Riittdvan julkisen palvelutuotannon varmistaminen esim. lastensuojelun
laitoshoidossa

e Perhekeskustoiminan laajentaminen kunta- ja jarjestoyhteistydssa

e Henkildston tydhyvinvointi, hyva johtaminen ja maaratietoinen
tavoitteellisuus naiden kehittdmisessa, lisdksi rekrytointiprosessin
vahvistaminen (osa henkiléstdohjelmaa)

o Asiakaspalautejarjestelmien kehittdminen ja palautteiden
hyddyntaminen

e Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta, uudistuminen ja
kumppanuudet

Tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain sanallisesti,
edistymisraportti on esityslistan liitteena. Asetettujen tavoitteiden osalta
edetaan kokonaisuutta tarkastellen hyvin, vaikka vaikea taloustilanne
haastaakin toimintaa.

Nostoina aluehallituksen priorisoimista tavoitteista voidaan mainita, etta
lasten ja nuorten hoitotakuu mielenterveys ja paihdepalveluissa on
toteutunut ja ammatinharjoittaja pilotti on kdynnissa. Sahkoista
ajanvarausta on laajennettu ja digialustan kayttd on edelleen laajennettu.

Asiakaspalautteen keraaminen kaynnistyi uudella jarjestelmalla
tammikuussa 2025. Hankinta ja kehittdmisprojekti on saatu maaliin
onnistuneesti ja Asiakaspalautetiedon mittaamisen, kasittelyn ja



hyddyntamisen toimintamalli on kaytdssa kaikissa hyvinvointialueen
palveluissa. Mallia kehitetdan luonnollisesti edelleen tarpeen mukaan.

TKKI-toiminnan osalta Jarvisuomen sosiaalialialan toiminta on
kaynnistynyt. TKKI toiminnassa halutaan tydskennelld sen eteen, etta
Keski-Suomeen saadaan kanavoitua mahdollisimman paljon TKKI
panostuksia esimerkiksi EU —rahoituksia paremmin hyddyntamalla.
Kehittamishankkeista moni on paattymassa vuodenloppuun, uusia haussa
olevia rahoituksia on talla hetkelld noin 3,7 miljoonan edesta.

Huolena nousee edelleen talouden tilanne ja sen seuraukset esimerkiksi
lomautukset ja naiden vaikutukset henkildstdssa ja palveluissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Merkittavin hyvinvointialueen realisoitumassa oleva riski on menojen
kasvu, jota ei olla toimenpiteistd huolimatta saatu hallintaan. Kolmannella
vuosineljannekselld koko hyvinvointialueen talous jatkoi heikentymistaan,
vuoden 2025 ennuste on heikoin maan hyvinvointialueista.

Heikko taloudellinen tilanne on johtanut erilaisiin haasteisiin, joilla on suora
tai valillinen yhteys sopeutustoimenpiteisiin seka henkildston kasvavaan
huoleen tulevaisuudesta. Omavalvonta on tehnyt aiempaa enemman
havaintoja poikkeamista palvelujen vaatimustenmukaisuudessa. Muita ns.
hiljaisia signaaleja ovat palveluiden tekemien haitta- ja
vaaratilanneilmoitusten maaran 39 prosentin kasvu edellisvuoden
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Merkittdvaa kasvua on havaittavissa
myds tietosuojarikkomuksissa, joita on ilmoitettu 34 prosenttia edellisvuotta
enemman. Hyvinvointialueen toimintaan liittyen on parhaillaan tutkinnassa
useita epailtyja potilastietojarjestelmiin liittyva vaarinkaytoksia.
Laiteturvallisuuteen liittyvat ilmoitukset ovat kasvaneet 18 prosenttia.

Potilasvahinkokeskuksen vahinkoilmoituksiin liittyvien selvityspyyntdjen
maara on kasvanut 21 prosenttia (yhteensa 608 kpl) edellisvuoden
vastaavasta ajanjaksosta. Potilasvahinkoilmoitusten mydnteisten
korvauspaatdsten suhde on kasvanut Iahes kaksinkertaiseksi. Potilas- ja
sosiaaliasiavastaaville on tullut alkuvuoden aikana yhteensa 1488
yhteydenottoa.

Konsernihallinnon osalta merkittava sisaisen valvonnan havainto on
hankintakilpailutusten kasvanut valitus- ja oikaisuvaatimusherkkyys.
Oikeusviranomaisen kasittelyt ovat pitkid prosesseja, ennen lainvoimaisen
hankintapaatoksen syntymista joudutaan tekemaan kalliita ja hankalia
valiaikaisia ratkaisuja.

Pelastustoimen osalta merkittavin toiminnan vaatimustenmukaisuuteen
liittyva tapahtuma oli Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintoviraston 24.9.2025
antama korjausmaarays (LSSAVI/4618/2025) Keski-Suomen
hyvinvointialueen pelastustoimen puutteista pelastustoiminnan
toimintavalmiudessa. Toimenpiteet korjausmaaraykseen johtaneista
puutteista ovat parhaillaan valmistelussa.

Positiivisia havaintoja tai tapahtumia heina-syyskuun aikana oli Ita-Suomen
yhteistydalueen hallinnoima valmiuden tilannekuvajarjestelma SPLUNK on
otettu kayttddon myods Keski-Suomen hyvinvointialueella. Sisaisen
turvallisuustyon kehittdmisen tueksi on perustettu Turvallisuusaloite —
kanava, jonka avulla henkilosto voi esittaa turvallisuutta parantavia ideoita
tai kehitysehdotuksia.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Erillisena liitteena esitetdan

« 1-9 2025 -neljannesvuosikatsaus

« 1-9 2025 -neljannesvuosikatsauksen tausta-aineisto

- toimialakohtaiset sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportit
« raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta.

Toimivalta

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanto § 74.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se merkitsee
neljannesvuosikatsauksen tiedoksi.

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.



