TAVOITE KUMULATIIVINEN TOTEUMA, 1000 €

Talous- Talousvaikutuksen ennuste 2025

Vuosisadstd vaikutuksen Talousvaikutus (ennuste koko vuoden

Sopeuttamistoimenpide (1000 €) tila PERUSTEET Toteutumisen seuranta 1/2025 2/2025 3/2025 4/2025 5/2025 6/2025 7/2025 8/2025 9/2025 Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisesta 9/2025 vaikutuksesta) Vastuuhenkilo
Str inen jol inen ja jarj
. . . e Seurataan, etta
Strategisen johtamisen ja jarjestdmisen vastuualueen henkilsstokustannukset
toimintatapoja uudistetaan ja henkilostémaard vahennetdan 5 150 Henkiléstomenot vahenevéat ) 62 62 62 62 113 150 Anu Pihl
i e . ) ) toteutuvat talousarvion
henkil6lla. Liséksi tehtdvankuvia uudistetaan. )
mukaisena.
Tilauksia arvioidaan sita
mukaa kun tilausjaksot Tilauksia véhennetty, mutta jiljelle jadvien
Ammatti-, asiakaskirja- ja lehtitilauksia vdhennetaan. 50 Lehtitilausten menot vihenevit L o J . 2,25 2,25 4 4 4 5 5 5 7,5 e v ! J.. " ! . 10 Simo Reipas
paattyvat. an kaytetyt ja merkittavat korotukset (>10 %) sy6vat sdds
paallekkaiset irtisanotaan.
| isen tukipalvelut: Hallintopalvel
Seurataan, ettd
Hallintopalveluiden henkilostoméaaraa vahennetaan 5 henkildlla ja henkiléstokustannukset
P N . . ) 200 Henkiléstomenot vahenevit ) 0 0 10 10 10 20 20 20 50 Henkilostomaara on suunnitellusti vdhennetty. 200 Johanna Aalto
ty6tehtavia uudelleen organisoidaan. toteutuvat talousarvion
mukaisena.
Kirjaamo-, asianhallinta- ja arkistopalveluiden kehittamista ja Vuokrakulut ja ostopalvelut o 3,6 e . L N .
. o 40 . . Seuranta kuukausittain 9,6 13,4 17,7 219 26,265 30 34 39 Henkilostokustannus ja vuokratilojen véhennys 40 Tuuli Kosunen
arkiston digitointia jatketaan. vdhenevat
Ostopalvelujen palvelusopimuksia on pdivitetty ja
ostettavien palvelujen sisalt6a on karsittu
Seurataan, ettd palvelujen suunnitelman mukaisesti.
Talouspalvelujen asiantuntijapalveluiden ostoja vdhennetdan. 150 Palvelujen ostojen menot vihenevat | ostot toteutuvat talousarvion 12,5 25 37,5 50 62,5 75 88 100 113 150 Aija Suntioinen
mukaisena.
Erikoissairaanhoidon asiakasmaksujen laskutus on
kotiutettu hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi
Erikoissairaanhoidon asiakasmaksujen laskutus kotiutetaan Seurataan etts 1.9.2024 alkaen. Potilastietojérjestelmien
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi ja asiakasmaksuprosessi 4 harmonisointi Pohjoisessa Keski-Suomessa on
35 Henkiléstémenot vaheneviat henkiléstémenot toteutuvat 0 0 0 0 4,4 8,8 13 18 22 . " 35 Aija Suntioinen
tehostetaan asiakas- ja potilastietojérjestelmien harmonisoinnin al . i totetutunut 5/2025 suunnitelman mukaan. Siihen I
yhteydessi. alousarvion mukaisena. liittyvat laskutusprosessien muutokset on toteutettu
tuotantokayton myota.
Toimenpiteen toteutus on aloitettu jo 2024.
Talouspalveluissa ostolaskujen kasittelyn
automatisointia ja robotiikan hyodyntamista
ostolaskujen kasittelyssé on pystytty lisdédmaan ja
Ostolaskujen kasittely ja myyntilaskutusaineistojen laadintaa Seurataan, ettad sen myota ostolaskujen kasittelyn keskittamista
keskitetaan talouspalveluihin ja keskittamisen avulla prosessia 35 Henkildstdmenot vahenevat henkiléstémenot toteutuvat 2,9 58 8,75 11,7 14,6 17,5 20 23 26 talouspalveluihin on tehty. Tyété jatketaan edelleen. 35 Aija Suntioinen
tehostetaan talousarvion mukaisena. Talousvaikutus oli suunniteltu vuodelle 2025, mutta
vapautunut tehtdva on voitu jattda tayttamatta jo
vuonna 2024, vaikutus alkanut etupainotteisesti.
Tehtdvat on jatetty tdyttdmattd, joten suunniteltu
talousvaikutus toteutuu.
Talouspalveluissa on vuonna 2024 jatetty tayttamatta vapautuneita Seurataan, ettd
tyotehtavid ja se tuottaa henkilostokulusadstoja vuoden 2025 30 Henkildstéomenot vahenevét henkilostdmenot toteutuvat 2,5 5 7,5 10 12,5 15 18 20 23 30 Aija Suntioinen
talousarvioon. talousarvion mukaisena.




Seurataan, ettd palvelujen

Monetralta ostot toteutuneet pienemmilla

energiakuluja.

HR:n asiantuntijapalveluiden ostoja vahennetaan. 320 Palvelujen ostojen menot vihenevat |ostot toteutuvat talousarvion 25 50 70 100 120 200 200 200 240 kustannuksilla, hinnaston muutos, prosessin hiominen 320 Eija Heikkila
mukaisena. seka automatiikan kaytto.
. o Seurataan, ettd
Hr-palvelujen henkilostémasra vahennetaan 5 henkilolld ja henkilostokustannukset Yt:n mukaiset henkiléstomaaran vahentdmiset
palvelussuhdeasioidan prosessi uudistetaan ja henkiléston 290 Henkildstémenot vahenevat ) 20 50 80 100 120 140 140 140 150 : ) - 290 Eija Heikkila
. . X toteutuvat talousarvion toteutuneet suunnitelman mukaisesti.
tyotehtdvat uudistetaan )
mukaisena.
. X . o Seurataan, etta palvelujen . T N
Palkanlaskennan palveluiden ja matkapalvelujen ostojen ja oman . . I Matkakeskuspalvelujen arviointi syksylld 2025,
) . L . i Palvelujen ostojen menot / ostot / henkildstémenot _ . ) ) ) i . I
tuotannon vaihtoehdot arvioidaan (tyonjako ja prosesseja 200 o R N | 20 40 50 100 120 140 140 140 150 muutoin prosessien yksinkertaistaminen ja 200 Eija Heikkila
o ) R h ) henkiléstémenot vihenevat toteutuvat talousarvion . L
suoraviivaistamisella henkilotydssé saastdjen aikaansaaminen) X automatiikan kaytto.
mukaisena
Johtamisen tukipalvelut: Tietohallinto
Oman IT-palvelutuotannon
. . L P . Tietohallinnon ICT-palvelutuotantoa on
ICT-palvelutuotanto jarjestellaan uudelleen. Erityisesti inhouse- ksutannukset ennakoidulla - . . L .
htididen tuottamia palveluita uudelleen organisoidaan mm tasolla. Seurataan ja rajataan liketoimintasiirron myota organisoitu uudelleen
v . N p( . & o 1000 Palvelujen ostojen menot vihenevat | Jaraj 100 200 300 400 500 600 700 800 900 vastaamaan uudistettua omaa palvelutuotantoa. 1000 Ari-Pekka Paananen
irtautumalla asteittain Istekki Oy:n palvelutuotannosta ja palvelumuutosten ) . o .
sl L . . . Organisaatiomuutokset on tehty sisdisin muutoksin.
paattamalla yhteistyd UNA Oy:n kanssa. aiheuttamien mahdollisten L
Yhteistyd UNA Oy:n kanssa on paatetty.
muutoskustannusten kasvua
Omaolo-palvelua on ajettu alas ja muutoshallinnan
kulua on pidetty mahdollisimman pienena.
Vahahyétyisten palvelujen kartoitus jatkuu ja
Vihahystyisists ja pallekkaisists tietojarjestelmistd luovutaan Seurataan, ettd palvelujen kustannustehottomia palveluja (mm. digipalveluja)
Yoy JA P ) J ) ) L 750 Palvelujen ostojen menot vihenevit |ostot toteutuvat talousarvion 50 100 150 200 250 300 350 400 450 ollaan korvaamassa 01/2025 kayttéonotetun 750 Ari-Pekka Paananen
kokonaan tai ne korvataan edullisimmilla ratkaisuilla. . - .
mukaisena. Digialustaratkaisulla.
Seurataan, etta
Viestintapalveluiden henkiléstom: vahennetdan 4 henkilc henkiléstokustannukset Sopeuttamistoimenpiteet tehty suunitelman
! P N s L 100 Henkiléstomenot vahenevat ) 0 5 10 33 42 50 58 67 75 P P , . 4 100 Tero Manninen
ty6tehtavat organisoidaan uudelleen. toteutuvat talousarvion mukaisesti.
mukaisena.
- tukipalvelut: Tilapalvel
. i . Seurataan, ettd ulkoiset
Ulkopuolisia vuokratuottoja lisataan vuokraamalla Sairaala Novan . o . . )
e ) ) L 125 Ulkoiset vuokratulot lisdéntyvat vuokratulot toteutuvat 0 0 0 0 0 0 20 20 20 Ulkopuoliset vuokratuotot 125 Kontro Petteri
henkilostéruokala ulkopuoliselle markkinatoimijalle. A ©
talousarvion mukaisena.
Toteutunut v. 2024 n. 100 t€, Vuosille Kéyty kuntien ja muiden vuokranantajien kanssa
Tilankayttoa tehostetaan ja tilojen vajaakayttoastetta vahennetaan. 200 2025-2027 tilankayton tehostaminen |Seurataan kvartaaleittain. 50 100 150 200 200 500 500 500 840 v ! neuvottelut . 840 Kontro Petteri
palveluverkkopaatoksen kautta. ’
Oma tuotanto korvataan
Sairaala Novan tekninen huolto ulkoistetaan ja hankitaan jatkossa Lo . . " PR
X L i « ) e ostopalveluna kilpailuttamalla, . . . Tekniset palvelut ulkoistettu. Siirtymévaiheen X
ulkoiselta markkinatoimijalta siten, ettd nykyinen henkilosto siirtyy 100 ) Ty6panoksen vdheneminen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 . 3 0 Kontro Petteri
. vaiktukset toteutuvat Q4 vuonna kustannukset ylittdvat alkuperdisen tavoitteen.
uuden palvelutuottajan palvelukseen.
2025
Energian saastotoimilla vahennetaan hyvinvointialueen
8 v 100 Toteutunut v. 2024 n. 300 t€ 10 10 30 30 30 50 60 70 80 Saastoja omien kiinteistojen [ammityksesta. 100 Kontro Petteri




Ruokapalveluiden kuljetuskertoja harvennetaan. Ruokapalvelut
hankkivat ruoan valmistus- ja kuljetusvaunuja, jotka mahdollistavat

Toimenpide etenee suunnitellusti. Talld on kyetty

- . . - o . 300 Kuljetuskustannukset pienentyvat Kuljetuskustannusten eurot 18 40 78 102 122 145 174 alentaa kuljetuskustannuksia merkittavasti ja on 300 Henna Tikka
toimituskertojen vahentamisen toimipisteisiin. Muutoksella ei ole ) N
) . ) aikaansaatu pysyva kustannusten lasku.
vaikutusta asiakkaiden saamaan palveluun.
Siirrytddn keskusvarastomalliin. Perustetaan yksi keskusvarasto L
- . ) L X . . " Valvonta tuotevalikoiman
toiminnan kannalta keskeiselle ja logistisesti optimaaliselle paikalle. Materiaali- ja kuljetuskustannukset . . ) o
L N . . 200 . N kayton suhteen seka karsitaan 17 17 17 17 17 17 17 17 17 200 Sari Hyotyldinen
Luovutaan Saarijarven, Adnekosken, Viitasaaren ja Kyllén pienenevat . .
. kalliiden tuotteiden
varastoista.
Irtisanotut sopimukset, . . . -
Palveluostoja vahennetaan. Kaytettavien aineiden ja tarvikkeiden Siirretaan ostopalvelua omaksi ostopalvelun toteuma, Kyseessd jatkuva toimenpide, minks avulla
) L ;) y . _J 200 . P . = P L A ’ 0 8 24,9 66,7 104,3 170 230 300 300 tarkastellaan hankittavien aineiden ja tarvikkeiden 200 Henna Tikka
tuotevalikoimaa tiivistetaan tukipalveluissa. tuotannoksi. Tuoteostot pienentyvat tuotevalikoima rajattu: R
X . m&aréa ja hintoja.
Sairaala, asuminen
. . TR R Tehostetaan prosesseja vastaamaan
Puhtaus- ja ruokapalveluissa otetaan kaytto6n hyvinvointialueen e S, - . P
i L e o henkiléstdmitoituksia. Lisataan Henkilétydpanoksen Mitoitukset on tehty ja toimintaa on sopeutettu )
yhteiset henkilémitoitukset. Mitoitusten perusteella jatetdan 175 o ) L N ) o 6,5 16,5 36,5 46,5 56,5 67 82 100 - . . 175 Henna Tikka
L o yhteisty6ta ja monipalveluty6ta viaheneminen, henkiléstékulut niiden mukaisesti
tayttamatta 5 tehtavaa. . . s
puhtaus- ja ruokapalveluiden sisalld.
Valineet voidaan kuljettaa Etenee suunnitellusti: Lisdinstrumentaatio hankittu
Vilinehuollon kuljetuskertoja harvennetaan. Vilinehuolto hankkii kilpailutetuilla runkolinjakuljetuksilla Seurataan, ettd vilinehuollon valtion lisdrahoituksella ja instrumenttien pidennetty
lisda instrumentteja, jolloin voidaan kayttaa kilpailutettuja ja erilliskuljetusten tarve vahenee. kul‘etl;skustannukset huoltokierto on otettu kdyttoon. Toimenpiteen avulla
runkokuljetuksia. Toiminnalla vdhennetéan valinehuollon 150 Vélinehuollon tyékuormaa voidaan totejutuvat talousarvion 12,5 25 37,5 50 62,5 75 87,5 100 12,5 lyhennetty ja vahennetty iltavuoroja. Lisaksi 150 Hanna Peltola
erilliskuljetusten aiheuttamia kustannuksia seka vahennetaan ilta- suunnata paivaajalle ja paine mukaisena Kuoreveden instrumenttien erilliskuljetukset
ja yotyon tarvetta. y6vuorojen lisdamiselle (ydvuorolisat) : lopetetaan taysin alkaen 1.11.2025, jonka jdlkeen
pienenee. instrumentit kulkevat ainoastaan runkokuljetuksilla
Oma tuotanto korvataan
Henkildstoravintola Pouk; k4 kahvila Solinan ja lei Iveluna kilpail Il Henkilostéravintol i Toimi lakk: . Til hanki
enkil ostorav!ntf) a Oltl aman sekd kahvila Solinan ja leipomon 180 ostopalveluna kilpailuttamalla, enkil ostora.wrlto assa uusi 60 120 180 0|m|nFa on é futettu ilaan or1 an IttlAJ 180 Henna Tikka
toiminta Sairaala Novassa lakkautetaan. vuonna 2025 toteutuu puolen vuoden toimija ulkopuolinen toimija, vuokratulot tilapalveluille
vaikutukset
Konneveden tuotantokeittic muutetaan palvelukeittioksi.
Toimintatavan muutos johtaa 4 henkilén vahennykseen, mikd Luovutaan Konneveden
toteutuu maaraaikaisten tyésopimusten paattyessa. Toimintavan 120 tuotantokeittidsta ja toiminta Tuotantokeittio lakkautettu 10 20 30 40 50 60 70 Toimenpide on toteutettu 120 Henna Tikka
muutoksella valtytdan investoinneilta huonokuntoisiin tiloihin. organisoidaan uudelleen.
Muutoksella ei ole vaikutusta asiakkaiden saamaan palveluun.
Valinehuollon ja laakintatekniikan henkiléstokuluja véhennetdan 1,5 Htv viihennys -> henkiléstokulut Kuukausittain Henkiloston kayttod tehostettu koko ajan ja on jo osa
henkilétyévuoden verran organisoimalla tyétehtévia uudelleen ja 65 y . - R 54 10,8 16,3 21,7 27 325 37,9 43,3 48,8 v o L jan] ! 65 Hanna Peltola
. . o ) pienenevat henkilostokulujen seuranta normaalia, jatkuvaa toimintaa
hy6édyntymalld henkilston poistumaa.
Viitasaaren ja Pihtiputaan vélinehuollot on
- o . o lakk lopetettu, valineiden huolto on siirretty
l:(lhtlputaanlja Vrl]ltas"aaren vélinehuollon t0|m|p|steket akkautetaan. ok Aanekosken valinehuoltoon. Keuruun toimintaa
euruun vélinehuollon toimintoja supistetaan, mika on toteutettu . R . . uukausittain .
N i ) ‘p X L 30 Henkildstokulujen vaheneminen L 2,5 5 7,5 10 12,5 15 17,5 20 22,5 supistettu 30 Hanna Peltola
vuoden 2024 aikana. Osa toimenpiteiden sadstoista kohdentuu henkilostékulujen seuranta
vuodelle 2025.
Materiaalihavikkia minimoidaan keskitetyn logistiikkakeskuksen Havikin seuranta
yn log 15 Materiaaliostojen menot vahenevit. o 4 0.5 1 1 1 1 1 1 1 15 Sari Hyotyldinen
avulla. kuukausittain.
YHTEENSA 5 310,00 313,92 656,93 998,55 1474,57 1662,96 2636,02 3055 3507 4223 5810




