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Talousvaikutus

KUMULATIIVINEN TOTEUMA, 1000 €

KAIKKI TOIMENPITEET
Talousvaikutuksen
ennuste 2025
(ennuste koko vuoden

tila usTEET 12005 2/2025 32025 aj2025 5/2025 6/2025 /2025 8/2025 9/2025 Sanallinen kuvaus hankkeen
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
A Lasten, nuorten ja perheiden sote -palveluiden painopistett
siiretasn vahvasti varhaiseen tukeen ja peruspalveluihin. B.
. ukeen 2 perusp: 750 Seurataan kahtena toimenpiteend riveills 1a ja 1b Maria Aalto ja Virve Hongisto
lisitaan omaa 20
paikkaa (vahennetaan laitoshoidon ostopalveluia)
1
A Lsin avohuollon uudet asiakkaat vahenevit 5% vuodessa.
Paluelutarpeen arvioinnin kehittaminen ja yhteistys kotiin vietavien
palveluiden kanssa (varhainen perhety pta:n aikana seka mtp-yhteistyd,
_ perhetyon arviointi kiireellinen perhetilanteen arvionnin kehittéminen) Edennyt hieman suunniteltua hitaammin. Lastensuoielun uusien
A l::";’:a ;‘:‘1’3‘:\']‘ a‘:‘“’5;:‘:;‘12";‘:‘;6‘:""“’:‘“:’:‘: T‘LZ“’“““:“:“’ . Sosiaalityén resurssin tasaaminen edelleen lastensuojelun ja varhaisen A: Ls-uudet avoh. asiakkaat/kk o - 2 w© w© © © . . asiakkuuksien maara laskenut huomattavasti (08/25: 48 lasta; 09/25: 30 120 Maria Asito ja Virve Hongisto
ot tuen alill; . perhetysn sisall3 vastaava arviointi Valmistellaan tehotiimia lasta) Tehotiimi-pilottia kehitetty alueellsesti keskisella alucella / Palokka ‘ ©
(osuus 300t€) Kootaan yhteinen "tehotiimi" kotiin vietavista seks Aanekoskella.
palveluista huostaanottojen ehkaisemiseksi
(mtp, avotyd, perhetyo, ehkéisee sijoitusriskia
Riskissa olevien(mt, paihdehaasteet) lasten tunnistaminen ja
palvelupolun kehittaminen "korkean
1a siioitusriskin palvelupolku’
) - ’ ' Haapaniem kiynnistynyt 09/25 ja se on tayttynyt nopeasti, saatu
lisstasn omaa 20 8. Lsn latoshoidon oman toiminnan paikkoja lisatsan 20 paikkaa
- paikiol " 8: laitosten ostopalvelut vah. /kk 4 4 50 % 100 120 140 160 220 siirrettya kalliimista ostopalveluista sjoituksia. Pikkumetss ollut taynnd, 200 Maria Aalto
paikka (vahennetan laitoshoidon ostopalveluja). (Osuus 4501€) i
Kaynnistyminen 03/25.
tukee
1)
Kehitetan varhaisemman vaiheen mt-palveluita, Jotta sijoituksen Perhehoitoon sijotettujen osuus Pitkaaikaisessa perhehoidossa kiytaaste noussut (52,2 % kalista
Lisatéin lastensuojelun perhehoitoa 400 " palveluita, Jotta si joiterijen osuus 2 2 %0 100 110 140 150 160 170 sifoituksista) mutta lyhytaikaisessa laskenut. Lyhytaikaiset sijoitukset hyvin 200 Maria Aalto ja Virve Hongisto
tarpeeseen pystytéan vastaamaan Kaikista kodin ulkop i
laitospainotteisia
2
Seuranta: montako latossijoitusta/3 kk Pystytty ehkisemain 19 vakavan sioitusuhan alla olevan nuoren sijoitus
Lastensuojelulaitosten kotiinvietavaa avotyta lisstaan 800 Lastensuojelun sjoitusten ehkaisemiseksi lisataan laitoshoidon avotysta foitusta/ 29 250 300 350 350 360 380 400 430 ey ! 5 800 Maria Aalto
ehkaistan. v.2025 aikana
3
Ehksistaan raskaiden tukipalveluiden
Uudistetaan lastensuojelun jlkihuollon tuetun asumisen palvelua Uudistetaan lastensuojelun jlkihuollon tuetun asumisen palvelua 10 tarvetta sek jalkihuol Edenmyt i,y 50 hotdetaan omasea palvelussa, Oston
10 nuorelle / vuosi, vahenten ostopalvelun tarvetta seké 430 nuorelle / vuosi, vahenten ostopalvelun lon tarpeen pitkittymist; oma 20 60 60 80 100 140 228 316 370 ehwin, ne P 430 Maria Aalto
kustannnukset laskeneet lihes 0,4 M e
harkinnanvaraisen jalkihuollon tarvetta. tarvetta seké harkinnanvaraisen jalkihuollon tarvetta. tuotanto ostopalvelua
Kustannustehokkaampaa
4
Lastensuojelun asiakasohjausryhmin kiyttadnotto ja ostojen toiminta jatkuu a talouden tuki Pystytty ehkiisemaan kallimpia sioituksia, mediaanihinta esim
) ausrynman v Ja ostol 1000 : 5 ' 3 0 100 130 130 130 170 210 230 VY pra sl 500 Maria Aalto
anviointi (perhekuntoutusten ja sioitusten arviointi) Ja sioitusten arviointi) tehostettuna stason paikoissa laskenut 30 e /vrk
5
Asiakaspalveluiden ostojen ohjausryhman tydskentely jatkuu,
Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon sek varhaisen tuen hteistyon ja muun Kanssa; e Toimintaa arvioitu Ja kehitetty, ohjautuvuus tehostunut ja palveluiden
) Jai " ° 200 yheetsty J ° 1 1 30 s0 60 70 85 100 120 ! v, onlat 2w 200 Maria Aalto
asiakaspalveluiden ostojen arviointi Tukihenilstyan rinnalla kehitetan sosiaaliohjauksen palvelua; Laskentatunnisteet kiytossa. kestot Iyhentynteet mm. perhetydn ja amm. tukihenkilén palvieussa
ryhmitoiminnan kehittminen tukihenkilétydssa
5
anvioinnissa ja i on purettu
Lakisaiteiset asiakasmitoitukset ja palveluiden mardajat ot e Tttt Koo o et eeletokon I | Relytointien asiakasmarien ja Vaihtuvuus hieman lissantynyt 3,5 virkaa téyttamatta lastensuojelussa ja 1
toteutuvat lastensuojelun avo- ja sijaishuollossa seka varhaisen tuen 300 Jonot ¥ ) }Ja saatu p jonotilanteen seuranta viikoittain ja 0 50 50 70 70 70 20 100 100 varhaisessa tuessa. Sljaishuollossa 3 tyhjaa vakanssia. Palvelutarpeen 300 Maria Aalto
rajoihin. Lastensuojelun avo- ja sjaishuollossa on paasosin pasty
lapsiperhepalveluissa. kuukausittain raportointi anvioinnin masrirajoissa pysytan 82 %
asiakasmitoitukseen
7
Neuvolan sijaismasrarahojen vahentaminen ja lastenvalvojan viran el ryhmittelys. Neuvolan i ole palkattu ijisia, otettu kiyttoon ruuhka-ajan ohje seké
) ) ‘ ) 520 Keskitetasn loma-aik i lomat seuranta W 80 120 160 200 210 280 320 360 P aisia, v Jan ohi 520 Virve Hongisto
tayttamatta jattaminen priorisointia
Jaksotetaan.
s
rekrytointi on onnistunut, 86% paikoista on taytettyna,
Ostopalveluiden vihentaminen, koulupsykologien rekrytoinnin ostopalvelut on lakkautettu.
Opiskeluhuollon ostopalvelukulujen vahentaminen 680 P e e Kustannusten ja kiytén kk-seuranta 0 w0 168 210 250 200 330 370 a10 " 680 Virve Honisto
9
R Neuvonta- ja terapiapalveluseteleiden mysntaminen paatettiin 31.5.25 ja
Palveluseteliméérarahan supistaminen 300 i Kustannusten ja kéyton kk-seuranta 25 50 75 100 115 130 145 160 190 neuropsykiatristen palveluseteleiden myéntaminen 30.6.25, palvelu 300 Virve Hongisto
neuvonta- ja terapiapalvelu)
tuotetaan omana tysn
10
Keskitettyjen palveluiden koordinaattorin paikan tayttamatts
ven e aveaminen " v 60 Henkildstokustannusten vahentaminen Kustannusten seuranta 5 10 15 20 25 30 35 2 as Koordinaattori Jatetty palkkaamatta 60 Marja Lehtoranta
11,
iimoituk ki - jo kurii
Lasten, nuorten ja perheiden sote-palvelut ja aikuisten painatukset, imoituksetja markkinointi postJa kuriripalvelut, Muiden palveluiden ostot ylittavat muutetun talousarvion 18t€.
« 728 puhtaanapito ja pesulapalvelut, rakennusten, kalusteiden ja koneiden |~ Kustannustenja kiyton Kk-seuranta 0 121 182 22 302 302 302 302 302 ! 600 Paivi Kalilainen + palvelujohtajat
sostaalipalvelut, Muiden palveluiden ostojen supistaminen e Loppuvuodeksi isatty ohjeistusta ostojen vahentamisests.
kunnossapito, majoitus- ja ravitsemispalvelut, matkustus- ja
kuljetuspalvelut, koulutus- ja kultturipalvelut seka muut palvelut
12,
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ehkiistadn Kkaiden siirtymista
tai palveluasumisen piiin. Tavoitteena on, ett3 asiakkaiden maara

. i i
kevyempiin asumisen tuen muotoihin. Asumispalveluissa kuntoutuneita
asiakkaita siirretédn kevyemman tuen pilriin ja likkuvan tuen avulla
asiakkaiden omiin koteihin, tavoitteena 45 kuntoutunutta ja/tai

Kuukausittain talouden seurannan ja

Kuun aikana on

kevyemman piiriin
onsiirtynyt 2 asiakasta ja kokonaan pois palvelusta 9. Palveluihin on tullut
valttaméttomin palvelutarpein uusia asiakkaita 4. Uudet asiakkuudet

mukaisten 948 kevyemman palvelun piiin siirtynytta asiakasta vuodenaikana N 0 124 s 193 230 273 262 289 322 i oman 2148 Ulla Kuittu
ennusteiden yhteydess3.
630ME paikkoja seké tuetussa asumisessa ei muutoksia.
sosiaalisen Ja sosiaali mukaisen ef muutoksia. koko vuoden
lisatian 46 asiakkaalle omassa talousvaikutuksen arvioidaan olevan tavoitetta parempi.
toiminnassa ostopalveluiden sijaan. Asiakastyssa panostetaan
asiakkaiden ja edistaviin
tavoitteena tysllistyminen. Talousvaikutus - 0,318 ME
Sosaal.jaksipsivysyksen siaisen keyton minimoint 2 kriistybntekijsiden Iyhyisin poissaoloihin ei palkata sijaista Kuukausittain talouden seurannan ja ) ) ) R ) ) R R R Sijainen on jatetty palkkamatta, kun on ollut mahdollista. Sdasts toteunut % Uil Kty
kokoanaistilanne huomioiden. ennusteiden yhteydess Syyskuussa suunnitelman mukaan.
Valmisteilla
LISATOIMENPIDE: Yhden oman nuorisokodin vastaanotto- ja Omana toimintana tuotetun vastivan tason litoshoidon hoitourichint:
arviointiosaston profilointi vaativan tason yksiksksi. Tavoiteltu mana toimintana tuotetun vaativan tason faitoshoidon hottovri-hinta valmisteilla 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Toimenpide ei ole edennyt (tilaratkaisut) 0 Maria Aalto , Anne Seppils
e aab e on ostopalvelua edullsempi. Yhteistys psykiatrian kanssa tuo
synergiactua yhteisasiakkuuksien hoitoon.
u varhaisen tuen palveluiin.
vaiheeseen ja avohuollon sijoitusten lyheneminen. Lastensuojelun Nykyisella kaytolla tlikohta n. 1mé/kk avohuollon ja kiireellisten valmisteilla, toimintaprosessia N N N 0 2 » w© » . kset lyhentyneet, mutta tehdaan yha useammin laitokseen. 120 Maria Aalto, Pivi Paavilinen
avohuollon sijoitusten prosessin tehostaminen ja keston ijoitusten osuus. 1 kpl 6kk sioitus on n. 75 000, 3kk sjotus on 37 S00€. kehitetain Lyhytaikaisen perhehoidon kiyttaon kinnitetaan huomiota 10-12/25
Iyhentaminen 50% nykyisestd. Tavoiteltu vaikutus 250 t€. 12 lapsen sijotuksen keston taytyy Iyhentya 50%.
25-30 huostaanoton purku/sijoitus kotin v. 2025 kuukausittain o o o o s8 120 160 215 230 Tolmenpide edennyt, mutta el rifttavan nopeast. Soltukset kallimplin 240 Maria Aalto, Piitta Huttunen
purkuprosessin kehittaminen. Tavoiteltu vaikutus 1 200 t€ vaativan tason laitoshoidon palveluihin syéneet s3dstdpotentiaalia
LISATOIMENPIDE (neljinnesvuosi): Lastensuojelun avohuollon Nykyisella kaytsila tlikohta n. 1me/kk avohuollon ja kiireellisten
Pasttyneet avohuollon sijoitukset km Maria Aalto, Minna Laurila-
sijoitusten prosessin tehostaminen ja keston lyhentaminen 50% sijoitusten osuus. 1 kpl Gk sjoitus on n. 75 000e. 3k sijotus on 37 S00€. | oo " " Toimenpide kuvattu edella (sjoitusten lyheneminen, rvi 22) 80 g
ja kesto, hoitopaivien vahentyminen Paasonen
nykyisesta 12 lapsen siotuksen keston taytyy lyhentya S0%
Ikédntyneiden ja vammaisten palvelut
200 vahennys
. h "
oti- ja
s 10390 muutokseen (0,65->0,6), litoshoidon purkamiseen ja Kuukausittain 866 1580 1580 | 2289 2289 2289 2289 3303 3303 Etence suunnitellust 4500 Maarit Raappana
vahennys sijaismasrarah osholdo °
mukaisten 23
yksikén toiminta lakkaa jo alkuvuodesta 2025,
Kotihoidossa ijai 65
3169 Sijaismasrarahojen vahennys Kuskausittain 264 528 528 528 1059 1323 1587 1851 2115 Etenee suunnitellusti 2100 Maarit Raappana
verran ja tukeudutaan varahenklostoon
Poistetaan 1ja tarkastellaan /linjausta
LISATOIMENPIDE: Omaishoidontuen mairirahan tiukennus Talousraportoinnin yhteydess Uudet myontamisperusteet (pl. alle 18-vuotiaat) hyvaksyttiin
m myBntamisper ivi 275,25 pal AH 13 2 4 4 900 Mirfa Ahoniemi
myontamisperusteita tiukentamalla. Tavoiteltu vaikutus 900 t€. uutettu, mySntamisperusteet pavitetetty, 27.5.25 palautettu kuukausittain 0 0 0 0 o 338 50 50 lautakunnassa lokakuussa 2025. Paatos tulee voimaan 1.11.2025 alkaen. 12 Ahonier
uudelleenvalmisteluun. 1.5.25 uusia tukia e myonnets/ maarahaperuste
ostopalvelun
wuorokausihinnan ja palvelusetelin arvon alentaminen . 5% perustuen in yhteydessa
2P 3000 P ey 208 403 656 883 1119 1308 1576 1803 201 Sadstetty summa tavoitteen mukainen 3000 Maarit Raappana
henkilastomitoitusvaatimuksen muutoksen (0,65->0,6) perusteella 5 alenemiseen kuukausittain
prosentia
Kotihoidon kolmen toimipisteen ulkoistaminen
monituottajuusmalllla: omana tuotantona yé-, turva- ja etshoivan | 1700 Oman tuotannon sirtyvat 0 0 0 o 0 0 468 632 803 Etenee suunnitellusti, huomioituna myShempi aloittamisajankohta 1248 Maarit Raappana
palvelu, muut hankitaan yksityiselts (10 kuukautta)
Harkinnanvaraisten palveluiden hinnankorotukset ja vuokrien
Myynti-, maksu-ja vuokratuottojen lissys 3820 s . : Kuukausittain 0 0 0 ) 0 0 ) ) ) 2115 Tuila Koivisto + Palvelujohtajat
Vhtenistamiset
taan
Kayton va 2 kayttoa tehostetaan avun keskuksen kuukausittain 0 1 1 2 3 3 3 3 3 Ei uusia siirtyneita. Toimenpide etenee suunnitellun mukaisesti. 27 Paivi Junnilainen

avulla uusissa henkilokohtaisen avun palveluissa.
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28d

Pivatoiminnan taukoaikaa lisataan koulujen loma-aikoina (helmi-

kesatauon lokakuussa, in yhteydessa hteensa 185, i ole palkattu sijaista. Toimenpide etenee
taukojen 524 e 29 a4 a4 s s a4 a s a4 v P 524 Paivi Junnilainen
Raportointi ndind ajankohtina. Sjaismaararahojen poisto kuulausittain suunnitellun mukaisesti.
miacts o o
talousraportoinnin yhteydess
200 mara vahennetty, ,2M€ vuositasolla oot 16 30 a 65 89 110 134 159 182 Toteutunut suunnitelman mukaisesti. Sadsto saavutettu. 240 Mirja Ahoniemi
Tarkastellaan tyosuusrahojen tasot ja sita kenelle niits maksetaan.
Kehitysvammaisten tyosuusrahojen tarkistus (Korvaavana talousraportoinnin yhteydessa .
hitysva posuusr 200 Vuositaisen taukoajan pidentiminen kuukaudella vahentas maksettavien o o 2 1 4 s o 6 6 Tehty uusia arviointeja 12 asiakkaalle. E Paivi Junnilainen
toimenpiteens 27 a toimenpiteen toteuma yl tavoitteen) ) kuukausittain
tybosuusrahojen mard.
Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kiyton arviointi, Clousraportoinmin yhteydesss
harkinta ja tarkoi inen kaytts ja havikin i 165 oot o 0 o 0 0 0 0 0 0 Lisétoimenpide rivilld 51 kattaa taman tavoitteen myos. 165 Tuija Koivisto + Palvelujohtajat
ikiintyneiden ja vammaisten vastuualueella
taukoaikojen 1 Kuukauden lisitauk vahentsa Vhteydesss .
" 150 o o o o 0 0 o 205 o Syyskuussa el taukoaikoja. Toimenpide etenee suunnitellun mukaisesti. 205 Paivi Junnilainen
kuukaudesta 2 kuukauteen, sassto kuljetuskustannuksista kustannuksia. toteutuskuukausittain
Hyvaks jarjestas noin kolmellekymmenelle asiakkaalle
Vammaispalveluiden asiakkaiden palveluiden jarjestaminen yvaks o v
e vammaispalveluista palvelut toisen hyvinvointialueen alueelle. Asiakkailla
: ke ontieluelis o kore 1011 on kotikuntalain mukaan oikeus valita kotikuntansa. Jos asiakas vaihtaa neljannesvuosittain 19 2 2 2 2 0 0 0 107 Paivi Junilainen
lisstoimenpiteilla 27 a a b, 28 ¢, d ja e, aportoitu alkuvuoden ‘
perprell e b B e e Kotikunnan, jrjestamisvastuu siirtyy uuden kotikunnan mukaiselle
Ve @ elraportoida enda) hyvinvointialueelle.
korvaa
asiakkaiden palveluiden jarjestémisesta: Henkilokohtaisen avun saiven -
ostopalvelun sirtaminen edullismpaan kilpailutettuun - i} " kuukausittain 0 0 63 7 7 112 12 12 165 Uusia iirtyneita asiakkaita 9. Sirtymis tapahtunut suunniteltua enemman. 1300 Paivi Junnilainen
Asiakkaita sirretaan edullisimpaan kilpailutettuun vaihtoehtoon.
vaihtoehtoon, 40 asiakasta o sirtynyt ja 40 asiakkaan siirtym3 1.5
alkaen
Hyvaks jarjestéa asiakkaalle vammaispalveluista palvelut toisen
korvaa lueelle. Asiakkailla on kaan oik
asiakkaiden palvelujen jérjestamisesti: Jo alkuvuodesta palveluiden
pale en 1 s - valita kotikuntansa. Jos asiakas vaihtaa kotikunnan, arjestamisvastuu Kuukausittain 0 0 2 25 2 2% 2 2 2 i uusia sirtyneita asiakkaita. Toimenpide edennyt suunnitellust. 262 Paivi Junnilainen
jariestamisen siirtyminen asiakkaan kotikunnan hyvinvointialueelle,
siityy uuden kotikunnan mukaiselle hyvinvointialueelle. Seurataan, jos
toteutunut vuosikertyms - ¢
asiakkaat itsendisesti vaihtavat kotikuntaansa,
LISATOIMENPIDE korvaa vammaispalvelujen toimenpiteen Seuratoan mahdolisia yvinortialueelts tapahtuvia porsmustt
asiakkaiden palveluiden jarjestamisests: hyvinvointialueelta - eurataan mahdollisia hyvinvointialueelta tapahtuvia poismuuttoja, kuukausittain 0 0 12 12 13 13 13 13 13 Ei uusia 200
jolloin siirtyy toiselle
poismuttaneet, toteutunut vuosikertyma
korvaa
asiakkaiden palveluiden jarjestamisests: ostetusta paivatoiminnasta oman palveltuotannon ykskkGkustanmukset laskevat, ef
‘oman palvelutuotantoon siirrettavat paivtoiminnan asiakkaat 1.5. - P he"k“rﬁmm o . kuukausittain 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Asiakkaita siirtynyt, mutta sastd ei kerry viela syyskuussa. 0
alkan, yhteensa 39 asiakasta (Korvaavana toimenpiteena 27 a viets:
toimenpiteen toteuma vl tavoitteen)
korvaa
fakkaiden palvelujen firjestamisest: vammaisten lasten aamu- Ivelusopimusten pattymiset 1.10. alken, jonka alkeen ei
asakkaiden palvelujen jarjestamisesta: vammalsten lasten aamu-ja - Ostopalvelusopimusten paittymiset 1.10. alken, jonka jalkeen & Kuukausittain lokakuusta alkaen 0 0 o o 0 0 o o ) Toimenpiteen raportointi 1.10. alkaen. 400 Paivi Junnilainen
muutos palvelujen ostomenoja
mukaisesti 1.10. alkaen, ostopalveluiden véheneminen
Toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan suunnitiman mukaisest Cwkausitiam alousraportoinin
faan ja varmistetaan laskutuksen prosessefa,jotta kaikki - Talousvaikutus on tarvittava sopeutus o o o o o 0 0 o o o Toteutuu suunnitelman mukaisesti. Mirja Ahoniemi
laskutettava palvelut yhteys
Paivatoimintataukoja lisattin kesakaudella 2025 2 vilkkoa. Esitys syksyn
USATOIMENPIDE (neljannesvuosi): Paivatoiminan Talousvaikutus on vahintsan tarvittava Kaynniss3 ‘ Ve sy
: i o - e e ks, i 0 0 0 o 0 0 20 40 50 lisavikoista i edennyt paatoksenteossa. Puuttuvaa sdéitos on saatu 60 ja Ahoniemi
” 5 E peuts palveluy yhtey: henkilostomenoja vahentamalla, Toimia on jatetty tayttamatta.
T ki i i i
USATOIMENPIDE (neljannesvuosi): Ikaantyneiden ja vammaisten . Talousvakutus on tarvitava soputustarve. kuukausittain talousraportoinnin o o o o . . o N 46 Toteutus suunnitelman mukaiseti s
keskitetyt palvelut toimistotarvikkeet ja kalusto Vhteydessa
Uusia litteita ei ole vuokrattu. Kaytsssa olevien litteiden kiyton
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi): Digija etiteknologian Arvioidas talousvaikutus suhteessa kotihoidon kiynteihin (ajokllometrit |y giain talousraportoinnin tehostamista toteutettu Ja tata rotst st i s s, un
8l el - ym.) Uusien laitteiden hankintaan ei ole varattuja euroja, joten uukausittain talousraps " 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ! P linattu, - ku 15 Mirja Ahoniemi

laakeautomaattien vuokrat

hankintoja ei lhtokohtaisesti voitaisi tehds enempis.

yhteydessa

laite asiakkaalta vapautuu, se siirretaan viiveetts seuraavalle asiakkalle,
eika se ole kiyttamattomana asiakkaan kodissa.
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LISATOIMENPIDE (neljénnesvuosi): Asumispalveluiden

/Joutsan muutos ja

Joutsassa ikaantyneiden asumispalvelut sirtyvat kevaan 2025 aikana
samaan vuokrattavaan Kiinteistoon, taman vuoden sadston 122 000 €.
Lissksi toimipisteisen sijaisten kayttd otetaan erityisen tarkkaan

Asumisen osalta edelleen haasteita, mm henkiloston siirtyminen toiselle

tybryhmaa sekd tehostetun tutkimisen hoitomallia pienennetaan.

yhtendistaminen

] o o o o 0 0 o o o kustannuspaikalle i ole edennyt suunnitellusti. Lisaksi Avin velvoitteen 260 Maarit Rasppana
seurantaan, seks eriliskorvaukset. Tybajanlyhennykset erityisesti asiakaskohtaisesta henkilostomitoituksesta vaikuttavat, ettel valttamatta
palvelupsliksn vahentaminen
sunnuntaityhon (15 min saasts satoja tuhansia sossa voida vahentss suunnitelmallisesti henkilostos.
henkilgstomasrasss).
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi): ulkoistetun asumispalveluiden . Ostettu asumi vain siina vaiheessa, os oo .
ostossa jatetaan ostamatta 100 asiakaspaikkaa 1.4.2025 alkaen odotusaika uhkaa ylitty3, vastuullisen palvelujohtajan paatoksells. ° ° ° ° o o ° 314 608 42 paikkaa vahentynyt, ef tavoitteen mukaista. 1200 Maarit Raappana
kotihoidon Kilometrien osalta tiukka seuranta, uudelleen reititykset optimoinnin
- et op 4 4 4 4 0 0 0 0 0 Vahenee suunnitellusti 0 Maarit Raappana
apteekiimaksut ja kotihoidon ja asumisen vuokratydvoima avulla. Vuokratydvoima vain jos mitaén muta ei ole vaihtoehtona.
Tavoitteen mukaista. Asumispalveluissa pystytty hienosti vahentamasn
u ja i):aine ja - Tarvittaessa hankintakielto. 0 0 W 113 178 208 319 401 497 > 2 Prstty 550 Maarit Raappana
hankintoja
LISATOIMENPIDE (nel ajoneuvojen leasingaikojen
(el o e apaneel alkel - Leasingaikojen pidennys hankintayksikon toimesta. 0 0 0 0 0 0 0 0 4 Muutokset tehty, mutta e viel kustannusvaikutuksia. 0 Maarit Raappana
Mikal eivit toteudu h
si tulevien toimien ja virkojen tayton
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi) : APA:n tuottojen kattaminen - e olen ta 0 0 0 o 0 0 o o o 0 Mirja Ahoniemi
valttamattomyys,
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi):Kotinoidon ja asumisen . Asiakasmaksut tuloutuvat ajallaan ja mm kotihoidon pastokset tukevat o o o o . . o o o . Mazrit Raappana ja Mirja
tuottojen kattaminen asiakkaalle annettuja tarpeenmukaisia tunteja Ahoniemi
Terveydenhuollon palvelut
minen omana
Vahennetidn Psykiatrian asiakaspalveluiden ostoa muista ) = = ) ) ) _
1800 o 83 8 83 83 0 0 0 0 i toteudu 0,00 IIkka Kasma
sairaaloista
B Sopeuttamistmp:t palvelualueella yht. 2,5 M€ ja tennusteen mukaan
vahentyminen konservatiivisen palvelualueen sisalla - P PP @ yn, 2 e 0 0 0 699 750 900 1050 1200 1350 Toteutuu palvelualueen sisalla 1800 IIkka Kasma
5 e toimintamenojen alitus 3 ME tall3 hetkells
psykiatrian
Sairaala-apteekiin ei palkata kesalla 2025 kesasijaisia
Osastonsihteeripalveluissa jatetaan tayttamatta sjaisuuksia yhteensa
’ koko i ajan). 0
Novassa Osastojen, uudelleen profil vilkko- seurataan
iraala-apteekin tonsihteeripalvelu n 112 . . - Afra Prokki + palvelupaallikk
sairasla-apteeidn a osastonsiueeripalveluta sopeutetaa N osastomall, Mitoituksen tarkastelu vastaamaan potilaiden hoitoisuutta. kuukausittain 2 Prokiki+ palvelup3allicko
Kaytettavisss olevaan henkilostomaraan.
Sijaismra vahennetaan 0htv (toteutuu koko tarvioarviovuoden ajan).
Seurannan vuoksi tamé sopeuttamistoimenpide jaettu kolmeen
toimenpiteeseen a-d
uudelleen profll, Henkiléstokuluja seurataan
Sairaala Novan vuodeosastojen sijaismasrérahojen vahennys. - siirtyméiosasto, viikko-osastomall. Mitoituksen tarkastelu vastaamaan o o o o 4 4 4 o o 0 i etene. Tarvitaan lisatmp. 413,00 Afra Prokki + palvelupsalikko
potilaiden hoitoisuutta. i toteudu suunitellusti
Henkiostakulujen seuranta
Sairaala-apteekin sijaismaararahojen vihennys - Sairaala-apteekkiin ei palkata kesal 2025 kesasiaisia. . 0 0 3 15 3 56 83 114 124 Etence edelleen suunnitellusti 150,00 Afra Prokki + palvelupsalikko
Osastonsihteeripalveluissa jatetasn tayttamatta sjaisuuksia yhteensa Henkilostkulujen seuranta
Osastonsihteerien sijaismirirahojen vihennys - P ) " ) v g 2 a 8 88 95 109 115 120 134 Etence edelleen suunnitellust 227,00 Ara Proki + palvelupsllikks
Shtv (toteutuu koko talousarviovuoden ajan). kuukausittain
LISATOIMENPIDE (neljsnnesvuosi): Muiden hyvinvointialueiden Lisatuottoja 116117-puhelinpalvelun kiyton laskuttaminen muilta
(nel W - 4 puheling: i Laskutuksen seuranta 0 0 0 27 a 75 75 75 97 Etenee edelleen suunnitellusti 177,00 Afra Prokki + palvelupaallikks
asiakkaiden 116117-soittojen laskuttaminen hyvinvointialueilta
Vahennetaan konservatiivisen palvelualueen osalta palveluiden
P P Sopimukseen perustuva laskutuksen muutos, TAVI-toimenpiteiden . .
ostoa Sydénsairalalta. v ! kuukausittain talousraportoinnin
1100 elektiivisen o 184 275 367 asg 550 642 733 825 Toteutuu sopimuksen mukaisesti 1100 IIkka Kasma
(TAVI-toimenpiteiden elinkaarilaskutus) Palvelujen ostojen Vhteydessa
toiminnan osalta.
vihentiminen elektiivisen toiminnalta osalta,
Vahennetaan Psykiatrian sijaisten kiytto3 seuraavilla toimenpiteilla
avohoitoon tulevat toiminnalliset mutokset sisaltavat Osastosulut loma-aikoina (ajempaa pidempini) talousraportoinnin yhteydess
T e 630 Hoitokeskuksen muutokset ja akuuttitydryhman toiminnan ';wkauw:m Ve 35 110 100 360 360 540 564 586 a4 Toteutuu suunnitellusti 630 IIkka Kasma




Jamsan eshin siirtyminen Novaan, jamsalaisten kotiuttaminen Pirhasta.
Joidenk hoidon sir y loista N
600 oidentdn syOpaF otdon siirtyminen ovaan 0 116 175 1225 1104 759 1800 2400 Toteutuu suunnitellusti 600 IIkka Kasma
onnistuneen erikoislakarirekrytoinnin johdosta. Tass3 tmpissa seurataan Vhteydessa
myss tmp:n nro 37a toteutumista, el yhteensa tavoite 700 te
3
Keskitettyjen sopimusten kautta saatava hintactu aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa.
Aineet, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kiyton kriti i, kuukausittain tal e
ireck taruiiciden a hototarderden iéyion kriftinen am ot 500 isaati mysta on uukausittain talousraportoinnin 0 80 100 160 233 497 650 77 727 Toteutuu suunnitellusti 553 IIkka Kasma
Keskitettyjen hankintasopimusten avulla saadaan sastoja aikaan. yhteydessa
Iaskennalisestitast3 euroja siiretty lastentaudeille (26 t€) ja
diagnostikalle (73 t€)
N
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ostojen vhent; tiivisell o tiomuutoksen vuoksi jako operati velual tal e teyd
ineet, tarvikkeet ja tavarat -ostojen vahentéminen operatiivisella . reanisaatomuutoksen vioksi ako operativisen palvelualueen alousraportoinnin yhteydess o o o s - . - . s crenee edellcen suanmitelluti 2600 ot Kyl + palvluvastanva
palvelualucella (lapset) tarv. ja tavaroiden kuukausittain
34
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ostojen vahentaminen diagnostikan wuoksi jako hteydessa
! 9 . - ‘ e 0 0 0 7 88 100 136 194 162 Toteutunut yli odotusten. 130,00 Afra Prokki + palvelupaallikko
palveluyksikss aineiden,tarv. ja tavaroiden kuukausittain
3ab
Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kiyton krittinen Clousranortomnin yhterdesss
arviointi. Varastojen optimointi, tarkastamalla nilss3 olevia 500 ot 0 0 0 0 0 0 0 0 4 Eitoteudu. Lisitoimenpide suunnittelussa. 413,00 Afra Prokki + palvelupaallikko
tavaramiria ukausittain
35
Jokaiselle osastolle on varattu sijaismarirahaa vakituisen henkildston
Alueellisen osastotoiminnan sijaismararahaa vahennetasn ja wwosilomapoissaolojen sijaistamiseen. Ainoa realistinen ja toteutettavissa
osastojen sairaansijamara sopeutetaan rekrytointien sijasta oleva keino vahent kustannuksia, on vhent sijasten miiri.
! " Henkilostskuluja ja sijaisucksien )
olevaan i toteudu 330 Kaytinnosss kaikkin lomapoissaoloinin el oteta sijaisa. Vakutuson | HEF S0 12 STt 0 0 0 0 0 0 o o o 0,00 Afra Prokki + palvelupaallikko
LISATOIMENPIDE 36a. Konkreettisesti noin 7 tyntekijia vihemmén koko vuodelle Ayttamista seurataan kukausittain.
Lisitoimenpide 49, rivilla 113 Kohdennetaan erityisesti iille osastoille, jolle on hankaluuksia saada
sijaisia ja vajetta on paikattu vuokratydvoimalla.
36
u Kok un lomat pidet hteyd e
oo - un lomat pidetaan yhteydess3 vuoden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Nakyy vuoden lopussa. 500,00 Afra Prokki + palvelupallikks
pienentaminen linjauksen mukaisesti lopussa
362
Lisétbiden ja ostopalveluiden vahentéminen a' 50 000 €,
100000 € i
ruokapalveluiden vahentéminen osittain alkanut toteutua jo v. 2024 372
Vahennetaan lisatoits ja ostopalveluja seks muutetaan kuukausittain talousraportoinnin R
ruokapalvelua ruokahavikin vahentamisek 200 myoud istéiden hteydessa ° 2 ° ° ° ° ° ° o 37 . 1 Kasma
" : @0 6) saisto toteutunut Ve 37c
o vuoden 2024 aikana. Ostopalveluista Pihtiputaan kuvantamisen
3 o mysta tmp.
(Ruokahavikin vahentaminen 100t€) . . .
Ruokahavikin vahentaminen toteutunut jo vuonna 2024, korvaavana | kuukausittain talousraportoinnin
Korvaaava tmp asiakaspalvelujen ostojen vahentaminen - o‘sw o rerdons P 0 0 20 ES) 36 50 58 67 75 Toteutuu suunnitellusti 100 IIkka Késma
konservatilvisella palvelualueella i vhtey
37a
o s ak
Ostopalvelujen vahents - okt jako, osuus 0 0 0 10 14 14 17 20 20 30,00 IIkka Késma
. ostojen vahentamisests 30 te, lapset 20 te Vhteydessa
o vuoksi jako, osuus X IIkka Kasma
i - 0 itaan lsitm
Lisitgiden vahentaminen (10 t€) lisétsiden vahentamists 10 te, diagnostiikka 40 te yhteydessa B B 2 3 4 s ° ° i toteudy, tarvitaan lisétmp 1 +palvelupaallikks
37
seuraavin
keinoin: omaa toimintaa lisataan/tehostetaan, kilpailutuksien 200 Apuvalineiden hankintamarat véhenevat. 1.5.2025 s talousraportoinnin yhteydess ™ o 1w 100 190 190 100 100 o 32700
fautta hinnat ja lisaksi palvelutuotannon tukipalveluihin. kuukausittain
Kerratysta tehostetaan.
38
LISATOMENPIDE
; 10
(valpala)
37c1
HYVAKS-alueelle muiden hyvinvointialueiden alueelta sijoitettujen
alaiksisten hoitc meidin ; a alousrapo hteydesss
Myyntituottojen liséys ulkokuntamyyntia kasvattamalla 200 ’ ” ey 0 0 0 0 0 0 0 0 0 i toteudu 000 IIkka Kssms
lastenpsykiatrian yksikoissa. Hoitopalveluhintojen tason tarkistaminen kuukausittain
Kustannuksia vas
39
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a1

a3

a5

a7

a8

a9

LISATOIMENPIDE: Myyntituottojen kasvattamisen toimenpide ei

talousraportoinnin yhteydessi

toteudu suunnitellusti. Toteutetaan muiden palvelujen oston - Ennusteen mukaan muid palvelujen ostot alittumassa selvasti e 0 0 0 65 81 100 116 133 150 Toteutuu 200 Iikka Kssrma
vahentymisella psykiatrialla
Virkavapauksia ei sijaisteta (pitkiakan) kuin kriittisissé
ritaan HR:n ja yt- kuukausittain talousraportoinnin
P J2 190 Saiasto palkkakuluissa, ortopedi ja urelogt P 4 0 62 466 686 1125 1375 1607 1682 Etenee edelleen suunnitellusti 190 Kati Kyrola
‘muuttamaan tydsopimuksen tydaika todellista tydpanosta yhteydessa
vastaavaksi alemmasta 100% tyGajasta.
Korvaavat jarjestelmii tulossa aikaisintaan Q (tietohalinto), Hyvis ja
Sirtyminen poliinikalla sahksiseen asiointiin (esitietolomakkeet, Forsante irtisanottavissa vasta sen jalkeen, Paperipostin a ekirjeiden Forsanten laskujen euromazraiset kuukaus! veloltukset tippuneet
e e g 170 . ¥ ! " pert 2 ek 0 0 0 0 0 0 ) 0 oleellisesti kesan aikana. Toteutuu vahintaankin 30t€ edestd. Sopimus 30 Kati Kyrola
poliklinikan kutsut ja tutkimusten ohjemateriaalit). 2026 ict-viiveiden vuoksi. Paperipostia vahennetaan soveltuvin osin jo maaran vaheneminen
Vllapito pattyy 02/2026
ennen digijarjestelmien valmistumista.
vahennys, 6/2025 Vhteydessi
LISATOIMENPIDE: Nuorisopsykiatrian toisen osaston sulku - o o o o 0 0 47 70 93 Toteutuu 160,00 Ik Kasma
alkaen kuukausittain
KORVAAVA TOIMENPIDE EDELLISEEN: operatiivisella palvelualueell Ke ttamist ide, koska dlypuhelimista | kuukausittain tal e Hanke etenee, valinnanvapauden perusteella tapahtuvien
: operatiivisella palvelualueella - orvaava sopeuttamistoimenpide, koska slypuhelimista [uopuminen et uukausittain talousraportoinnin 131 292 179 163 220 257 344 389 364 asiakaspalveluostojen maira budjetoidusta on pysynyt linjassaan ja saists 125,00 Kati Kyrdl3
valinnanvapaus-asiakaspalveluostojen vahennys ole mahdollista Vhteydessi °
on mahdollinen.
huollon huoltojen kuukausitain talousraportoinnin
ol uoltoje 100 Apuvalineiden huollot tehdaan hyvinvointialueen omana tyéna. ukausittain talousraportol 9 1 18 23 23 23 23 23 2 90,00
Keskittaminen omaksi tysksi. Yhteydessa
kuukausitain talousraportoinnin
u ; 462 - Korvaava toimenpide tekonivelseurannan toimenpiteclle, joka ei toteudu Yrevdesss 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,00 Kati Kyrola
kuukausittain talousraportoinnin
Tarkastellaan laboratoriopalveluiden ostoja. 100 laboratoriopalveluista sééstaminen Jhteydess P 5 35 26 0 o o 0 o 0 Etenee suunnitellusti, mutta hitaammmin, 31,00 Afra Prokki + palvelupaallikko
vahennys. Yhdistett nr030a,kun | kuukausittain talousraportoinnin
Sijaismaararahan vahennys paivystysosastolla. 100 ” P 0 0 0 0 0 0 o o 0 i toteudu 0,00 Afra Prokki + palvelupaallikkd
pavystyosasto litettin osaksi Novan osastoimintaa, Vhteydessa
Siaismararahaa operativisella palvelualucela (teho, . .
clustucella " kuukausittain talousraportoinnin .
leikkaustoiminta, synnytys) tarkastellaan Kiitisesti,sijaisia otetaan 100 Sijaisten tyapanoksen minimointi henkilostassa 0 0 0 o 0 0 o o 0 000 Kati Kyrola

vain valttamattomiin tydtehtaviin. ks. 49 A (rivi 113)

Vhteydessa




65A

Mahdollinen, jos/kun kuljetustoimiston siirto péivystyksen ja ensihoidon

Vhdests Koituvien 85 kertavshennys o o o o 0 0 o o o Vaikutus nakyy vuoden lopusssa. 85,00 Afra Prokki + palvelupsalikks
palvelualueelle toteutuu
USATOIMENPIDE:korvaa véhahydtyisten hoitojen ja tutkimusten - " e
g - Vahennetaan palveluseteliostoja loppuvuonna @ D"W‘;:u:z‘::“&:m evdesss 0 0 4 0 37 8 39 1 50,00 Kati Kyrdla
loppuvuoden aikana 2025
Oreanisaztlorekenteen keventdminen ensihoidon slityessd 25 Organisaatiorakenteen tarkastelu ensihoidon sirtymisen jélkeen talousraportolnnin yhteydessa o o o o 0 0 o o o Vaikutus nakyy vuoden lopusssa 25,00 Afra Prokki + palvelupsalikks
palvelualueelle. kuukausittain
Palveluseteleiden kiyton vhentaminen 23 Paapalno slirtymyt peykoterapia-arviciden osata perstzson huukausitain tzlousr2portolnnin o 7 5 12 15 15 15 15 15 Etenee suunnitelusti 23,00 IIkka Kasma
mielenterveyspalvelujen toimintaan. yhteydessi
Pihtiputaan intes 20 Korvatean Fiitiputaan thn Iehon o o o o 0 0 o o o Vaikutus nakyy vuoden lopusssa 2000 Afra Prokki + palvelupsalikks
o olemassa autoaitethenkildsto. yhteydessi
Lomapalkkavelan vihentiminen, kannustetaan pitamin kertyneet kuukausittain talousraportoinnin
P e P i 20 P 0 0 0 0 0 o 0 0 0 40,00 Kati Kyrola
vuosilomat, miki kriitiset toiminnat sen sallvat. Yhteydessa
Lomapalkkavelan vihentiminen toiminnan sallimissa rajoissa 20 Lomapévien pitamisen seuranta esimiesten toimesta, lomapalkkavelan | talousraportolnnin yhteydess3 o 3 3 7 9 11 13 15 15 Toteutumassa/vaikutus nakyy vuoden lopussa 2000 IIkka Kasrmé
, . talousraportoinnin yhteydess . .
Lomapalkkavelan vhentiminen toiminnan sallimissa rajoissa 20 paivystyksen e 0 0 0 o 0 0 o 0 o Vaikutus nakyy vuoden lopusssa. 2000 Afra Prokki + palvelupsallikko
la-apteekin matkustus- ja talousraportoinnin yhteydessi
J 20 Taydennyskoulutukset aina kun mahdollista etana. P ey 4 10 1 15 19 2 30 35 40 Toteutuu edelleen suunnitellusti. 41,00 Afra Prokki + palvelupaallikko
Taydennyskoulutukset mahdollisuuksien mukaan etin. kuukausittain
ESH yopaivystyksen ostopalvelun vahentaminen. Omien l3skreiden kuukausittain talousraportoinnin
Asiantuntijapalveluiden oston vahentaminen 15 vopaysy P P 67 80 % 97 97 0 68 53 50 Toteutuu edelleen suunnitellusti, 123,00 Afra Prokki + palvelupaallikko
rekrytointiin panostetaan, jolloin ostopalveluille en eni tarvetta yhteydessi
Tama sopeuttamistoimenpide on yhdistetty
osia
ssin 10 Tavoitteena 0 0 0 0 o o 0 0 0 Korvaava toimenpide 5ytyy toimenpiteesta 56 0,00 Kati Kyrola
hysdyntaminen ja oman toiminnan tehostaminen hoitoon pidsyé omaan seurannan mahdollistamiseksi
sairanlaan
Tama sopeuttamistomenpide o yRATerty
Implanttien ja valineiden kilpailutus leikkausyksikosss (edelinen lomapalkkavelanvahennykseen. Jirjestelmien edelleen Hankintapsatoksen yhteydessa arvio
el J P V! ( 10 lomapalkkavelanvahennykseen. Jirjestelmien edelleer P yheey: 0 0 0 0 0 0 0 0 ) korvaava toimenpide I6ytyy toimenpiteest 56 0,00 Kati Kyrola
Kausi optioineen pattymass3 2024), yhdenmukaistaminen ja kokonaisedulisten tuotteiden valinta, Isojen | kilpailutuksela saavutetusta hybdysta
i h
Matka- ja majoituskustannusten vihentaminen. 10 P etand yhteydessa 1 1 2 3 s s 0 0 0 Toteutuu odotettu hitaammin, 15,00 Afra Prokki + palvelupaalikks
n Kerralla kuntoon alousraportoinnin yh
Suu erralla kuntoor 120 Sasts tulee lisenssimaksuista, ei vaikutusta hoitoon pasyyn. talousraportoinnin yhteydessa 8 20 30 a0 50 60 70 80 % Etenee suunnitellusti, 120,00 Anne Pihl + palvelupaslikks
luovutaan Palokassa kuukausittain
Keuruun ja Multian vastaanotoilla on ollut vuosia kestanyt ladkrivaje,
jota on jouduttu merkittavass marin paikkaamaan
Keuruun ja Multian vastaanoton [3akiri-ja ostopalvelul3akireils, mik lsi kustannuksia ik pitkin atkunut talousraportoinnin yhteydessi Etence suunnitellusti, muta kesakuulle Kirjautuneet lomapalkkavelat
hoitajavastaanottopalvelun tuottaminen 1000 P § g pikaan P yhtey 0 0 0 0 o o 0 0 a9 g i P 350,00 Anne Pihl + palveluplikks
tilanne tue hoidon jatkuvuutta, Tuotetaan pienentavat saastototeumaa.
ostopalvelukokonaisuutena
Keuruun ja Multian 13akiri- ja hoitajavastaanotto hyvinvointialueella
ennestan kaytosss olevalla kapitaatiomallila
K i
LISATOIMENPIDE Lomapalkkavelan vahentaminen o o . ctence suunmitellust 50000 anme pin
avoterveydenhuollossa.
keski
Keskitetsan sahkdsaatoisten sinkyjen ja motorisoitujen patjojen i e eskitetdan M;‘tzz‘:j‘a Clousraporteinmin yhterdess
luovutukset 20 patio) > ey 2 30 36 31 0 58 66 14 122 Etence vl tavoitteen 20,00 Anne Pif + palvelupsallikks
: : apuvalinevastaavalle yksittdisen terapeutin sijaan. Luovutus ja kuukausittain
Luovutus ja kytanohjaus yhdenmukaistuvat
Kaytonohjaus yhdenmukaistuu.
LifeCaren potilastietojiriestelman pifrssa olevista tuhannesta Varfarinia
Kayttavists potilaista on noin 500 laketieteellsin perustein siirettavissa | talousraportoinnin yhteydess
Sastd INR-tutkimuksista antikoagulanttihoitoa vaihtamalla 196 YHavsta po s > ey 52 109 176 188 0 187 187 188 188 Etenee suunnitellusi, tammi-syyskuussa vaihtajia yhteensa 1214 188,00 Anne Pifi+ palvelupalikic

suoriin antil Siisto tulee

kun INR-seuranta naills potilailla ei Isékkeen vaindon jalkeen ole tarpeen.
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Organisaatiomuutoksen vuoksi konservatiiviselta pa:lta jaossa siirtynyt

talousraportoinnin yhteydessi

Vaikka kumul. toteuma on Q3 lopussa negatiivinen on tuo sisto edellen

406 709 806 29 381 153 15 2000 Kati Kyrla + palveluvastaava
(lapset). Tavoiteltu vaikutus 20 t€. sopeuttamistoimenpide kuukausittain mahdollinen. Kuukausittainen vaihtelu ostoissa on suurta.
LISATOIMENPIDE: henkilsstoresurssin optimointi, mitoitusten
tartasil s piiainn ttamie Lomatuket 202 TAZS et ononpurt sty osuden Afraprokd, ana i, 2t
arkastelu Ja paivittainen johtaminen omauty 2 ireettoman jononpurkulisatyon osuuder 0 0 0 0 0 0 0 Valmistelussa 500,00 Kyrola, likka Kasma, Titta
koko erityisesti poisto.

Tata parhaillaan valmistellaan

Frantsila




