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Talouskatsaus



Hyvinvointialueen avainluvut

Muutettu Tilinpaatos- Ennustettu  Muutos

- Tilinpaatos , _
miljoona euroa 2024 Talousarvio ennuste poikkeama TPE2025 -
2025 2025 2025 TP2024

Toimintakate -1 296 -1 306 -1314 -7 -17
Vuosikate -111 -45 -52 -7 59
Tilikauden yli-/alijaama -142 -74 -81 -7 61
Kumulatiivinen yli-/alijaama -255 -329 -336 -7 -81
Valtion rahoitus 1192 1271 1271 0 79
Investointimenot -15 -20 -16 4 -1
Lainakannan muutos 384 57 57 0 -26
Lainakanta 31.12. 591 649 649 0 57
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Tammi-syyskuun 2025 tuloksen muodostuminen

e Kolmannen vuosineljanneksen tulos on alijaamainen ollen -44,2 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen kulukertyman
painottuessa loppuvuoteen hyvinvointialueen koko vuoden tuloksen ennustetaan toteutuvan 80,8 miljoonaa euroa
alijaamaisena. Toimintakulujen sopeuttaminen rahoituksen tasolle toteutuu hitaasti.

e Vuoden 2025 muutostalousarviossa hyvinvointialueen tulostavoite on —=74,1 miljoonaa euroa alijaamainen. Tammi-
syyskuun neljannesvuosikatsaukseen sisaltyva koko vuoden tulosennuste on noin 6,7 miljoonaa euroa talousarvion
mukaista tulosta heikompi. Tilinpdaatdésennusteen kasvu suhteessa muutostalousarvioon syntyy soten (-11 M€)
ennusteesta, toisaalta konsernipalveluiden toimiala (+ 3,6 M€) on alittamassa talousarvion toimintakatetavoitteen.
Myos rahoitustuottojen odotetaan toteutuvan talousarviota paremmin (+0,8 M€). Koko vuoden
tulosennusteessa huomioidaan kulujen ja tuottojen eriaikainen painottuminen kuukausille, mutta ennusteeseen liittyy
viela epavarmuustekijoita.

e Ulkoisten toimintatuottojen toteuma, 117,6 miljoonaa euroa, 99 % jaksotetusta muutostalousarviosta ja -0,5 %
edellisvuoden vastaavaa toteumaa heikompi (118,2 M€). Ulkoisten toimintakulujen kertyma 1089,9 miljoonaa euroa
(99 % MTA25), on 2,3 % edellisvuoden toteumaa suurempi (1065 M€). Kasvua edellisvuodesta on erityisesti
henkilostokustannuksissa, 8,4 %, kun taas palveluostot ovat toteutuneet edellisvuotta pienempana (-22,6 M€, -5,5 %).
Toimintakulujen maararahaa kasvatettiin muutostalousarviossa, loppuvuoden osalta tarvitaan edelleen
saastotoimenpiteita, jotta talousarviossa pysytaan.

e Vuoden 2025 talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutus on kdaynnissa. Tamanhetkinen arvio on, etta
sopeuttamistoimenpiteille seka korvaaville ja lisatoimenpiteille suunnitellusta 50,3 miljoonan euron
talousvaikutuksesta toteutuu noin 45,5 miljoonaa euroa. Osa toimenpiteista tuottaa suunnitellut talousvaikutukset
taysimaaraisesti vuoden aikana. Osa toimenpiteista on sellaisia, joiden taloudelliset vaikutukset nayttavat jaavan
suunniteltua pienemmaksi. Toteutumattomaksi arvioitujen toimenpiteiden tilalle on suunniteltu Iisétoim@teiﬁ?ﬁa.m._
korvaavia toimenpiteita. -



TULOSLASKELMA (ulkoiset erat)

Tuloslaskelma (1000 €) Tilinpadtés Talousarvio Ennuste 2025 Poikkeama Toteuma Toteuma  Muutos 1-9 Muutos-% 1-9
2024 2025 ENN-TA/M  1-9/2024 1-9/2025 (TOT-TP) (TOT-TP)

© TOIMINTATUOTOT 187 428 181 482 182 536 1054 118 201 117 617 -584 -0,5
@  Myyntituotot 41 807 29 826 29 274 -552 27 076 16 648 -10 428 -38,5

© Maksutuotot 94 884 103 661 103 413 247 64 852 72 775 7 923 12,2

# Tuet ja avustukset 35150 30 638 31209 571 15912 14 306 -1 606 -10,1

© Muut toimintatuotot 15 586 17 358 18 640 1282 10 361 13 888 3527 34,0

© TOIMINTAKULUT -1483788 -1487773 -1 496 253 -8480 -1064991 -1089 894 -24 903 2,3
© Henkiléstokulut -690 914 -731 683 -732 045 -362 496 092  -537 657 -41 565 8,4

@ Palvelujen ostot -577 370 -531 373 -537 543 -6 170 409508  -386 946 22 563 5,5

@ Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 464 -95 092 -97 945 -2 853 -70 948 -71 379 -432 0,6

© Avustukset 21214 -30 527 -30 203 324 -14 815 -21 756 -6 940 46,8

) Muut toimintakulut -96 826 -99 097 -98 516 581 -73 627 -72 156 1471 2,0
TOIMINTAKATE -1296360 -1306 291 -1313 717 7426 -946790 -972 277 -25 487 2,7
VALTION RAHOITUS 1192 187 1271292 1271292 0 894 140 953 469 59 329 6,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 745 -10 000 -9 250 750 -4 318 -4 485 -167 3,9
VUOSIKATE -110 919 -44 999 -51 675 -6 676 -56 968 -23 293 33 675 -59,1
POISTOT JAARVONALENTUMISET -30 813 -29 134 -29 088 46 -22 889 -20 939 1950 -8,5
SATUNNAISET TUOTOT JA 0 0 0 0 0 0 0,0

KULUT/SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -141 731 -74 133 -80 762 -6 630 -79 857 -44 232 35625 -44.6
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Hyvinvointialueen vastuualueiden ennuste

Ulkoiset erat

(1000 €) Tilinpaatés Talousarvio Tilinpaatés Ennustettu Muutos
2024 2025 ennuste poikkeama TPE 2025-
2025 2025 TP 2024
© TOIMINTAKATE -1296360 -1306291 -1313717 -7 426 -17 356
© 1 Konsernipalvelut -273 568 -286 534 -282 952 3 581 -9 384
10 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen -1 234 -11 193 -11 193 0 -3 959
11 Johtamisen tukipalvelut -188 062 -188 058 -184 477 3 581 3 586
12 Palvelutuotannon tukipalvelut -8 272 -87 283 -87 283 0 -90M
© 2 Pelastustoimi -22 126 -25 447 -25 447 1 -3 321
20 Keski-Suomen pelastuslaitos -22 126 -25 447 -25 447 1 -3 321
© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -1 000 666 -994 310 -1005 318 -11 008 -4 651
30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -173 786 -168 700 -172 500 -3 800 1285
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut
31 lkdantyneiden ja vammaisten palvelut -334 586 -328 745 -335 346 -6 601 -760
33 Terveydenhuollon palvelut -491 135 -495 333 -495 940 -607 -4 804
34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -1 160 -1 531 -1 531 0 -372

7 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Hyvinvointialueen vastuualueiden ennuste
Sisdiset erat (sisdiset tulot ja menot) huomioiden

F

L L Ennustettu  Muutos
Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos- .
2024 2095 ennuste 2095 poikkeama TPE 2025-

(1000 €) 2025 TP 2024
TOIMINTAKATE 1296360 |- 1306291 |- 1313717 |- 7 426 0,6%
1 Konsernipalvelut 24851 |- 23302 |- 19721 3581 -18,2%
10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminei- 7962 |- 12032 |- 12032 0,0 %
11 Johtamisen tukipalvelut 18608 |- 1955 1586 3581 225,8%
12 Palvelutuotannon tukipalvelut 1720 |- 9274 |- 9274 0,0%
2 Pelastustoimi 27788 |- 30640 |- 30640 1 0,0%
20 Keski-Suomen pelastuslaitos 27788 |- 30640 |- 30640 1 0,0%
3 Sosiaali- jaterveyspalvelut 1243722 |- 1252349 |- 1263357 |- 11008 0,9%

ja terveyspalvelut ja aikuisten 193139 |- 190394 |- 194194 |- 3800

sosiaalipalvelut 2,0%
31 lka antyneiden ja vammaisten palvelut |- 421590 |- 423052 |- 429654 |- 6601 1,5%
33 Terveydenhuollon palvelut 627287 |- 637 222 |- 637829 |- 607/ 0,1%
34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset 1307 |- 1680 |- 1680 0,0%
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Hyvinvointialueen vastuualueiden toteuma

Ulkoiset erat

(1000 €) TP 1-9/2024 TA/M 1-9/2025 TOT 1-9/2025 2025 TOT-TA  Muutos-% Muutos Muutos-%

2025 TOT-TA  2025-2024  2025-2024

= TOIMINTAKATE -946 754 -973 490 -972 276 1213 -0,1 -25 522 2,7

© 1 Konsernipalvelut -205 763 -221 470 -199 960 21510 -9,7 5803 -2,8

10 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen -5178 -9429 -7 430 1999 -21,2 -2 252 435

11 Johtamisen tukipalvelut -141 885 -145 007 -129 515 15 492 -10,7 12 370 -8,7

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -58 699 -67 034 -63 015 4019 -6,0 -4 315 7,4

© 2 Pelastustoimi -16 667 -19 080 -18 426 654 -3.4 -1759 10,6

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -16 667 -19 080 -18 426 654 -34 -1 759 10,6

© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -724 324 -732 940 -753 890 -20 950 2,9 -29 566 4,1

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -126 565 -124 345 -130 645 -6 300 5.1 -4 080 3,2
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 |k&antyneiden ja vammaisten palvelut -240 560 -243 556 -250 223 -6 667 2,7 -9 663 4,0

33 Terveydenhuollon palvelut -354 815 -363 878 -371 649 -1 771 2,1 -16 834 47

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -2 385 -1 161 -1 373 -212 18,3 101 -42.4
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Hyvinvointialueen vastuualueiden toteuma
Sisdiset erat (sisdiset tulot ja menot) huomioiden

(1000 €) TP 1-9/2024 TA/M 1-9/2025 TOT 1-9/2025 2025 TOT-TA  Muutos-% Muutos Muutos-%

2025 TOT-TA  2025-2024  2025-2024

© TOIMINTAKATE -946 754 -973 490 -972 299 1191 -0,1 -25 545 2,7

= 1 Konsernipalvelut -34 535 -23 389 -56 776 -33 387 142,7 -22 242 64.4

10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen 5774 -10 059 -8 007 2 052 -20,4 -2 233 38,7

11 Johtamisen tukipalvelut -17 047 -4 852 649 5501 -113,4 17 696 -103,8

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -11 714 -8478 -49 419 -40 940 482,9 -37 705 321,9

© 2 Pelastustoimi -20 792 -22 975 -22 056 9218 -4,0 -1 264 6,1

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -20 792 -22 975 -22 056 918 -4,0 -1 264 6,1

© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -891 427 -927 126 -893 466 33 660 -3,6 -2039 0,2

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -140 954 -140 615 -146 617 -6 003 43 -5 664 4.0
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 IkAdantyneiden ja vammaisten palvelut -300 985 -314 287 -301 820 12 467 -4.0 -835 0,3

33 Terveydenhuollon palvelut -447 012 -470 952 -443 552 27 401 -5,8 3460 -0,8

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset 2477 -1273 -1478 -205 16,1 999 -40,3
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Toimintakulujen muutos edellisvuoteen verrattuna

(ulkoiset erat)

(1000 €) TOT 1-9 TOT 1-9 Muutos Muutos-%
2024 2025

= TOIMINTAKULUT -1 064 959 -1 089 894 -24 935 2,3

© 1 Konsernipalvelut -216 035 -211 606 4 429 -2,1

10 Strateginen johtaminen ja jarjestdminen -7 005 -10 043 -3 039 43,4

11 Johtamisen tukipalvelut -146 741 -136 046 10 695 -7,3

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -62 290 -65 517 -3 227 9,2

© 2 Pelastustoimi -17 190 -18 915 -1725 10,0

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -17 190 -18 915 -1 725 10,0

© 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -831733 -859 372 -27 639 3,3

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -134 519 -138 961 -4 442 3,3
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 lkdantyneiden ja vammaisten palvelut -287 351 -300 874 -13 523 4,7

33 Terveydenhuollon palvelut -406 498 -416 978 -10 479 2,6

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -3 365 -2 559 806 -24.0
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Hyvinvointialueen konsernipalveluiden palvelualueiden ennuste
Sisdiset erat (sisadiset tulot ja menot) huomioiden
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Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos Ennustettu Muutos
2024 2025  ennuste 2025 POlkkeama TPE 2025-

2025 TP 2024
TOIMINTAKATE - 24 851 23 302 19721 3581 -18,2 %
1 Konsernipalvelut - 24 851 23302 19721 3581 -18,2 %
10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen - 7 962 12 032 12 032 - 0,0 %
100 Riskienhallinta - 4361 5815 5815 - 0,0 %
101 Tietojohtaminen - 2615 3539 3539 - 0,0 %
103 Strateginen kehittdminen ja palveluiden jarjestaminen 818 1063 1063 - 0,0%
105 Strateginen kehittdminen ja jarjestaminen, yhteiset - 114 - - - -100,0 %
106 Hyvinvointi ja kumppanuudet - 1690 1616 1616 - 0,0 %
11 Johtamisen tukipalvelut - 18 608 1995 1586 3581 225,8 %
110 Hallintopalvelut - 6661 7941 7518 423 -5,6 %
111 Talous- ja hankintapalvelut - 9544 10283 10233 50 -0,5%
112 HR palvelut - 19661 21343 20943 400 -1,9%
113 Tietohallinto 9340 12 067 13 066 1000 7,7 %
114 Viestintapalvelut - 1512 1470 1470 0 0,0 %
115 Rahoitus ja vastuut - 7947 10700 10 750 50 0,5%
116 Johtamisen tukipalvelut yhteiset 57 - - - -100,0 %
117 Tilapalvelut 18480 17 407 19 065 1658 8,7 %
118 Konsernipalvelut yhteiset - 1147 1131 1131 - 0,0%
119 Valtion avustus toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen |- 13 - - - -100,0 %
12 Palvelutuotannon tukipalvelut 1720 9274 9274 - 0,0 %
121 Puhtaus- ja ruokapalvelut 224 1734 1734 - 0,0 %
122 Valinehuolto ja laakintatekniikka 1681 6558 6558 - 0,0%
123 Logistiikka ja kuljetuspalvelut 28 814 814 - 0,0%
125 Palvelutuotannon tukipalvelut yhteiset - 214 169 169 - 0,0 %
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Hyvinvointialueen pelastustoimen palvelualueiden ennuste
Sisdiset erat (sisaiset tulot ja menot) huomioiden

Tilinpaatos- Ennustettu Muutos

Tilinpaatos Talousarvio .
ennuste poikkeama TPE 2025-

2024 2025
(1000 €) 2025 2025 TP 2024
TOIMINTAKATE

2 Pelastustoimi - 27 788 |- 30640 |- 30 640 - 0,0 %
20 Keski-Suomen pelastuslaitos - 27788 |- 30640 |- 30640 - 0,0%
201 Riskienhallinta, pela - 826 |- 880 |- 880 0 0%
202 Pelastustoiminta - 28 067 |- 29350 |- 29 350 0 0%
203 Ensihoito 1460 - - - -100 %
204 Keski-Suomen pelastuslaitos yhteiset |- 355 |- 410 |- 410 0 0%
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Hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelualueiden ennuste
Sisdiset erat (sisaiset tulot ja menot) huomioiden

14

Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos- En.nustettu Muutos TPE
2024 2025  ennuste 2025 POIKKEAMa oo 0 tp 2024
(1000 €) 2025
TOIMINTAKATE

3 Sosiaali- jaterveyspalvelut - 1243722 |- 1252349 |- 1263357 11008 0,9%

39 La.lsten, nu?rtta.nja perheiden sosiaali- jaterveyspalvelut ja ) 193139 |- 190394 |- 194194 3800 2.0%
aikuisten sosiaalipalvelut

300 Lasten, nuorten, perheiden ja aikuisten keskitetyt palvelut |- 786 |- 1173 |- 1073 100 -9%

301 Lasten ja nuorten palvelut - 38886 |- 41921 |- 40 921 1000 2%

302 Perheiden palvelut - 109180 |- 97751 |- 102 651 4900 5%

305 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut yhteiset - 168 35 35 - 0%

325 Aikuisten sosiaalipalvelut - 44119 |- 49583 |- 49 583 - 0%

31 Ikdantyneiden javammaisten palvelut - 421990 |- 423 052 |- 429 653 6601 2%

311 lkaantyneiden koti- ja asumispalvelut - 240844 |- 239 259 |- 245 498 6239 3%

313 Vammaispalvelut - 133104 |- 135476 |- 136 265 789 1%

314 lkaantyneiden ja vammaisten palvelut yhteiset - 649 348 |- 280 628 224 %

315 lkaantyneiden asiakasohjaus ja keskitetyt palvelut - 47 392 |- 48665 |- 47 610 1055 -2%

33 Terveydenhuollon palvelut é 627 287 ( 637 222 |- 637 829 607 0%

321 Avoterveydenhuolto - 158852 |- 170839 |- 170 839 0 0%

330 Terveydenhuollon vastuualueen keskitetyt palvelut - 3308 |- 833 |- 1537 704 46 %

331 Konservatiivinen ja psykiatrinen palvelualue - 195014 |- 182456 |- 182 456 - 0%

332 Operatiivinen palvelualue - 158 197 |- 158 331 |- 158 329 2 0%

334 Paivystys, ensihoito ja osastotoiminta - 111916 |- 124763 |- 124 668 95 0%

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset - 1307 |- 1680 |- 1680 - 0%

340 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset - 1307 |- 1680 |- 1680 - 0%
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Toimintamenojen kehitys

15

-60 000 000
-80 000 000 \
-100 000 000
-120 000 000
-140 000 000
-160 000 000

-180 000 000

-200 000 000

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu

el TA + M 2025

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

Toimintamenojen kehitys
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Lisatietoja ja
tausta-aineistoa

* Toiminnan tavoitteiden ja painopisteiden toteutuminen

e Asiakaskokemus ja palautteet

* Henkilostotietoja

e Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen

e Jatkohoitoon paasyn tilannekuva

* Hankeraportointi

* Hankintasuunnitelman toteutuminen

e Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

* Lisatietoja taloudesta: toimialojen talousarvion toteutuminen,
lomapalkkavelan kehitys, VM vakiinnuttamisrahan raportointi, investointien
toteutuminen, rahoitus- ja sijoitustoiminnan toteutuminen
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Toiminnan
tavoitteet ja
painopisteet



Toiminnan tietojen raportointi

e Keski-Suomen hyvinvointialue toimittaa syksyn aikana THL:lle seuraavat sosiaalihuollon

tiedonkeruut:
* Toimeentulotuen kasittelyaikojen seuranta 1.10.—31.10.2025

e Kotihoidon riittavyyden seuranta
* Lastensuojelun kasittelyaika- ja henkilostomitoitustiedot

 Tilastojen julkaisukalenteriin on koottu kaikkien Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL)
tilastoraporttien ja kokoomajulkaisujen ilmestymisajat

e Tilastojen julkaisukalenteri

e Kouluterveyskyselyn 2025 tulokset luettavissa THL:n tulospalvelussa:
https://raportointi.thl.fi/t/public/views/KTK public fi/Etusivu?%3Aembed=y&%3AisGuestRedirectFromVizportal=y
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https://thl.fi/tilastot-ja-data/tilastojen-julkaisukalenteri
https://raportointi.thl.fi/t/public/views/KTK_public_fi/Etusivu?%3Aembed=y&%3AisGuestRedirectFromVizportal=y

Pelastustoimen tunnusluvut 7-9/2025

Ensimmaisena kohteessa olevan toimintayksikon valmiusaika ja tavoitteiden toteutuminen

Riskiluokka tapahtumahetkella
|V
109 212 69 258

Tehtavien lkm

Ajan mediaani (mm:ss) 5:52 6:58 9:39 15:38
Tavoiteaika (mm:ss) 6:00 10:00 20:00 -
Tayttymisprosentti 53% 81 % 100 % -

Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika*

Riskiluokka tapahtumahetkella
I T T
23 48 21 125

Ajan mediaani (mm:ss) 8:54 9:36 17:53 19:52

Tehtavien lkm**

*Pelastustoiminnan toimintavalmiusajalla tarkoitetaan aikaa, joka alkaa, kun ensimmainen yksikko **Tehtavat, joissa pelastustoiminnan toimintavalmiusaika mitattu.
vastaanottaa halytyksen ja paattyy, kun pelastusryhma aloittaa tehokkaan pelastustoiminnan.
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Terveydenhuollon kirjaamisprosentti

e Terveydenhuollon potilastietojarjestelmien kirjaamisprosentti ICD-10 tai ICPC-2 kirjattu
kirjaamisprosentti 94,3%

ICD-18 tai ICPC-2 kirjattu

- 2817 2618 = 7815 = 1828 = 28211 = 2822 - 71§23 = 7824 = 1825
188,685
o
28,8%
68,8%
48,88
28,85
8,685
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Hoitoon paasy perusterveydenhuolto
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Toiminnan tietosisallon poimintaehtoja (diat 26-41)

e Erikoissairaanhoito

e Mukana kaikki Organisaatiot, myods Jamsan operatiivinen palveluyksikko ja leikkaussalit 1.1.2025

alkaen

e Mukana kaikki Erikoisalat, Yhteystavat, Kayntityypit, Ammattiryhmat, Hoitomuodot

e Lahetteista naytetaan lahetetyyppi 1 Lahete
e Kaynnit = Kaikki potilaskontaktit, myds Peruuttamattomat kaynnit

e Perusterveydenhuolto

e Mukana kaikki Terveysasemat, myds ulkoistetut
e Mukana kaikki Yhteystavat, Ammattiryhmat
e Kaynnit = Kaikki potilaskontaktit, myds Peruuttamattomat kaynnit

e |[kaantyneiden palvelut

Toukokuusta alkaen pohjoinen
Keski-Suomi siirtynyt
kayttamaan Lifecare -
potilastietojarjestelmaa

e Asumispaivat= Oma toiminta iakkaiden ymparivuorokautinen palveluasuminen, iakkaiden laitoishoito
e Kotihoidon kaynnit= oma ja ostopalvelu, puuttuu Mediatrin tiedot (n. 9900 kayntia/kk)
e Kuntouttava paivatoiminta= mukana vain Lifecare-aineisto ja yhteensa luvussa on kaikki suoritteet

23 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025
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Hoitojaksot - Erikoissairaanhoito (ESH)

Terveydenhuollon palvelut / Kaikki palvelualueet

i Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta Erikoisalan valinta Hoitomuodon valinta

All All Multiple selections

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut naytetain

. Kuukausittainen

Hoitojaksot kuluva vuosi ja Hoitojaksot edellinen vuosi kauden mukaan

Hoitojaksot kuluva vuosi ja Hoitojaksot edellinen vuosi kauden mukaan
Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue

4533

& 402 4453

4321

4099
=

1825 3 Va4

e

4000

Operativinen palvelualue

3272

3000

Paivystys, ensiharlo |3 osasiotominia

2000

& 195
1000 Honservativinen ja psykiatrinen palveluale
& 413
i
2025 Tamm 2026 Helmi 2025 Maalis 2025 Huht 2025 Touko 2026 Kesa 2025 Heina 2025 Elo 2026 Syys 0 5000
@ Hoitojaksot (lkm) kuluva v. Hoitojaksot ilkm) edv. @ Hoitojaksot (lkm) kuluva v. Hoitojaksot (lkm) edv.

16.10.2025  Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 16.10.2025

Toimipiste Suorituspaikka

14 267

14 066

13 618

10 000 15 000
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Hoitopaivat - Erikoissairaanhoito (ESH)

Terveydenhuollon palvelut / Kaikki palvelualueet
% Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta Erikoisalan valinta

Kaikki e Kaikki

Hoitop&ivat kuluva vuosi ja Hoitop&ivat edellinen vuosi kauden mukaan

A 102353 (5908 ,6,0%)

12 317 12 320
11 458 11 757

10 401
10000
5 000
a

2075 Tarmmi 2025 Helrm 2025 Maals 2025 Huhti 2075 Touko 2075 Kesa 2075 Heina 2075 Elo 2075 Syy=

@ Hoitopaival inetto) Hoitopaival inetto) edwv.

14.10.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 5.10.2025

Sairazlapalvelut Nova/D=astotaminta

Kuukausi / Kumulatiivinen

Hoitomuodon valinta Valitse miten luvul ndyletdan

. Kuukausittainen

Useita valintoja e

2 0 2 = e &2

Hoitopéivat kuluva vuosi ja Hoitopdivat edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikko Toimipiste Suorituspaikka

| | 1.3 45918
|
Psykiatrian osastoloiminta 26 106
Maistentaudit synnytykset ja lapse. TS 10 774
I a3z

Kirurgia
Sisataude - ulkoiset 5353
Sisataudit . 55
Anestasiologia ja tehohoito . 239
Operativinen. Jamsa ulk 178
Aistinelsmet 12
Feykiatnan vastaanotfopalvelut I s
0 10000 20 00D 30 000 40000

@ Hoitopsivat inette) kuluva v. Hoitopdivat (netle) edv.
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Hoitojaksot - Alueellinen osastotoiminta

Terveydenhuollon palvelut / Piivystys, ensihoito ja osastotoiminta

% Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta Hoitomuodon valinta

Alueellinen osastotoiminta b 8 Lyhytaikaishoito
Hoitojaksot kuluva vuosi ja Hoitojaksot edellinen vuosi kauden mukaan
2000 1845

1 768 1784
1707
1588
1500
1319 1343 1334

1 D03

500

2075 Hubdi 2025 Touko

2025 Kes3a n

Fad
]

Heina 2075 Elo

2025 Helm 2075 Maalis

2025 Tamm

2075 Syys

@ Hoitojaksol (lkm) kuluva v. Hoitojaksaol ilkm) edy.

14.10.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Pdivitetty 5.10.2025

Hoitojaksot kuluva vuosi ja Hoitojaksot edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue

Jyvaskylan sairaala osasto 5 Nova
Jyvaskylan sairaala osasto 4 Nova
Jams=an saraala

Laukaan saraala

Jyvaskylan sairaala osasto 3
Heuruun sairaala

Jyvashkylan sairaala pzasio 4
Muuramen sairaala

Joautsan sairaala

Aanekosken sairaala

Jyvaskylan sairaala o=asto 1

@ Hoitojaksol (lkm) kuluva v.

Palvelualue

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvul nayleldan

. Kuukausittainen

Palveluyksikkd Suorituspaikka

I 1 354

I 554

I 753

[=]

Hoitojaksol {lkm) edy.

1000

1128
1111

1830
1828

2000
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14.10.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 5.10.2025

Hoitopaivat - Alueellinen osastotoiminta

Terveydenhuollon palvelut / Piivystys, ensihoito ja osastotoiminta

i Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta Hoitomuodon valinta Kuukausi / Kumulatiivinen
Valitse miten luvul ndyteldan

Alueellinen osastotoiminta e 8 Lyhytaikaishoito e . Kuukausittainen

Hoitopadivat kuluva vuosi ja Hoitopaivit edellinen vuosi kauden mukaan

A 05688 (28 940 310%) Hoitopéivat kuluva vuosi ja Hoitop&ivit edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

12 774
12 059 12 392 12 143 Vastuualue Palvelualue Palveluyksikka Suorituspaikka

1 12 047

Jyvaskylan saraala o=asto 4 Mova

10 786

. - e |
Jyvaskylan sairaala osasto 5 Mova 11 948
10000 9 344 2131 . 11 702

B 974

Jamsan sairazla

8079

I 2 123

Jyvaskylan sairaala ozasto 4
I, & B22

Heuruun saraala

I - 145
I 083

Jyvaskylan sairaala osasto 3

Jyvaskylan sairaala osasto 2

5 00
L Peepe—— R
Muuramen sairazls N, 270
Aanekoskan sairaala I 189
eea— R
0 0 5000 10 00D
2025 Helmi 2075 Maalis 2025 Huhti 025 Touko 2025 Kesa 2075 Heina 2025 Elo 2025 Syys

@ Hoitopaivat inette) kuluva v. ) Hoitopdivat (netlo) edy.
@ Hoitopaivar inetta) Hoitopdival inello) edv.
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Kuormitus

Terveydenhuollon palvelut / Kaikki palvelualueet

i Tiedot aikavililta: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta

Kaikki b

Kuormitus kuluva vuosi ja Kuormitus edellinen vuosi kauden mukaan

A 1(0, 80%)
?7,5% TE 3% 79.0% 78,1% Tg,?qﬁ ?9‘.&%

0% T4.9%

40%

40%

20%

0%

Tammi Helmi Maals Huhti Touka

@ Kuormitus farve) 0 Kuormitus (arve) edv.

14.10.2025  Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Pdivitetty $.10.2025

Erikoisalan valinta

Kaikki

Kuormitus

Valitse miten luvul ndyleladn

Kuor-% Kayttébrutto
Kuor-% Kayttonetto

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvul nayleladn

~ Kumulatiivinen @

Kuormitus kuluva vuosi ja Kuormitus edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

Hyvinvointialue

80.5%

79.9%

Psykiatrian osastolmminta

Mueelinen osastoloiminta

Maistentaudit, synnytykset j2 lapset

Sairaalapalvelut MovaOsastoloiminta

@ Kuormitus farvo) kuluva v.

Toimiala Vastuualue Palvelualue

Palveluyksilkkd I

B&.4%

86.0%

63.0%

58.0%

62,1%

57.3%

0% 0% 40% 60% B0

Kuormilus larve) edv.
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Asumispaivat - Ikaantyneiden asumispalvelut

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut / lkddntyneiden koti- ja asumispalvelut
M Tiedot aikavalilt: 1.1.2025-30.9.2025

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut ndytetaan

Organisaatiotason valinta

lkdantyneiden koti- ja asumispalvelut e . Kuukausittainen

Hoitopdivat kuluva vuosi ja Hoitopdivdt edellinen vuosi kauden mukaan Hoitopdivat kuluva vuosi ja Hoitopdivat edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

52 348 52 157 52 451 g PR : o
51270 50 424 49947 50 765 Vastuualue Palvelualue Palveluyksikko Toimipiste Suorituspaikka
47 533
, | Y . 55 50
43 08Y Acumispatéelut keskinen 2
000 reomenavent steanen » IR, = 140
1 _ 65 794
Asumispalvelul pahpoinen
. I, 1173
Asumispalvelu pabpoinen 2
20 000 PEpE—— Ll
. I, i &7
Asumispabvelut keskinen
reomesaavent stesnen 1 NN :: 7:2
a

.......... . a S0 000 100 000

0 Maalis dU2S Hubhli LS Touko L5 Kesa Ao Heand A5 Elo Ao Syys

@ Hoitopdivit (netta) | Hoitopdivat inetta) edv. @ Hoitopaivat inettol kuluva v. () Hoitopdivat inettol edv.
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Kaynnit - Erikoissairaanhoito (ESH)

Terveydenhuollon palvelut / Operatiivinen palvelualue
% Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta

Erikoisalan valinta Yhteystavan valinta

Operatiivinen palvelualue

Kaikki Kaikki

Kéynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

A 212389 (5 240,3,0%)

Vastuualue
26 045 26114 26 651
24 207 - 24 299 2a 527 )
- Arstnelimet
21824
20 894
|
20000 S Maistentaudit. synnytykset ja lapsst
17 404&
Kirurgia
10000 Opsratnanen, Jamz=a ulk
Anestesiclogia [a tehohoito
a

2025 Helmi 2075 Maalis 2075 Huhti 1025 Touko

2025 Kesa 2025 Heina 2075 Elo

20725 Syys

@ Kaynnit (lkm) () Kaynnil ledellinen vuosi)

@ Kaynnit (lkm)

14.10.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 5.10.2025

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvul naytetaan

. Kuukausittainen

Kayntityypin valinta

Kaikki

Organisaation tarkastelutason valinta:

Palveluyksikko

Palvelualue

- & 495

200
1%5

50000

Kaynnit ledellinen vuosi)

Kéynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

R
Toimipiste Suorituspaikka
B7 245
LAla k)
&6 045
&4 906
52 364
49 811
1000
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Kaynnit - Avoterveydenhuolto (PTH)

Terveydenhuollon palvelut / Avoterveydenhuolto
% Tiedot aikavililts: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta Ammattiryhman valinta Yhteystavan valinta Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut nayleladn
Avoterveydenhuolto e Kaikki ' Kaikki '

. Kuukausittainen

K&ynnit kuluva vuosi ja Kaynnit edellinen vuosi kauden mukaan Kéynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

A 1270674 (175211 ,14,0% )
L o Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikkd Toimipiste Suorituspaikka

156 813
14% &71
140 057 T e
SH R 136 316 136022 Mvosaraanhoito vastaanoitopalvelut eleldinen alue 404 004
Mwosamraanhoite vastaanoliopalvelut pohponen alue 419 502
100 000 B oe 2
Mielenterveys- ja paithdepalvelut
95 471
Keski-Swomen digitaalnen sote-keskus
B9 234
50 000 S B ::n
unioutuspalvelu 75 414
fwosH vastaanottopalvelut keskinen tosminnalinen alue 1 634
]
Tammi =lmi Maalis Huhti Touko Hesa Heina Syys 0 200 00D 400 DDO
@ Kaynnit (lkm) kuluva v. Kaynnit {Lkrm) edv. @ Eaynnit (lkm) 0 Kaynnit ledellinen vuosi)
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Kaynnit - Suun terveydenhuolto

Terveydenhuollon palvelut / Avoterveydenhuolto
T Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta Ammattiryhman valinta Yhteystavan valinta Kuukausi / Kumulatiivinen
Valitse miten luvul ndyleladn
Kaikki i Kaikki h Kaikki A

. Kuukausittainen

Kéynnit kuluva vuosi ja Kéynnit edellinen vuosi kauden mukaan Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

¥ 183673 (-54689,-3,0%
( -3.0%) Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikka Suorituspaikka

2374
22025 21 422 22 155 225M 22 431 Suunterveydenhualio Palokka e
20 274 —— 20 4359 20707 20165 20 647 Suunterveydenhuotio Kyllon alue 24 631
0a IE——— |
Ao ‘* Suunierveydenhuolio Dekomishoite 18799
A |
Suunterveydenhuolto Jamsa 12952
12822 Suunterveydenhuolio Laukaa 10 543
Swunterveydenhuolio Muurame 9325 15 191
10000 Suunterveydenhuolio Saarijary 9049
Suunterveydenbuolio klmninen erikoishoito 7952
Suunterveydenhuolio Huhtasuo 6737
Suunterveydenhunlo Keuruu 6401
Suunterveydenhuolio Sampoharu I 158
0
Tammi Helmi Maalis Huh Touko Hesa Heina Elo Syys a 10000 20000 30 aao
@ Kaynnit (lkm) kuluva v. Kaynnil {lkm) edv. @ Kaynnit (lkm) 0 Kaynnil ledellinen vuosi)

14.10.2025  Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Pdivitetty 5.10.2025
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Kaynnit - Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja / Lasten ja nuorten palvelut

% Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta Ammattiryhmén valinta Yhteystavan valinta Kuukausi / Kumulatiivinen
Valitse miten luvul naylelaan
Kaiklki N Kaikki " Kaiklki s

. Kuukausittainen

Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

A 247 262 (24 054 ,10,0% ) i , i
Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue Palvelualue Palveluyksikkd Toimipiste Suorituspaikka

32135
30 155 30186
29096 Y 5 70
30000 27 &87 Mewvolat ja seksuaalterveys 95 300
25 &40
o orere T, : s
ulu- ja opiskeluterveydenh
0 |a opiskelutervey uolto 77 489
20115

20000 W

18 314

18 254

12 461 Perheneuvola ja lasten MT-palvelut _
10973
1o Dpiskeluhuollon kuraat kologmaivel I s
ipiskeluhuollon kuraatiori- ja psykologpalvelut
R 15130
| 1
Houlu- ja opiskeluterveydenbuollon ostopabvelut
0
2025 Tammi 2025 Helmi 2025 Maalis 2075 Huhti 2025 Touko 2025 Kesa 2025 Heina 2075 Elo 2075 Syys 0 50 000 100 DDD

@ Kiynnit (k) ) Kaynnil (edellinen vuasi) @ Kaynnit (k) O Kaynanil (edellinen vuosi)
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Kaynnit - Ikaantyneiden palvelut

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut / Kaikki palvelualueet

% Tiedot aikavalilts: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta Tuoteryhmé ja palvelu Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut ndytetddn

Kaikki ~ 1 Kotihoidon palvelut W

.- Kuukausittainen

T £ 0 = lp &
Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan Kdynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

195 797 159 856 197 732 Vastuualue Palvelualue Palveluyksikka Toimipiste Suorituspaikka
200 000 187 607 184 439 190 560 189 754
179 920
170 750 Fatihoito keskinen 411 499
- |
Katitaita eteldinen 258978
150000 Ikaantyneiden koti- ja asumispalvalut yhiesst @ ostapalve I 225 415
Katihaits steiginen : NG 271 048
-
Kabho#o pahjainen 172 355
100 000 Katinoita keskinen @ | NN 130 817
Teknalogiakeskus. asiakaslaskutus ja kaskietyt palvelut I 115 854
, I
Kabho#e pahjainen 3 Fo a2
sl Katihoio pahjainen ; I 62 519
Asumespalvelut stelainen 2 I imz
Azumispalvelut keskinen 1 | 243
il
2025 Tamemi 2005 Helmi 2005 Maalis 2005 Huhb 2025 Touko 2025 Kesa 025 Heind HI25 Elo 2005 Syys 0 200 D00 A0 D00
ayninit ilkm ynnit ledellinen vuosi Fynnit llkm Fynnit ledellinen vuosil
K& it (lkml K3 it ledelli 1] K3 it ILkm) Ka it ledelli i
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Kaynnit - Ikadantyneiden palvelut

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut / Kaikki palvelualueet

% Tiedot aikavililts: 1.1.2025-30.9.2025

Organisaatiotason valinta

Kaikki e

Kaynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

4 863

4 00l 179
2 452 3 482
2248
2830
2 000
35
. S35 Tammmi 2025 Hedmi 2025 Maalks 205 Huihb 2065 Touxo 2025 Heina

@ Kaynnit (lkm) Kdynnit ledellinen vuosil

14.10.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsauws, Paivitetty 9.10.2025

Tuoteryhma ja palvelu

2 Kuntouttava paivatoiminta

4157

4510

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut n@ytetadn

. Kuukausittainen

Kdynnit kuluva vuosi ja Kdynnit edellinen vuosi kauden mukaan

Organisaation tarkastelutason valinta:

Vastuualue

Kunboutiava pasvatoimanta J¥l

Farsatoiminia Joutsa-Korpilahti-Yaaakoski
Fasvatoimanta Jamsa-HKeuruu-Peldjavesi

Farsatoiminta K-kunnat-Fihhpudas-Saanjara-Yitasaan
Pawvaioiminta Hankasalmi-Laukaa-Aanskoski
Alsivammaisten paivatoiminta JEL ulk

Fasatoinminta Kinnula ulk

Ulkaistatiu Kobhalo

KH Fihhipudas

KEH. Saanjara - Kanmonkoski

KHKuokkala

@ Ksynnit lkm) Kaynnit iedellinen vuasil

Palvelualue

Palveluyksikkd Suorituspaikka

I ¢ 295
I 7 050
., & 03
I 721

I 509

. i

1 147
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Lahetteet

& Tiedot aikavalilts: 1.1.2025-30.9.2025 Multiple selections

Organisaatiotason valinta Erikoisalan valinta Lahetetyypin valinta

All All 1 Lehete

Lahetteet kuluva vuosi ja Lahetteet edellinen vuosi kauden mukaan
A 57420(2024 40%)

Lihetteen antajan valinta

Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvut nayletdan

. Kuukausittainen

Lahetteet kuluva vuosi ja Lihetteet edellinen vuosi kauden mukaan

16E Mamgtisketiode § ot M
5E Alumttiladkebede [ esh 9358
| ——— & BE

6873 b 94k i
& T48 5 Silmatauds
6575 4 555 245 & 501

L 200 Ortope
- 4052 Drtopedia
& D00 ‘ 55 Horva-, nena- ja kurklutaucs:
4914 300 Synnytykset
3DM Maistentauds
10K, Kardiolagia

4000
200G Gastrokinsrgia
40 Hevhko=araude:
77 Heurologia
2000 20U Urologia
&0 hotaudit ja allergalogia
20P Plastikkakirurgia
40 Lastentauds
a
Tamim: Helmi taalis Hulhti Touko Hesd Heind Syys
@ Lihelteet (lkm) 0 Laheltesat (Lkm) edy. @ Lihettaet (lkm) kuluva v.
10.10.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 5.10.2025

e

4292
I 211
.|
I 3 214
[
I 2 211
I
I 2 053
]
I
]

anr

2 489

2097

14631

1423

1180
1144

a 5 000

Lahetteel ilkm) edv.

5090

10000
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Leikkaukset

B Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025

Erikoisalan valinta Toimenpidetyypin valinta

All N All

Leikkaukset kuluva vuosi ja Leikkaukset edellinen vuosi kauden mukaan

2000

1874
1789
1735 1733
1539
1 446
500 1400
-’ 1356
1000
B55
Em I
a
Tamim Helmi taals Huhti Touko Hasa Heina Elo Syys

@ Leikkauksel (lkm) O Leikkauksel (lkm) edy.

10.10.2025 Osavuosi- ja kuukausikatsaus, Paivitetty 9.10.2025

Toimenpiteen jérjestysnumeron valinta

Kuukausi / Kumulatiivinen
Valilse miten luvul ndyleldan

. Kuukausittainen

Leikkaussalin valinta

- All A

Leikkaukset kuluva vuosi ja Leikkaukset edellinen vuosi kauden mukaan

2 e s : 320
200 Drtopedia 2675

I 1 781
— 1393

210G Gastrokinsrgia
50 Silmataudd
55 Karva-, neni- ja larkladaud . 1 334
20F Mastikkakinergia I 1095
20 Kasikinargia I 583
U Uralogia N 75
I 57
I 5:T
|y

30 Maistentauds
20V Vernsuonikinergia

59 Hammas-, suu- ja leukasaraude

10K, Kardiologia I o

300 Synnytykset I 300
15E Momshlaakebede [ esh L L
|l

JIL Lastenkinsrgia
a 1 000 2000 3000

@ Leikkaukset (lkm) kuluva v. (0 Leikkauksel ilkm) edv.
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Tehtavat - Ensihoito

Terveydenhuollon palvelut / Paivystys, ensihoito ja osastotoiminta

i Tiedot aikavalilts: 1.1.2025-30.9.2025
Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvul nayleladn

. Kuukausittainen

Tehtavit kuluva vuosi ja Tehtdvat edellinen vuosi kauden mukaan

& 33290(699, 30%)
Tehtdvit kuluva vuosi ja Tehtdvit edellinen vuosi kauden mukaan

4051
4000 3845 31814
1747 3438 1654 3737 3734
3525
3280
3000
Ph334 Pamyslys encihosto ja osastofniminta
32 591
2000
1000
] 10000 20000 30 000

Tamm Helmi Maals Huht Touko Hasd Heina Syys @ Tehtdvat (lkm) kuluva v. (0 Tehtavat (lkmb edv.

@ Tehtavil (lkmd ) Tehlavat ilkm) edv.
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Tehtavat - Sosiaalipaivystys

Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelut ja / Aikuisten sosiaalipalvelut

% Tiedot aikavalilta: 1.1.2025-30.9.2025
Kuukausi / Kumulatiivinen

Valitse miten luvul nayleldsn

. Kuukausittainen

Tehtavdt kuluva vuosi ja Tehtdvit edellinen vuosi kauden mukaan

A 9188(735,80%) - - — . .
Tehtdvit kuluva vuosi ja Tehtdvat edellinen vuosi kauden mukaan

1287

1084
1052
1042 1014
oD
B&0
FAGZS Alluisten sosiaslnalvelul _
B 453
500
0
Tarmim Halrmi Maazlis Hukhsi Touko Heina Syys 0 2000 4000 & 000 B D000
@ Tehtavit (ke 0 Tehtavat ilkm) edv. @ Tehtavil (lkm) kuluva v. 0 Tehlavat (lkm) edv.
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Asiakaskokemus ja
palautteet



Asiakaspalautteet 1.1.-30.9.2025

Keski-Suomen hyvinvointialueelle saapui 1.1.-30.9.2025 yhteensa 48 067 asiakaspalautetta kaikkien palautekanavien kautta.

NPS (suositteluindeksi) oli 69, eli lahes erinomainen. 90 % vastanneista oli sitd mieltd, ettd asian Suurin osa vastanneista oli sitd mieltd, ettd saatu hoito/palvelu oli oikea-aikaista,
n=48 067. Suosittelijoiden maara oli 78 %, hoitaminen hyvinvointialueen palveluissa oli kokonaisvaltaista, turvallista ja hyodyllista, ja tieto saadusta hoidosta/palvelusta oli
arvostelijoiden maara 9 % ja passiivisten maard 13 %.  helppoa, n=47892 ymmarrettavaa. Suurin osa tiesi, miten hoito/palvelu jatkuu ja tehdyt paatokset tehtiin

yhteisty6ssa asiakkaan kanssa.

NPS (Kuinka todennakéisesti suosittelisit saamaasi CES (Asiani hoitaminen oli helppoa). Viittamat
palvelua ldheisellesi). Asteikko: 1=Tdysin eri mieltd, 7=Tdysin samaa Asteikko 1=taysin eri mieltd, 5=tdysin samaa mielta
Asteikko: O=Erittdin epatodennikdisesti, 10=Erittdin mieltd. Prosenttiluku muodostuu luvun 5-7
todennikdisesti. NPS muodostuu vahentamall3 vastanneiden mdardsta. Sain apua, kun sita tarvitsin: Keskiarvo 4,5. n=15322
arvostelijoiden prosenttiosuus suosittelijoiden Minulle jai tunne, ettd minusta valitettiin kokonaisvaltaisesti: Keskiarvo 4,5. n=15347
prosenttiosuudesta. Hoitoani/Asiaani koskevat paatokset tehtiin yhteistydssa kanssani: Keskiarvo 4,5. n=15341
NPS CES% Koin oloni turvalliseksi hoidon/palvelun aikana: Keskiarvo 4,6. n=15283
91 90 90 Tieddn miten hoitoni/palveluni jatkuu: Keskiarvo 4,5. n=15429
100 69 67 71 100 Saamani tieto hoidosta/palvelusta oli ymmarrettavaa: Keskiarvo 4,6. n=15322
Koin saamani hoidon/palvelun hyodylliseksi: Keskiarvo 4,6. n=15313
. Avointen palautteiden jakautuminen n=41913
0 0
83
. Li?g;;ggitzk::{;l[g‘wz - L?,Ttin’j;;ggigik::{é_zl;gzgs; B Positiiviset % Neutraalit % Negatiiviset %
Hein&-syyskuu n= 15150 Heind-syyskuu n=16112 Avoimissa mydnteisissa palautteissa korostuivat teemat asiakaspalvelu, henkilokunta,

hoito, ammattitaito, kohtaaminen ja asenne. Kielteisissa palautteissa korostuivat teemat
puhelinpalvelu, aikataulut ja jonottaminen, tiedonkulku ja viestinta, ilmoittautuminen seka

digitaaliset palvelut.
( KESKI-
SUOMEN
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Henkilostotietoja
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Henkilostokatsaus tammi-syyskuu 2025

e Tammi-syyskuun henkilostomenot olivat 537,7 M€, mika on 41,6 M€ eli 8,4 % enemman kun vuoden 2024 vastaavan ajankohdan
toteutuma. Taman hetkisen tilinpaatésennusteen mukaan henkilostomenot ovat 1,8 % eli 10 M€ alle ko. ajankohdan
talousarvion. Haasteita talousarviossa pysymiseen on ikaantyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualueella, jossa toteutuminen on 0,8 %
yli eli 1,2 M€ yli ko. ajankohdan talousarvion ja sotessa parhaiten talousarvio on riittanyt lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden ja aikuisten sosiaalipalveluiden vastuualueella, missa oltiin 5,7 % eli 3,7 M€ alle ajankohdalle budjetoitujen
henkilostomenojen. Konsernipalvelujen henkiléstomenot ovat pienentyneet 6,5 % edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta ja ovat alle
ao. ajanjaksolle budjetoituja 4,1 M€ eli 5,8 %. Valtakunnalliset alan palkkaratkaisut ja liikkkeenluovutuksien (syksy 2025 loput Jamsan
palveluista) vaikutukset ndkyvat vertailussa edelliseen vuoteen. Tayttolupamenettely otettiin kdyttoon 4/25, silla tavoitellaan harkintaa
rekrytointeihin ja ndin sdastoja henkilostomenoissa. Ensimmaiset lomautukset/palkattomat vapaat sadstosyista alkoivat syys/lokakuun
vaihteessa.

e Hyvinvointialueen voimassaolevien palvelussuhteiden maara oli syyskuun lopussa 12 457, vuoteen 2024 verrattuna palvelussuhteita oli 328
kpl (2,6%) vahemman. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa oli 16,5 % kaikista palvelussuhteista.

e Hyvinvointialueen henkiloston keski-ikd on 44 v (v 2024 — 44 v). Alle 30-vuotiaiden osuus on 12,8 % ja yli 60-vuotiaiden osuus on 14,1 %.

e Vakituista henkilostoa irtisanoutui elakoitymisen vuoksi ajanjaksolla tammikuusta syyskuuhun 192 (v 24-178) ja muusta syysta 317 (24 —
381), yhteensa paattyneita vakituisia palvelussuhteita oli 509 eli 50 vahemman kuin vuonna samaan aikaan (v. 24 — 559).

e Henkiloston toteutunut tydpanos tammi-syyskuussa on 8 798 htv, vuoteen 2024 verrattuna kasvua oli 252 htv. Jos koko vuosi toteutuisi
samalla tasolla, koko vuoden tyopanos tulisi olemaan 11 730.

e Sairauspoissaolopaivia kertyi 11 227 paivaa edellisen vuoden vastaavaa ajankohtaa enemman eli 164 726 (v. 2024- 153 499),
sairauspoissaoloprosentti oli 4,54 % (vuonna 2024 4,32%). Sairauspoissaolopaivat suhteutettuna henkil6tyovuosiin 9 kk:n perusteella ovat
17,4 kpv (vuonna 2024 tammi-syyskuussa 16,7 kpv/henkilotyévuosi ja koko vuoden sairauspoissaoloja tuolloin 17,4kpv/henkilotyévuosi).
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Henkilosto, palkkauksen menot

(1000 €) TOT 1-9/2024 TA 1-9/2025 TOT 1-9/2025 TOT-TA(€) TOT-TA (%) Muutos Muutos 2025-
2025-2024 2024 (%)

Palkat ja palkkiot -403 156 -447 723 -438 082 9 641 -2,2 -34 926 8,7 %

Henkilésivukulut -92 936 -99 938 -99 575 364 -0,4 -6 639 7.1 %

Yhteensa -496 092 -547 661 -937 657 10 004 -1,8 -41 565 8,4 %

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Henkilosto, menot toiminnoittain

(1000 €) TOT 1-9/2024 TA 1-9/2025 TOT 1-9/2025 TOT-TA(€) TOT-TA (%) Muutos Muutos 2025-
2025-2024 2024 (%)

© Henkilostokulut -496 092 -547 661 -537 657 10 004 -1,8 -41 565 8,4 %

0000 Tasetilit -39 39 -100,0 %

© 1 Konsernipalvelut -71 507 -70 989 -66 878 4110 -5,8 4 629 -6,5 %

10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen -3 278 -3 571 -3 538 33 -0,9 -260 7,9 %

11 Johtamisen tukipalvelut -37 021 -32 958 -30 338 2619 -7,9 6 682 -18,1 %

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -31 209 -34 460 -33 002 1458 4.2 -1793 57 %

B 2 Pelastustoimi -13 550 -16 320 -15 597 723 -4,4 -2 047 15,1 %

20 Keski-Suomen pelastuslaitos -13 550 -16 320 -15 597 723 -4.4 -2 047 15,1 %

E 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -410 996 -460 352 -455 182 5171 -1,1 -44 186 10,8 %

30 Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja -91 767 -64 911 -61 234 3677 -9,7 -9 467 18,3 %
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut

31 Ikaantyneiden ja vammaisten palvelut -135 911 -147 793 -149 033 -1240 0,8 -13 121 9,7 %

33 Terveydenhuollon palvelut -222 420 -246 512 -243 806 2706 -1.1 -21 385 9,6 %

34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset -897 -1137 -1 109 28 -2,4 -212 23,6 %

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti

45 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025
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Henkiloston maara 9/25 12 457 (v. 2024 — 12 785)

46

Keski-Suomen hyvinvointialue 12 785 12 457

Konsernipalvelut 1737 1733
Pelastustoimi 476 288 -188
Sosiaali- ja terveyspalvelut 10 556 10 396 -160

Tassa huomioitava organisaatiomuutokset ja lilkkkeenluovutusten vaikutukset, joilla vaikutusta
palvelussuhteiden maaraan kesakuun viimeisena paivana. Ensihoito siirtyi hyvinvointialueen
sisalla pelastustoimen toimialalta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalle.

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025
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Henkiloston maara kuukausittain

Henkilostomaara Henkildéstomaaran vuosivertailu

12763 12802 12795 12828 13026 13267 13137 o5

10 000
10 000
5000 5 000
Ll i~ ] 19 =] L e
0 = L7 ] o L | e Ligh ] L oy
I = I 4.4] L L | -— Ll e
it i~ it i Ligh | L] Ligh | i ™~
] 0
Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syy Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syy
® Maardaikainen  Vakinainen  Henkildstdn maara 2024 @ 2025
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Henkiloston maara nimikkeittain

Henkilosto maara nimikkeittain

Ohjaaja, asumispalvelut - 395

Laitoshuottzja [ 316
Sosiaalityontekija - 268
Terveydenhoitzja [ 255
Palveluvastaava - 222

Sairaalahuotizia [ 222

0 1 000 2 000
@ 2025
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Henkilosto, elakoityneet 193 (v. 2024 179)

27
24
21
16
I 10

- Elakoityneet

30
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Tam Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo

@ Siittyminen tyokyvyttomyyselakkeelle © Siityminen vanhuuselakkeelle

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025
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Henkiloston lahtomaara 317 (v.2024 - 381)

(vakinaisten palvelussuhteen tiedot)

—> Irtisanoutuneiden maara Irtisanoutuneiden maara vuosivertailu
53

0,40% 0,39% 50
0,34% 50 45 48
0.34% 0, 4%
0,32% — !
0,29% e g . 0.30%
0,22% 33 30 30
! ) I I I I
0,0% 0 I
Tam Hel

@ Henkildston [ahtdmaara © Henkildston 1ahtdmaara % Vuosi 2024 @2025
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Uusien palvelussuhteiden maara 505 (v.2024 881)

(vakinaisten palvelussuhteen tiedot)

Uusien palvelussuhteiden maara vuosivertailu

Uusien palvelussuhteiden maara / tyosuhteiden maara

200 V 2% 279
194
- 189

0,94%
1% 134
100 0.60% ' ‘ - 120
= 038% 0.35% 0,26% 0,27%
H 017% 0.08% o7 40 34 37 . ¥ 27 3 35 28
o & [ s
0 - — - 0% 0 . - L L — [
Tam Hel Maa Huh Tcru Kes Hei Elo Syy am Hel Maa Huh Tou Kes Hei Elo Syy

Vuosi « 2024 @2025

@ Uusien tydsuhteiden maara © Uusien tydsuhteiden maara %

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

51 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025



Henkilosto ammattiryhmitt
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Ensihoito ja
pelastustoiminta

Ladkarit Terveydenhuolto Sosiaalihuolto Muu henkil6sto

B Tammikuu = Helmikuu Maaliskuu = Huhtikuu = Toukokuu

B Kesakuu HHeindkuu M Elokuu H Syyskuu

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025
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Henkiloston rakenne

Henkiloston maara 12 000

10000
Maaraaikainen
168,479 8 00
6 00
400

Méaraaikainen 2024 Méaraaikainen 2025 Vakinainen 2024 Vakinainen 2025
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Henkiloston ikajakauma, keski-ika 44 v (v.2024 44 v.)

2 000

1 500

1000

500

Henkilosto maaran ikajakauma

1580 151 1604
1439 1527 4457 1514 1393

1 282

202
==

alle 30v 30-34v 35-39v 40-44v 45-49v 50-34v 55-589v 60-64v G5 viai

vanhe...

(Tyhja) « MIES @NAINEN  Henkiloston maara
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Henkilosto, tyopanos 8 797 (v.2024 8 546)

(KT:n raportointisuositus: palkallinen tyépanos, vihennetty palkattomat poissaolot)

Toteutunut tyopanos vuosivertailu (j

1000

500

861
841

Tammi Helmi Maalis  Huhti Touko Kesa Heina Elo Syys
2024 @2025
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Henkilosto, poissaolopaivat 1-9/2025
2024 2025 Muutos

806 979 842 348 + 35 369

Aktiivivapaa ja LTO:n ylim. vapaapaivat
Kuntoutus/kuntoutustuki

Muu poissaolo

Opintovapaa / muu koulutus
Perhevapaat

Sairaslomat ja tapaturmat

Toisen tehtavan hoito/julkinen tehtava
Tyovapaat palkalliset
Tyovapaat palkattomat/osittain palkalliset

56 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

2931 1839 -1 092
11098 10 592 -506
74 9 -65

57 189 43 239 -13 950
104 463 116 152 11689
165 307 175432 10 125
8 396 5703 -2 693
424 494 467 633 43 139
33027 21748 -11 279



Henkilosto, sairauspoissaolot 164 726pv (2024 153 499)
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Henkilosto, sairauspoissaolot 164 726 pv ( v.2024 153 499)

S Sairauspoissaolot - vuosivertailu
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Henkilosto, sairauspoissaolot palveluittain 1-9/2025
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Keski-Suomen hyvinvointialue

Konsernipalvelut
(varahenkiloston siirtyminen 1.3.
2024 alkaen konsernipalveluihin)

Pelastustoimi (luvussa ei ole mukana
sivutoimiset vakituiset) ja lisaksi on
huomioitava ensihoidon siirtyminen
terveyspalveluihin

Sosiaali- ja terveyspalvelut
(varahenkilosto 1.3.24
konsernipalveluihin)

v UUD 1L U eveo

Sairauspoissaolo %

2024
4,32 %

4,25 %

3,36 %

4,39 %

2025
4,54 %

4,70 %

2,58 %

4,60 %

Sairauspaivat/htv

2024

16,7

16,1

12,9

17,1

2025
17,4

17,7

9,6

17,7
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Henkilosto, tyotapaturmat 3 222 pv (v.2024 2 007)
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Henkilosto, sairauslomat ja tapaturmat/palkallisuus

Sairaslomat ja tapaturmat / Palkallisuus

213 varsinaisest. ..
12%

Taysi varsinain...
23%
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Henkilosto, sairauspoissaolot 01/2024-09/2025
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Henkilosto, strategian valtuusto- ja hallitustason mittarit ja
indikaattorit

Asiakassegmentti m Lahtotaso Toteutuma + vert 23

Henkilosto Sairauspoissaolojen  Sairauspoissaolot V 2024 0,5 kpv/htv 1-3 2025 19,2 kpv/htv
maara keskimaarin 17.4 kpv/htv vahemman kuin 1-6 2025 18,1 kpv/htv
kalenteripaivina per edellisend vuonna 4.9 5075174 kpv/htv

henkilotyévuosi, eli 16,9 kpv/htv ’

- kokonaisuutena

- ammattiryhmittain, (vertailu 2024
- palveluittain 1-3/2024 19,0 kpv/htv

1-6/2024 17,1 kpv/htv
1-9/2024 16,7 kpv/htv
1-12/2024 17,4 kpv/htv ja
koko vuosi 2024 oli 17,4
kpv/htv)

( i
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Aluehallituksen priorisoimia toiminnan tavoitteita

Kuvaus toteutumisesta

Henkiléston tyohyvinvointi, hyva johtaminen ja maaratietoinen tavoitteellisuus ndiden kehittamisessa lisdksi rekrytointiprosessin vahvistaminen

Tilannekuva:

Tammi-syyskuun aikana sairauspoissaoloja on toteutunut 11 227 kalenteripdivdd enemmdn kuin edellisen vuoden vastaavana aikana. Sairauspoissaoloja on kertynyt
keskimddirin 17,4 kpv/henkilotyévuosi (v. 24 1-9 kk - 16,7). Pelastuslaitoksen sairauspoissaolot ovat vidhentyneet sairauspoissaoloprosentilla mitattuna 3,4 %:sta 2,6 %:iin (12,9
kpv/htv-> 9,6 kpv/htv). Muilla toimialoilla sairauspoissaolot ovat lisddntyneet: konsernipalvelujen sairauspoissaolo-% oli 4,7 (v. 24 4,3) ja 17,7 kpv/htv (v. 24- 16,1) sekd
sotepalvelut 4,6 % (v. 24 4,4 %) ja 17,7 kpv/htv (v. 24 17,1 kpv/htv) . Vertailtavuuteen vaikuttaa organisaatiomuutokset mm. ensihoidon siirtyminen pelastuslaitokselta soteen
ja varahenkildston siirtyminen sotelta konsernipalveluihin. Liséiksi osaltaan vaikuttavat myoés liikkeenluovutukset.

Hoidon ja hoivan ammateissa rekrytointitilanne on parantunut viime vuoden lopusta alkaen merkittdvdsti. Lahes kaikkiin vakituisiin ja mddrdaikaisiin tehtéviin on hakijoita,
myds kesdn ajan rekrytoinneissa. Haasteita on edelleen Iddkéreiden, erityisesti terveyskeskuslédkdreiden, tiettyjen erikoissairaanhoidon erikoisalojen Iddkdreiden,
sosiaalityontekijoiden ja psykologien saatavuudessa.

Johtamiskoulutusta eri esihenkilétasoilla on jatkettu samoin kuin esihenkilbinfoja johtamisen eri tasoille. Esihenkiloperehdytystilaisuudet ja esihenkildiden tybhyvinvointi- ja
tyokykyjohtamisen sparraukset ovat jatkuneet myds 2025 ja niissé on ollut erittéin hyvin osallistujia ja nauhoitusten katselukertoja. Hyvinvointialueen viidennet yt:t loppuivat
maaliskuun alussa. Organisaatio- ja johtamisjdrjestelméuudistukset tulivat voimaan 1.5.2025. Hyvinvointialueen kuudennet yt-neuvottelut toteutettiin kesdaikana ja saatiin
pddtokseen heindikuun puolivdlissé. Tavoitteena oli I6ytdd keinoja talousarviossa 2025 pysymisen haasteisiin. Hyvinvointialueen seitsemdnnet yt:t ovat parhaillaan kdynnissé ja

ne liittyvdt talousarvion 2026 valmisteluun.

Toimenpiteet:

Henkiléstéohjelman 2023-2025 toimenpiteet ovat jatkuneet suunnitellusti. Ohjelman toteutumisen raportointi on erillisend mybéhempdnd téssd asiakirjassa. Varahenkildsto-
yksikén toimintaa laajennettiin valtuuston milj. euron lisérahalla ja toimintaa kehitetddn edelleen yhdessd palveluiden kanssa ns. asiakasryhmdn kautta. Esihenkiloklinikat ja
tietoiskut sekd sparraukset ovat vakiintuneet hyvinvointialueen esihenkiléiden tukena. Tybyhteisokysely on kidynnissd parhaillaan loka-marraskuun vaihteessa.

Haasteista ja saavutuksista:

Hyvinvointialueen sairauslomaprosentti on edellisen vuoden vastaavan ajankohdan arvoa suurempi . Téhén vaikuttaa kuluvan vuoden flunssakauden ajoittuminen alkuvuoteen,
mikd ndkyy mm. siind, ettd ns.sairauspoissaolot esihenkilén luvalla ovat liséidintyneet. Heind-, elo- ja syyskuun sairauspoissaolojen mddird on palannut edellisen vuoden tasolle.
Tyokykyjohtamisen tueksi on valmisteltu yhdessé Tyoterveys Aallon kanssa tybkykyjohtamisen tuen jdrjestelmdén kéyttoon ottoa loppuvuodesta. Néin parannetaan
terveysperusteisten poissaolojen raportointia ja varhaisen tuen toimintamallin toteuttamista sekd tiedon vdilittymisté toimijoiden vaililld. Yhteisen johtamis- ja
toimintakulttuurin ja yhteisten henkiléstokdytédntéjen rakentamista on jatkettu. Hyvinvointialueen talouden tilanne haastaa myds henkiléstéjohtamisen. Talouden sédistdjen
tavoittelemisessa on huomioitavaa myds henkilostéresurssien vaikuttava ja taloudellinen kdytté. Huomiota on kiinnitettéva yksikoittdin tehdyn tyén hintaan, ylitéiden
mddrddn ja hdlytysrahojen, tuplavuorokorvausten ym. lisdkorvausten maksamiseen. SGOMEN
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1) Hoitoon paasyn vauhdittamiseksi ja oikea-aikaisen palvelun kohdentamiseksi
hoidon- ia palvelutarpeen arvioinnin kehittaminen kaikilla vastuualueilla

—— Menneen kvartaalin onnistumiset

Ammatinharjoittajamallin mukainen toiminta kaynnissa
2 ammatinharjoittajan toimesta, hoidon jatkuvuuden
tavoite toteutunut syyskuussa.
Hoidontarpeen arvion keskitetty toiminta kahden
aseman osalta on lahtenyt hyvin liikkeelle
Lasten ja nuorten hoitotakuu mtp-palveluissa
toteutunut
Terapiatakuu lainsaadanndn voimaantulon 1.5.2025
huomioiminen aikarajoissa
Hoitotakuu jatkuminen alle 23-vuotialilla

Tulevan kvartaalin tehtavat

Hoidon jatkuvuusmallia, ml oma laédkari-mallia
edistetaan sote-asema kerrallaan

Nuorten mtp-palvelussa, erityisesti Jkl-
toimipisteessa riski, ettei hoitotakuu toteudu.
Huomioitava resurssin sijoittumisessa

Sote- vastuualuej

ohtajat

— Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

+  Lastensuojelun sosiaalitytn
henkildstémitoituksen toteutuminen ja
palvelutakuun toteutuminen ilmoitusten
kasittelyssa --> mitoitus toteutuu 100 %,
palvelutakuu 82%

*  Syksyn lomautukset tuovat haasteen
kiireettdoméaéan hoitoon paasylle

Menneen kvartaalin onnistumiset

Digitaalisen asiointialustan kayttd on edelleen laajentunut
Digitydpajat Lanupe-palveluissa toteutuneet
Tarina-auttamisen videoiden upotus verkkosivuille
laajentunut a kayttéonotto
Kuntouttavan ty6toiminnan etaryhmatoiminta on vakiintunut
osaksi palvelukokonaisuutta hyvinvointialueen tuottamassa
kuntouttavassa tydtoiminnassa
.Lapsibudjetoinnin alusta edistynyt
Yhteisen palveluihin ohjautumisen toimintamallin valmistelu
ja Digisote-sovelluksen huomioiti siind (lanupe). Itlan
sopimus toteutunut.

gduheentunnistuksen testaus ja kayttoonoton arviointi

Avosairaanhoidossa sahkdgista ajanvarausta on laajennettu

2) Etapalveluiden vahvistaminen osana ldhipalveluiden kokonaisuutta

Tulevan kvartaalin tehtavat

Digisotekeskuksen palveluiden integroimisen
suunnittelu osaksi kivijalkapalveluita
Avosairaanhoidossa séhkdinen ajanvarauksen
laajentaminen edelleen

Sanelun puheentunnistuksen kayttdonoton
laajentaminen

Yleistilanne

Raportointivastuu

Sote- vastuualuejohtajat

__ Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit _|

*  Muutos digipalveluiden laajentumista osaksi
kivijalkapalvelua

*  Sosiaalihuollollisten palveluiden digitaaliset toimin

» tamallit kehittyvat hitaasti

» Digisote-alustan ja johdon ty6pdydan kayttéa
lisatty

Yleistilanne
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3) Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden vahvistaminen

Menneen kvartaalin onnistumiset

Lasten ja nuorten mtp-palveluissa seké neuropsykiatrisen
tuen yksikdssa vastattiin hoitotakuuseen

Keskisen alueen nuorten mtp tiimin tydn suoran asiakastyon
tehostaminen => asiakasjonon merkittava lyheneminen
Nepsy-, lasten ja nuorten mielenterveys ja alaikaisten paihde
hoito- ja palvelut ovat aktiivisessa kaytossa

Nuorten interventionavigaattorin kayttdminen on
huomattavasti lisdé&ntynyt opiskeluhuollossa ja nuorten mtp-
tiimeissa

Kéaynnistetty nuorten mielenterveystyon
vaikuttavuusmittaroinnin valmistelu

Opiskeluhuollon psykologien rekrytointi on edistynyt, toimista
taytetty 86%

Vaikuttavuusvalmennus lasten ja nuorten ylipainon
ehkaisemiseksi on kaynnistynyt

Digialusta otettu aktiiviseen kayttéon koulu- ja

oniclkallitorvavdanhiinllrcon
UpPISRCTatCrvCyuCTmounossa

4) Riittivin palvelutuotannon varmistaminen esim. lastensuojelun laitoshoidossa

Menneen kvartaalin onnistumiset

*  Oman Is-laitoshoidon paikkoja lisatty (Pikkumetsén
lastenkoti kaynnistynyt 3/25), lisapaikkoja 7; Haapaniemen

nuorisokoti kéynnistynyt 09/25 .
*  Perhehoidon osuus huostassa olevien sijoituksista (52,2%)
kasvanut hieman v. 23 nédhden (47%) .
* Ls-laitoshoidon avoty6 ehkaissyt 19 sijoitusta 1-9/25
*  Psykologisten tutkimusten ostaminen vahentynyt .
merkittavasti ja omana palveluna tutkimustiimi (4,5 htv)
kaynnistynyt .

*  Asiakasohjausryhmien vakiinnuttaminen ja niiden
toiminnan arviointi

*  Sosiaalitydn rekrytointitilanne parantunut, mitoituksen
toteutuminen Is-avo- ja sijaishuollossa

*  Lastensuojelun talousohjausryhméan kaynnistdminen 2/25

g7 Kuntouttavan tydtoiminnan uusi toimipiste perustettiin

ilman lisaresurssia 3/2025 Jyvaskylaan omana .
palvelutuotantona 100 paikkaa tayttyi syyskuun loppuun
mennessa. .

Tulevan kvartaalin tehtavit

» Terapiatakuu lainsdadantdéon edelleen
valmistautuminen ja toimeenpano yta-
yhteistydssa

* Kuraattorityd hyvan tyon hankkeessa:
kuraattorityon tehtévien kirkastaminen

* Koulupsykologien tutkimustiimin toiminnan
seuranta ja raportointi

* Lakisdateisesta perustehtdvasta
selvidminen

* ADHD ja autismin kirjon
hoitopolut pdivitetdaan ja otetaan
aktiiviseen kayttoon

* Valmistellaan digialusta kayttoonottoa
kuraattori- ja psykologipalveluissa

Raportointivastuu

Paivi Kalilainen

Huomiota ja keskusteruavaauvatrasray, Trswrt

Riskina ettei hoitotakuu toteudu erityisesti Jkl:n nuorten
mtp-tiimissa

Terapiatakuulain mukainen tyoskentely vaatii lisaa
yta-aluetasoista ohjeistusta

Laakaritydn saatavuudessa ongelmia erityisesti
koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa

Vaikeiden paihdehairididen hoito nuorten mtp-
palvelussalyhteistyon selkeyttdminen
paihdepalvelukeskuksen kanssa

Lasten mielenterveyspalvelun ja kasvatus- ja
perheneuvonnan riittdva eriyttaminen
Ankkuritoiminnan laajentaminen Keski-Suomessa
poliisitoimen ja kuntien kanssa yhteistydssa

— Yleistilanne

Raportointivastuu

Tulevan kvartaalin tehtavat

Tuotantotapa-analyysien valmistelu ja tulosten
hyddyntdminen

Vaativan Is-laitoshoidon valmistelu yhteistydssa
psykiatrian kanssa

Vaativan laitoshoidon yhteishankinnasta paattdminen
P-Savon kanssa

Kuntouttavassa tydtoiminnassa on tavoitteena
kaynnistéda 100 asiakkaalle toimitila vanhan sairaalan
tiloihin nykyisilla resursseilla. Toiminnassa
kierratetdan hyvinvointialueen huonekaluja,
tyhjennetaan toimitiloja ja suunnitteilla on DigiSer-
kierratysasema tiloihin. Toiminnan k&ynnistaminen
odottaa tilapalveluiden ratkaisua.

Palvelutakuussa pysyminen lapsiperheiden
palvelutarpeen arvioinnit

Paivi Kalilainen

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit —[~ Yleistilanne

+  Tuotantotapa-analyysien riittdva laajuus tulee
toteuttaa

* Vaativan sijaishuollon palveluntarve liséa
kustannuksia lyhyelld ja pitkalla aikavalillg;
ostopalveluiden hinnankorotuspaineet

*  Henkildston veto ja pitovoima -tekijdiden edelleen
huomioiminen, vaikka tyévoiman saatavuus on
parantunut.

Arviointimenetielyn esittamien toimenpiteiden toteutus
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Menneen kvartaalin onnistumiset

5) Perhekeskustoiminnan laajentaminen kunta- ja jarjestoyhteistyossa

— Tulevan kvartaalin tehtavat

Raportointivastuu

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Paivi Kalilainen

— *  Perhekeskustoiminnan systeeminen laajentuminen
osaksi palveluja — Yleistilanne

Perhekeskuksen uutiskirjeen toteutuminen ja sisalté on Perhekeskus mukana kuntien hyte-kierroksella, « Digisote-keskuksen ja séahkdisen
laajentunut nuorten palveluihin asukasilloissa ja kuntasopimusten valmistelussa perhekeskustoiminnan yhteensovitus
Sahkaoinen perhekeskuspalvelu vahvistunut, mm. Tarina Lasten, nuorten ja perheiden (lape) ohjausryhméan *  Viestinnan kirkastaminen ja monikanavaistaminen.
auttaminen —videot linkitetty palveluiden verkkosivuille, muodostaminen hva-tasoisena osana «  Keskisen alueen perhekeskustilojen sijoittuminen -
Elamantapaohjauksen palveluketjuty6 edennyt yhteisévaikuttavuuden verkostoa — valmistelu palveluverkkosuunnitelman eteneminen
Digi-sotekeskuspalveluiden lisddminen ja kytkeminen kuntayhteistyossa
sahkoisen perhekeskuksen toimintaan Varhainen perhetyd siirtyy osaksi » Perhekeskustoiminnan palveluverkkotyon
Yhteisovaikuttavuuden tuesta on tehty Itlan kanssa perhekeskustoimintaa toimeenpanon edistaminen talouden reunaehdot
sopimus. Systeemisyyden ja Yhteinen palveluihin ohjautuminen toimintamallina huomioiden
yhteisOvaikuttavuuden konkretisoituminen Itlan konkretisoituu ja valmistelu etenee tavoitteen
yhteisdvaikuttavuuden mallin mukaisesti Kesi-Suomen mukaisesti — vertailut muihin hyvinvointialueiden
perhekeskusverkostorakenteita hytdyntaen malleihin tehty
Yhteistévaikuttavuuden uudet toimintatavat mm. alueelliset
monitoimijaiset tiimit I1ahteneet muodostumaan

Palveluihin ohjautumisen selkiyttdminen ns. yksi

ohjautumisen vayla, valmistelu jatkuu

Lapset puheeksi -toimintamallin laajentaminen osana

yhteisovaikuttavuustydta

Perhekeskuksen pyséakkipalvelut systemaattiseksi osaksi

palveluketjua — valmistelu etenee etenkin osana Kirjo-

projektia

Muuramen perhekeskuksen tiloja kayttaa

kuntouttavatydtoiminta vuokrakuluja sdastynyt.

= Eterggsuunnitelman mukaisesti, tyd edistyy hyvin
= Riski, etta tyd j83 suunnitelmasta jElkesn, saattas vaikuttas kokonaizzikatauluun tai tuloksiin 68

. = Merkittavid hazsteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todennakdisyydell3 projektin lzatuun; vaatii valitdntd puuttumista



6) Henkiloston tyohyvinvointi, hyva johtaminen ja maaratietoinen tavoitteellisuus
ndiden kehittamisessa, lisdksi rekrytointiprosessin vahvistaminen (osa henkilostoohjelmaa)

Menneen kvartaalin onnistumiset

Tulevan kvartaalin tehtavit

Lahijohtamisen kehittdminen
. Esihenkildidemme johtamisosaaminen on vahvistunut.
Hyvaks-akatemia esihenkildille on muotoutunut
saannolliseksi koulutustoiminnaksi.
. Johtamisen kulmakivien periaatteet lanseerattiin ja niiden
osaamiskokonaisuuksien rakentaminen kaynnistyi
. Suomen kielen tuki aloitettu S2-opettajan tukemana
yksikoihin, joissa kv-tydntekijoita.
Palkitsemisen kehittdminen
* HyvTesin uuden palkkauksen simulointiin osallistuttiin ja
jarjestelyera jaettiin aikataulussa; Sote palkkausjérjestelmien
kehittAmiseen vaikutetaan ja jarjestelyera jaetttiin uuden
jarjestelman tasoja ennakoiden
Tydvoiman hankinnan kehittdminen
« Varahenkil6stoa rekrytoitu avoimiin tehtéviin valtuuston
mydntdman 1 milj. euron maérarahan turvin yt:n ehdoin
Resurssisuunnittelun kehittdminen
+ Tyo6vuorosuunnittelun kehittdminen: Titania sahkdinen
asiointi 100 % kaytossa
+ Tayttdlupamenettely otettu kayttddn koko organisaatiossa
« TyoOvuorosuunnittelujéarjestelman kilpailutuksen valmistelu
Tydhyvinvointia ja tydolosuhteita tukevien kaytéantdjen
kehittaminen
+ Tyokykyjohtamisen oppimispolku esihenkildiden pakollisena
koulutuskokonaisuutena tydkykyjohtamisen jérjestelmé Ainon
kayttdonottoa edeltavasti
» Vakivalta-, uhka- ja hairintatilanteiden ehkaisy ja hallinta
kampanjan toiminnallistuminen arkeen kéynnisséa
+ Tarveldhtdinen muutostuki esihenkildille ja tydyhteisdille
» Kehittdmishankkeiden kaynnistyminen: Kohti tasa-arvoista
vanhemmuutta ja perheystavallista tydelamaa —
CARE4CAREER hanke ja Kokevat —hanke +55 vuotiaille
elpymisen ja esihenkildtyon kehittdmiseksi
+ Tayttdlupaprosessi osana osatydkykyisen
uudelleensijoittumista

Lahijohtamisen kehittaminen
. Esihenkildiden johtamiskoulutukset- ja valmennukset jatkuvat yhteistydssa
(Gradia, Poke, JYU, Jamk) ja my6s omissa hyvinvointialueen
koulutustoteutuksissa. Tietoiskut esihenkildille jatkuvat.
. Johtamisen kulmakivien ty6ta jatketaan koulutuksellisin keinoin viiden johtamisen
periaatteen pohjalta.
. Johtamiskoulutusten vaikuttavuuden arvioinnin mittariston kehittdminen Ita-
Suomen yliopiston opiskelijayhteistydna
Palkitsemisen kehittaminen
. HYVTESIn, Sote-sopimuksen kehittdmiserien jakaminen uusiutuvaa
palkkausjarjestelmaa tukien seka Sote-sopimuksen palkkoja harmonisoiden
. Sote-sopimuksen uuden palkkausjarjestelman kayttéonotto loppuvuodesta.
Edellytyksena KT:n tyotekijajarjestdjen sopimusratkaisu asiasta
Tyoévoiman hankinnan kehittaminen
» Oppilaitosyhteisty6ta ja tydnantajakuvan kehittdmista jatketaan tydvoiman
saatavuuden tueksi
« Tyo6nantajakuvan ja rekrytointimarkkinoinnin tyd jatkuu suunnitelmallisesti
» Laakarirekrytoinnin kehittdminen painopisteena
» Varahenkilostojarjestelmaa kehitetadn keskitetymmaksi hallinnaksi; Kaynnistetaéan
sijaishallintajarjestelma Sotenderin pilotointi;
Resurssisuunnittelun kehittdminen
» Ennakoivan henkildstdsuunnittelun kehittaminen (tayttdlupamenettely,
uudelleensijoittaminen, resurssisuunnittelu ja muutosten toteuttaminen)
» Toiminta- ja taloussuunnittelun yhteydessa kehitetty henkildstébudjetointia seka
tydvoiman tarpeen ennakointia
» Henkildkierron toimintamalli siséisen liikkuvuuden tukemisessa
Tybhyvinvointia ja tydolosuhteita tukevien kaytantdjen kehittdminen
» Tyokykyjohtamisen jarjestelman kayttoonotto yhteistydssa TydterveysAallon kanssa
» Pulssikyselyn kayttédnoton suunnittelu ja toteutus
* Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma laadinta konkreettisin toimenpitein
vuosille 2026-2027
» Tybdhyvinvointi- ja tydkykyjohtamista kehitetdan verkostoyhteistyoné ja kohdennetuin
kehittdmishankkein Ty6terveyslaitoksen, Kevan, STM:n ja oppilaitosten kanssa;
Suomen kielen tuen toimintamallien laajentaminen, S2-opettajan tukemana
yksikdihin, joissa kv-tydntekijoité;

= Etenee suunnitelman mukaisesti, tyd edistyy hyvin

= Rizki, etta tyd J33 suunnitelmasta jElkesn, szattas vaikuttaa kokonaizsikatauluun tai tuloksiin

Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Johtamisjarjestelmé/johtamiskulttuurin
kuvaus, vastuuhenkil6t seka eri
johtamisroolien tehtavankuvien rakentaminen
Hyvinvointialueen organisaatiokulttuurin/
toimintakulttuurin méaaratietoinen
rakentaminen vaatii viela toimia ja vie aikaa —
muutoksen hitaus vastaa eri toimijoiden
odotukset

Johtamisjarjestelma- ja
organisaatiouudistuksen seka
palveluverkkouudistuksen vaikutus toimintaan
Talouden haasteet seka toistuvien yt-
neuvottelujen vaikutus henkildstoon ja
toiminnan kehittdmiseen

Johtamisen kulmakivien seurantatilaisuudet
siirtyivat vuodelle 2026

Raportointivastuu

Eija-Liisa Heikkila
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7) Asiakaspalautejarjestelmien kehittaminen ja palautteiden
hyodyntaminen toiminnan kehittamisessa

— Menneen kvartaalin onnistumiset

Asiakaspalautetiedon mittaamisen, kasittelyn ja
hyddyntamisen toimintamalli on kaytdssa kaikissa
hyvinvointialueen palveluissa

Tekstiviestipalautekyselyt kdynnistetty keskitetyissa
puhelinpalveluissa, Kyllén ja Novan terveysasemien
puhelinpalveluiden tekodlyavustaja -pilotissa seka
Jamsasta siirtyneissa terveydenhuollon palveluissa
Saadun asiakaspalautteen maara on lisdantynyt
merkittéavasti

Sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakkuuskertomus julkaistu
Palautetietoisen tydotteen valmennukset ovat kdynnissa
pilotoitavissa lastensuojelun palveluyksikdissa
Sote-palveluiden asiakastyytyvaisyyden kehittdjaryhma on
kasitellyt mm. palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta ja
hyvinvointialueen asiakasraati strategista tavoitetta: arjen
turvallisuus

Tulevan kvartaalin tehtavat

* Asiakaspalautetiedon saaminen tietoaltaalle

* Valmistellaan asiakaspalautetiedon raportointia ja
asiakaskokemustiedon hyddyntamista Fokus-mallissa

* Sote-palveluiden asiakastyytyvéaisyyden
kehittdjaryhma antaa lausunnon palvelustrategiaan ja
palveluverkkoesitykseen

* Henkildstdn onnistumistarinat: mm. lyhytjalkihoitoisen
kirurgian nopean toipumisen malli ja neuropsykologis-
ten tutkimusten jonopurku lastentutkimusklinikalla

* Sote-johdon asiakaspalveluryhmé kasittelee ja
seuraa palautetietoa saanndllisesti.

* Hyvinvointialueen asiakasraadin aiheena asukas-
asiakas- ja potilasosallisuuden vahvistaminen

* Asiakasarvon johtaminen koulutussarja esihenkil6ille

Raportointivastuu

Simo Reipas, Raija Harju-Kivinen

— Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Asiakkaiden ja potilaiden raportoimaa vointitietoa
(PROM mittareita) tarvitaan vaikuttavuusperusteisen
toiminnan kehittdmiseen. Tama on myos
kustannusvaikuttavuuden arvioinnin kannalta keskeista.
STM on kevaalla 2025 valinnut terveydenhuollossa
kaytettavaksi yleiseksi mittariksi EQ-5D-5L:n (potilaiden
itsearvioima terveydentila ja toimintakyky) Seuraillaan
GenPROM-projektin edistymisté ja valmistaudutaan
kayttéonoton edistamiseen tulevien vuosien aikana.

8) Tutkimus-, koulutus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta, uudistuminen ja

kumppanuudet

Menneen kvartaalin onnistumiset

YTA- TKKI- osion toimeenpano kaynnistynyt
Strategiakeskustelua kayty Keski-Suomen liiton kanssa
yhteisten edistettavien karkien osalta

ELY- keskuksen kanssa kaynnistetty suunnitelma K-S
TKKI-panostusten kasvattamiseksi ja erityisesti EU-
rahoituksen paremman hyddyntadmisen osalta

Sovittu YTA- tasoisen EU-rahoituskiertueen
jarjestamisesta 05/26

Raportointi saatettu ajan tasalle (kehittaminen ja tutkimus).
Salkunhallinnan tydvalineen kayttdonotto menossa.
Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus on kaynnistynyt

= Eter765uunnitelman mukaisesti, tyd edistyy hyvin

= Riski, etta tyd j83 suunnitelmasta jElkesn, saattas vaikuttas kokonaizzikatauluun tai tuloksiin

Tulevan kvartaalin tehtavat

*YTA-TKKI osion toimeenpanon jatkaminen
*Kansalliseen STM:n johtamaan TKKIO- tydskentelyyn
osallistuminen

*Yhteisen keskustelun jatkaminen TKKI-panostusten
kasvattamiseksi Keski-Suomeen (Keski-Suomen liitto,
ELY-keskus, oppilaitokset, jarjestot)
*Yhteistyokeskustelut professuurien (JYU, UEF) kanssa
«Salkunhallinnan ty6évélineen kayttéonotto, josta nahdaan
jatkossa kokonaiskuva esim. Kehittdmishankkeista.

Yleistilanne

Raportointivastuu

Emilia Nygren

—— Huomiota ja keskustelua vaativat asiat, riskit

Kokonaisuutta johdetaan sijaisuuden kautta,
henkilostomuutokset. TKKI-toimintaa tarkasteltava
edelleen kokonaisuutena, ja sovitettava toiminta
tukemaan muuttuvan arjen tarpeita.

Yleistilanne

. = Merkittavid hazsteita tai riskejd, jotka vaikuttavat suurella todennakdisyydell3 projektin lzatuun; vaatii valitdntd puuttumista
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Jatkohoitoon paasyn
tilannekuva



Jatkohoitoon arkiaamuisin eri palveluissa jonottavat

e Tammi-Syyskuun keskimaaraiset jonotilanteet:

Paivittdin eri palveluihin jonottavat potilaat keskimaarin/kk
45
40
35
30

|Ll||. I. l.l..l..l..l.

Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesakuu Heindkuu Elokuu Syyskuu

v O Uu1 O

W Pdivystyksessa jatkohoitoon jonottavia potilaita
Erikoissairaanhoidon osastoilla (Nova) perusterveydenhuollon osastoille (alueelliseen osastoimintaan ja Jdmsaan ) jonottavia potilaita
Alueellisessa osastotoiminnassa jonottavia potilaita, joilla jatkohoidon selvitys kesken / jotka, odottaa jatkohoidon jarjestymista

W Alueellisessa osastotoiminnassa asumispalveluihin padsya odottavat potilaat

B Alueellisessa osastotoiminnassa ei enda sairaalahoitoa tarvitsevat potilaat esimerkiksi asuntoa odottavat, kodittomat jne.
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Jatkohmtoon paasyn tilannekuva ja kustannukset

Tammi-syyskuun kustannus eri jatkohoitoon jonottavien potilaiden osalta on ollut n. 3,6 M€ perustuen edellisen vuoden toteutuneeseen
keskimaaraiseen kustannustasoon ja oletukseen jatkohoidon sijainnista. Potilaan ika ei ole tarkastelussa ollut tiedossa.

e 3. neljanneksen perusteella keskimaarainen vuositason kustannusvaikutus on arvioitu olevan yhteensa 4,9 M€ keskimaaraisilla arvoilla laskettuna.
Suurin muutos toisen neljanneksen aikana on tapahtunut alueellisen osastotoiminnan potilaille, joilla jatkohoidon selvitys on ollut kesken/ jotka ovat
odottaneet jatkohoidon jarjestymista.

Paivystyksessa
jatkohoitoon
(erikoissairaan-

hoitoon tai
muualle)
jonottavien
potilaiden maara

keskimaarin 7 (6)
potilasta/arkipv

Kustannusvaikutus
420t€/v (360t€)

Erikoissairaan-

hoidon osastoilla
(Nova)
perusterveyden-

huollon osastoille
(alueelliseen
osastoimintaan ja
Jamsaan )
jonottavia
potilaita
keskimaarin 22 (21)
potilasta/arkipv

Kustannusvaikutus n.
980t€/v (938t€/v)

Alueellisesta
osastotoiminnasta
jonottavia
potilaita jatkohoitoon
eri palveluihin

keskimaarin 57 (60)

potilasta/arkipv

Kustannusvaikutus 2,28 M€/ v

(2,4 M€/v)

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

Kotiin ilman palveluja (eijonossa - noin ka 30 hléd /pva)

Kotiin palveluiden (kotihoito) kanssa (ei jonossa)

Asumisen paatoksella uutena asiakkaana asumiseen (ka. 21 (25)
potilasta/pv, kustannusvaikutus 636t€ (755t€/v))

Jatkohoidon selvitys kesken (ka 29 (30)/ pv, kustannusvaikutus
887t€/v (906t€/v))

Asunnottomat/sosiaaliset syyt/ ei kriisipaikkaa muualla ka 6 (5)
potilasta/arkipv, kustannusvaikutus 757€ /v (757t€/v))

*suluissa vertailu puolikatsauksen vertailulukuihin




Jatkohoitoon paasyn tilannekuvasta

74

Palveluketjun prosessin kuvaus

Ikaantynyt: Akillinen sairastuminen-> kiirevastaanotolle tai Novan paivystykseen -> [aakarin
arvio jatkohoidon tarpeesta -> mahdollinen siirtyminen Novan osastolle -> kotiutuminen tai
siirtyminen alueelliselle osastolle -> kotiutuminen tai asumispalvelujen tarpeen o
selvittamisen kaynnistaminen (yhteys asiakasohjaukseen, huolipuhelimen viranomaislinja) -
> palvelutarpeen arviointi -> palvelupaatos kotihoitoon / yhteisolliseen asumiseen /
ymparivuorokautiseen palveluasumiseen -> pdatds jonotusajan palvelusta (kotona,
omaishoidon tuella, lyhytaikaishoidossa)

Jos ikaantynyt on kotihoidon asiakas, han voi palata takaisin kotiin ja kotihoidon piiriin, kun
tarve sairaalahoidolle on paattynyt

Jos ikaantynyt on asumispalvelujen asiakas, han voi palata takaisin asumisyksikkddnsa, kun
tarve sairaalahoidolle on paattynyt

lkaantyneiden ymparivuorokautiseen palveluasumiseen vapautuu keskimaarin 20 paikkaa
viikossa. Tosin paikkojen vapautuminen ei tapahdu tasaisesti vaan voi olla viikkoja jolloin
vapautuu vain yksittdisia paikkoja tai viikkoja jolloin paikkoja vapautuu keskimaaraista
enemman.

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025



Jatkohoitoon paasyn tilannekuvasta:

75

Alueellisilla sairaalaosastoilla on ollut keskimaarin Q3 21 sellaista potilasta, jolla on paatos
ymparivuorokautiseen asumispalveluun, mutta ei viela paikkaa jarjestyneena.

Vuonna 2024 vuorokausihinta alueellisella osastolla oli 338,20€/ vrk; ymparivuorokautisen
palveluasumisen keskimaardinen vuorokausihinta oli 221,40€/vrk; ndiden erotus 116,8 €/vrk.

Vuodeosastojen kayttoasteet suhteessa 455 potilaspaikkaan ovat olleet yli 90 %. Todellinen
kayttoaste on kuitenkin korkeampi (lahes 100 %), kun se suhteutetaan kaytossa olevaan
paikkamaaraan.

Asiakasohjaus priorisoi sairaalassa paikkaa odottavat jarjestamalla paikan mahdollisimman nopeasti
tarvittaessa lyhytaikaishoidon yksikosta.

Ymparivuorokautisen palveluasumisen tarve tulee olla luotettavasti selvitettyna. Sairauden akuutissa
vaiheessa sita ei voi aina riittavalla tarkkuudella tehda. Mikali asiakas paattyy palvelutarpeeseensa
nahden ennen aikaisesti ymparivuorokautiseen asumiseen, voi tasta koitua asiakaskohtaisesti yli
70t€:n vuotuiset kustannukset.
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Hankeraportointi
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Kehittamis- ja tutkimushankkeet ja valtionavustukset 10/2025

STM: RRP2: Kestavan kasvun
ohjelma (2023-2025) 11 533 000
€

Efecto2023: Vaikuttavuustieto
sosiaalityon
tiedonmuodostuksessa (2024-
2026) 109 060 €

Agency Digi (2024-2026) 100
000 €

Sosiaalihuollon VTR: Vastuu
lastensuojelussa (2026- 2027) 61
500 €

STM: RRP3: Kestavan kasvun ohjelma,
vaikuttavuustutkimus PALVA-hanke (2024-
2025) 141 315 €

Toiminnan vakiinnuttaminen ja kehittaminen
2023-2025 (VM) 19 216 766 €

YM: Pitkdaikaisasunnottomuuden
poistamisen hanke (2025-2027 ) 210 000 €

THL: Ruoka-aputoiminnan maararaha (2025 -
2026) 284 386 €

Matkalla riittdvaan vanhemmuuteen, ESR+ (2024-
2026) 163 193 €

OKM: Jotpa — hanke tyon ohessa opiskelun
vahvistamiseksi / Gradia 71 760 €

STM: Hyvan tyon ohjelma 2.rahoitus
(2025) 118 000 €

JATKOS- hanke, ESR+ (2024-2026) 200
000 €

KELA: Kuntoutus neurokirjon lasten ja
nuorten arjessa (2025-2027) 100 000 €

STM: Kohtaavat polut — Monialainen tuki
huumeita kayttaville nuorille Keski-
Suomessa 225 000 €

Suomen Akatemia: Eurooppalainen
biopankkien infrastruktuuri (2025-2027)
180950 €

Barnahus- hanke (2023-2025) n. 161 000 €

RRP5: Mielihyvin Duunissa 2.0 (nuoret,
tyokyky ja miepa) (2025)
269 160 €
STM: Ammattilaisen Al-kuiskaaja (2025)
220 000 €

STM: Reaaliaikainen tekoalytuettu tulkkaus
(2025) 200 000 €

STM: Biopankkitoiminnan vakiinnuttaminen
(2025-2026) 44 000 €

OKM: Jotpa — hanke tyon ohessa opiskelun
vahvistamiseksi / JAMK 171 600 €

77 22.10.2025

33780690 €

Hankesalkku 33 780 690 €, joista:
- Palveluiden kehittamishankkeet 33 429 180 €

- Tutkimushankkeet 351 510 € + VTR:t + ladke- ja

laitetutkimukset

- EU-rahoitusta 12 143 475 € (36 %)
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Haussa olevat kehittamis- ja tutkimushankkeet ja valtionavustukset

10/2025

ESR+: Turvaverkkoja nuorten
tulevaisuuteen t| 5.1 515 176 €

Suomen Akatemia:
Hyvinvointialueiden T&K-toiminnan
ja -yhteistyon vahvistamisen haku
(2026-2028)

970429 €

Suomen Akatemia: Kliinisen
tutkimuksen haku (2026-2029)
830322 €

Terveyden edistamisen maararaha
2026: Hyte- johtaminen 256 024 €

Terveyden edistamisen maararaha
2026: Ankkuri- toiminnan ja
vakivaltatyon kehittaminen Keski-
Suomessa 177 166 €

Terveyden edistdmisen maararaha
2026: Kohtaamisten Keski-Suomi -
iakkaiden yhteisollisyyden
vahvistaminen 352 698 €

LIFE: Nordic H2 Transport, vihrean
vedyn kaytto, pelastuslaitos (2026-
2029) 300 000 €

Pathway to Resilience:
ilmastonmuutokseen sopeutuminen,
pelastuslaitos (2026-2027) 22 725 €

THCS: CO-ACT — Co-Designing
Adaptive Care Transformations for
Ageing Communities (2026-
2028) 325 000 €

TULOSSA Hyvan tyon ohjelma

TULOSSA Nuorten huumekuolemien
ehkaisy- 2. valtionavustus

TULOSSA C-hepatiitin ehkaisyn 2.
valtionavustus

Hankesalkku 33 780 690 € , uudet haut 3 749 540 €, joista
- Palveluiden kehittdmishankkeet 1 623 789 €
- Tutkimushankkeet 2 125 751 €

- EU- rahoitusta 1 162 901 € (31 %)

78 22.10.2025

TULOSSA Asunnottomuuden ehkaisyn
2. valtionavustus

ESR+ haut

«

Suomen Akatemia talvihaku

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE



Rahoitusinstrumentit (myonnetyt rahoitukset)

o Kehittamisrahoitukset/valtionavustukset

79

Valtiovarainministerio (VM)
Sosiaali- ja terveysministerio (STM)
STM/EU:n elpymisvaline (RRF/RRP)
DigiFinland

Business Finland

Kela

Eteld-Savon ELY-keskus (ESR+)
Keski-Suomen ELY-keskus (ESR+)
Ymparistoministerio (YM)

Opetus- ja kulttuuriministerio (OKM)

Tyosuojelurahasto

22.10.2025

e Tutkimusrahoitukset

Suomen Akatemia

Valtion tutkimusrahoitus (VTR)
Suomen Syopasaatio

Jane ja Aatos Erkko saatio

Sigrid Juselius saatio
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Hankinta-
suunnitelman
toteutuminen




Hankintasuunnitelma

81

Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua hyvinvointialueen valtuuston hyvaksymaan
talousarvioon. Hyvinvointialueen hankinnoissa tulee noudattaa hankintaohjelmaa ja hankintaohjetta

seka julkisia hankintoja koskevaa lakia, saadoksia ja maarayksia.

Hankintojen paatosoikeudet on maaritelty hyvinvointialueen hallintosaannén 78 §.
Hankintaohjeessa on selostettu keskeiset hankinnan periaatteet ja menettelytavat, joita
organisaation toteuttamissa hankinnoissa noudatetaan. Hankinnat toteutetaan tarpeisiin perustuen

ja myonnettyjen maararahojen mukaisesti.

Hankintasuunnitelma on tydkalu, joka ohjaa hankintatoimen resurssien kohdentamisesta, tyonjakoa
ja sen avulla voidaan viestia eri sidosryhmille suunnitteilla olevista hankinnoista.

Hankintasuunnitelman hyvaksymisen jalkeen, ei yksittaisia hankintojen kaynnistamisesta tehda
erillista paatosta tai kasittelya. Hankintasuunnitelmaa voidaan taydentaa vuoden aikana
esiin tulevilla arvaamattomilla hankinnoilla.
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Hankintasuunnitelman toteuma

82

Hankintasuunnitelma vuodelle 2025 on hyvaksytty TA25 valmistelun yhteydessa, aluevaltuusto 10.12.2024.

e Hankintasuunnitelmaa on paivitetty vuoden 2025 osalta: AH 29.4.2025 ja AH 27.5.2025, AH 26.8.2025 ja AH
2.9.2025.

Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia, ilmoitetaan HILMA — Julkiset hankinnat ilmoituskanavassa ja
Hyvinvointialueen tarjouspyynnot on saatavilla Cloudian Tarjouspalvelu-portaalissa

Hankintasuunnitelma koostuu hankinnoista, joihin sovelletaan lakia julkisista hankinnoista ja
kayttooikeussopimuksista (1397/20216)

Hankintoja voidaan tehda myds hankintasuunnitelman ulkopuolella paatosoikeuksien mukaisesti esimerkiksi
pienhankinnoissa

Hankintapaatokset julkaistaan hyvinvointialueen yleisessa tietoverkossa viranomaispaatoksissa

KESKI-
SUOMEN
. HYVINVOINTI-
Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025 ALUE



Hankintasuunnitelma 2025, toteuma ./

Julkaistujen kilpailutusten maara yli-ja/alle
kansallisen ja EU-kynnysarvon hankinnat

23

B Q1/2025 ®=Q2/2025 mQ3/2025 =mQ4/2025 H ankintalajeittain

6

/

39

m Tavarat = Palvelut = Rakennusurakat
83 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

Mukana kaikki hankintayksikon julkaisemat
hankinnat (ICT, palvelut, tavarat)

Julkiset hankinnat, joihin sovelletaan hankintalakia,
ilmoitetaan HILMA kanavassa

e Julkaistuja hankintailmoituksia 58, paattyneita
kilpailutuksia 43
e Kaytetty hankintamenettely
e Avoin menettely 36
e Rajoitettu menettely 7
e Neuvottelumenettely 1
e  Muu menettely 12

e Saatuja tarjouksia 2026 kpl,
tarjouksia/paattynyt kisa ka 6,62

e Tarjouspyyntoihin tutustuneita 1119,
tutustuneita/paattynyt kisa ka 26,29
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Hankintapaatokset, toteuma 1-9/2025

Hankintapaitosten maara ja niiden sopimuksellinen e Vastuualuejohtajien paatokset yhteensa 6
kokonaisarvo, johtavat viranhaltijat kpl/6 445 000,00 €
e Konsernipalvelut yhteensa 3 kpl/3 840
N . . e 000,00€
e Hyvinvointialuejohtajan paatokset 23 kpl/184 316 660,00 € ,
e Palvelutuotannon tukipalvelut 3 kpl/3 840 000

e Toimialajohtajien paatokset yhteensa 7 kpl/7 443 381,30 € €

e Konsernipalvelut 3 kpl/1 551 549,91 € e Strateginen johtaminen ja jarjestaminen 0 kpl

e Sosiaali- ja terveyspalvelut 4 kpl/5 891 931,39 € e Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteensa 3 kpl/2

605 000,00 €

e Pelastustoimi O kpl
e Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut O
kpl

e |kaantyneetja vammaisten palvelut 2 kpl/1
330000,00€

e Terveydenhuollon palvelut 1 kpl/1 275 000,00

e Kaikki yhteensa 30 kpl/191 760 041,31 € €
e Pelastustoimi yhteensa Okpl
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Hankintasuunnitelma 2025, toteuma, iiteens

e Hankinnan vaiheiden toteumaa kuvaa varikoodit:

e Valkoinen — ei aloitettu
Keltainen — vaihe hankinta on valmistelussa

. _— vaihe hankintajulkaistu

. -—vaihe hankinta on valmis

. -— hankinta on peruttu

Sininen — hankinta siirtyy vuodelle 2026

e Hankintasuunnitelman toteutumisen raportissa on esitetty lisatietona myos, onko hankinnasta
julkaistu tietopyynto tai kayty markkinavuoropuhelu.
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Sisainen valvonta ja
riskienhallinta



Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen Q3

Merkittavimmaksi koko hyvinvointialuetta uhkaavaksi riskiksi tunnistetaan talouden alijaama,
seka sopeutustoimenpiteiden toteutuminen vain osittain

17.6. kaynnistyneen arviointimenettelyn operatiivista ohjausta varten perustettiin 18.8.
arviointiryhma, jonka puheenjohtajana toimii Jaakko Herrala

Tiivistys tilannekuvasta toimialoittain:

e Konsernihallinnon toiminta ja talous ovat toteutumassa talousarviota paremmin. Koko hyvinvointialueen tavoitteiden
saavuttamiseksi tehdaan edelleen lisasopeutuksia. Merkittavin riski syntyy tarpeeseen nahden niukasta tuki- ja
asiantuntijapalvelusta palveluille aiheutuvat haasteet ja lisatehtavat.

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta toiminnan ja talouden yhteensovittamisen haasteet aiheuttavat merkittavan riskin.
Laajamittainen palvelutason ja -saatavuuden uudelleenarviointi on tarpeen, lisaksi valittdmia sopeutustoimenpiteita.

e Pelastustoimen toiminta ja talous on toteutumassa talousarvion mukaisesti. Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto
antoi 24.9.2025 korjausmaarayksen (LSSAVI/4618/2025) Keski-Suomen hyvinvointialueen pelastustoimen huomattavista
puutteista pelastustoiminnan toimintavalmiudessa.
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Omavalvontayksikon valvontatapahtumat 1.1.-30.9.2025

Valvontakaynnit

Valvontakaynnit (oma tuotanto)

Valvontakaynnit (ostopalvelut)

88

793
404

390

22.10.2025

Valvontakaynnit tyypin ja tuotantotavan mukaan

Palvelutuotanto @‘/alvontavelvollisuus @ QOstot © Oma tuotanto

183
156
150
134
100
84
72
59
50
1
D —
Suunnitelmallinen Reaktiivinen Chjaus ja neuvonta
valvonta valvonta

12

Yhteistyd

24

Seurannat

Ennakollinen
valvonta

Muu valvontatyd

«
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Havaintoja valvontatapahtumista 1.1.-30.9.2025

e Niukkeneva talous haastaa palveluiden toteutumista lainmukaisesti ja nakyy paivittain
valvontatydssa.
e Positiiviset havainnot
o Henkiloston saatavuus on parantunut useissa ammattiryhmissa
o Laatuportti on otettu etenkin sosiaalitydssa vahvemmin kayttoon
o Palvelupaatosten sisaltdja on alettu kehittamaan lainsaadannon vaatimusten mukaiseksi
o Yksikoiden toteuttama omavalvonta on vahvistunut

o Naissa parannettavaa

o Valvontalain mukaisten epakohtailmoitusten ilmoittamisen ja kasittelyn prosessit eivat toteudu hyvinvointialueen ohjeen
mukaisesti. Esihenkilot ja henkilosto ei ole viela taysin sisaistanyt ilmoitusvelvollisuutta epakohdista ja epakohdan uhista.
Vaikeus erottaa asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksista.

Sosiaalihuoltolain 42§ mukaisen omatyontekijan roolin kirkastaminen ja resurssointi
Asiakasohjausryhmien roolin selkeyttaminen suhteessa paatoksentekoon

Hoito- ja palveluketjujen toimivuus

O O O O
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Vaaratapahtumien kasittelyn yhteydessa toteutettuja toimenpiteita ei kirjata jarjestelmaan systemaattisest'(
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Poimintoja valvontaviranomaisen ratkaisuista ja ohjauksesta 2025

Valvontalain 29 § ja 34 § mukainen ilmoitusvelvollisuus epakohdasta

o Aluehallintovirasto toi esiin havainnon liittyen omavalvontasuunnitelmiin kirjattuun ilmoitusvelvollisuuteen.

Omavalvontasuunnitelmista ei tule esiin ilmoitusvelvollisuus aluehallintovirastoon, vaikka niissa viitataan valvontalain 29 §:n
mukaiseen ilmoitusvelvollisuuteen. Aluehallintovirasto ohjaa paivittamaan viiveetta omavalvontasuunnitelmiin tiedon
ilmoitusvelvollisuudesta siten, kun se on valvontalain 29 ja 34 §:ssa todettu. Aluehallintovirasto viittaa Valviran maaraykseen
omavalvontasuunnitelmista (V/42106/2023) Aluehallintovirasto ohjaa edelleen viipymatta paivittamaan ilmoitusvelvollisuuteen
liittyvat tekstit omavalvontasuunnitelmiin. Asiaa on kasitelty kattavasti ja aluehallintoviraston nakemyksen mukaan
omavalvonnalliset toimenpiteet asiassa ovat olleet riittavat. Asian kasittely aluehallintovirastossa paattyy.

Keski- Suomen hyvinvointialueen valvonta-asia/ ikdihmisten ymparivuorokautisen palveluasumisen
henkilostomitoitus seka omavalvonnan toteuttaminen

90

Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto antaa Keski-Suomen hyvinvointialueelle huomautuksen ikdantyneen vaeston
toimintakyvyn tukemisesta seka idkkdiden sosiaalipalveluista annetun lain (980/2012) 20 §:n mukaan, koska kaikissa yksikoissa
ei ole ollut asiakkaiden palvelutarvetta vastaavaa maaraa sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6ita. Aluehallintovirasto
ohjaa, etta Keski-Suomen hyvinvointialueen tulee viipymatta varmistua asiakasturvallisuudesta kaikissa ikdaihmisten
ymparivuorokautisen palveluasumisen asumisyksikoissa.

Aluehallintovirasto kiinnittaa Keski-Suomen hyvinvointialueen huomiota sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta annetun lain
(741/2023) 23 §:n perusteella siihen, ettd sen on varmistettava omavalvonnalla sosiaalihuollon tehtdvien lainmukainen
hoitaminen. Asian kasittely aluehallintovirastossa paattyy.
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Q3 Riskienhallinta / turvallisuus ja valmius (tammi-syyskuu)

o Asiakas- ja potilasturvallisuusilmoitukset (n=17 363):

*  Yleisimmat tapahtumatyypit: ladke- ja nestehoitoon liittyvat (n=6332), tapaturmat/onnettomuudet (n=5112), uhkaan ja
vakivaltaan liittyvat (n=1091) ja muut tapahtumat (n=1249)

*  Seuraus asiakkaalle/potilaalle on vakava 89 kpl
*  Kehittamistoimenpiteita kirjattiin 28 % asiakas- ja potilasturvallisuusilmoituksista, osuus pysynyt samana Q2 verrattuna

o Eettiseen osaamiseen ja toimintaan liittyvien ilmoitusten maara huomattavasti noussut viime vuoden samaan ajanjaksoon
verrattuna: Q3 2024 100 kpl / Q3 2025 194 kpl. Naista suurin osa keskittyi epaasialliseen kdytokseen.

o Asiakkaan/potilaan/ldheisen ilmoituksia on 31 kpl. liImoituksen aiheet vaihtelivat lddkehoidosta yleisesti hoidon toteutukseen
o Positiivisia havaintoilmoituksia tehty 416 kpl

*  Naissa nostettiin erityisesti esiin vuorovaikutusta ja tiedonkulun onnistumista seka hyvia toimintapoja
yksikoissa/yksikoiden kesken

o Vakavien vaaratapahtumien tutkintoja on tehty 16 kpl

*  Huomiota kiinnitettiin uusien tyontekijoiden perehdyttamiseen ja osaamisen varmistamiseen, hoitosuunnitelman
laatimiseen seka potilasasiakirjoihin kirjaamiseen

o Fimealle on tehty 17 kpl [adkinnallisiin laitteisiin liittyvaa vaaratilanneilmoitusta
o Johdon turvallisuuskavelyita toteutettiin 13 kpl

* Naissa esille nousi erityisesti turvallisuuteen liittyvien koulutusten lisdtarve seka organisaatiotasoisen ylatason linjausten
tarve (esim. héiriotilanteet, kuten asiakkaan katoaminen, vakavat vakivaltatilanteet ym.)

o Valmiussuunnitelmia pdivitetdan seka ohjataan palvelualueiden johtoryhmia
o LSS AVI:n ohjaus- ja arviointikdynti toteutunut 9.10

o  Yksikoiden pelastussuunnitelmien paivitys kdynnissa ja talla hetkelld alueelliset sote-keskukset ja seudulliset sote-asemat kayty
lavitse. Yksikkotason ohjausta jatketaan. Tavoitteena saada keskeisiin rakennuksiin muodostettua turvallisuustyéryhmat.

o Vartiointikilpailutuksen jalkeisiin muutoksiin liittyva yksikdiden tukeminen.

91 22.10.2025

Haitta- ja vaaratilanneilmoitukset (m&ariltdan suurimmat) ja
positiiviset havaintoilmoitukset

20000
17 363
15000
10000
5000 4659
614 473 617
0 — 213

B Asiakas- ja potilasturvallisuus Ty0- ja henkiloturva

Toimitiloihin/kiinteistddn liittyva Tietoturva ja tietosuoja
B Organisaation toimintakulttuuri/-strategia N Epakohta tai epakohdan uhka

W Positiiviset havainnot

Tehtyjen ilmoitusten maara 25 430 kpl.
* llmoitusten kasittelytilanne:
* Eialoitettu 2164 kpl, Kasittelyssa 1123 kpl, Valmis 22
143 kpl
* Keskimaardinen reagointiaika 13,5 vrk, keskimaardinen
kasittelyaika 12,9 vrk
* Kehittdmistoimenpiteita kirjattu noin 33 %:ssa ilmoituksista
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Laiteturvallisuus Q3

Tehty laitteiden riskiluokituksia, ja ty6 jatkuu yhteistyossa
toimipisteiden laiteturvallisuusvastaavien kanssa.

120

Yleisimmat laitteisiin liittyvat vaaratilanneilmoitukset 1-9
2024 (N331) vs. 1-9 2025 (N 391)

- : : e e 108
Riskiluokan Ill implanttien seurantavelvoitteisiin liittyva
UDI-hanke kaynnistynyt. 100 93
80

Laiteturvallisuusvastaaville jarjestetty kolme 80 76 69
verkostotapaamista, ja kuukausittain pidetaan Laitetuki i
live —tilaisuuksia. >0 5 4
Tehty seurantaa Sairaala Novan potilasmonitorien ja 40 28 26
infuusiopumppujen assosiaatio-ongelmista. 20 " 19 1,18 1
Laitteisiin liittyvien vaaratilanneilmoitusten maara . [] l -
kasvanut 18 % verrattuna viime vuoden vastaavaan o . . .

.. S " o & & @ @ <
ajanjaksoon < N N N % & & @D

(*\(50 (\\@ ,@A\ &9@ Q/Q> & 6\6 Q
. . . X X .
e Raportoinnin kasvu vs. todellinen kasvu? A Q.>«97>'b @@0 & %OQ\(Q &o‘\ 3&\%
o e . I . . . Q o & N > Qo S N
e Laitteiden, apuvidlineiden ja tarvikkeiden rikkoutuminen ja .{L&Q’ (\4\& Q;\S* .\g@@ \&oo'é' (&Q’ O&*’@ ,{@,\’<z>
saatavuus- ja toimintakuntohaasteet edelleen kasvussa Vo & \,@«“\ «® \&é"\\ & N

: : N N P o N & & 5

Fimealle tehty 17 vaaratilanneilmoitusta A R T N
'{’&@Q/ Q“@ £ .\*.\Q’é ;
N v .,@:& Na
&
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Q3 Potilas- ja sosiaaliasiavastaavatoiminta, potilasvahinkoasiat

o Potilasasiavastaaville yhteydenottoja tuli 1065 kpl

e Maarallisesti suurimmat yhteydenoton syyt olivat: potilasvahinkoepaily 210, hoitoon paasy 129, tietosuoja 111, tyytymattomyys hoitoon 111 ja

laakkeen maaraaminen 107

o Sosiaaliasiavastaavalle yhteydenottoja tuli sosiaalihuollosta 393 ja varhaiskasvatuksesta 4 kpl ja muilta aloilta 26 kpl

* Maarallisesti suurimmat yhteydenoton syyt: paatokset 188, kohtelu 151, menettely 136, itsemaaraamisoikeus 131 ja tiedon tarve 119

o Potilasvakuutuskeskuksen selvityspyyntoja tuli 608 kpl

* Korvattujen potilasvahinkojen maara oli 37 %

Terveydenhuollon palvelut Sosiaalipalvelut ja varhaiskasvatus

200

400 362 154
150

254

100

200 181 182 76 76 64

50 -6
y ; © B

W Avoterveydenhuolto
Konservatiivinen ja psykiatria N Lapset, nuoret ja perheet M Aikuisten sosiaalipalvelut

Operatiivinen
Paivystys, ensihoito, osastotoiminta
M Lasten, nuorten, perheiden terveyspalvelut B Varhaiskasvatus o Muu

WVammeais palvelut lkdantyvien palvelut

150

100

50

Potilasvakuutuskeskuksen paitdkset,
potilasvahingot

151

B Korvatut Evatyt
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Q3 Potilasvahingot

250

200

150

100

50

94

Potilasvakuutuskeskuksen selvityspyyntdja tuli 608 kpl,

* Selvityspyyntdjen maara on noussut vuoden 2024 samaan ajanjaksoon verrattuna noin 21 %

Korvattujen potilasvahinkojen maara oli 37 %, kun vuoden 2024 samalla ajanjaksolla korvattujen osuus oli 19 %.

Saapuneet PVK-pyynnot tammikuu-syyskuu
2025

206
188

85 75
N seess 2 s -—

1

W Nova M Perusterveydenhuolto
= Muut Lisdpyynnot

W LIIPO B SKLVK

HLVP M Liikennevakuutus

W Tapaturmavakuutuskeskus m Syddnsairaala

22.10.2025

150

50

Korvauspaatokset 1-9/2025

131

/8

1

B Korvatut W Evatyt
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Lisatietoja
taloudesta



Toimialojen talousarvion
toteutuminen



Konsernipalveluiden talouden toteutuminen vastuualueittain

KS - ENN
€

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

97

KS 2025
10
Strateginen
johtaminen ja
jarjestaminen
1342217

1342217

12 534 905
4699 318
6643 209

88 288
1101260
2830

-11 192 688

Strateginen
johtaminen ja
jarjestaminen

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot
Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot

Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

ENN 2025 KS - ENN
10 €
Strateginen
johtaminen ja
jarjestaminen

1342217

1342217

12 534 905
4699 318
6643 209

88 287
1101260
2832

-11 192 688

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

Myyntituotot/Liikevaihto

Muut toimintatuotot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

B O O o

-2

KS 2025
1

ENN 2025
1

%

Konsernipalvelut Konsernipalvelut Konsernipalvelut Konsernipalvelut

KS - ENN
%
Strateginen
johtaminen ja
jarjestaminen
0,00 %
-100,00 %

0,00 %

0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
0,00 %
-0,05 %
0,00 %

18 931413
5730 369
11017
10588 149
2601878
305 465 154
92904 851
103 519 078
21696 271
1170 260

86 174 693
-286 533 741

KS 2025
11

Johtamisen

tukipalvelut
14583214
2957 842

9023494
2601878
202 640 811
42978 141
72899 538
7987748
69000

78 706 385

-188 057 598

20572454 -1641 042
4640973 1089 396
801070 -790 053
10 854 185 -266 036
4276 226 -1674 349
303 524 866 1940 288
91882 001 1022 851
102 317 278 1201801
23288 761 -1592 489
1124 260 46 000
84 912 567 1262126
-282952 412 -3581 329
ENN 2025 KS - ENN
11 € %
Johtamisen Johtamisen Johtamisen
tukipalvelut tukipalvelut tukipalvelut
16 270 497 -1687 283 -10,37 %
2961 800 -3958 -0,13%
9049 255 -25761 -0,28 %
4 259 442 -1657 564 -38,92 %
200 747 094 1893717 0,94 %
41920 097 1058 044 2,52 %
71338 604 1560 934 2,19%
9 868 872 -1881124 -19,06 %
23000 46 000 200,00 %
77 596 522 1109 863 1,43 %
-184 476 598 -3581 000 1,94 %

-7,98 %
23,47 %
-98,62 %
-2,45 %
-39,15 %
0,64 %
1,11%
1,17 %
-6,84 %
4,09 %
1,49 %
1,27 %

KS 2025
12

ENN 2025
12

KS - ENN
€

%

Palvelutuotannon Palvelutuotannon Palvelutuotannon Palvelutuotannon

tukipalvelut
3005982
2772527
11017
222438

90 289 437
45 227 392
23976 332
13 620 236

7 465478
-87 283 455

tukipalvelut
2959 740
1679172
801070
462714
16 785
90 242 867
45 262 586
24 335 465
13 331602

7313213
-87 283126

tukipalvelut
46 242
1093 355
-790 053
-240 276
-16 785
46 571
-35193
-359 134
288 633

152 264

tukipalvelut
1,56 %
65,11 %
-98,62 %

-51,93 %
-100,00 %
0,05 %
-0,08 %
-1,48 %
2,17 %

2,08 %
0,00 %



Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

98

Pelastustoimen talouden toteutuminen vastuualueittain

KS 2025

KS 2025
20

Keski-Suomen

pelastuslaitos
548 200
301200

0
247 000
25995 576
21632935
1425985
1492920
140 000
1303736
-25 447 376

ENN 2025
20

Keski-Suomen
pelastuslaitos
585 289
303704
374,
4968
276 244
26 031 816
21107 040
1356 095
1198944
140 000
2229737,
-25 446 528

Myyntituotot/Liikevaihto

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

KS - ENN
€

Keski-Suomen
pelastuslaitos

-37 089

-2504,

-374

-4968

-29244

-36 240

525 895

69 890

293976

-926 001
-849

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

KS - ENN
%

Keski-Suomen
pelastuslaitos

-6,34 %
-0,82%
-100,00 %
-100,00 %
-10,59 %
-0,14 %
2,49 %
5,15 %
24,52 %
0,00 %
-41,53 %
0,00 %

KS 2025
204

Keski-Suomen
(EERUHERGH
yhteiset

376 569
359573
12346
4650

-376 569

2

Pelastustoimi
548 200
301200

ENN 2025
204

Keski-Suomen
pelastuslaitos

yhteiset

-25 447 376

0
247000
25995 576
21632935
1425 985
1492920
140 000
1303 736

KS - ENN
€

Keski-Suomen
pelastuslaitos
yhteiset

175 213 201 356
173 656 185917
-3728 16 074,
5269 -619

15 -15
-175213 -201 356

ENN 2025
2

585 289
303 704
374
4968
276244
26 031 816
21107 040
1356 095
1198 944
140 000
2229737
-25 446 528
KS - ENN
%

Keski-Suomen
pelastuslaitos
yhteiset

114,92 %
107,06 %
-431,17 %
-11,75%

-100,00 %

114,92 %

Riskienhallinta,

KS - ENN
€

-37 089
-2504
-374

-4 968
-29244
-36 240
525 895
69 890
293 976

-926 001
-849

KS 2025
201

pela

816 846
712861
62528
22685

18772
-816 846

KS - ENN

%

Pelastustoimi

ENN 2025
201

Riskienhallinta,
pela

351
351

857082
779403
45 342
14433

17905
-856 731

-6,34 %
-0,82 %
-100,00 %
-100,00 %
-10,59 %
-0,14 %
2,49 %
5,15 %
24,52 %
0,00 %
-41,53 %
0,00 %

KS - ENN
€

Riskienhallinta,
pela

-40 236
-66 542
17 186
8252

867|
39 885

KS - ENN
%

Riskienhallinta,
pela
-100,00 %
-100,00 %

-4,69 %
-8,54 %
37,90 %
57,18 %

4,85%
-4,66 %

KS 2025
202

ENN 2025
202

KS - ENN
€

KS - ENN
%

Pelastustoiminta Pelastustoiminta Pelastustoiminta Pelastustoiminta

548 200
301200

0
247 000

24 802 162
20 560 502
1351111
1465 585
140 000
1284 964
-24 253 962,

584 938
303 353
374

4968

276 244
24999 522
20153981
1314481
1179242
140 000
2211817
-24 414 584

«

-36738
-2153
-374)
-4968
-29244
-197 360
406 520
36630
286343

-926 853
160 622
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-6,28 %
-0,71%
-100,00 %
-100,00 %
-10,59 %
-0,79 %
2,02%
2,79%
24,28 %
0,00 %
-41,90 %
-0,66 %



Sosiaali- ja terveyspalveluiden talouden toteutuminen vastuualueittain

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

99

KS 2025
34

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
yhteiset
1140950
100 000
0|
1040 950
0|
2672 206
1496 089
1163417
0|
0|
12700
-1531256

ENN 2025
34

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
yhteiset

1511812
1687 332
9838

4953
-1531256

Tilin nimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE

KS 2025
30
Lasten, nuorten ja

perheiden sosiaali-

Sosiaali- ja Sosiaali- ja jaterveyspalvelut
terveyspalvelut terveyspalvelut jaaikuisten

yhteiset yhteiset sosiaalipalvelut

-32,19% 13509 278

0,00 % 1029 445

4447 179

-34,23% 7451382

581272

-16,86 % 182 209 669

-1,04 % 85570397

-523915 -31,05 % 90 905 852

-9838 -100,00 % 1775 862

3100 000

7747 156,40 % 857558

0| 0,00 % -168 700 392|

Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

KS 2025
3

Sosiaali- ja

ENN 2025
3

Sosiaali- ja

KS - ENN
€

Sosiaali- ja

KS - ENN
%

Sosiaali- ja

terveyspalvelut terveyspalvelut terveyspalvelut terveyspalvelut

162 002 610
23794044
103 649 521
20 049 859
14 509 186
1156 312 168
617 145 095
426 428 386
71903 065
29216 954
11 618 668
-994 309 558

ENN 2025 KS - ENN
30 €

161 378 688
24 329 334
102 611 965
20349474
14 087 914
1166 696 247
619 056 299
433 869 753
73457 348
28938 845
11 374 002

-1 005 317 559

KS - ENN
%

Lasten, nuorten ja Lasten, nuortenja Lasten, nuorten ja
perheiden sosiaali- perheiden sosiaali- perheiden sosiaali-

jaterveyspalvelut jaterveyspalvelut jaterveyspalvelut

jaaikuisten ja aikuisten
sosiaalipalvelut sosiaalipalvelut
-4238738
14 023
-21479
712 108 145 450
172 500 392 3800001

Ikaantyneiden ja

623 923
-535 290
1037 556
-299 615
421272
-10 384 079
-1911 205
-7 441 367
-1554 283
278109
244 667

11 008 001

KS 2025 ENN 2025
31 31

Ikdantyneiden ja

jaaikuisten vammaisten vammaisten
sosiaalipalvelut palvelut palvelut

5,74 % 75561408 75561408

-25,18 % 2656 890 2807510

10,15 % 56 717 274 56 835 633

9,56 % 2298 643 2486 726|

3,58 % 13 888 601, 13431539

-1,66 % 404 306 653 410907 583

1,22% 197 225 890 199 826 519

-4,46 % 173219 693 178 286 578

0,80 % 3037980, 2332041

-0,69 % 26 114975 25815233

20,43 % 4708 115 4647 212|

-2,20 % -328 745 245| -335 346 175

0,39 %
-2,20 %
1,01%
-1,47 %
2,99 %
-0,89 %
-0,31%
-1,72%
-2,12 %
0,96 %
2,15%
-1,09 %

Ikaantyneiden ja
vammaisten
palvelut

-5 066 885
705939
299742

60 903/

6600 930

Ikaantyneiden ja
vammaisten
palvelut

0,00 %
-5,36 %
-0,21%
-7,56 %

3,40 %
-1,61%
-1,30 %
-2,84%
30,27 %

1,16 %

1,31 %
-1,97 %

KS 2025
33

ENN 2025
33

Terveydenhuollon Terveydenhuollon Terveydenhuollon Terveydenhuollon

palvelut
71790 974
20 007 709
42 485 069
9258 884
39313
567 123 640
332852718
161 139 424
67 089 223
1979
6040 295
-495 332 666

palvelut

palvelut

palvelut

0,61%
-0,19 %
1,79%
-2,32%
-58,71%
-0,03 %
-0,10 %
1,50 %
-3,27%
-7,21%
0,51%
-0,12%




Talousarvion ja TP -ennusteen valisten erojen yhteenveto

Kayttdtalouden nettomenojen ennustetut poikkeamat muutostalousarvioon 2025 nahden

TA MTA ENN Muutos
1 000 euroa 2025 2025 2025 euroa
Konsernipalvelut -281 975 -286 534 -282 952 3582
Pelastustoimi -25230 -25 447 -25447 0
Sosiaali- ja terveyspalvelut -965 953 -994 310 -1005 318 -11 008
-1273 158 -1306 291 -1313717 -7 426

Toimintakate

*Taseen selvittelytilien kirjaukset ja organisaation erot on huomioitu hyvinvointialuetasoisesti
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Lomapalkkavelan
kehitys



Lomapalkkavelan kehitys

Lomapalkkavelan kehitys

130 000 000

120 000000

110 000000

100 000 000 TP2024

90000 000

80000 000

70000 000

60000 000
9/2024 10/2024 11/2024 12/2024 1/2025  2/2025  3/2025
9/2024 10/2024 11/2024 12/2024 1/2025
Lomapalkkavelka ja lomarahavapaat sivukuluineen 82555564 87570206 93884802 98408185 103760284
Muutos edellisesté kk 4 467 040 5014 642 6314 595 4523383 5352 099
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4/2025

2/2025

5/2025  6/2025

3/2025

7/2025

4/2025

107 447 369 114641212 112787886 121 148 002

3687085

7193 843

-1853 326

8/2025  9/2025
5/2025 6/2025
83972 075
8360116 -37175927

* Lomapalkkavelan
pienentaminen
tavoitteena vuoden
2025 osalta

e Palkkasumman
kasvu kasvattaa
lomapalkkavelan
summaa

* Muutos
edellisvuoden
syyskuun
tilanteeseen +2,7
M€, kasvua 3,2 %

7/2025 8/2025 9/2025
77353847 79646628 85223331
-6 618 228 2292782 5576 703
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Raportointi
valtionavustuksesta
hyvinvointialueiden
vakauttamiseen ja
kehittamiseen



Raportointi valtionavustuksesta hyvinvointialueiden vakauttamiseen ja kehittamiseen

Toimenpide

Seurantakoodi

Avustuksen
jekti i .| Muutostal io [Muutos ENN - MTA
lprefie sefkomel] TP 2023 TP 2024 TOT1-9/2025 |ENN 2025 YHTEENSA| - o -0s@iousarvio JVuutos kokonaiskiyttd
2025 AV 9.9.2025 2025 .
yhteensa
Omaks digitaalisten palvelujen kayttoonoton N520
laajentaminen koko hyvinvointialueelle 1726 5706 653 1057977 1057977 1057977 0 6 766 356
Varastotoimintojen sujuvoittaminen ja N507 A
tehostaminen 40859 590534 383791 708 606 540 000 168 606 1340000
Sopimushallinnan tuki, arviointityon toteutus N521
22 867 119253 34294 47 880 50 000 -2120 190 000
Toiminta-/organisaatiokultuurin rakentaminen N508
50261 113449 6675 112 675 40080 72595 276 385
Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma N510
68 457 165 847 153930 1111153 1111000 153 1345457
Asiakastietojarjestelman hankinta ja kayttéonotto |[N511
siltd osin kun sita ei muilla rahoituslahteilla 557377 2294564 662 161 2277010 2276574 436 5128951
rahoiteta
Yhtendisen PTJ-hankkeen edistdminen ja toteutus |N522
38593 405 791 1541837 1544209 1544000 209 1988593
Kansainvalisen tyovoiman saatavuuden N512
edistdminen ja sen vaatima omien tydyhteiséjen
. s S L 0 30098 55 881 290902 201000 89902 321000
tuki, myos itdisen yhteisty6alueen yhteisena
toimintana
Henkil6ston kehittdminen ja tydhyvinvoinnin tuki, [IN515
Hyvaks-akatemia esihenkilSvalmennusohjeima 10286 180190 121 444 304524 170000 134524 495 000
Moniviranomaisyhteistyon selvityksessa N550
suunnitellun tilannekeskuksen perustaminen 0 53652 583 814 737348 740 000 -2652 791 000
Strategian paivittaminen ja toimintakulttuurin N552
muutoksen tukeminen 0 29057 43734 62 966 52023 10943 92023
Johdon tyopoyta N538
0 0 209 593 359729 319 000 40729 359729
Rahoitusselvitys / diagnoosien kirjaamisprojekti  [N575
0 0 119191 119191 159 920 -40729 119191
Arkiston digitointi N576
0 0 6969 80000 80000 0 80000
790 426 9 689 088 4981291 8814170 7108 574 1705 596 19 293 684
Kaytetty raha 15 460 804

Valtionavustuksen
raportoinnissa on
otettu huomioon
aluehallitukselle
esitettavat avustuksen
kohdentamisen
muutokset

vuodelle 2025
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Investoinnit
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(O gt
105 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025 ALUE



Vuoden 2025 investoinnit yhteensa

Investointisuunnitelma (1000 €) M/TA 2025 TOT 01-09/2025 ENN 10-12/2025
Pysyvat vastaavat 19 686 6437 9608
Maa- ja vesialueet - 183 -
Rakennukset 4356 2210 3008
Laite- ja kalustohankinnat 3022 409 589
ICT ja muut aineettomat hyodykkeet 12 308 3636 6012

Muut investoinnit - - -
Laajakantoiset investoinnit - - ;

Rahoitusosuudet, ICT-hankerahoitus 4932 2 358 2574
Omaisuuden luovutukset 13771 - 13771

Tiedot esitetty talousarvion investointiosan perusteella

e |nvestointien toteuma sisaltaa edellisina vuosina alkaneiden hankkeiden toteumaa.

106 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

ENN 2025 Ero M/TA - ENN

16 046 3641

183 - 183

5218 - 862

998 2024

9 647 2661

4932 0
13771 -
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Vuoden 2025 investoinnit,

sote ja pelastustoimi erikseen

SOTE

Investointisuunnitelma (1000 €), toteumisvuoden mukaan
Pysyvat vastaavat

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Rahoitusosuudet, ICT-hankerahoitus

PELA

Investointisuunnitelma (1000 €), toteumisvuoden mukaan
Pysyvat vastaavat

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

107 Neljannesvuosikatsaus 1-9/2025

M/TA 2025
15273

2 606
580
12 087

4932

M/TA 2025
4413

1750
2442
221

TOT 01-09/2025

4418
155
628

3 636

2 358

TOT 01-09/2025

2 020
29
1582
409

ENN 10-12/2025
9329

2 869
589
5871

2574

ENN 10-12/2025
280

139

141

ENN 2025

13 746
155 -
3497 -
589 -
9 507

4932

ENN 2025

2299
29 -
1721
409
141

Ero M/TA - ENN

1527
155
891

9

2581

Ero M/TA - ENN

2114
29
29
2033
81
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Rahoitus- ja
sijoitustoiminnan
toteutuminen




Rahoitus- ja sijoitustoiminta

(2] (2]

(2]
367,57TM 1,92% 1,97% 1,77%
Avoinna oleva johdannaisten Keskikorko (vuoden alusta tahan Keskikorko (viimeiset 12 kk) Keskikorko (seuraavat 12kk)
nimellismaara paivamaaraan)

Ll Euriborit ja pitkat korot
500% - .

250% -

e Lainamaara 30.9.2025 552 M€, josta pitkaaikaiset lainat 468 M€,
lyhytaikaiset lainat (hyvinvointialuetodistukset) 84 M€
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Rahoitussalkun suojausasteen kehittyminen

® Lyhytaikanen korkositoumus (ml. johdannaiset) @  Pitkan korkositoumuksen osuus (ml. johdannaiset) === Ppitkaaikaisen korkositoumuksen osuus (ml. johdannaiset) Pitkaaikaisen korkositoumuksen osuus (pl. johdannaiset)

BOOM _— e m e s _. ................. ;..................E..................E .................. E .................. _. ................. . ................. ;..................\E .................. _ ........ - 100,000/@

600M 75,00 %

400M 50,00 %

Avoinna oleva saldo

200M 25,00 %

(%) ueejid @apyns uasyNWNOISOMI0d USAY

0,00 %

01.01.2025 01.01.2026 01.01.2027 01.01.2028 01.01.2029 01.01.2030 01.01.2031 01.01.2032 01.01.2033 01.01.2034

* Aluevaltuuston hyvaksymassa korkosuojauspolitiikassa suojausasteen tavoite 20 - 80 %

( i
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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MTA TOT
1000 € 2025  1-9/2025

TOIMINNNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Toiminnan rahavirta -44 999 -23293

. - Vuosikate -44 999 -23293
Rahoituksen tilanne
Investointimenot -19 686 -6437

Rahoitusosuudet investointimenoihin 4932 2358

3 0 ° 9 ° 2 0 2 5 Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 13771 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -45 982 -27 372

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

eLaskelma tehty maksuvuoden mukaan Lainakannan muutokset 57333 -38 898
Pitkaaikaisten lainojen lisays 4502 1272

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -27 163 -19170

Lyhytaikaisten lainojen muutos 79994 -21 000

Oman padaoman muutokset 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 45 928

Rahoituksen rahavirta 57 333 7031

Rahavarojen muutos 11351 -20 342

( KESKI-
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