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Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Keski-Suomen hyvinvointialueen taloudellinen tilanne on edelleen erittdin vaativa, ja talouden
tasapainottaminen edellyttda maaratietoisia ja nopeavaikutteisia toimenpiteita.
Hyvinvointialueena meidan on edelleen jatkettava tyota toiminnan ja talouden
yhteensovittamiseksi. Talouden tasapainottaminen on koko organisaation yhteinen tehtava ja
edellyttda rakenteellisia ja toiminnallisia uudistuksia alueemme asukkaiden lakisdateisten
palvelujen turvaamiseksi kestavalla tavalla.

Talous

Hyvinvointialueen alijaama on jatkanut kasvuaan, eika kehityssuuntaa ole kyetty kadantamaan
toteutetuista sopeutustoimenpiteista huolimatta. Talousennusteen perusteella tilikauden tulos
toteutuu muutettua talousarviota heikompana. Kolmannen vuosineljanneksen tulos on
alijagdmainen -44,2 miljoonaa euroa ja toimintakulujen kasvua on +2,3 %. Suurimmat
talousarviopoikkeamat ovat sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialalla, jossa toimintakulut ovat
kasvaneet 3 % edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Hyvinvointialueemme taloustilanne on valtakunnallisesti hyvinvointialueista heikoin. Valtion
rahoitus ei mahdollista nykyisen palvelulaajuuden ja -tason yllapitamistd, vaan palvelujen laajuus
ja palvelutaso on sopeutettava rahoituksen tasoa vastaavaksi.

Valtiovarainministerio on kdynnistanyt arviointimenettelyn Keski-Suomen hyvinvointialueella
taloudellisen tilanteen johdosta. Arviointityéryhman 26.9.2025 antaman toimenpide-ehdotuksen
mukaan hyvinvointialueen tulee hyvaksya ja viivytyksetta toimeenpanna palveluverkkoa koskeva
vaiheen 2 suunnitelma, jonka taloudelliset vaikutukset ovat vahintdaan 18,6 miljoonaa euroa.
Lisaksi vuoden 2025 tulosta on parannettava verrattuna viimeisempaan ennusteeseen.
Arviointityéryhman toimenpide-ehdotus on velvoittava, mutta paatoksenteko ja toimeenpano
kuuluvat edelleen hyvinvointialueelle.

Hyvinvointialuestrategia

Hyvinvointialuestrategiaa olemme paivittdneet aluevaltuuston paatokselld 9.9.2025. Strategiaan
lisattiin uusi tavoite "toiminta sovitetaan kéytettdvissé olevaan rahoitukseen" ja se korostaa
talouden reunaehtoja ja taloudellisen sopeuttamisen ndkdkulmaa paatoksenteossa.
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Henkil6sto

Yhteistoimintaneuvottelut ovat kdynnissa liittyen talousarvion laadintaan ja toisen vaiheen
palveluverkkotyohon. Yhteistoimintaneuvotteluissa kasitelldan oman toiminnan muutoksia ja
niiden vaikutuksia henkilérakenteeseen ja kohteena on koko hyvinvointialueen organisaatio ja
henkilosto.

Talouden raamit vaikuttavat meidan jokaisen tyohon ja kaytettavissa olevaan
henkilostoresurssiimme. Yksi talouden lisatoimenpiteista on ollut koko henkildston lomautus 1-8
padivaksi. Toimialoilla on laadittu henkiléstén lomautusuunnitelmia, joita on lahdetty viemaan
palvelualueittain eteenpadin. Lisdksi henkilostolle on annettu ohjeistusta vuosilomien pitamisesta
ja ensi vuodelle siirtyvien lomapaivien maarasta. Lomautukset ja vuosilomien pitdminen luovat
vaistamatta henkiloston poissaoloja ja vaikuttavat arjessamme.

Merkittavat kehityshankkeet

Keski-Suomen hyvinvointialueella etenee Fokus-johtamisen ja raportoinnin toimintamallin
kayttoonotto, joka tukee organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman uudistamista.
Tavoitteena on luoda yhtendinen, tietoperusteinen johtamismalli, joka yhdistdaa toiminnan,
talouden ja laadun seurannan ja varmistaa, etta paatoksenteko perustuu ajantasaiseen ja
vertailukelpoiseen tietoon kaikilla organisaatiotasoilla.

Hyvinvointialue jatkaa edunvalvontayhteistyota Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa
rahoitusmallin oikeudenmukaisuuden ja tietopohjan parantamiseksi. Tavoitteena on vaikuttaa
lainsdadantoon ja rahoitusperusteisiin siten, etta rahoitus heijastaa todellisia palvelutarpeita ja
kustannuksia seka turvaa alueiden vilisen yhdenvertaisuuden.

Hyvinvointialue on tehnyt valituksen hallinto-oikeudelle valtiovarainministerion kielteisesta
paatoksesta koskien vuoden 2025 rahoitusta. Lisdksi on tehty oikaisuvaatimukset
valtiovarainministeriolle vuosien 2023 ja 2024 rahoituspaatoksista. Hyvinvointialueen arvion
mukaan rahoituspaatosten taustalla olevien puutteellisten diagnoositietojen vuoksi alue on
jaanyt vaille rahoitusta yhteensa 98,2 miljoonaa euroa vuosilta 2023-2025.
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Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Syyskauden merkittavimpia tehtavia ovat olleet palvelustrategian, palveluverkkotyon toisen
vaiheen ja vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2030 toiminta- ja taloussuunnitelman
valmistelu ja niihin liittyvat yhteistoimintaneuvottelut.

Alkuvuoden merkittavimpia toiminnallisia uudistuksia ovat konsernipalveluissa olleet sairaala
Novan teknisen huollon ulkoistaminen 1.9.2025 alkaen ISS Palvelut Oy:lle seka
henkilostéravintola Poukaman ja kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen vuokraaminen
Sodexho Oy:lle 1.7.2025 alkaen. Jarvi-Suomen sosiaalialan osaamiskeskus perustettiin 1.7.2025
alkaen Ita-Suomen yhteistydalueen yhteiseksi sosiaalialan osaamiskeskukseksi.

Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu myos muita talousarvioon sisaltyneita talouden
sopeuttamistoimenpiteitd. Sopeuttamistoimenpiteilld tavoitellaan 5,3 M€ (kokonaisvaikutus 8,5
M€ vuosina 2025-2026) taloudellisia sdastoja tilivuoden 2025 aikana. Tammi-syyskuun
seurannan ja arvion perusteella sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %:sti.

Taman lisaksi alkuvuoden aikana on tehty lisdsopeutustoimenpiteita. Aluehallitus paatti
12.8.2025 mm. muiden henkiléstdravintoloiden kuin Adnekosken terveysaseman
henkilostoravintolan seka Joutsan tuotantokeittion lakkauttamisesta, Pihtiputaan pesulan
sulkemisesta ja apuvilineiden pesun ja huollon siirtimisestd Aidnekoskelta Novan
apuvalinekeskukseen.

Lisaksi syyskuun aikana toimialan koko henkiléston lomautuksista on tehty paatokset.
Lomautukset koskevat toimialan kaikkia tyontekijoita ja lomautuspaivid/palkattomia vapaita on
yhteensa noin 2.100 paivaa. Niista kertyy noin 0,3 M€ lisasaasto kuluvalle vuodelle. Tiukkaa
tayttolupamenettelya on jatkettu ja henkildstén poistumaa on hyédynnetty.

Koko organisaation paivitetyt arjen talouden ohjeet annettiin 17.9. ja ne on velvoitettu kdymaan
kaikissa yksikoissa lapi.

Varahenkilost6a on vahvistettu TA 2025 paatoksen mukaisesti 1,0 M€. Tammi-elokuussa
erilliskorvaukset ovat olleet noin 6,5 M€, joka on noin 3,5 M€ vahemman kuin edellisend vuonna
vastaavana ajankohtana.

Vaikka taloutta on maaratietoisesti sopeutettu, niin samalla toimintaa on kehitetty ja uudistettu
alkuvuoden aikana ja tuettu palvelutuotannon toimintaa. Suurimpia kehityshankkeita ovat olleet
mm. hallintosddanndn uudistaminen toimielinrakenteen osalta, yhteisen
asiakaspalautejarjestelman kayttoonotto, sdhkdisen asiointialustan kayttodnotto, yhteiseen
potilastietojarjestelmaan siirtyminen seka tietovaraston ja johdon tyopoydan kayttoonotto.
Tekodlyn kayttoa on lisatty mm. pilotoimalla tekodlyavustaja terveysasemien puhelinasioinnissa.
Konsernirakennetta on myds uudistettu, hyvinvointialue on irtautunut mm. Jamsan Terveyden ja
Jokilaakson Terveyden osakeomistuksista 1.9.2025 alkaen ja Kiinteisto Oy Vitapoliksen toiminta
on purettu syyskuun 2025 aikana. Hyvinvointialuestrategia on pdivitetty valtuustossa 9.9.2025 ja
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palvelustrategia, palveluverkon toisen vaiheen esitys ja vuoden 2026 talousarvio on valmisteltu
lausunnoille.

Talouden toteuma

Konsernipalveluiden tammi-syyskuun toimintakatteen toteuma on -199,9 M€ ja se on 21,5 M€
matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu muutettu talousarvio, joka ennakoi talouden
toteutumista talousarviota paremmin. Alitus johtuu osin myds toimittajien laskutuksen
jalkijattoisyydesta ja tulojen ja menojen erirytmisesta jaksottumisesta eri kuukausille.

Toimintakulut ovat olleet alkuvuonna -211,6 M€, kun ne viime vuonna vastaavana ajankohtana
olivat -216,0 M€. Toimintakulut ovat laskeneet edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta noin -
4,4 M£, eli -2,0 %. Kesan aikana tehtyjen lisasopeutustoimenpiteiden johdosta toimintakulujen
kasvu on edelleen hidastunut vuoden kolmannella neljanneksella ja samalla toimialan koko
vuoden tilinpaatdsennuste on parantunut. Hyvinvointialueindeksi on kuluvalle vuodelle 3,0 %.

Kokonaisuutena konsernipalveluiden toimialan tilinpaatoksen ennustetaan toteutuvan 3,6 M€
muutettua talousarviota paremmin. Seuraavat palvelualueet ovat alittamassa talousarvion:
tilapalvelut 1,7 M€, tietohallinto 1,0 M€, hallintopalvelut 0,4 M€ ja HR-palvelut 0,4 M€, talous- ja
hankintapalvelut 0,1 M€. Muilta osin talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

(1000 €) Tilinpaétés Talousarvio Tilinpaatés Ennustettu Muutos Toteuma Toteuma  Muutos 1-9 Muutos-% 1-9
2024 202 ennuste poikkeama  TPE 2025-  1-9/2024 1-9/2025 (TOT-TP) (TOT-TP)
2025 2025 TP 2024

= TOIMINTAKATE -273 568 -286 534 -282 952 3581 -9 384 -205 763 -199 960 5803 -2,8

2 1 Konsernipalvelut -273 568 -286 534 -282 952 3581 -9384 -205 763 -199 960 5803 -2,8

10 Strateginen johtaminen ja -7 234 -11 193 -11 193 0 -3 959 -5178 -7 430 -2252 43,5
jarjestaminen

11 Johtamisen tukipalvelut -188 062 -188 058 -184 477 3581 3 586 -141 885 -129 515 12 370 -8.7

12 Palvelutuotannon tukipalvelut -78 272 -87 283 -87 283 Q 901 -58 699 -63015 -4 315 7.4

Taulukkol: Konsernipalveluiden talouden toteuma 1-9/2025 (ulkoiset erét)
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Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Pelastustoimen toimialalla, Keski-Suomen pelastuslaitoksen toiminnassa, lakisaateiset
pelastuslaitoksen palvelut ovat edenneet suunnitelmallisesti tarkastelujaksolla 1-9/2025.
Merkittavia poikkeamia ei palveluissa ole ollut.

Pelastustoiminnan tehtavat ovat vahentyneet noin 300 tehtavalla verrattuna vuoteen 2024.
Onnettomuuksien ehkaisyn palveluissa, ohjauksessa, neuvonnassa, turvallisuusviestinnassa ja
pelastustoimen valvontatehtavissa, ovat suoritemaarat ovat edenneet lahes vuoden 2025
valvontasuunnitelman mukaisesti. Pelastustoimen valvontatehtdvien (maaraaikaiset
palotarkastukset) osalta asetettuun valvontasuunnitelman mukaiseen tavoitteeseen ei arvioida
pddsevan taysimaaraisesti, johtuen kaytettavissa olevien henkiloresurssien vajauksesta.
Turvallisuusviestinnan palvelut etenevat suunnitelmallisesti asetettujen tavoitteiden mukaisesti.

Pelastustoimen varautumisen ja vdaestonsuojelun palveluissa toiminta on edennyt
suunnitelmallisesti. Toimintavuoden painopisteina ovat olleet kuntien evakuointisuunnitellun
tuen kuntakierroksen loppuun saattaminen, pelastuslaitoksen henkiloston
vaestonsuojelukoulutukset, aktiivinen osallistuminen hyvinvointialueen yhteisen varautumisen
kehittamistyossa seka Keski-Suomen kokonaisturvallisuuden kehittdmisessa maakunnan
turvallisuus- ja valmiustoimikunta KSTURVA:ssa ja sen sihteeristossa.

Henkildstoresurssien osalta ei ole tapahtunut merkittavia poikkeamia toimintavuoden aikana.
Pelastustoiminnan palvelut on tuotettu minimitoituksella lomien ja muiden lakisdaateisten
poissaolojen vuoksi, ylityokertyma ei ole lisdantynyt. Onnettomuuksien ehkaisyssa,
pelastustoimen valvontatehtavissa, on riskiperusteiseen tarpeeseen ja sen perusteella laadittuun
valvontasuunnitelmaan nahden 2 htv henkildstévajaus.

Talouden toteuma

(1000 €) Tilinpaatés Talousarvio Tilinpaatés Ennustettu Muutos Toteuma Toteuma  Muutos 1-9 Muutos-% 1-9
2024 202! ennuste poikkeama  TPE 2025-  1.9/2024 1-9/2025 (TOT-TP) (TOT-TP)
2025 2025 TP 2024
© TOIMINTAKATE -22 126 -25 447 -25 447 1 -3321 -16 667 -18 426 -1759 10,6
B 2 Pelastustoimi -22 126 -25 447 -25 447 1 -3321 -16 667 -18 426 -1759 10,6
20 Keski-Suomen pelastuslaitos -22126 -25 447 -25 447 1 -3 321 -16 667 -18 426 -1759 10,6

Taulukko 2: Pelastustoimen talouden toteuma 1-9/2025 (ulkoiset erit)

Keski-Suomen pelastuslaitoksen tammi-syyskuun toimintakatteen toteuma on 0,65 miljoonaa
euroa paremmin, kuin jaksolle jaksotettu talousarvio. Tilinpaatdsennusteeseen on huomioitu
lokakuusta voimaan tuleva ty6- ja virkaehtosopimusten mukainen yleiskorotus (2,5 %),
paikallisten sopimusten vaikutukset sekd lomapalkkavelka. Téamé& ennakoi toimintavuoden
talouden toteumista talousarvion mukaisesti.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Hyvinvointialueen ja toimialalle paatetyt sopeuttamistoimenpiteet etenevat suunnitelmallisesti.
Pelastuslaitoksen sopeuttamistoimenpiteet ja tavoitteet ennakoidaan toteutuvan
taysmaaraisesti. Syksyn 2025 lisasopeuttamisvelvoitteiden mukaisesti pelastustoimen
palvelutasopaatoksen mukainen Keuruun paloaseman 24/7-valmiuden karkiyksikkétoiminnan
aloitus siirrettiin toimintavuodelle 2026. Avoimeksi tulleita virkoja ja viransijaisuuksia on jatetty
tayttamatta. Hallinto- ja paallystotehtavia on vahennetty. Hyvinvointialueen paattamat
henkiloston lomautukset toteutetaan lomautussuunnitelman mukaisesti seka lomapalkkavelkaa
pienennetaan suunnitelmallisesti. Sopeuttamistoimenpiteet ovat tuottaneet konkreettista

tulosta.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



KESKI- 9
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Syyskauden merkittavia valmisteluasioita olivat vuoden 2026 talousarvion valmistelu, sosiaali- ja
terveyspalveluiden palvelustrategian seka palveluverkon valmistelutyd osana talousarvion
valmistelua. Materiaalikokonaisuus julkaistiin 8.10.2025. Talousarvio 2026 sisaltaa sosiaali- ja
terveyspalveluiden paivitetyn palveluverkkoesityksen, palveluverkko, vaihe 2. Tahan
valmistelukokonaisuuteen liittyvat myos henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut, jotka
kaynnistettiin.

Vuodesta 2023 alkaen asteittain purettu sopimus Jamsan Terveys Oy:n kanssa padattyi 31.8.2025.
Samalla paattyi ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon paivystys seka
erikoissairaanhoidon sairaalatoiminta Jokilaakson sairaalan tiloissa Jamsassa. Tama on
merkittava muutos Keski-Suomen hyvinvointialueella, jossa jatkossa toimii vain yksi
erikoissairaanhoitoa tuottava sairaala ja ymparivuorokautinen paivystys toteutuu vain Nova-
sairaalassa. Jamsan Terveys Oy sopimuskauden paattymiseen liittyvat valmistelun
projektiryhmien tydskentely sujui hyvin ja valmisteluty® toiminnan siirtamiseksi omaksi
toiminnaksi konkretisoitui elokuun lopussa viimeisen palvelukokonaisuuden eli terveydenhuollon
osalta. Projektointi eteni kaiken kaikkiaan suunnitellusti ja hyvassa yhteistyossa
palveluntuottajan kanssa, henkil6sto siirtyi liikkkeenluovutuksella hyvinvointialueen palvelukseen.

Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmaa jatkoi toimintaansa. Palvelualueet, joissa
ohjausryhmat toimivat ovat Vammaispalvelut ja Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on tukea
toimivaa johtoa sopeuttamaan toiminta talousarvioon, seka toiminnan uudistamisen etta
talousarvion mukaisten sadstétoimenpiteiden toteuttamisen kautta. Ohjausryhmissa on kasitelty
laajasti palveluun liittyva elementteja, kuten palvelutarvetta, erilaisia palveluiden tuottamisen
tapoja, ja palveluun liittyvia sopimuskokonaisuuksia ja hankintamalleja seka seurantaa ja
valvontaa, asiakaspadatoksien tekoa ja talouden seurantaa asiakasrajapinnassa. Lisdksi on verrattu
toimintaa mm muiden hyvinvointialueiden vastaaviin palveluihin.

Talouden toteuma

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialan tammi-syyskuun toimintakatteen toteuma on -753,9 M€
ja se on 20,9 M€ suurempi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu muutettu talousarvio, joka
ennakoi talouden toteutumista talousarviota heikompana.

Toimintakulut ovat olleet alkuvuonna —859,4 M€, kun ne viime vuonna vastaavana ajankohtana
olivat -831,7 M€. Toimintakulut ovat kasvaneet edellisen vuoden vastaavasta ajanjaksosta noin
27,6 M€, eli 3 %. Hyvinvointialueindeksi on kuluvalle vuodelle 3,0 %.

Toimintatuotot ovat olleet alkuvuonna 105,5 M€. Viime vuoden vastaavana ajankohtana tuottoja

oli toteutunut 107,4M<€. Muutos toimintatuottojen toteumassa on n. 1,9M€ eli -2 % vastaavaan
ajankohtaan verrattuna. Vuoden 2025 toteutuneiden toimintatuottojen osalta laskutus on
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jaljessa muun muassa vakuutusyhtioiden ja muiden hyvinvointialueiden laskutuksen osalta. Tama
on huomioitu toimialan tilinpaatésennusteessa.

Kokonaisuutena sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialan tilinpaatoksen ennustetaan toteutuvan
11 M€ muutettua talousarviota heikompana. Ennusteeseen vaikuttaa arvio loppuvuoden
sadstotoimenpiteiden ja talousarvion jaksotus.

Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu talousarvioon sisaltyneita talouden
sopeuttamistoimenpiteitd. Vuoden 2025 talousarviossa on toimialalla suunniteltuja
sopeuttamistoimenpiteitd 42,6 M£ € ja talla hetkella niista arvioidaan saavutettavan 36,9M€
vaikutukset. Niille alkuperaisille toimenpiteille, jotka eivat toteudu suunnitellusti on valmisteltu
korvaavia toimenpiteita. Tammi-syyskuun seurannan ja arvion perusteella
sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 87 %:sti.

Kevaalla toimialalle valmisteltiin lisasaastotoimenpiteita, silld vuoden 2024 tilinpaatoksen
perusteella ennustettiin haasteita vuoden 2025 talouden toteutumiselle suunnitellusti.
Toukokuussa paatoksenteossa olivat Kotihoidon ja tukipalveluiden, Ikdantyneiden
ymparivuorokautisen mydntamisen perusteet, jotka tulivat voimaan 1.7.2025 alkaen. Myo6s
omaishoidontuen myontamisen perusteiden muutokset valmisteltiin ja olivat syyskaudella
paatoksenteossa Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunnassa ja tulevat voimaan 1.11.2025. Elokuun
paatoksentekoon valmisteltiin sadastétoimenpiteina lisaksi Lastensuojelun jalkihuollon
harkinnanvaraisen tuen myontamisen perusteet, jossa jalkihuollon ikdrajaksi paatettiin enintaan
23-vuotta. Lisaksi sosiaali- ja terveyspalveluista vahennetdan syyskauden aikana 100 ty6tehtavaa
ja vuokratyovoiman kaytosta paatettiin luopua maksimaalisesti. Taman lisaksi
saastotoimenpiteiksi yhteistoimintaneuvotteluissa kasiteltavaksi valmisteltiin sote-
asemapalveluiden, naytteenoton ja kuvantamisen seka alueellisen osastotoiminnan,
neuvolatoiminnan osalta etta toimipisteverkkoa olisi maaradaikaisesti tiivistetty
(henkilostovaikutukset), tama sadstotoimenpide ei toteutunut. Vuoden 2025 syksyn
talousarviomuutospaatoksen yhteydessa, omaishoidontuen maararahaa paatettiin korottaa
1,9M¢£€ ja vastaava tarvittava sdasto tuli etsia sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan
kokonaisuudesta. Omaishoidontuen maararahan korotusta vastaava saasté kohdennettiin
toimintakatteiden suhteessa Soten vastuualueiden yhteisiin seuraavasti, Lasten, nuorten,
perheiden ja aikuisten palvelut, yhteiset -323 500 euroa, lkadntyneiden ja vammaisten palvelut,
yhteiset -626 700 euroa, Terveydenhuollon vastuualueen hallinto -949 800 euroa.

Koko organisaation paivitetyt arjen talouden ohjeet annettiin 17.9. ja ne on velvoitettu kdymaan
kaikissa yksikoissa lapi sekd toimimaan niiden mukaisesti.

Arviointimenettelyyn liittyva tyoskentely kdynnistyi syyskuussa ja toisessa kokouksessa kasiteltiin
sosiaali- ja terveyspalveluiden palveluverkkokokonaisuutta ja luonnosta uudeksi
palveluverkkoesitykseksi seka tila-asioita. Lokakuussa kasitellaan Terveydenhuollon palveluja ja
marraskuussa Lasten, nuorten ja perheiden seka lkdantyneiden ja vammaisten palveluiden
kokonaisuutta, eli sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan palvelutuotanto kasitelldaan
arviointimenettelyssa vuoden 2025 loppuun mennessa.
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(1000 €) Tilinpaatés Talousarvio Tilinpaatos Ennustettu Muutos Toteuma Toteuma  Muutos 1-9 Muutos-% 1-9
2024 2025 ennuste poikkeama  TPE 2025-  1-9/2024 1-9/2025 (TOT-TP) (TOT-TP)
2025 2025 TP 2024
2 TOIMINTAKATE -1 000 666 -994 310 -1005318 -11 008 -4651 -724324  -753 890 -29 566 41
B 3 Sosiaali- ja terveyspalvelut -1 000 666 -994 310 -1005318 -11 008 -4651 -724324  -753 890 -29 566 41

30 Lasten, nuorten ja perheiden -173 786 -168 700 -172 500 -3 800 1285  -126 565 -130 645 -4 080 32
sosiaali- ja terveyspalvelut ja
aikuisten sosiaalipalvelut
31 Ikaantyneiden ja vammaisten -334 586 -328 745 -335 346 -6 601 -760  -240 560 -250 223 -9 663 4.0
palvelut
33 Terveydenhuollon palvelut -491 135 -495 333 -495 940 -607 4804  -354815 -371649 -16 834 47
34 Sosiaali- ja terveyspalvelut -1160 -1531 -1531 0 -372 -2 385 -1373 101 -42.4

yhteiset

Taulukko 3: Sosiaali- ja terveyspalvelut talouden toteuma 1-9/2025 (ulkoiset erat)
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Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
aikuisten sosiaalipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus

Lasten ja nuorten palvelualueen toimintakate on toteutunut 1M € talousarviota paremmin.
Neuvola- ja koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa on edelleen ladkarityon vaje, joka viivastytti
jossain maarin maaradaikaistarkastusten toteutumista. Neuvola- ja seksuaaliterveys- seka koulu-
ja opiskeluterveydenhuollossa on otettu digialusta kattavasti kayttéon koko maakunnassa.
Raskausdiabeteksen ja ahdh:n digihoitopolkujen valmistelu on edennyt ripeasti ja ne julkaistaan
syksyn aikana. Kaikista lakisdateisen mitoituksen mukaisista koulupsykologin tehtavista talla
hetkella taytetty noin 85 %. Psykologin tutkimusruuhkia pystytaan pitamaan aisoissa uuden
keskitetyn psykologipalvelun myo6ta. Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelussa seka
neuropsykologisessa kuntoutuksessa on vastattu hoitotakuuseen. Palvelualueen talous toteutuu
1M € talousarviota paremmin.

Perheiden palveluiden palvelualueen toimintakate on toteutunut kirjautumattomat tulot
huomioiden 7,02 M€ muutettua talousarviota heikompana. Sopeutuksen myo6ta arvioidaan, etta
koko vuodelta palvelualueen toimintakate toteutuu 4,9 M€ muutettua talousarviota
heikompana. Ylitysennuste on elokuun tilanteeseen nahden taittunut 0,3 M € tehtyjen
sopeutustoimenpiteiden myota.

Perheiden palveluissa toimintakatteen toteutunut kokonaisylitys koostuu sijaishuollon vaativan
laitoshoidon ostopalveluista (5,96 M€), ammatillisten perhekotien ostopalveluiden (0,714M€ )
ylityksesta ja sijaishuollon laitosmuotoisen perhekuntoutuksen ylityksesta (0,34 M€).

Vaativan laitoshoidon ostopalveluiden sijoitusten kasvu on ollut merkittavaa (2025: 25 lasta;
2024: 10 lasta). Avohuollosta tehdyt sijoitukset ovat olleet laitospainotteisia (08/25: 375
sijoitusta; 09/25: 391 sijoitusta). Sijoitukset ovat kuitenkin lyhyempid, ja niiden kierto
nopeampaa, mika tulee nakymaan taloudessa saastdina loppuvuoden ja v. 2026 aikana.
Laitosmuotoisen perhekuntoutuksen palvelua on jouduttu kdyttamaan sijaisperheiden ollessa
tdynna seka lasten vaativahoitoisuuden vuoksi.

Uusien lastensuojelun asiakkuuksien maara on vahentynyt (08/25: 48; 09/25: 30).
Huostaanottomaarissa on laskua vuoden 2025 aikana (572 ->537). Ostopalveluiden hinnat ovat
kdaantyneet laskuun asiakasohjausryhman kaynnistymisen my6ta, mutta edellisten vuosien
korotukset ndkyvat edelleen ostopalveluhinnoissa.

4,9 M€ ennusteeseen padstdan sopeuttamalla loppuvuoden aikana sijaishuollon
ostopalvelukustannuksista 0,5 M€, avohuollon ostopalveluista 0,5 M€ sijoituksia lyhentamalla,
0,133 jalkihuollon tuetun asumisen siirrolla omaan toimintaan. Haapaniemen nuorisokoti 0,158
M€ ja Pikkumetsan lastenkoti 0,1 M€ tuo sdastodja vahentamalla ostopalvelukustannuksia. Lisaksi
huostaanottojen purut vahentavat 0,2 M€. Uusina toimenpiteina vahennetaan laitosmuotoisen
perhekuntoutuksen kadyttoa, yht. 0,7 M€ ja ehkaistaan uusia kiireellisia sijoituksia
paivystysperhetyon myota. Toimenpiteina lisatdan asiakaskiertoa lyhytaikaisissa sijoituksissa,
asiakasohjausta tehostetaan ohjaamalla kevyempiin palveluihin, perhehoidon osuutta
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kasvatetaan kaikista sijoituksista seka lisaamalla tukea sijoitusuhassa oleville lapsille ja perheille
(tehotiimi-pilotti) sekd huostaanoton loppuvaiheessa purkuprosessien tehostamiseksi. Sijoituksia
kohdennetaan omiin laitospaikkoihin.

Aikuisten sosiaalipalveluiden palvelualueen toimintakate on toteutunut 2,8 M € muutettua
talousarviota paremmin. Toimintatuotoista vahennetdan palautettavaa arvonlisaveroa 0,7 M€ ja
tulkitsemiskustannusten uudelleen kohdistusta toimialan sisalla arviolta 1,0 M€.
Toimintamenoista puuttuu lokakuun kirjanpitoon kirjattuja palvelujen ostoja 1,1 M€. Aikuisten
sosiaalipalvelun toimintakatteen ennuste on muutetun talousarvioin mukainen.

Sosiaalihuoltolain mukaisten asumispalveluiden ja kuntouttavan tyétoiminnan sekd omien, etta
ostopalveluiden sijoittuminen samalle palvelualueelle on parantanut palveluiden jarjestamista
kustannustehokkaasti. Palveluiden ostot ovat vahentyneet ajalla 1- 9/2025 edellisen vuoden
vastaavaan jaksoon verrattuna -4 % (-0,9 M€). Kuntouttavan ty6toiminnan ostopalveluiden
ylitysennuste on poistunut systemaattisesti ostopalvelua vahentamalla ja omaa palvelutuotantoa
lisadmalla ilman lisdresurssia. Henkilostd on toteuttanut sopeuttamisohjelmaa, jonka mukaisesti
raskaimpien palveluiden kaytt6a asumispalveluissa on voitu vahentaa. Sosiaalihuoltolain
mukaisen tyétoiminnan ostopalveluiden kayttda jouduttiin rajaamaan loppuvuodeksi
toimintamenojen ylittymisen ehkdisemiseksi. Asiakkaille on tarjottu tilalle mm.
hyvinvointialueen tuottamaa sosiaalisen kuntoutuksen ryhmatoimintaa.
Sopeuttamistoimenpiteiden talousvaikutukset ovat toteutuneet tavoitetta paremmin. Sosiaali- ja
kriisipdivystyksesta on osallistuttu aktiivisesti yhteisen tilannekeskuksen tilojen,
johtamisjarjestelmien ja tilannekeskuspaivystadjan roolin kehittdmiseen ja

suunnitteluun. Sosiaali- ja kriisipaivystys muutti F1-rakennukseen valmistuneisiin
tilannekeskuksen tiloihin 23.9.2025 ensimmaisena toimijana. Varsinainen toiminta kaynnistyy
16.10.2025. Aikuisten kuntouttavien sosiaalipalvelujen asiakasraadit ovat kaynnistyivat
Aidnekoskella kevattalvella 2025. Asiakasraatitoiminnasta saadun palautteen perusteella
raatitoimintaa jatketaan edelleen. Asumispalveluiden ja kuntouttavan tyétoiminnan
tuotantotapa-analyysien valmistelut kdynnistettiin ja tavoitteen mukaisesti ne valmistuvat
loppuvuoden 2025 aikana.

Talouden toteuma

Edelld on kuvattu vastuualueen toimintaa ja taloutta palvelualueittain. Kokonaisuutena
vastuualueen tammi-syyskuun toimintakate on toteutunut 6,3 miljoonaa euroa muutettua
talousarviota heikommin. Toteutuneet, mutta kirjautumatta olevat tulot huomioiden
toimintakate ylittaa talousarvion talla ajanjaksolla 3,7 miljoona euroa. Toimintakuluissa on
ylitysta lastensuojelun asiakaspalveluiden ostoissa 8,7 miljoonaa euroa (syyskuu 115 % ja elokuu
118 %). Toimintatuotot ovat toteutuneet 87 % talousarviosta.

Taloutta korjaavina toimenpiteind jatketaan lomautusten toteutusta, asiakaspalveluostojen
vahentamiseen liittyvid sopeuttamistoimenpiteitd seka vapautuneiden virkojen ja tydsuhteiden
tayttamatta jattamista ja lisdtdan tyontekijoiden suoran asiakastyon osuutta tydajasta.
Ennusteeseen vaikuttaa palveluntuottajalaskutuksen painottuminen loppuvuoteen jaksotuksen
ratkaisuista huolimatta, lomapalkkavelan muutos ja palkankorotusten vaikutus (0,535 miljoona
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euroa). Nama huomioiden vastuualueen talouden ennustetaan toteutuvan 3,8 miljoonaa euroa
muutettua talousarviota heikommin.

Ikaantyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualuejohtajan
katsaus

Vastuualueen talousarviossa ja suunnitelmassa asetetut toiminnan tavoitteet ovat edenneet ja
toteutuneet hyvin. Talouden sopeuttaminen toteutunut, mutta riittavia lisdtoimia ei ole
onnistuttu kaikilta osin tarpeeksi [6ytamaan talousarviovuonna eteen tulleiden lisakustannusten
ehkaisyyn.

Asiakasohjaus- ja keskitetyt palvelut palvelualueella on toteutettu organisaatiorakenteen
tiivistaminen ja yksi palvelupaallikén tehtava vahennetty. Myds asiantuntijatehtavia on
vahennetty nelja. Asiakasohjauksella on keskeinen rooli ensimmaisen vaiheen
palveluverkkopaatoksen toimeenpanossa, kun ymparivuorokautisen palveluasumisen
toimipisteita on suljettu. Asiakasohjaus hakee asiakkaille heidan palvelutarvettaan vastaavan
uuden palveluyksikon. Asiakasohjauksessa on erityisesti kehitetty sairaalasta kotiutumisen
prosessia ja kriisipaikalle ohjautumista virka-ajan ulkopuolella yhteisty6ssa palvelujen kanssa.
Alkuarviointitiimi (nopean toiminnan joukko) on aloittanut toimintansa.

Seka kotihoidon ja tukipalvelujen etta ikddntyneiden asumispalvelujen myoéntamisperusteita
tarkennettiin aluehallituksen paatokselld 1.7.2025 alkaen.

Ikdantyneiden ennaltaehkaisevassa tuessa kuntouttava paivatoiminnan piirissa on ollut runsaat
1200 asiakasta. Jotta ennaltaehkdisevan tuen palveluissa on kyetty pysymaan talousarviossa, on
pdivatoimintaan lisatty toimintataukoja siten ettd kesatauko oli yhteensa kuusi viikkoa, lisaksi
toimintatauot hiihto- ja syyslomien ja joulun aikaan. Kestdvan kasvun ohjelman
paatostilaisuudessa seniorin hyvinvointineuvola palkittiin parhaaksi toimintamalliksi (jaettu
1.sija) 67 toimintamallin joukosta, valitsijana STM:n ja THL:n asiantuntijat. Seniorikeskusmallin
konseptointia ja palvelumuotoilua tehty kumppanuudessa kuntien, jarjestéjen ja seurakuntien
kanssa.

Kotihoidon palveluissa kolmella kotihoidon alueella (Joutsa-Luhanka, Aittorinne-Halssila-Jyska ja
Huhtasuo-Lohikoski) hankintamenettelyn myota siirryttiin Suomessa ainutlaatuiseen
monituottajamalliin. Nailla alueilla kotihoito tuotetaan kumppanuudessa siten, etta
palveluntuottajalta ostetaan klo 6-22 valilla tarvittavat kotihoidon kdynnit, hyvinvointialueen
palvelutuotanto vastaa yohoidon, turva-auttajien ja etdahoivan kdynneista. Kotihoidossa kayttoon
otettu yhtendinen toiminnanohjausjarjestelma on mahdollistanut kotihoidon tavoitteellisen
kehittamisen niin, etta valittdman asiakastyon osuus saatu kasvamaan ja sen myota tyo
tehostumaan.
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Ikaantyneiden asumispalveluissa on toimeenpantu ensimmaisen vaiheen
palveluverkkopaatoksen mukaiset toimenpiteet. lltaruskon (Saarijarvi), Wallesmanni (Kivijarvi),
Eevakoti (Kinnula) toiminta on paattynyt. Metsatahden (Hankasalmi) osalta ymparivuorokautinen
palveluasuminen on paattynyt, mutta toimipiste jatkaa yhteisollisen asumisen yksikkona.
Valmistelut Lehtolan (Viitasaari) seka Kotipihlaja ja Koskikara (Konnevesi) toiminnan
paattamiseksi on kdaynnistetty. Asumispalvelujen osalta on myds tarkasteltu kaikkien
toimipisteiden henkildstomitoitukset muuttuneeseen lainsdaadantdon perustuen. Ikadantyneiden
ymparivuorokautisen palveluasumisen maara on vahentynyt kaikkiaan 75 asiakkaalla kuluvan
vuoden aikana.

Vammaispalveluissa oman palvelutuotannon osalta on hyvin edetty talousarvion ja sen
tavoitteiden mukaisesti, mutta ostetuissa palveluissa asiakasmaaran kasvu yha kasvattaa
kustannuksia. Vammaispalveluiden osalta taloudenohjausryhmassa on yksityiskohtaisesti
analysoitu kulurakennetta ja haettu keinoja talouden parempaan toteutumiseen. Myos
palvelutuotantoanalyysin keinoin on etsitty tapoja toteuttaa palveluita vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Vammaisten lasten aamu- ja iltapaivatoiminnan osalta on tiiviissa
yhteistydssa kuntien kanssa selvitetty tyonjakoa palveluiden jarjestamisessa suhteessa
ensisijaiseen lainsaadantoon.

Vastuualueen vakinaisen henkil6ston maara syyskuun lopussa oli 3137, mika tarkoittaa
henkilostomaaran vahentymista 154 henkildlla tammikuun lopun tilanteeseen verrattuna.

Talouden toteuma

Ikdantyneiden ja vammaisten palvelujen vastuualueen talouden toteuma kirjanpidon mukaan
ndyttaa toimintakatteen osalta 6,67M<€:a heikommalta kuin jaksolle jaksotettu talousarvio. Tama
ennakoi talouden toteutumista 6,6 M€:a heikommin.

Vastuualueen tulot nayttaisivat toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Asiakasohjaus- ja keskitetyt palvelut palvelualueen talousarvio toteutuu ennusteen mukaan noin
1M€:a paremmin kuin talousarvio. Palvelualue on onnistunut I6ytamaan ratkaisut talousarvion
ylitysriskeihin mm. kuntouttavan paivatoiminnan ylimaaraisilla sulkuajoilla seka tehostamalla
prosesseja. Omaishoidon tukeen aluevaltuusto lisdsi 1,9M€:n lisdamaararahan.

Suurimmat haasteet muutetussakaan talousarviossa pysymisessa on ikdaantyneiden koti- ja
asumispalvelut palvelualueella. Kotihoidon toimipisteiden osalta talousarvion on toteutumassa
ylijadmaisena, mutta asumispalvelujen ylitykset ennustavat 6,2M<€:n toimintakatteen ylitysta.
Ennusteen mukaan henkilostokulut ovat ylittyméassa noin 4M<€:a. Syyskuussa takautuvasti
kesdkuun alusta maksetuista J-erdsta kertyy palkkoihin noin 0,5M€ lisdysta,
henkilostokustannuksia lisda myos lokakuun alusta maksuun tullut yleiskorotus.
Palkkakustannuksissa ei saavuteta aiemmassa ennusteessa huomioituja lomautussaastoja, koska
palvelualueen lomautukset padosin peruuntuivat. Myos asiakaspalvelujen ostoon ennustetaan
muutetusta talousarviosta huolimatta ylitysta 2,7M<€:a. Taman talousarvio ylityksen
pienentamiseksi palvelujen ostot on jaadytetty loppuvuodeksi.
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Vammaispalvelujen vastuualueella henkilostokuluissa ndyttdisi syntyvan noin 1M€:n saastot,
mutta henkilékohtaisen avun ja liikkumisen tuen asiakasmaarien kasvun myota seka
asiakaspalvelujen ostot ovat muutetusta talousarviosta ylittymassa noin 0,9M<€ ja avustukset
0,85M<€:a. Ostopalvelujen kustannuksia lisda osaltaan tyoehtosopimuksen yleissitovuuden
vahvistamislautakunnan 6.10.2025 vahvistama linjaus, etta HetaTES on yleissitova
tyoehtosopimus. Tyoehtosopimusta pidetdaan edustavana, kun alan tyontekijoista noin puolet
kuuluu tyéehtosopimuksen piiriin. Yleissitovuuden vahvistamislautakunta on maarannyt
yleissitovuuden vahvistamislain mukaisesti HetaTESin yleissitovaksi nykyisen sopimuskauden
alusta lukien eli 1.5.2025. Tama tarkoittaa, ettd myo6s Heta-liittoon kuulumattomien
tyonantajien on noudatettava HetaTESin maarayksia. Eli hyvinvointialueen korvattavat
palkkakustannukset nousevat takautuvasti 1.5.2025. Tasta koituu lisakustannuksia kuluvalle
vuodelle arviolta 219 000 euroa. Vammaispalvelujen ylitysennusteiden taklaamiseksi
vammaispalveluissa on paatdksenteon osalta siirrytty loppuvuodeksi ns. pdivystykselliseen tilaan
eli lakisaateisia kasittelyaikoja noudatetaan ja kiireelliset hakemukset ja tilanteet kasitelldan ja
ratkotaan, mutta muilta osin priorisoidaan saastétoimenpiteiden toteuttamista
asiakassuunnitelmien paivittamisessa.
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Terveydenhuollon palvelujen vastuualuejohtajan katsaus

Terveydenhuollon vastuualueella on tehty organisaatiouudistukset 1.1.25 avoterveydenhuollon ja
sairaalapalveluiden vyhdistyessa yhdelle vastuualueelle seka ensihoidon siirryttya osaksi
terveydenhuoltoa ja edelleen 1.5.25 palvelualueiden sisdlla alueita ja johtamistehtavia
yhdistamalla. Toiminnallista integraatiota on lahdetty tekemaan, tyd on edelleen kesken. Toistuvat
organisaatiomuutokset ovat haastaneet kehittamis- ja sadastétoimenpiteiden etenemista.

Avosairaanhoidon vastaanottopalveluissa hoitoon padsy toteutuu hoitotakuun mukaisesti.
Ammatinharjoittajamalli on ldhtenyt kayntiin heindakuulla 2025 Toivakassa ja Kylléssa kahden
ammatinharjoittajaladkarin toimesta. Asetetut tavoitteet on syyskuussa saavutettu. Seka laakari
ettd asiakkaat ovat olleet tyytyvaisia toimintamalliin. Vuoden 2025 tavoitteena on ollut ostettujen
ladkaripalvelujen vahentaminen ja viime vuoteen verrattuna tydvoiman vuokraus tammi-
syyskuussa on vahentynyt 41 %, noin 3,36 miljoonalla eurolla. Keuruu-Multia avosairaanhoidon
vastaanottopalvelut on tuotettu 1.5.25 lahtien ostopalveluna. Jamsan Terveyden palvelusopimus
paattyi 31.8.25, ja palveluiden haltuunottoa hyvinvointialueelle on tehty kevaan ja kesan aikana.
Toiminta on kaynnistynyt 1.9.25 hyvinvointialueen omana toimintana. Kiirevastaanottojen
aukioloa Aidnekoskella ja Jims&ssa on supistettu paattymaan klo 20 iltaisin.

Novan paivystyksen ruuhkat ovat hieman lieventyneet viime vuoteen nahden. Osastopaikkoja on
pyritty pitdmaan niin paljon auki kuin mahdollista potilaiden hoidon turvaamiseksi. Uuden
sosiaali- ja terveyspalveluiden tilannekeskuksen toimintaa on valmisteltu. Taloudellisesti suurin
haaste on henkiléstokustannusten ylittyminen, erityisesti osastotoiminnassa ja ensihoidossa.
Talousarviossa ei ole ennakoitu sosiaali- ja terveyspalveluiden tilannekeskuksen uusien
tyontekijoiden palkkojen vaikutusta ensihoidon henkildstékustannuksiin. Kokonaisuudessaan
asiakaspalveluiden ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostoissa on suunnitelmallisesti tehty
sadstoa.

Konservatiivisen erikoissairaanhoidon ja psykiatrian palvelualueella hoitoonpadsy toteutuu
hoitotakuun mukaisesti. Monilla erikoisaloilla on edelleen lddkarivajetta. Hankalin tilanne on
psykiatrian erikoisaloilla, neurologialla, endokrinologialla, gastroentologialla ja keuhkosairauksilla.
Asiakaspalveluiden ostot muista sairaaloista ovat psykiatrialla ylittymassa, mutta ovat kuitenkin yli
400 000 € pienemmat kuin viime vuonna vastaavaan aikaan. Koko palvelualueella
asiakaspalveluiden ostot jaavat alle budjetoidun tason. Erikoisladkarivajeen vuoksi tarvitaan
edelleen kohdennettuja ostopalveluja esh-tasoisen palvelutason turvaamiseksi ja tdma haastaa
suunniteltua budjetointia. Suurimmat haasteet budjetin osalta ovat henkilostokulut, joissa on
selvdd kasvua edellisiin  kuukausiin ndhden eteenkin hoitohenkilokunnan, sisdtautien ja
syOpatautien osalta. Ennusteen mukaan palvelualue pysyy kuitenkin budjetissaan tdman vuoden
aikana.

Operatiivisen erikoissairaanhoidon palvelualueella on tehty lisatyond ja ostopalveluna
jononpurkua kiireettoman erikoissairaanhoidon hoitoonpaasyn saattamiseksi lainmukaiselle
tasolle. Hoitoa jonottavia on edelleen eniten silmataudeilla, jossa valtakunnallinen
silmalaakareiden vaje julkisessa terveydenhuollossa ja lisddntynyt hoidontarve haastavat hoitoon
paasya. Valviralle on annettu kevaalla selvitys ja edelleen 4.7.25 selitys tehdyistd toimenpiteista.
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Leikkaustoiminnan kesasulun jalkeen hoitoon ja hoidon arvioon paasyssa on ollut kausiluontoista
lisdaysta. Sulkuaika on kuitenkin valttamaton yksikdn huoltotoimenpiteiden tarpeen ja vuosilomien
mahdollistamisen vuoksi. Leikkaus- ja poliklinikkatoiminnan tehostamistoimet jatkuvat, mutta mm
loppuvuodelle suunnitellut lomautukset tuovat tahan haasteita.

Talouden toteuma

Terveydenhuollon palvelujen vastuualueen tammi-syyskuun toimintakatteen toteuma on -371
miljoonaa euroa, mikd on 7,77 miljoonaa euroa heikompi kuin jaksolle jaksotettu talousarvio.
Toimintakulut toteutuivat 0,7M€ talousarviota pienempand, mutta toimintatuotot puolestaan
8,48 M£ talousarviota heikompana. Toimintatuottojen osalta niin myynti- ja maksutuottojen kuin
tukien ja avustusten toteuma jai asetetusta talousarviosta. Myyntituottojen muodostumisessa on
ollut teknisia ongelmia, joiden oletetaan kuitenkin korjaantuvan loppuvuonna ja nostavan
myyntituottojen toteuman tilikauden loppuun mennessa talousarvion mukaiseksi.

Vastuualueen vuodelle 2025 suunnitellut sopeuttamistoimenpiteet ovat kumulatiivisesti
saastineet 2M€ ja ennusteen mukaan sopeuttamistoimenpiteiden kokonaisvaikutus tulee
olemaan noin 6M€ koko vuoden aikana. Tavoitteena oli 10,2M€ saastovaikutus, joten koko
tavoitetta ei ennusteen mukaan aiemmin suunnitelluilla sadastétoimenpiteilla saavuteta. Erityisesti
psykiatrian ostojen vahennys muista sairaaloista ja vastaanottopalveluiden ulkoistamiseen
laskettu saastotavoite ei toteudu taysimaaradisesti. Korvaavia sdaastotoimenpiteita on kuitenkin
tehty. Henkilostokuluissa suurin kasvu on ollut paivystyksen, ensihoidon, osastotoiminnan ja
diagnostiikan palvelualueella. Toimenpiteend lokakuun aikana tuodaan henkilostéresurssin ja
mitoituksen paivittdisen johtamiseen prosessi, jolla erityisesti sijaiskustannuksia voidaan
vahentaa.

Vastuualueen taloutta haastaa erikoissairaanhoidon  hoitojonojen  purkamisen ja
henkilostokulujen  kasvun  lisdksi  valtuuston  pdatés omaishoidontukeen  tehdysta
maardrahasiirrosta  (0,949M€). Terveydenhuollon palvelujen talouden toimintakatteen
ennustetaan toteutuvan 0,6 M€ talousarviota heikompana.
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Palvelutuotannon tukipalvelujen vastuualuejohtajan katsaus

Palvelutuotannon tukipalvelujen vuosi etenee toiminnan ja talouden kannalta suunnitellusti ja
kaikki sopeuttamistoimenpiteet on toteutettu tdysimaaraisina ja aikataulussa. Tukipalvelujen
vastuualueen osalta voimakkaimmat tehostamistoimet ja toiminnan integraatio kaikilla
palvelualueilla on tehty jo edellisind vuosina, mika on auttanut merkittavasti talouden
hallinnassa. Edellisind vuosina aikaansaadut kustannusten leikkaukset on kyetty pitamaan ja
samaan aikaan kehittdmaan toimintaa tehokkaammaksi. Tukipalveluissa on pyritty lisadmaan
toiminnan kykya mukautua soten muuttuviin tarpeisiin tuotantotapoja kehittamalla: mm
ruokatuotantoa ja jakelua on kehitetty siten, ettd jakelutapaa ja —pistetta voidaan muuttaa
nopeasti ja kustannusneutraalisti. Viime vuonna toteutettu kuljetuspalvelujen kilpailutus seka
kuljetuskertojen vahentaminen valinehuollossa ja ruokapalveluissa ovat laskeneet rahti- ja
kuljetuskustannuksia. Logistiikkapalveluissa toteutettu keskusvarastomalli seka kuljetusten
runkolinjojen kayttoonotto ovat tehostaneet toimintaa ja kuljetussopimus on osoittautunut
toimivaksi ja edulliseksi.

Tuotannon tukipalvelujen alkuperdinen suunnitelma oli keskittdaa toimintoja voimakkaasti.
Muuttuvassa maailmantilanteessa varautuminen erilaisiin hairiotilanteisiin on tullut yha
tarkeammaksi, joten talla hetkellad eri palvelualueiden tuotannon hajauttaminen nykyisessa
laajuudessa vaikuttaa jarkevalta. Tukipalvelujen tuotanto kyetaan pitamaan toiminnassa, vaikka
jonkun yksikdn toiminta hairiintyisi. Kuluvan vuoden aikana valmiuden ja varautumisen
suunnitelmia on edelleen paranneltu, myds sopimuksellinen varautuminen on tehty.

Tuotannon tukipalveluissa tyoskentelee n tuhat henkiléa. Henkiléstokulut ovat noin 49 %
tukipalvelujen toimintakuluista, joten henkildstésuunnittelussa onnistuminen on kriittista
talouden toteutumisen kannalta. Tukipalveluissa on tehty paljon toimenpiteita
tyovuorosuunnittelun ja resurssoinnin parantamiseksi. Mitoitukset on tehty kaikilla
palvelualueilla ja tydkuormaa on onnistuttu tasaamaan siten, etta maksettavien erilliskorvausten
maara on hallinnassa. Kdytannossa tama tarkoittaa, etta tyokuormaa on tyon suunnittelun kautta
kyetty suuntaamaan edullisemmille ty6tunneille ja tydvoimaa kohdentamaan sinne missa on
tarvetta. Vastuualueella on kadyty hyvinvointialueen olemassaolon aikana kuudet
muutosneuvottelut, joilla kaikilla on ollut henkilostovaikutuksia. Neuvottelujen kautta on
vahennysten lisdksi kyetty myos toteuttamaan laajempia tyossdkdyntialueita sekd laajempia
tehtavankuvia, mika mahdollistaa tyonantajan kannalta tehokkaampaa henkilostésuunnittelua ja
tyontekijan kannalta mielekkdaampia tehtavakokonaisuuksia seka tyotuntimaaria. Elokuussa
paattyneiden muutosneuvottelujen paatokset on viety taytantoon, myos koko tukipalvelujen
henkilostoa koskevat lomautukset toteutuvat. Muutosneuvottelujen paatoksilla tulee olemaan
positiivinen vaikutus myods vuoden 2026 talousarvioon.

Tukipalveluille myonnettiin 1,34 miljoonan euron osuus valtion lisdrahoituksesta. Tama tulee

kaytetyksi taysimaaraisesti ja sen avulla on mm rakennettu uusi logistiikkakeskus seka
varaudutaan palveluissa tapahtuviin muutoksiin. Taman vuoden aikana lisarahoitusta on kdytetty
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erityisesti erilaisiin toiminnan joustavuutta lisdaviin kohteisiin kuten ruokapalvelujen
kuumennus-kuljetusvaunuihin. Palveluverkkoon (vaiheet 1 ja 2) kohdistuvat muutokset haastavat
myos tukipalveluja mm henkil6ston, kuljetusten ja muiden sopimusten seka laitteiston ja
instrumentaation osalta.

Talouden toteuma

Palvelutuotannon tukipalvelujen koko vuoden toimintakatteen ennustetaan toteutuvan
talousarvion mukaisena 87,3 miljoonaa euroa tai hieman talousarviota paremmin. Suunnitellut
sopeuttamistoimenpiteet ovat olleet vaikuttavia ja riittavia ja niiden vaikutukset ovat
pitkaaikaisia.

Vastuualueen tammi-syyskuun kirjanpidon mukainen toimintakatteen toteuma on 63 miljoonaa
euroa, mika on 4,0 miljoonaa euroa alle jaksotetun talousarvion. Tama ei ennakoi
oikeansuuntaisesti koko vuoden toteumaa johtuen mm laskutuksen jalkijattoisyydesta seka
muutoksesta toimintatuloissa. Toimintatuloissa tulee olemaan loppuvuoden aikana merkittava
pudotus henkildstoravintolatoimintojen lakkauttamisen myota. Naistda Novan
henkilostoravintolatoiminnan ulosvuokraamisen tulot kirjautuvat Tilapalveluille. Koko vuoden
toimintakatteen toteumaan liittyy vield epavarmuuksia erityisesti Jamsan toimintojen osalta,
koska Jamsan sairaansijojen maara ei muutu vaan sailyy ennallaan. Talla on noin 0,3 miljoonan
euron negatiivinen vaikutus puhtaus- ja ruokapalvelujen toimintakatteeseen. Koko tukipalvelujen
henkilostoa koskeva lomautussuunnitelma on tehty ja sen odotetaan tuovan noin 0,15 miljoonan
euron lisdasadston henkilostokuluissa loppuvuoden aikana, mika kattaa osan Jamsadn tuomasta
toimintakulujen ylityksesta. Palkkaratkaisujen vaikutuksiin on varauduttu, joten niiden osalta ei
ole tulossa yllatyksia. Vastuualueen lomapalkkavelkaa on purettu tehostetusti koko vuoden ajan.

Lahes kaikilta palveluntuottajilta on saatu ensi vuotta koskevia hinnankorotusesityksia. Naissa
neuvotteluissa vuoden teema on ollut 'Jokainen esitys haastetaan’ ja |ahes jokaista esitysta on
saatu alennettua, lukuun ottamatta Postin valtakunnallista hinnankorotusta. Palveluostojen
toteuma tammi-syyskuussa oli 1,46 miljoonaa euroa alle jaksotetun talousarvion. Ero tulee
tasaantumaan vuoden loppua kohti ja ennuste on, ettd palveluostojen osuus toimintakuluista
tulee olemaan n 0,3 miljoonaa euroa talousarviota suurempi. Syyna tahan on Jamsan
sairaansijamaaran sdilyminen ennallaan, kirjanpidollinen muutos ostopalvelujen aineiden ja
tarvikkeiden kirjaamisessa seka ruokapalvelujen ostopalvelujen lisdaminen. Palveluostot
vahenevat puhtauspalveluissa, vadlinehuollossa ja ladkintatekniikassa seka logistiikan palveluissa
0,7 miljoonaa euroa; naista merkittavimmat vahennykset kuljetusten ostoissa. Vastaavasti aineet
ja tarvikkeet seka muut kulut tulevat toteutumaan n 0, 44 miljoonaa euroa talousarviota
paremmin.
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Henkilostokatsaus

Tammi-syyskuun henkiléstomenojen toteutuma oli 537,7 M€, mika on 41,6 M€ eli 8,4 %
enemman kuin vuoden 2024 vastaavan ajankohdan toteutuma. Tamanhetkisen toteuman
mukaan henkiléstomenot ovat 1,8 % (10 M€) alle ko. ajankohdan talousarvion. Koko vuoden
ennusteen mukaan henkil6stomenot toteutuisivat [dhes muutetun talousarvion mukaisena,
poikkeamaennuste 0,36 M€. Ennuste sisaltaa viela epavarmuuksia.

Valtakunnallisten sopimusten mukaiset jarjestelyerat: SOTE-sopimuksen 0,8 %,
Ladkarisopimuksen 0,8 % ja Hyvtes:in 0,4 % neuvoteltiin loppukesadsta ja maksettiin takautuvasti
1.6.2025 sopimuksen mukaan. Elokuussa maksettiin tyontekijoille sopimusten mukaiset
kertaerat: SOTE-sopimus 140 e, Ladkarisopimuksen 371 e ja Hyvtes:n 76 e. Lokakuun alusta
hyvinvointialan sopimuksiin tuli 2,5 %:n yleiskorotus ja 1.11. alkaen viela paikallinen jarjestelyera
ns. yhteensovittamisera SOTE 2,0 %, Ladkarisopimus 2,1 % ja Hyvtes 1,0 % (ns.
yhteensovittamisera), joka liittyy uusien palkkausjarjestelmien kayttéonottoon.

Hyvinvointialueen viidennet yhteistoimintaneuvottelut loppuivat maaliskuun alussa. Koko
organisaatiosta koskeva tayttélupamenettely otettiin kdyttéon huhtikuun alussa. Organisaatio- ja
johtamisjarjestelmduudistukset tulivat voimaan 1.5.2025. Hyvinvointialueen kuudennet yt-
neuvottelut toteutettiin kesdaikana ja saatiin paatokseen heindkuun puolivalissa. Tavoitteena oli
|6ytda keinoja talousarviossa 2025 pysymisen haasteisiin. Neuvottelujen lopputuloksena otettiin
kayttéon henkiloston 1-8 paivan lomautukset tavoitteena 1,6 milj. euron sadstot. Ensimmaiset
lomautukset/palkattomat vapaa sdastosyista alkoivat syys-/lokakuun aikana. Hyvinvointialueen
seitsemdnnet yt:t ovat parhaillaan kaynnissa ja ne liittyvat talousarvion 2026 valmisteluun ja
tasapainotukseen seka palveluverkkouudistuksen toiseen vaiheeseen.

Hoidon ja hoivan ammateissa rekrytointitilanne on parantunut viime vuoden lopusta alkaen
merkittavasti. Lahes kaikkiin vakituisiin ja maaraaikaisiin tehtaviin on hakijoita, myos kesan ajan
rekrytoinneissa. Haasteita on edelleen |adkareiden, erityisesti terveyskeskuslaakareiden, tiettyjen
erikoissairaanhoidon erikoisalojen ladkareiden, sosiaalityontekijoiden ja psykologien
saatavuudessa.

Varahenkilostoyksikon toimintaa laajennettiin valtuuston 1 milj. euron lisarahalla ja toimintaa
kehitetdaan edelleen yhdessa palveluiden kanssa. Varahenkilostéon palkattiin kevaan 2025
aikana 16 uutta tyontekijaa, joukossa seka lahi- etta sairaanhoitajia. Lisdyksia tehtiin seka
ikdantyvien ja vammaisten palveluihin, etta terveyspalveluihin. Rekrytointien kohdentamisessa
painotettiin palveluita ja alueita, joissa oli jouduttu aiemmin maksamaan eniten ylityo ja
paikallisten sopimusten mukaisia lisdkorvauksia. Varahenkiloston kasvattamisella on, yhdessa
palveluissa tehtyjen tehostamistoimenpiteiden kanssa, pystytty alentamaan tammi-elokuun
aikana em. korvauksia ldhes 3,9 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2024 vastaavaan
ajankohtaan. Kun samalla varahenkildiden varaamattomia vuorojen osuutta on pystytty
alentamaan, niin lisdhenkilosto on tullut selkedan tarpeeseen.
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Tammi-syyskuun aikana sairauspoissaolot ovat toteutunut 11 227 kalenteripdivaa suurempana
kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Sairauspoissaoloja on kertynyt keskimaarin 17,4
kpv/henkilotyovuosi (v. 24 1-9 kk - 16,7). Pelastuslaitoksen sairauspoissaolot ovat vahentyneet
sairauspoissaoloprosentilla mitattuna 3,4 %:sta 2,6 %:iin (12,9 kpv/htv-> 9,6 kpv/htv). Muilla
toimialoilla sairauspoissaolot ovat lisddantyneet: konsernipalvelujen sairauspoissaolo-% oli 4,7 (v.
24 4,3) ja 17,7 kpv/htv (v. 24- 16,1) seka sotepalvelut 4,6 % (v. 24 - 4,4 %) ja 17,7 kpv/htv (v. 24-
17,1 kpv/htv). Vertailtavuuteen vaikuttavat organisaatiomuutokset ja liikkkeenluovutukset
vuosina 2024-2025. Alkuvuoden edellista vuotta suuremmat sairauspoissaolomaarat ovat elo- ja
syyskuussa palanneet matalammalle eli vuoden 2024 tasolle.

Henkilostéohjelman 2023-2025 toimenpiteet valituilla kehittamisalueilla ovat jatkuneet
suunnitellusti. Ohjelman toteutumisen raportointi on liitteessa.

Mita kuuluu? — tydhyvinvointikysely on kaynnissa parhaillaan loka-marraskuun vaihteessa ja
tulokset saadaan joulukuun alkupuolella. Kysely toteutetaan nyt kolmannen kerran
samansisaltdisena yhteistyossa Tyoterveyslaitoksen kanssa. Kysely tuottaa vertailutietoa oman
organisaation tilanteen kehittymisesta seka vertailutietoa muihin mukana oleviin
hyvinvointialueisiin.
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Talouskatsaus

Kolmannen vuosineljanneksen tulos on alijagamainen ollen -44,2 miljoonaa euroa.
Hyvinvointialueen kulukertyman painottuessa loppuvuoteen hyvinvointialueen koko vuoden
tuloksen ennustetaan toteutuvan 80,8 miljoonaa euroa alijaamaisena. Toimintakulujen
sopeuttaminen rahoituksen tasolle toteutuu hitaasti. Vuoden 2025 muutostalousarviossa
hyvinvointialueen tulostavoite on -74,1 miljoonaa euroa alijdamainen. Syyskuun
neljannesvuosikatsaukseen sisaltyva koko vuoden tulosennuste on noin 6,7 miljoonaa euroa
talousarvion mukaista tulosta heikompi. Talousarvion ja tammi-syyskuun jakson mukaisen
tilinpaatésennusteen erot syntyvat sosiaali- ja terveyspalveluiden tulosennusteesta (-11 M€), kun
konsernipalveluiden ennuste (+3,6 M€) korjaa talousarvion toimintakatetavoitteen
saavuttamista. Ndiden lisdksi rahoitustuottojen ennustetaan toteutuvan muutostalousarviota
paremmin (+0,8 M€£).

Merkittavimmat talousarvion ylityspaineet liittyvat lastensuojelun laitoshoidon ostopalveluihin ja
ikaantyneiden asumispalveluiden henkilostokustannusten ja palveluostojen ylityksiin.
Lastensuojelun ja vammaispalveluiden alueilla tydskentelevat edelleen erilliset talouden
ohjausryhmat, joiden tehtavana on etsia ratkaisuja toiminnan ja talouden yhteensovittamiseksi,
talousarviossa pysymiseksi sekd sen arvioimiseksi, mista kustannusten kasvu ja talousarvion
toteutumisen ongelmat johtuvat.

Vuosien 2023-2024 kumulatiivisen alijgaman 255 miljoonaa euroa kattamisen seka vuodelle
2025 alkuperaisen talousarvion mukaisen alijagaman kattamisen suunnitelma tarkentui
talousarvion 2026 ja toiminta- ja taloussuunnitelman 2027-2030 valmistelun yhteydessa.
Tavoitteena on talouden tasapainon saavuttaminen vuonna 2026 ja kertyneiden alijadmien
kattaminen vuoteen 2030 mennessa. Mahdollinen talousarvion ylittava alijagama edellyttaa
lisasopeuttamistoimenpiteita tulevalle taloussuunnitelmakaudelle. Valtiovarainministerio
kaynnisti paatoksellaan 17.6.2025 arviointimenettelyyn Keski-Suomen hyvinvointialueella.
Arviointityéryhma on kokouksessaan 26.9.2025 edellyttanyt vuoden 2025 tuloksen parannusta
edelliseen ennusteeseen verrattuna.

Tammi-syyskuun ulkoisten toimintatuottojen toteuma, 117,6 miljoonaa euroa on 92 %
muutetusta talousarviosta ja -0,5 % edellisvuoden vastaavaa toteumaa heikompi (118,2 M€).
Asiakasmaksutuotot ovat kertyneet lahes muutostalousarvion mukaisesti, kun taas myyntituotot,
eli hoito- ja hoivapalveluiden laskutus muilta hyvinvointialueilta ja muilta toimijoilta on
toteutunut talousarviota pienempana.

Raportointikauden ulkoisten toimintakulujen kertyma 1089,9 miljoonaa euroa (99 % MTA25), on
2,3 % edellisvuoden vastaavaa toteumaa suurempi (1065 M<€). Kasvua edellisvuodesta on
erityisesti henkilostokustannuksissa, 8,4 %, kun taas palveluostot ovat toteutuneet edellisvuoden
vastaavaa ajankohtaa pienempana (-22,6 M€, -5,5 %). Muutostalousarviossa ulkoisten
toimintakulujen odotetaan toteutuvan vuoden 2024 toteumaa 4 M€ (0,3 %) suurempana.
Toimintakulujen maararaha kasvoi muutostalousarviossa, kuitenkin loppuvuoden osalta tarvitaan
edelleen merkittavia saastoja, jotta talousarviossa pysytaan. Kulukasvua hillitdan syksyn aikana
useilla keinoilla. Koko hyvinvointialuetta koskevat talouden ohjeet syksyn 2025 menojen
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hallintaan annettiin syyskuussa. Ohjeiden tarkoituksena on hallita loppuvuoden menokehitysta.
Toimenpiteina ohjeistuksessa on muun muassa hankintojen rajoittaminen ainoastaan
lakisaateisiin ja valttamattomiin tavara- ja palveluostoihin. Henkilostokuluihin liittyvat
toimenpiteet: rekrytoinnit rajoitettu, lomautuksia ja lomapaivarajoituksia. Lisdksi prosesseissa
hyvaksynnat ja vastuut on maaratty johtotasoille, uutta ohjeistusta annettu tyovoiman
vuokraukseen liittyen seka ostopalvelujen sopimusneuvotteluihin.

Henkilostokulujen toteuman, 537,7 miljoonaa euroa osalta syyskuulle on kirjattu sote-
sopimuksen 1.6. voimaan tullut jarjestelyvaraeran mukainen palkankorotus kesa-syyskuulta.
Jarjestelyvaraeran kustannusvaikutus kesa-syyskuulta on yhteensa noin 1,2 miljoonaa euroa.
Palkkakulujen osalta ennusteessa varaudutaan tyéehtosopimuksen mukaiseen lokakuun
yleiskorotukseen 2,5 % sekd marraskuun yhteensovittamiserdan seka kehittamisohjelmaeraan.

Henkilostomenojen hillitsemiseksi toteutuu syksyn aikana viela useita toimenpiteitd. Henkiloston
lomauttamista koskeva saasto eivat ndy vield maarallisesti raportointikaudella, syyskuun
viimeiselle viikolle ajoittui vasta noin 60 pdivaa lomautuksia. Suurin osa sdastosta toteutuu loka-
joulukuun jaksolla. Vuodelle 2025 tavoitellaan myods noin 0,6 miljoonan euron saastoa
palkattomilla vapailla, joista tammi-syyskuun kaudella on toteutunut noin 0,2 miljoonaa euroa.

Lomapalkkavelan kehitys verrattuna syyskuun 2024 tilanteeseen on noin +2,7 miljoonaa euroa.
Vaikka vuosilomia on pidetty tehostetusti suhteessa edelliseen vuoteen, kasvaa lomapalkkavelka
palkkasumman kasvaessa sopimuskorotusten myota. Lomapalkkavelkakirjauksen lopullinen
summa vahvistuu tilinpaatoksen yhteydessa.

Koko vuoden tulosennusteessa huomioidaan kulujen ja tuottojen eriaikainen painottuminen
kuukausille, mutta ennusteeseen liittyy vield jonkin verran epavarmuustekijoita.

Tuloslaskelma (1000 €) Tilinpaatés Talousarvio Ennuste 2025 Poikkeama  Toteuma Toteuma  Muutos 1-9 Muutos-% 1-9
2024 2025 ENN-TA/M  1-9/2024  1-9/2025  (TOT-TP) (TOT-TP)

-
& TOIMINTATUOTOT 187 428 181482 182 536 1054 118 201 117 617 -584 -0,5
Myyntituotot 41 807 29 826 29274 -552 27076 16 648 -10428 -38,5
& Maksutuotot 94 884 103 661 103 413 -247 64 852 72775 7923 12,2
] Tuet ja avustukset 35150 30638 31209 571 15912 14 306 -1606 -10,1
& Muut toimintatuotot 15 586 17 358 18 640 1282 10 361 13 888 3527 34,0
5 TOIMINTAKULUT -1483788  -1487773 -1.496 253 -8480 -1064991 -1089 894 -24 903 2,3
Henkiléstékulut -690 914 731683 732045 -362 496092  -537 657 -41 565 8.4
@ Palvelujen ostot -577 370 -531 373 -537 543 6170  -409508  -386 946 22563 5,5
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 464 -95 092 -97 945 -2853 -70 948 -71 379 -432 0,6
& Avustukset 21214 -30 527 -30 203 324 -14 815 -21 756 -6 940 46,8
Muut toimintakulut -96 826 -99 097 -98 516 581 73827 72 156 1471 -2,0
TOIMINTAKATE -1296360 -1306291 -1313 717 -7426  -946790  -972 277 -25 487 2,7
VALTION RAHOITUS 1192 187 1271292 1271292 0 894 140 953 469 59 329 6,6
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -6 745 -10 000 -9 250 750 -4318 -4.485 -167 3,9
VUOSIKATE -110 919 -44 999 -51 675 -6 676 -56 968 -23 293 33 675 -59,1
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -30 813 -29 134 -29 088 46 -22 889 -20939 1950 -8,5
SATUNNAISET TUOTOT JA 0 0 0 0 0 0 0,0

KULUT/SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 141 731 74133 -80 762 -6 630 -79 857 -44 232 35625 -44,6

Taulukko 4: Talouden toteuma 1-9 2025 ja tilinpaatdsennuste
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4 s . Ennustettu Muutos TPE
Tilinpaatos Talousarvio Tilinpaatos- poikkeama  2025-TP Toteuma 1. Toteuma Muutos1-9 Muutos-% 1-9
(1000€) 2024 2025 ennuste 2025 2025 2024 9/2024 1-9/2025  (TOT-TP) (TOT-TP)
TOIMINTAKATE - 1296 360 |- 1306291 |- 1313717 |- 7426 0,6 %|- 946754 |- 972299 |- 25545 2,7%
1 Konsernipalvelut = 24851 |- 23302 |- 19721 3581 -18,2%|- 34535 |- 56776 |- 22242 64,4%
10 Strateginen johtaminen ja jarjestaminen |- 7962 |- 12032 |- 12032 - 0,0 %|- 5774 |- 8007 |- 2233 38,7%
11 Johtamisen tukipalvelut - 18608 |- 1995 1586 3581 225,8 %|- 17047 649 17696 -103,8 %
12 Palvelutuotannon tukipalvelut 1720 |- 9274 |- 9274 - 0,0 %|- 11714 |- 49419 |- 37705 321,9%
2 Pelastustoimi - 27788 |- 30640 |- 30640 1 0,0%|- 20792 |- 22056 |- 1264 6,1%
20 Keski-Suomen pelastuslaitos - 27788 |- 30640 |- 30640 1 0,0 %|- 20792 |- 22056 |- 1264 6,1%
3 Sosiaali- ja terveyspalvelut - 1243722 |- 1252349 |- 1263357 |- 11008 0,9%|- 891427 |- 893466 |- 2039 0,2%
80Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali-ja | 193139 |- 190394 |- 194194 |- 3800 2,0%|- 140954 |- 146617 |- 5664 4,0%
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut
31 Ikaéantyneiden ja vammaisten palvelut - 421990 |- 423052 |- 429654 |- 6601 1,5%]|- 300985 |- 301820 |- 835 0,3%
33 Terveydenhuollon palvelut - 627287 |- 637222 |- 637829 |- 607 0,1%|- 447012 |- 443552 3460 -0,8%
34 Sosiaali- ja terveyspalvelut yhteiset - 1307 |- 1680 |- 1680 - 0,0 %|- 2477 |- 1478 999 -40,3 %

Taulukko 5: Toimintakate sitova taso vastuualuittain (ulkoiset ja sisdiset erat)

Sopeuttamistoimenpiteiden edistyminen

Talousarvioon 2025 sisaltyvan talouden tasapainottamisohjelman toimenpiteiden toteutus on
kdynnissa. Tammi-syyskuun kaudella sopeuttamistoimenpiteita on toteutunut 28,5 miljoonaa
euroa. Tamanhetkinen arvio on, etta sopeuttamistoimenpiteille seka korvaaville ja
lisatoimenpiteille suunnitellusta 50,3 miljoonan euron talousvaikutuksesta toteutuu noin 45,5
miljoonaa euroa. Osa toimenpiteista tuottaa suunnitellut talousvaikutukset taysimaaraisesti
vuoden aikana. Osa toimenpiteista on sellaisia, joiden taloudelliset vaikutukset nayttavat jaavan
suunniteltua pienemmaksi, vaikka toimenpiteet on toteutettu suunnitelman mukaan.
Toteutumattomaksi arvioitujen toimenpiteiden tilalle on suunniteltu lisatoimenpiteita ja
korvaavia toimenpiteita.

Tavoite 1000€ Toteumal1l000€ Ennuste 1000€ Tot- %

koko vuosi 2025 1-9/2025 2025
Konsernipalvelut
Talouden sopeuttamistoimenpiteet 5310 4223 5810 79,5%
Pelastustoimi
Talouden sopeuttamistoimenpiteet 1965 1421 1965 72,3%
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Muut talouden sopeuttamistoimenpitee 42 621 22 885 37365 53,7%
Hyvinvointialueen yhteiset
Muut talouden sopeuttamistoimenpitee 400 0 400
Yhteensa 50 296 28529 45540 56,7%

Taulukko 6: Sopeuttamistoimenpiteiden toteuma 1-9 2025 toimialoittain

Sopeuttamistoimista huolimatta talous on toteutumassa suunniteltua heikommin. Tasta syysta
alijgdman hillitsemiseksi loppuvuoden aikana toteutetaan useita muita toimenpiteita.
Aluehallitus paatti kokouksessaan 27.5. muutoksista palvelujen myoéntamisperusteisiin ja 12.8.
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toimenpiteista liittyen mm. vuokratyon kdyton vahentamiseen, tyotehtavien vahentamiseen ja
koko henkiloston lomautukseen. Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta paatti palvelujen
myontamisperusteiden muutoksista kokouksissaan 20.8. ja 8.10. Lisaksi sosiaali- ja
terveyspalveluissa on valmisteltu ja toimeenpantu muita lisdtoimenpiteita menojen
hallitsemiseksi. Syyskuussa koko hyvinvointialueen organisaatiolle annettiin koko henkiléstoa
velvoittavat talouden ohjeet syksyn 2025 menojen hallintaan.

Valtiovarainministerion kaynnistama hyvinvointialueen arviointimenettely on kdynnissa. Tahan
mennessa hyvinvointialue on saanut arviointiryhmalta kaksi toimenpide-ehdotusta.

26.9.2025 kokouksessaan arviointiryhma antoi hyvinvointialuelain 122 §:n tarkoittamana
toimenpide-ehdotuksena, ettd hyvinvointialue hyvaksyy ja pikaisesti toimeenpanee
palveluverkkoa koskevan vaiheen 2 suunnitelman niin, etta silla saavutetaan vahintdan arvioidut
noin 18,6 M€ taloudelliset vaikutukset ja lisdksi paattaa edelleen jatkaa palveluverkkoon
liittyvien, hyvinvointialueen taloutta kohentavien toimenpiteiden valmistelua.

20.10.2025 kokouksessaan arviointiryhma antoi terveydenhuoltoa koskevan toimenpide-
ehdotuksen. Arviointiryhma antoi toimenpide-ehdotuksena, etta

e hyvinvointialue purkaa pikaisesti erikoisairaanhoidon ja perusterveydenhuollon valiset
paallekkdisyydet omassa palvelutuotannossaan seka varmistaa sujuvat hoito- ja
palveluketjut erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden valilla.

e hyvinvointialue keskittyy erikoissairaanhoidon palvelutuotannossa ensisijaisesti
vastaamaan vdestonsa keskussairaalatasoiseen vaativaan erikoissairaanhoitoon, ja
luopuu sellaisista erikoissairaanhoidon tehtéavistd, jotka ovat harvinaisia ja/tai edellyttavat
erityisia tiloja, laitteita ja osaamista, ja ovat siten jarkevinta toteuttaa yliopistollisissa
sairaaloissa

e hyvinvointialue sitoutuu tiiviiseen yhteistydhon erikoissairaanhoidossa Itd-Suomen
yhteisty6alueen muiden hyvinvointialueiden ja Kuopion yliopistollisen sairaalan kanssa
toiminnallisten ja taloudellisten hydtyjen varmistamiseksi.

Investointien toteutuminen

Vuoden 2025 talousarvion investointiosassa on varattu 21,9 miljoonaa euroa taseinvestointeihin.
Investoinneista kaudella 1-9 2025 on toteutunut 6,4 miljoonaa euroa. Investointien
rahoitusosuuksiin on kirjattu 2,4 miljoonaa euroa hyvinvointialueiden vakiinnuttamiseen ja
kehittamiseen myonnettya valtionavustusta. Investointien loppuvuoden ennusteen perusteella
taseinvestoinnit jadvat noin 3,6 miljoonaa euroa talousarviosta. Tama johtuu osin investointien
siirtymisesta seuraavalle vuodelle.

Hyvinvointialue sai lainanottovaltuuspaatoksen vuosien 2025-2028 investointisuunnitelman
toteuttamiseen 13.2.2025. Lainanottovaltuutta myonnettiin 38,8 miljoonaa euroa.
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Investointisuunnitelma (1000 €)
Pysyvat vastaavat

Maa- ja vesialueet

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyodykkeet
Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Rahoitusosuudet, ICT-hankerahoitus
Omaisuuden luovutukset

Tiedot esitetty talousarvion investointiosan perusteella

Taulukko 7: Investointien toteuma 1- 9 2025

M/TA 2025
19686

4356
3022
12308

4932
13771

TOT 01-09/2025

6437
183
2210
409
3636

2358
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ENN 10-12/2025
9608

3008
589
6012

2574
13771

27

ENN 2025 Ero M/TA - ENN

16 046 3641
183 - 183
5218 - 862
998 2024
9647 2661
4932 0
13771 S



