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Kasiteltavat asiat

1. Kokouksen avaus ja edellisen kokouksen poytédkirjan hyviaksyminen (liite 1)

Puheenjohtaja avasi kokouksen. Hyvaksyttiin edellisen kokouksen pdytakirja. Todettiin Iasnaolijat.

2. Talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2030

2.1. Hyvinvointialuejohtajan tiivis yhteenveto talousarvioesityksesta 2026 ja taloussuunnitelmasta 2027—-
2030 (liite 2)

Hyvinvointialueen johtaja Jan Tollet esitteli talousarvioesitysta. Vuoden 2026 tavoitteena on tasapainoinen
tilinpaatos. Strategisia tavoitteita on paivitetty ja ydinajatuksena on toiminnan sopeuttaminen niin, etta
toiminta vastaa saatua rahoitusta. Ensi vuoden tavoitteen saavuttaminen edellyttda uusia kaytanteita,
palvelutason arviointia, tiedolla johtamisen kehittdmisté ja uuden toimintakulttuurin uudistamista koko
organisaation tasolla. Kustannusten kasvu on ollut keskimaaraista korkeampaa, tavoitteena on paasta
keskimaaraiselle tasolle. Tullaan tekema&an palveluiden tasokorjaus niin, etteivat asukkaiden palvelutaso
laske verrattuna muuhun maahan. Alueen kumulatiivinen talouden alijgdma on yli 300 M€ on tassa hetkessa,
joka on maan haastavin. Kertyneet alijgdmat arvioidaan katettavaksi 2030 loppuun mennessa. Vuoden 2026
tavoitteena on, etta uutta alijagdmaa ei enaa synny. Vuoden 2027 talous on suunniteltu ylijagamaiseksi.
Investointien osalta on 70 M€ on sitoumuksia. Lainanottovaltuuden muutosta haetaan Jamsan sote-
keskukseen liittyvaan investointiin. Muut investoinnit, joita ei pideta taysin valttdmattdmina, on laitettu jaihin.

Kaytiin keskustelu hyvinvointialueen talousarvioesityksesta vuodelle 2026 ja taloussuunnitelmasta.

2.2. Organisaatio- ja johtamisjarjestelman uudistaminen - taloudelliset vaikutukset ja mahdolliset
vaikutukset arviointitydryhman tydhon

Kallimo, Leppa, Frantsila ja Pihl poistuivat kokouksesta klo 09:41-10:40 asiakohdan kasittelyn ajaksi.

Hyvinvointialuejohtaja esitteli alueen suunnitelmat organisaatiouudistuksen toteuttamiseksi. Arviointiryhma
kavi keskustelun.

3. Hyvinvointialueen tilannekatsaus terveyspalveluista perus- ja erityistasolla, (liite 3)
3.1.  Alueen yhteenveto ja johtopaatokset etukateen toimitetusta materiaalista

Kallimo, Frantsila ja Pihl esittelivat alueen etukateen valmistelemia dioja. Avoterveydenhuollon osalta
hoitotakuu toteutuu ja asiakastyytyvaisyys on korkea. Hoidon jatkuvuuden lisaaminen ja omalaakarimallin
odotetaan tuottavan saastda pitkalla aikajanteella, mutta myés nopeammin taloutta sopeuttavia toimenpiteita
vaaditaan. Palveluverkkosuunnitelma tuo mahdollisuuden toimipisteittaisen kaytanteiden lapikaymiselle ja
yhtenaistamiselle.



Vuoden 2025 tavoitelluista 10 M€:n sopeutustoimista on toteutumassa noin 6 M€.

Kallimo esitteli alueen muodostamat toimenpide-ehdotusluonnokset. Frantsila perusteli ehdotuksia.

Arviointiryhma kavi keskustelun hyvinvointialueen esityksen pohjalta.

4. Arviointiryhmén toimenpide-ehdotukset

Hyvinvointialueen talousarvion 2026 ja taloussuunnitelman 2027-2030 valmisteluun liittyen arviointiryhma
pitaa valttamattdmana, etta hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen sisaltyvista taloudellisista
tavoitteista paatetaan ja ne toimeenpannaan. Hyvinvointialueelle kertyneiden alijgamien kattaminen vuoden
2030 loppuun mennessa edellyttda tdmanhetkisen arvion mukaan yli 40 M€ vuosittaisia uusia
sopeuttamistoimia vuosina 2027—2030. Tahan liittyen arviointiryhma katsoo, etta talousarvioesitykseen
sisaltyvat kaytannon toimenpiteet vaativat edelleen konkretisoimista ja niiden toimeenpanon varmistamista.
Arviointiryhma kehottaa hyvinvointialuetta myds edelleen kiinnittdmaan huomiota toimeenpanon ja
taloudellisten tulosten seurantaan.

Arviointiryhmalle on esitelty hyvinvointialueen organisaatioon tehtavia muutoksia. Arviointiryhma katsoo, etta
suunnitelluilla muutoksilla ei ole mahdollista lisata henkilostokustannuksia, vaan naidenkin muutosten
tavoitteena tulee olla sekd kustannusten alentaminen etté johtamisen vahvistaminen.

Taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi arviointiryhma korostaa sen tarkeytta, etta arviointiryhman
26.9.2025 antama, palveluverkkoon liittyva toimenpide-ehdotus viedaan paatéksentekoon ja toimeenpannaan
kokonaisuudessaan siten, ettd saavutetaan vahintaan tavoitellut, 18,6 M€ kustannussaastot.

Arviointiryhma kiinnittda huomiota siihen, ettéa hyvinvointialueen tarvevakioidut nettokayttokustannukset
ylittavat merkittavalla tavalla maan keskimaaraiset kustannukset lahes kaikissa terveydenhuollon
palveluluokissa. Samanaikaisesti, THL:n asiantuntija-arvion mukaan perusterveydenhuollon palveluiden
saatavuus toteutuu Keski-Suomen hyvinvointialueella viimeisimman tiedon perusteella hoitotakuun
mukaisesti. Kaytanndssa tama tarkoittaa, ettad alueen palveluissa on tunnistettavissa merkittavaa
kustannusten alentamisen potentiaalia ilman, ettd se vaikuttaisi yhdenvertaisten ja lainmukaisten palveluiden
saatavuuteen alueella. Taustalla on useita erilaisia tekijoita, kuten palvelujen ylitarjontaa ja ylikayttoa,
palvelujen jarjestamiseen ja tuottamiseen liittyvaa tehottomuutta, palvelujen paallekkaisyytta, integraation
toimimattomuutta, palveluiden heikkoa jatkuvuutta, seka edella mainittuun palveluverkkoon ja sen raskauteen
liittyvia kysymyksia. Arviointiryhma toteaa tahan liittyen myos, etta alueen tulee erityisesti kiinnittdd huomiota
lainsdddannodn mukaiseen erikoissairaanhoidon tyonjakoon suhteessa muihin hyvinvointialueisiin.

Arviointiryhma kannustaa hyvinvointialuetta voimakkaasti kehittdmaan ja lisdamaan tarkoituksenmukaisia
asiakkaille tarjottavia digitaalisia palveluita, ammattilaisten valisia sahkoisia konsultaatioita ja digitaalisesti
toteutettua yhteisty6ta eri sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnoissaan.

Lisaksi arviointiryhma katsoo, ettd alueen tulee mahdollisimman nopeasti irtautua sellaisista
kustannusvastuista, jotka eivat sellaisinaan kuulu hyvinvointialueen lakisaateisiin tehtaviin. Esimerkkina
tallaisista kustannuksista arviointiryhma nostaa esille mm. sote-jarjestamislain velvoitteita raskaamman ja
kattavamman TKKI- toiminnan terveydenhuollon palveluissa. Alueen tulisi erittain kriittisesti arvioida, missa
maarin ja laajuudessa toimintaa on perusteltua yllapitaa ja rahoittaa nykyisessa taloustilanteessa.



Arviointiryhma korostaa edelleen, etta hyvinvointialueen palvelujen sopeuttaminen kaytettavissa olevan
rahoituksen tasoon on valttamatonta ja etta sopeuttamistoimista tulee paattaa ja ne tulee toimeenpanna
mahdollisimman nopeasti.

Edella todettuun liittyen arviointiryhma esittaa terveydenhuollon palveluihin liittyen hyvinvointialueelle
hyvinvointialueesta annetun lain 122 §:n tarkoittamana toimenpide-ehdotuksena, etta

- hyvinvointialue pikaisesti purkaa erikoisairaanhoidon ja perusterveydenhuollon véliset
paallekkaisyydet omassa palvelutuotannossaan seka varmistaa sujuvat hoito- ja palveluketjut
erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon ja sosiaalipalveluiden valilla

- hyvinvointialue keskittyy erikoissairaanhoidon palvelutuotannossa ensisijaisesti vastaamaan
vaestonsa keskussairaalatasoiseen vaativaan erikoissairaanhoitoon, ja luopuu sellaisista
erikoissairaanhoidon tehtavista, jotka ovat harvinaisia ja/tai edellyttavat erityisia tiloja, laitteita ja
osaamista, ja ovat siten jarkevinta toteuttaa yliopistollisissa sairaaloissa

- hyvinvointialue sitoutuu tiiviiseen yhteistyéhon erikoissairaanhoidossa Ita-Suomen yhteistyéalueen,
muiden hyvinvointialueiden ja Kuopion yliopistollisen sairaalan kanssa toiminnallisten ja taloudellisten
hyotyjen varmistamiseksi

Palveluverkon osalta arviointiryhma viittaa 26.9.2025 antamaansa toimenpide-ehdotukseen.

Tarvittaessa arviointiryhma palaa terveydenhuollon palveluihin myéhemmissa kokouksissaan.

5. Viestinta
Paatettiin, ettd poytakirja on julkinen, kun arviointiryhman jasenet ovat hyvaksyneet poytakirjan
sahkopostitse. Sovittiin, ettéd hyvinvointialue vastaa tiedottamisesta.

6. Muut asiat

Sovittiin, ettd seuraaviin kokouksiin valmistautumisen tueksi pyydettavat materiaalit ja tAsmakysymykset
viedaan dokumenttina yhteiseen Teams-kanavaan. Dokumentti on paivittyva.

Erikseen kokoukseen kutsuttavat asiantuntijat tdsmennetaan myéhemmin.

7. Seuraavat kokoukset

12.11.2025 klo 8-16 Helsinki/hybridi
4.12.2025 klo 8-12 Teams
19.1.2026 klo 11-16 Teams

8. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 13:55



Liitteet

Liite 1. Poytakirja 26.9.2025 kokouksesta
Liite 2. Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitys 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2030
Liite 3. Hyvinvointialueen esitysmateriaali terveydenhuollon palveluista 20.10.2025
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