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Aluehallitus paatti 28.6.2025 kaynnistaa palveluverkkotydn toisen vaiheen.

Hyvinvointialueen palvelutuotanto perustuu monikanavaiseen
palveluverkkoon, joka muodostuu digitaalisista, liikkuvista, kotiin vietavista
palveluista sekd palveluista fyysisissa toimipisteissa. Palveluverkkotydn
tavoitteina on turvata asukkaiden palvelujen saatavuus ja jatkuvuus,
huomioiden taloudelliset reunaehdot ja henkildston saatavuus.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta (612/2021) edellyttaa,
ettd hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava “sosiaali- ja
terveydenhuolto sisélléltdan, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin
asiakkaiden tarve edellyttda. Palvelut on lisaksi toteutettava
yhdenvertaisesti, yhteensovitettuina palvelukokonaisuuksina seka
hyvinvointialueen véestén tarpeet huomioon ottaen lahella asiakkaita.
Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin
kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen
edellyttavat erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen
tarkoituksenmukainen, kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen
edellyttavat sita.”

Palveluverkkotyon ensimmainen vaihe

Aluehallitus kaynnisti 7.11.2023 (§ 340) sosiaali- ja terveyspalveluiden
palveluverkkotydn ensimmaisen vaiheen. Ty6n perustana olivat sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamislinjaukset seka uudistumis- ja
tuottavuusohjelmat.

Tarkastelussa olivat kivijalka-, likkuvat ja digitaaliset palvelut seka niiden
keskinainen suhde ja tavoitetila. Aluevaltuusto hyvaksyi linjausten
mukaisen palveluverkon ja sen periaatteet 11.6.2024 (§ 38).

Ensimmaisessa vaiheessa tarkasteltiin seuraavia palveluja:
e sote-asemat

alueellinen osastotoiminta

ymparivuorokautinen asuminen

perhekeskuspalvelut

ikdantyneiden paivatoiminta

Muiden palvelujen osalta laadittiin tiivistetty kuvaus palvelujen
saatavuudesta ja saavutettavuudesta seka palveluverkon kehittamisesta.

Ensimmaisen vaiheen palveluverkkopaatoksessa linjattiin, etta sote-
palveluita tuotetaan eri kokoisissa ja palveluiltaan seka aukioloajoiltaan eri



laajuisissa toimipisteissa. Laajemmissa toimipisteissa (alueelliset sote-
keskukset ja seudulliset sote-asemat) moniammatilliset palvelut ovat
kattavammat. Sote-palvelupisteilla tuetaan palveluiden saatavuutta pitkien
etaisyyksien vuoksi.

Ensimmaisessa vaiheessa korostuivat:
- toiminnan uudistaminen

- toimintavarmuuden parantaminen

- henkildston saatavuuden turvaaminen

Ensimmainen vaihe toimi myds lahtdkohtana vuoden 2024
vuokrasopimusneuvotteluille. Valmistelu toteutettiin kaksivaiheisesti
laajalla osallistamisella. Mukana oli hyvinvointialueen tyontekijoita,
toimielimia, kuntia, asukkaita, sidosryhmia ja kumppaneita. Lisaksi tehtiin
laaja vaikutusten ennakkoarviointi ja hyédynnettiin NHG:n (Nordic
Healthcare Group) asiantuntijatukea. Ensimmaisen vaiheen
toimeenpanon raportointi on osana toisen vaiheen palveluverkkoesitysta
(liite 1).

Toinen vaihe: palveluverkkoesitys 2025
Kaynnistaminen

Palveluverkkotyon toisessa vaiheessa valmistellaan
palveluverkkosuunnitelma vuosille 2026—2030.

Palveluverkkotybn ensimmaisessa vaiheessa linjattiin, etta toinen vaihe
aloitettaisiin kevaalla 2026, jolloin tehtaisiin “paatdksia vuodelle 2027 ja
tarkennuksia palveluverkkosuunnitelmaan vuoteen 2030 asti.”

Hyvinvointialueen heikentynyt taloustilanne on kuitenkin lisannyt painetta
aikaistaa toisen vaiheen valmistelua. Myés vuoden 2025 talousarviossa
todettiin, etta toimenpiteet vuokratydvoiman hallinnassa, tilakustannusten
vahentamisessa seka henkildston riittdvyyden varmistamisessa voivat
edellyttda suunnittelun nopeuttamista. Jotta palveluverkkotyon toisen
vaiheen toimeenpano voi alkaa vuoden 2026 alusta, valmistelu on tehtava
vuoden 2026 talousarvion laadinnan yhteydessa.

Tavoitteet ja periaatteet toisessa vaiheessa

Palveluverkkotyon toisessa vaiheessa tavoitteena on jarjestaa asukkaiden
palvelut siten, ettd kustannustaso sopeutetaan rahoituksen tasolle niin
kiinteistojen kuin toiminnankin nékdkulmasta.

Tavoitteena on varmistaa, etta palvelut vastaavat asukkaiden
palvelutarpeeseen ja ovat taloudellisesti ja toiminnallisesti kestavia seka
valtakunnallisen ohjauksen mukaisia ja naiden kautta luodaan edellytykset
laadukkaalle, saavutettavalle ja vaikuttavalle palveluverkolle koko Keski-
Suomessa. Aluehallituksen kaynnistaessa palveluverkkotydn toista
vaihtetta 28.6.2025 se paatti myds periaatteet palveluverkkotydlle ja ne
voidaan tiivistaa:

1) Taloudellisesti kestava ja tietoon perustuva palveluverkko

- Kustannus- ja palvelutason sopeuttaminen kaytettavissa olevaan
rahoitukseen.

- Palveluverkon ja palvelutuotannon uudistaminen.

- Kaikissa palveluissa tunnistetaan kustannustehokkaat ja vaikuttavat
tuotantotavat.



- Muutokset toimintaymparistdssa, lainsdadanndssa tai rahoituksessa
voivat vaikuttaa palveluverkon linjauksiin, jolloin niiden vaikutukset tulee
arvioida ja tarvittaessa vieda uudelleen paatoksentekoon.

- Palvelutarpeen muutoksiin varaudutaan ennakoivasti.

-Kaytettavissa oleva tieto yksikkdkustannustannuksista ja laadusta
paatoksenteon tukena

2) Uudistuva, monikanavainen toiminta eri aluetasoilla

- Toimintamallien uudistamista jatketaan osana palveluverkon
kehittamista: Palveluverkkotyd pohjautuu toiminnan ja toimintamallien
uudistamiseen ja kehittamiseen

- Monikanavaisuus: Palveluja tuotetaan joustavasti fyysisissa
toimipisteissa, kotiin vietavina, liikkkuvina seka digitaalisina palveluina.
Liikkuvien palvelujen konseptia tasmennetaan.

- Eri aluetasot: Palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta arvioidaan alue-,
seutu- ja paikallistasolla seka yksittaisten toimipisteiden mutta myds
likkuvien palvelujen nakékulmasta. Toimipisteet vaihtelevat kooltaan ja
palvelutarjonnaltaan.

3) Kansallinen ohjaus

- Valtion antama ohjaus (esimerkiksi muutostukikeskustelu, vuosittaiset
hyvinvoitialueneuvottelut, valtakunnalliset tavoitteet), esimerkiksi
ikédantyneiden palveluiden ja vuodeosastopalveluiden osalta seka
lastensuojelun osalta otetaan huomioon seké palvelustrategian etta
palveluverkkotydn valmistelussa.

4) Tilojen turvallisuus ja tehokas kaytto

- Tilojen kayttéa optimoidaan, yhteiskayttoa lisataan edelleen
mahdollisuuksien mukaan ja tarpeettomista tai toimintaan
soveltumattomista tiloista luovutaan.

- Tilasuunnittelussa varmistetaan turvalliset ja tarkoituksenmukaiset tilat
seka henkildstolle ettd asukkaille.

Osallisuus ja vaikutusten arviointi

Palveluverkkotydn toisessa vaiheessa osallistetaan asianmukaisia tahoja,
kuten kuntia ja muita sidosryhmia seka henkilostoa. Lisaksi siina
hyddynnetaan ensimmaisen vaiheen palveluverkkotydsta saatua laajaa
palautetta ja materiaalia ja edella mainittua strategian valiarviointia ja
siihen liittynytta tulevaisuuskatsausta.

Palveluverkkoesityksesta tehdaan vaikutusten arviointi kahdessa
vaiheessa. Ensimmainen, alustava vaikutusten arviointi tehtiin
virkavalmisteluna ja julkistettiin osana palveluverkkoesitysta. Vaikutusten
arviointia tullaan taydentamaan lausuntokierroksen palautteella.

Tiivistelma esitetyista muutoksista

Palveluverkko tyon toisen vaiheen pohjaesitys on julkaistu 8.10.2025.
Palveluverkkotyd liittyy kiinteasti Keski-Suomen hyvinvontialueen
palvelustrategian valmisteluun seka talousarvion 2026 valmisteluun.
8.10.2025 julkaistun estyksen keskeiset nostot voi esittda seuraavasti:

1. Keski-Suomen hyvinvointialueella sailytetaan alueellisesti kattava
palvelujen verkosto. Palvelutarpeen kasvu edellyttda uusia toimintamalleja.
Liikkuvia palveluja tdydennetdan hyvinvointialueen palveluissa. Palvelujen



aukioloaikoja tavoitellaan laajennettavan ja asukkaiden vapautta kayttaa
eri toimipisteitd lisataan jatkossa. Digitaalisia palveluita kehitetdan
edelleen.

2. Terveysasemapalveluja tarjotaan sosiaali- ja terveyskeskuksissa,
sosiaali- ja terveysasemilla ja sosiaali- ja terveyspalvelupisteissa. Sosiaali-
ja terveyskeskuksessa on laajin moniammatillinen palveluvalikoima, laajat
aukioloajat seka kiirevastaanotto, joka palvelee myos iltaisin ja
viikonloppuisin. Osaan fyysisista toimipisteista tulee muutoksia;
yhteiskayttdisia tiloja otetaan kayttdon ja liikkkuvia toimintamalleja lisataan.

3. Suun terveydenhuollon palveluja kootaan nykyistd suurempiin ja
toiminnallisesti vahvempiin yksikoihin.

4. Alueellisessa osastotoiminnassa akuuttihoidon osastopaikkoja lisataan
paasaantoisesti laajan palvelun sosiaali- ja terveyskeskusten yhteyteen,
joissa Kiirevastaanottotoiminta seka tukipalvelut kuten kuvantaminen ja
laboratoriopalvelut ovat kattavammin, jotta voidaan valttaa asiakkaan
siirtoa paikasta toiseen. Nain voidaan turvata henkiléstén osaaminen,
palvelun laatu ja potilasturvallisuus. Neljasta osastosta luovutaan.

6. Ikdantyneiden palveluita kehitetdan kokonaisuutena, jolloin tavoitteena
on vahvistaa kevyempia palveluita ja vahentaa raskaiden palveluiden
kayttoéa. Osasta ikdantyneiden ymparivuorokautisen pienista asumisen
yksikoista luovutaan.

7. Neuvolapalveluissa toimintamallin muutos mahdollistaa paikallisten
tilojen joustavamman kayton. Osa neuvolapalveluista toteutetaan sosiaali-
ja terveysasemien yhteydessa, joissa on laajemmat aukioloajat ja
palvelutarjonta.

8. Perhekeskuksien toimintaa kehitetdan edelleen tiiviissa yhteistydssa
kuntien, jarjestdjen ja seurakuntien kanssa yhteisdvaikuttavuuden keinoin.

9. lkdantyneiden paivatoiminnan kokonaisuudessa kehitetaan
seniorikeskustoimintaa edelleen yhteistydssa kuntien, jarjestdjen ja
seurakuntien kanssa.

Aikataulu — paatoksenteko ja lausuntokierros

Hyvinvointialueen strategian, palvelustrategian ja sosiaali- ja
terveyspalveluiden palveluverkkotyon toisen vaiheen viranhaltijaesitys
valmisteltiin ja julkiastiin samaan aikaan Hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesityksen kanssa, 8.10.2025 ja kokonaisuus on aluevaltuuston
paatdksenteossa 9.12.2025.

Projektikokonaisuuden poliittisesta ohjauksesta vastaa aluehallitus.
Lausuntoaikana 8.10.2025-5.11.2025 kuultiin hyvinvointialueen eri
toimielimia, asukkaita ja laajasti eri sidosryhmia. Palautetta analysoidaan
parhaillaan ja tulleesta lautakunta saa kokouksessaan katsauksen.
Talous

Palveluverkkoesitys sopeuttaa hyvinvointialueen taloutta 18,6 M€

Toimivalta

Hallintosaanto § 18



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Vastuualuejohtaja, strateginen johtaminen ja jarjestaminen Pihl Anu

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta antaa lausunnon sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluverkkotydn toisesta vaiheesta.

Asian kokouskasittely

Ari-Pekka Liukkonen, Hanna Hautamaki ja Jorma Poti poistuivat esteellina
kokouksesta klo 15:04 (yhteis6jaavi) ennen asian kasittelya ja
paatoksentekoa. Riikka Leinonen saapui kokoukseen klo 15:04.

Keskustelun kuluessa Merja Lahtinen teki lausuntoluonnokseen seuraavan
muutosesityksen: "Lausunnon ensimmainen lause poistetaan ja toinen
lause alkaa Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta...Lisaksi kohdassa
Yhteenveto: ensimmainen lause muutetaan: Hyvinvoinnin ja terveyden
lautakunta edellyttaa palveluverkkoesityksen toimeenpanossa erityista
huomiota seuraaviin asioihin:” Esitystd kannattivat Lila Heinonen. Leena
Kautto-Koukka, Markku Kankainen, Mari Manninen ja Linda Pippuri.

Keskustelun kuluessa Leena Kautto-Koukka teki lausuntoluonnokseen
seuraavan muutosesityksen: "Lautakunnan yleisiin painotuksiin kohtaan
Elinvoima viimeisen lauseen muuttaminen seuraavasti: "yhteistyon
vahvistaminen kuntien ja palveluntuottajien kanssa." Esitysta kannattivat
Merja Lahtinen, Markku Kankainen, Mari Mnninen, Lila Heinonen ja Linda
Pippuri.

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta paatti yksimielisesti tehda
lausuntoluonnokseen seuraavat muutokset:

1. Lausunnon ensimmainen lause poistetaan ja toinen lause alkaa
Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta...Liséksi kohdassa Yhteenveto:
ensimmainen lause muutetaan: Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta
edellyttaa palveluverkkoesityksen toimeenpanossa erityista huomiota
seuraaviin asioihin:

2. Lautakunnan yleisiin painotuksiin kohtaan Elinvoima viimeisen lauseen
muuttaminen seuraavasti: "yhteistydn vahvistaminen kuntien ja
palveluntuottajien kanssa."

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan lausunto on poytakirjan liitteena.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 16:10-16:23 paatdoksenteon jalkeen.



