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Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Aluevaltuusto 09.09.2025

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanté maaraa niistad ehdoista,
joiden perusteella hyvinvointialueen toimielimen kokous on laillinen ja
paatosvaltainen.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 111-114 §:n
mukaisesti.

Kokouskutsu on toimitettu sahkdisesti aluevaltuutetuille ja varavaltuutetuille
4.9.2025. Kokouksen esityslista on julkaistu samassa ajassa
hyvinvointialueen verkkosivuilla julkaistavin osin. Lisaksi kokouskutsu on
julkaistu hyvinvointialueen verkkosivujen tapahtumat-sivulla.

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan aluevaltuusto on paatdsvaltainen, kun
vahintdan kaksi kolmasosaa valtuutetuista on lasna. Lasna oleviksi
katsotaan myo6s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen
sahkoisesti. Lasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut todetaan
sahkdisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa.

Todettuaan I&sna olevat henkilét puheenjohtaja toteaa, onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatésvaltainen (hallintosdanté 118 §).
Paatdsehdotus Todetaan aluevaltuuston kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos
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Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan péytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdannossa.

Hallintosdannon 132 §:n mukaan aluevaltuuston pdytakirjaan sovelletaan,
mita poytakirjan laatimisesta maarataan hyvinvointialuelain 112 §:ssa.
Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa séhkdisesti. Aluevaltuusto
valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi Iasna olevaa valtuutettua
tarkastamaan kokouksesta laaditun péytakirjan siltd osin kuin poytakirjaa ei
tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 15.9.2025 mennessa.

Aluevaltuusto valitsee poytakirjantarkastajiksi Jari Blomin ja Samuel
Demarcon seka varalle Jouni Flyktmanin ja Caius Forsbergin.
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59
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Aluevaltuusto 09.09.2025

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatésehdotus Hyvaksytaan tyojarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Keski-Suomen hyvinvointialueen 1-6/2025 -puolivuosikatsaus

Aluehallitus 26.08.2025 § 238

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985
Selostus asiasta Yleista

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion
kokouksessaan 10.12.2024 ja aluehallitus sita tarkentavan
kayttdsuunnitelman kokouksessaan 25.2.2024. Lisaksi aluevaltuusto
hyvaksyi kevaan talousarviomuutokset kokouksessaan 6.5.2025. Keski-
Suomen hyvinvointialueen talousarvion mukaiset (ulkoiset) menot ovat
noin 1,5 miljardia euroa. Talousarvio on 43 miljoonaa euroa alijgamainen.

Vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja

aluevaltuustolle siten, etta

e neljannesvuosikatsaukset kasitelladn paatdsasioina aluehallituksessa
ja aluevaltuustossa

o talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosikatsausten yhteydessa

e kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi portaaliin
kuukausittain

Lisaksi hyvinvointialueen johtoryhmassa seurataan talouden toteumaa ja
ennustetta seka tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden
tasapainottamistoimenpiteiden etenemista kuukausittain. Talouden
seurantaa ja raportointia tehdaan kuukausittain myds muilla
organisaatiotasoilla.

Neljannesvuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa; tammi-
maaliskuun, tammi-kesakuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun
tiedoilla. Neljas eli vimeinen raportti on tilinpaatds, joka kattaa koko
vuoden seurannan.

Hyvinvointialueen tammi-kesakuun 2025 puolivuosikatsaus on esityslistan
litteena.
Talous

Toisen vuosineljanneksen tulos on alijaamainen ollen -42,4 miljoonaa
euroa. Ulkoisten toimintatuottojen toteuma, 78,1 miljoonaa euroa on 44 %
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talousarviosta ja 2,9 % edellisvuoden vastaavaa toteumaa suurempi (75,9
ME€). Ulkoisten toimintakulujen kertyma on 739,6 miljoonaa euroa, mika on
2,7 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan toteumaa suurempi (720,3
M€). Hyvinvointialueen toisen vuosineljanneksen perusteella
tilinpaatdkseen ennustetaan 73 miljoonan euron alijagamaa.
Alijadmaennuste on suhteessa talousarvioon noin 30 miljoonaa euroa
heikompi. Suurimmat erot talousarvioon syntyvat sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialan osalta.

Vuoden 2025 talousarvion sisaltamilla talouden sopeuttamistoimilla
tavoitellaan 52 miljoonan euron vaikutusta, joista kesdkuun loppuun
mennessa on toteutunut 30,7 %, eli miljoonaa euroa. Toimenpiteiden
vaikutuksista on ennusteen mukaan toteutumassa yhteensa noin 59
miljoonaa euroa. Siltd osin kuin on tunnistettu, ettd alkuperaiseen
talousarvion sopeuttamissuunnitelmassa tavoiteltuja vaikutuksia ei
taysimaaraisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteita.

Suunnitellut talouden sopeuttamisen toimenpiteet eivat riitd vuosina 2023
ja 2024 syntyneen kumulatiivisen alijadman, 255 miljoonaa euroa
kattamiseen. Kumulatiivisen alijgdman seka vuoden 2025 talousarvion
toteuttamiseen tarvitaan edelleen aktiivista sopeuttamista. Kumulatiivisen
alijagaman kattamissuunnitelma on tarkentunut taloussuunnittelun
yhteydessa. Aluehallituksen paatdksen mukaisesti kumulatiivinen alijagama
katetaan taloussuunnitelmakauden 2026-2030 loppuun mennessa. Mikali
talousarvio toteutuu ennusteen mukaisena, tulee
taloussuunnitelmakausien sopeuttamistarve kasvamaan talousarvioylitysta
vastaavasti. Valtiovarainministerié on 17.6.2025 paattanyt
arviointimenettelyn kaynnistamisesta Keski-Suomen hyvinvointialueella.

Hyvinvointialueen toiminta

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Katsaus alkuvuoteen ja keskeiset muutokset: Vuoden ensimmaisella
puoliskolla on jatkettu hallinnon ja toiminnan uudistamista tulevaa
valtuustokautta varten. Strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus ovat
linjanneet kehittamisty6ta, ja uusi toimielinrakenne astuu voimaan kauden
vaihtuessa. Hallinnon selkeyttaminen ja paatdksenteon tukeminen ovat
keskidssad muuttuvassa toimintaymparistossa.

Palvelurakenteen ja toiminnan kehittdminen: Valtion kanssa kaydyn
muutostukiprosessin painopisteet ovat edenneet: ikdantyneiden
palveluissa siirrytdan kevyempiin ratkaisuihin ja kotona asumisen tukeen,
lastensuojelussa vahvistetaan ennaltaehkaisya ja omaa tuotantoa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian laadinta ja palveluverkon
toisen vaiheen tyd on kdynnistetty.



KESKI- Esityslista 5/2025 9
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus § 238 26.08.2025
Aluevaltuusto 09.09.2025

Talous: Kulukehityksen hallinta on ollut tiivista, ja sopeutustoimilla pyritaan
estamaan alijadman kasvu ja turvaamaan talousarvion toteutuminen.
Kesakuun talouslukujen mukaan tilikauden ennakoitu alijgdma on —73 ME€.
Kulukehityksen hallinta on ollut tiivista, ja sopeutustoimilla pyritdan
estamaan alijadgman kasvu seka turvaamaan talousarvion toteutuminen.
Toimenpiteiden kohteena ovat erityisesti palvelurakenteen muutokset ja
menojen hillintd koko loppuvuoden ajan.

Valtion ohjaus ja yhteistyd: Muutostukiprosessin paatteeksi
valtiovarainministerid kaynnisti arviointimenettelyn. Tiivis vuorovaikutus
ministerididen kanssa jatkuu, ja yhteinen tilannekuva ohjaa kehittamista.

Nakymat loppuvuoteen: Painopisteina ovat sopeutustavoitteiden 2025
toteuttaminen ja talousprosessin uudistaminen 2026 talousarvion myo6ta
niin, etta johtamiseen saadaan uudet tytkalut ja vuositason ennusteet
saadaan kuukausitasolla ajantasaiseksi ja luotettavaksi.

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden tammi-kesakuun toimintakatteen toteuma on 139,2
M€ ja se on 8,9 M€ matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu
talousarvio, joka ennakoi talouden toteutumista talousarviota paremmin.
Toimintakulujen kasvu on myds onnistuttu pitamaan negatiivisena, silla
alkuvuoden toimintakulut olivat 146,0 M€, kun ne viime vuoden vastaavana
ajankohtana olivat 146,2 M€.

Kokonaisuutena konsernipalveluiden toimialan talouden ennustetaan
toteutuvan 2,3 M€ talousarviota paremmin. Seuraavat palvelualueet ovat
alittamassa talousarvion: tietohallinto 1,0 M€, tilapalvelut 0,5 M€,
hallintopalvelut 0,5 M€ ja talous- ja hankintapalvelut 0,3 M€. Muilta osin
talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu talousarvioon siséltyneita
talouden sopeuttamistoimenpiteitd. Sopeuttamistoimenpiteilla tavoitellaan
5,3 M€ (kokonaisvaikutus 8,5 M€ vuosina 2025-2026) taloudellisia saastoja
tilivuoden 2025 aikana. Tammi-kesakuun seurannan ja arvion perusteella
sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %:sti. Taman lisaksi
alkuvuoden aikana on tehty uusia saastotoimenpiteitd mm.
tayttélupamenettelya tiukentamalla, hankintoja uudelleen arvioimalla ja
rajaamalla tyéterveyshuollon sairaanhoitopalveluiden kayttéa
maaraaikaisesti vuoden 2025 loppuun.

Sopeutustoimenpiteilla on ollut merkittavia henkilostovaikutuksia.
Kaikkiaan toimenpiteiden piirissa olevista henkildista 5 on irtisanoutunut,
12 on irtisanottu ja 12 irtisanomisuhan alla ollutta henkil6a on uudelleen
sijoitettu avoinna olevaan vakituiseen tai maaraaikaiseen tehtavaan.
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Taman lisaksi kahden henkilon palvelussuhteen ehtoihin on tehty
muutoksia. Alkuvuoden aikana konsernipalveluiden toimialalla on paattynyt
yhteensa 29 vakituista palvelussuhdetta, eli noin 2 % toimialan vakituisista
tehtavista. Taman liséksi vakituisen ja maaraaikaisen henkiloston
poistumaa hyédynnetaan.

Merkittdvimpia toiminnallisia uudistuksia ovat sairaala Novan teknisen
huollon ulkoistaminen 1.9.2025 alkaen ISS Palvelut Oy:lle seka
henkiléstéravintola Poukaman ja kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen
vuokraaminen Sodexo Oy:lle 1.7.2025 alkaen.

Talousarviopaatdoksen mukaisesti varahenkildstéa on vahvistettu
erilliskorvauksien vahentamiseksi. Alkuvuoden aikana erilliskorvaukset ja
lisatydkustannukset ovat olleet 5,3 M€ ja ne ovat alentuneet edellisesta
vuodesta 2,4 M€.

Muita merkittavia alkuvuoden valmisteluasioita ovat olleet mm.
jarjestdavustuksien myontaminen, hallintosdanndén muutokset
toimielinrakenteen osalta, strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus,
aluevaalien jarjestamiseen liittyvat valmistelut, asiakastietojarjestelman
uudelleen hankinta ja OmaHyvaks mobiilisovelluksen kayttéonotto.

Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Ensimmaisen puolivuotiskauden aikana pelastustoimen toimialan, Keski-
Suomen pelastuslaitoksen, toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
poikkeamia. Pelastustoiminnan tehtavamaarat olivat hieman pienemmat
verrattuna vuoden 2024 tilastoihin. Onnettomuuksien ehkaisytydssa
pelastustoimen valvontatehtavat etenivat suunnitelmallisesti kaytettavissa
olevien henkiléresurssien mukaisesti. Turvallisuusviestinnan toteuttaminen
etenee suunnitelmallisesti. Varautumisen ja vaestonsuojelun palvelut
etenevat suunnitelmallisesti.

Pelastuslaitoksen toiminta aloitettiin uudistetulla organisaatiolla 1.1.2025
alkaen. Muutoksessa hallintoa ja paallystétehtavia tiivistettiin 8
paloasemaryhmasta 5 toiminta-alueeseen, joissa tuotetaan
pelastuslaitoksen lakisaateiset palvelut paatoimisen ja sopimushenkildston
toimesta. Organisaatiomuutos toteutui suunnitelmallisesti ja
palvelutuotanto seka toiminta-alueiden hallinto toimivat
tarkoituksenmukaisesti.

Henkildstosuunnittelu onnistui ensimmaisen puolivuotiskauden aikana.
Palvelutuotannossa ei ole ollut merkittavia poikkeamia
henkildstéresurssien vajauksen vuoksi. Ylity6t ja sairauspoissaolot eivat
ole lisdantyneet verrattuna vuoteen 2023.



Q€

Aluehallitus
Aluevaltuusto

Esityslista 5/2025 11

HYVINVOINTI-

§ 238 26.08.2025
09.09.2025

Pelastustoimen toimialan talous toteutui ensimmaisen puolivuotiskauden
aikana suunnitelmallisesti talousarvion mukaisesti, toimintakate ulkoisten
toimintakulujen osalta oli +0,1 M€ ja sisaisten erien kanssa +0,49 M€.
Talouden seurannassa tulee huomioida toisen puolivuotiskauden aikana
tulevat tydehto-sopimusten mukaiset vuoden 2025 yleiskorotukset.

Vuoden 2025 talouden sopeuttamis- ja tuottavuusohjelman mukaiset
toimenpiteet etenevat suunnitelmallisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Talouden toimintakate on toteutunut talousarvioon nahden tammi-
kesakuussa 38,4 M€ heikompana. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan
ajankohtaan ndhden kasvua on noin 3%, joten sosiaali- ja
terveyspalveluissa on edelleen kiinnitettava erityista huomiota
kustannusten kasvun hillintdan vuoden 2025 aikana. Puolen vuoden tulos
ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen toteutumista 34,1 M€
heikompana kuin talousarvio vuodelle 2025.

Vuoden 2025 talousarviossa oli suunniteltuja sopeuttamistoimenpiteita
42,56¢€ ja talla hetkella niista arvioidaan saavutettavan 34,2M€ vaikutukset.
Lisaksi on laadittu korvaavia toimenpiteita seka uusia
sopeuttamistoimenpiteita talousarviossa pysymiseksi 16,6 M€ edesta.
Merkittaville lisasaastotoimenpiteille on edelleen tarve ja niihin liittyva
valmistelu on kaynnistetty, valmistelua on kasitelty yhteistoiminnassa ja
osa toimenpiteista on valmisteltu paatéksentekoon.

Vuoden ensimmainen puoli vuotta on ollut uuden organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelméan toimeenpanoa. Lisaksi yhteistoiminnassa on viela
tarkasteltu organisaatiorakenteen loppuun saattaminen ja muutokset
suhteessa isompaan muutokseen. Vuoden alusta sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialan toiminta kaynnistyi kolmen vastuualueen
mallilla, joita ovat Terveyspalvelut, Lasten, nuorten ja perheiden sote
palvelut seka aikuisten sosiaalipalvelut ja Ikdantyneiden ja vammaisten
palvelut.

Alkuvuodesta toteutettiin Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka aikuisten sosiaalipalveluiden seka
Terveydenhuollon vastuualueen vastuualuejohtajien rekrytoinnit. Lasten,
nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aikuisten
sosiaalipalveluiden vastuualuejohtaja aloitti virassa 1.3 alkaen ja
terveydenhuollon vastuualuejohtaja aloitti osa-aikaisesti 1.5

alkaen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja johti oto:na
terveydenhuollon vastuualuetta ennen vastuualuejohtajan valintaa seka
osa-aikaisesti kunnes varsinainen viranhaltija aloittaa tehtavassaan
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kokoaikaisesti 1.9 alkaen. Lisaksi kaynnistettiin johtajaylilaakarin rekrytointi
ja valintapaatos tehtiin.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden 24/7 tilannekuvakeskuksen toiminnan
kaynnistamisen valmistelu eteni suunnitellusti ja toiminnan ensimmainen
vaihe kaynnistyi 5.5.2025 alkaen.

Jamsan Terveys Oy:n sopimuskauden paattymiseen liittyvan valmistelun
projektirynmien tydskentely jatkui ja valmisteluty6 toiminnan siirtdmiseksi
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi eteni suunnitellusti ja suunnitelmat
etenivat potilastyon tasolle mm. lahetteiden osalta.

Helmikuussa tehtiin paatos irtisanoa Kinnulan alueen sosiaali- ja
terveyspalveluiden ostopalvelusopimus paattymaan vuoden 2025 loppuun.
Toiminta siirtyy hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi. Tahan liittyva
valmistelutyd on kaynnistynyt.

Johtajaylilaakari ja sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja ovat
mukana YTA:n sairaalatyonjakoselvityksen valmisteluryhmassa, joka
muodostaa tietoon perustuvaa kuvaa mm. silmatautien ja
tekonivelkirurgian toimintamallista ja tuotantotavoista yhteistydalueella.
Tybskentely jatkuu vuoden 2025 ajan. Tydryhman ensimmaisen vaiheen
raportti valmistui kesakuussa ja se esitellaan YTA-johtoryhmalle
elokuussa.

Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmaa kaynnisti toimintansa
palvelualueiden tueksi alkuvuodesta. Palvelualueet joissa ohjausryhmat
toimivat ovat Vammaispalvelut ja Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on
tukea toimivaa johtoa sopeuttamaan toiminta talousarvioon, seka
toiminnan uudistamisen etta talousarvion mukaisten saastétoimenpiteiden
toteuttamisen kautta. Ohjausryhmat raportoivat toiminnan edistymista
kesakuussa ja toimikausi jatkuu vuoden loppuun.

Henkildston lomien suunnitteluun ja lomien pitdmiseen on tehty ohjeet ja
velvoite pitdd vuosilomia ennen vuoden vaihdetta pois siten etta vain tietty
lukumaara lomapaivia jaa tulevalle kevatkaudelle 2026. Nain tuetaan
henkildston jaksamista, mahdollistetaan ansaittujen lomien pitaminen seka
vahennetaan lomapalkkavelkaa. Lisaksi henkildstdlle on annettu ohje
henkilostdpoistumien tayton arvioimisesta ja yli 6 kk poissaoloihin liittyvat
rekrytoinnit toteutuvat tayttdlupamenettelyn kautta. Kesaajan toiminnan
suunnittelu kdynnistettiin ja siihen liittyva vuosilomien suunnittelu,
supistetun toiminnan aika ja toimintamallit seka rekrytointien toteutuminen
talousarvion puitteissa arvioidaan suunnittelussa tarkoin.

Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen

Aluehallitus on priorisoinut talousarviokirjassa kahdeksan tavoitetta.
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e Hoitoon péésyn vauhdittamiseksi ja oikea-aikaisen palvelun
kohdentamiseksi hoidon- ja palvelutarpeen arvioinnin kehittdminen
kaikilla vastuualueilla

o FEtapalveluiden vahvistaminen osana léhipalveluiden kokonaisuutta

e Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden
vahvistaminen

e RIiittdvén julkisen palvelutuotannon varmistaminen esim.
lastensuojelun laitoshoidossa

o Perhekeskustoiminan laajentaminen kunta- ja jarjestéyhteistyésséa

e Henkiléstén tybhyvinvointi, hyva johtaminen ja mééaréatietoinen
tavoitteellisuus néaiden kehittdmisessa, lisdksi rekrytointiprosessin
vahvistaminen (osa henkiléstéohjelmaa)

o Asiakaspalautejérjestelmien kehittdminen ja palautteiden
hybdyntédminen

o Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta,
uudistuminen ja kumppanuudet

Tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain sanallisesti,
edistymisraportti on esityslistan liitteena. Asetettujen tavoitteiden osalta
edetaan kokonaisuutta tarkastellen hyvin, vaikka vaikea taloustilanne
haastaakin toimintaa.

Hoitoonpaasyn parantamiseksi on tehty kokeilua hoidontarpeenarvioinnin
pilottiyksikdn kautta ja se on parantanut puhelujen kasittelyaikoja ja jonot
ovat lyhentyneet. Etapalveluita on vahvistettu digitaalisen alustan avulla.
Lisdksi esimerkiksi suunterveydenhuollossa on vahvisettu
videovastaanottoja. Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluja
on vahvistettu edelleen monin tavoin ja uusi pienten lasten yksikko
Pikkumetsa on kayttéonotettu osana julkisen palvelutuotannon
vahvistamista. Perhekeskustoimintaa on laajennettu erityisesti
vahivstamalla digitaalisia palveluja.

Asiakaspalautteen kerdaminen kaynnistyi tammikuussa 2025. Keski-
Suomen hyvinvointialueelle saapui 1.1.-30.6.2025 yhteensa 33 830
asiakaspalautetta kaikkien palautekanavien kautta. Saaduista palautteista
29 114 tuli terveydenhuollon palveluista.

NPS (suositteluindeksi) oli 66, eli lahes erinomainen, n=33834. Lisaksi
suurin osa vastanneista oli sitd mielta, etta saatu hoito/palvelu oli oikea-
aikaista, kokonaisvaltaista, turvallista ja hyodyllista, ja tieto saadusta
hoidosta/palvelusta oli ymmarrettavaa

TKKI-toiminnan kehittdmisen osalta kehittdminen on jatkunut
tutkimustoiminnan tutummaksi tekemisella ja yhteistydverkoston kanssa
tehtavan tyon tiivistdmisella.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Koko organisaation talouden ja toiminnan yhteensovittaminen edellyttaa
seka lyhyen, ettd pitkan aikavalin toimenpiteitad. Etenkin sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialalla nykyista palveluverkkoa, -tasoa, seka
palveluvalikoimaa tulisi tarkastella, ja sopeuttaa toimintaa rahoituksen
tasoa vastaavaksi.

Konsernipalveluissa talous on alittamassa talousarvion. Toiminnalliseksi
riskiksi muodostuvat resurssien niukkenemisesta aiheutuvat haasteet
tuottaa tukea ja asiantuntijapalvelua sote- ja pelastustoimialoille.
Esimerkiksi asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvia poikkeamailmoituksia
jatettiin 22 prosenttia edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa enemman.

Pelastustoimen osalta talous ja toiminta ovat toteutuneet ensimmaisen
vuosineljanneksen osalta talousarvion mukaisena. Toiminnallisena
haasteena tunnistetaan kaluston seka paloasemaverkon ikdantymisesta
syntyvat ongelmat.

Sosiaali- ja terveydenhuollon, seka pelastustoimen palveluja valvova
Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto paatti loppukevaan aikana
lukuisia kaynnistamiaan valvonta-asioita. AVI arvioi tehdyt toimenpiteet
paaosin riittaviksi. Lisaksi AVI ilmoitti 9.7.2025 poistavansa kaksi
antamaansa paatosta, toisen 8.11.2024 annetun aikuissosiaalitydn
paatdksenteon menettelytapojen valvonta-asiaan, seka 20.2.2025 annetun
aikuissosiaalityon paatoksenteon menettelytapojen valvonta-asiaan
liittyvan paatdksen. Paatdksessa esitetyt maaraykset, kehotukset tai
huomautukset eivat etene, eikd hyvinvointialueen selitysvelvollisuus asiaan
littyen ole enda voimassa. Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus
Fimean antaman maarayksen edellyttdma hyvinvointialueen
laiteturvallisuuteen liittyva korjaavien toimenpiteiden suunnitelma sai
Fimean hyvaksynnan.

Merkittavia saantdjen, paatdsten tai ohjeiden noudattamattomuudesta
aiheutuneita poikkeamia ei ensimmaiselld vuosipuoliskolla havaittu.
Kuntapohjaisesta jarjestelmasta periytyneiden toimintakulttuurien
yhtenaistamista, asiakaslahtdisten palvelupolkujen kehittdmista, seka koko
organisaation muutokseen sitouttamista tulee edelleen jatkaa. Erilaiset
toimintakulttuurit ja kaytannot vaikeuttavat kokonaisuuden hallintaa
aiheuttaen kustannusriskin, ja voivat mahdollisesti nakya asukkaiden
eriarvoisena kohteluna.

Sopimustoiminnassa ei havaittu merkittavia poikkeamia. Markkinaoikeus
ratkaisi 29.4.2025 hyvinvointialueen turva- ja vartiointipalvelujen hankintaa
koskevan valituksen, joka hylattiin kaikilta osin. Vartiointipalveluita koskeva
uusi sopimus on taytantédnpanovaiheessa. Hyvinvointialueen
vuokrasopimuskanta kasittaa noin 450 vuokrasopimusta, joista 2/3 on
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paattymassa vuoden lopussa. Kokonaisuus on merkittava seka
sopimushallinnan, kustannusten, etta palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden nakdkulmista.

Erillisena liitteena esitetaan
e 1-6 2025 -puolivuosikatsaus
o toimialakohtaiset sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportit
e raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta
e katsaus hyvinvointialueen omistamien yhtididen toiminnasta ja
taloudesta.

Aluevaltuuston hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden mukaan
aluehallitukselle raportoidaan vuosittain yhtididen toiminnasta ja
taloudesta. Liitteena olevaan raporttiin on koottu yhtididen keskeiset
toiminnan ja talouden tiedot yhtididen raportoiman mukaisesti.

Toimivalta

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdanto § 74

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, ettd se merkitsee tiedoksi
puolivuosikatsauksen.

Asian kokouskasittely:

Pelastusjohtaja Ville Mensala oli poissa kokouksesta tdaman pykalan
kasittelyn aikana klo 14.33-14.40.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi puolivuosikatsauksen.

Liite Kesakuu 1-6 2025 puolivuosikatsaus
1



Q€

Aluehallitus
Aluevaltuusto

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Liite

Liite

Liite

Liite

Liite

Esityslista 5/2025 16

§ 238 26.08.2025
09.09.2025

Sosiaali- ja terveyspalveluiden talouden
sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportti Q2 2025
Pelastustoimen talouden sopeuttamistoimenpiteiden seuranta Q2
2025

Konsernipalveluiden talouden sopeuttamistoimenpiteiden
seuranta Q2 2025

Hankintasuunnitelma 2025, puolivuosikatsaus 1-6/2025, 8.7.2025

Katsaus hyvinvointialueen omistamien yhtididen toimintaan ja
talouteen
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Vuoden 2025 syksyn talousarviomuutokset

Aluehallitus 26.08.2025 § 239

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985

Selostus asiasta Hyvinvointialueella on tunnistettu muutostarpeita aluevaltuuston
10.12.2024 hyvakymaan talousarvioon ja kevaalla hyvaksyttyihin
talousarviomuutoksiin (AV 6.5.2024, 37§) nahden.

Talousarvioon esitetaan kahdenlaisia muutoksia. Muutoksia, jotka
muuttavat talousarvion loppusummaa ja vaikuttavat tulostavoitteeseen
seka muutoksia, jotka ovat teknisia ja koskevat kayttétalouden
suunnitelman maararahojen siirtoja eri toimialojen, vastuualueiden ja
palvelualueiden valilla. Nama siirrot muuttavat talousarviossa hyvaksyttyja
sitovuustasoja, mutta niilla ei ole vaikutusta koko hyvinvointialueen
talousarvion loppusummaan tai tulostavoitteeseen. Teknisid muutoksia
tehdaan esimerkiksi siitd syysta, etta toimintojen sijoittuminen
organisaatiossa on tarkentunut. Esitettavat tekniset muutokset on
tarkemmin kuvattu esityslistan liitteessa.

Taman paatdksen jalkeen talousarviossa ratkaistaan lisaksi
hallintosdanndn § 34-35 toimivallan mukaiset ei-sitovan tason muutokset,
joista paatoksen tekee vastuualuejohtaja tai palvelujohtaja.

Talousarvion investointiosaan esitetddn muutoksia toteumaennusteen
perusteella. Talousarviomuutoksena esitetdan rahoitusosan muutokset,
jotka aiheutuvat vuosikatteen muutoksesta. Valtionrahoituksen muutos
esitetdan kesakuun 2025 rahoituspaatéksen mukaisena.

Kayttdésuunnitelman muutoksena esitetdan hyvinvointialueiden
vakiinnuttamisen ja kehittamisen valtionavustuksen kohdentamisen
muutokset litteen mukaisesti seka teknisia talousarviomuutoksia vastaavat
kayttésuunnitelman muutokset siltd osin kuin ne vaikuttavat sitoviin
tavoitteisiin.

Hyvinvointialueen kesakuun puolivuosikatsaukseen sisaltyvan
tilinpaatésennusteen mukaan vuoden 2025 tulos on muodostumassa noin
73 M€ alijagamaiseksi. Hyvinvointialueen toimintakulujen sopeuttaminen ei
ole onnistunut talousarviossa asetettujen tavoitteiden mukaisesti, minka
lisdksi ulkoisia toimintatuottoja on toteutumassa talousarviota pienempana.
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Talousarvion loppusummaa ja tulostavoitetta muuttavat talousarvion
muutostarpeet koskevat paaosin tilinpaatdsennusteen mukaisia
talousarviopoikkeamia.

Hankintasuunnitelma 2025 muutos

Hyvinvointialueen hankintojen tulee perustua aluehallituksen hyvaksymaan
hankintaohjeeseen, talousarvioon ja kayttésuunnitelmaan tai
investointisuunnitelmaan. Hankintaohjeen mukaisesti
hankintasuunnitelmaa voidaan paivittaa.

Esitetty hankintasuunnitelman tadydennys kohdistuu yhteishankintoina
kaynnistettavaan hankintakokonaisuuteen, joissa uusitaan aikaisempia
sopimuksia silmakirurgisten tarvikkeiden osalta.

Hankintasuunnitelmaa 2025 esitetaan taydennettavaksi liitteen mukaisesti.

Liitteina

Toimivalta

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosaanto § 76.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy syksyn 2025 talousarviomuutokset

Aluehallitus

2. hyvaksyy liitteessa esitetyt hyvinvointialueiden vakiinnuttamisen ja
kehittdmisen valtionavustuksen kohdentamisen muutokset
kayttdsuunnitelmaan seka

3. hyvaksyy liitteessa esitettyjen talousarviomuutosten takia tehtavat
kayttésuunnitelman muutokset silla edellytykselld, ettad aluevaltuusto
hyvaksyy esitetyt talousarviomuutokset

4. hyvaksyy liitteessa esitetyn hankintasuunnitelman taydennyksen.

Paatdksen muutoksenhakuoikeus koskee paatéskohtia 2-4.

Asian kokouskasittely:
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Lakiasiainjohtaja Johanna Aalto poistui kokouksesta taman pykalan
kasittelyn aikana klo 15.15.

Jouko Nykanen teki kokouksessa seuraavan muutosesityksen:

"Vuoden 2025 syksyn talousarviomuutokset Kohta 1. Muutosesitys:
Omaishoidontuen maararahaa lisataan sille tasolle, etta tukea voidaan
myontaa nykyiset kriteerit tayttaville hakijoille. Kustannusvaikutus 1,9 mil;.
euroa. Muilta osin aluehallitus esittda aluevaltuustolle, etté se hyvaksyy
syksyn 2025 talousarviomuutokset."

Mauno Vanhala, Jukka Haaparanta, Tapani Kiminkinen ja Irma Hirsjarvi
kannattivat Jouko Nykasen tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty pohjaesityksesta poikkeava
kannatettu esitys, on suoritettava danestys. Puheenjohtaja esitti
suoritettavaksi nimenhuutoaanestyksen seuraavasti: ne, jotka kannattavat
pohjaesitysta, vastaavat sanalla JAA, ja ne, jotka kannattavat Jouko
Nykasen tekemaa esitysté, vastaavat sanalla El. Adnestysesitys
hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutodanestyksessa annettiin 7 JAA-aanta (Lotta
Ahola, Jouni Flyktman, Elma Hyoky, llkka Mikkonen, Tuula Peltonen,
Riikka Rantanen ja Marika Visakorpi-Kemppainen) ja 6 El-aanta (Jukka
Haaparanta, Irma Hirsjarvi, Tapani Kiminkinen, Jouko Nykanen, Mauno
Vanhala ja Maria Kaisa Aula). Adnestyksen jalkeen puheenjohtaja totesi,
ettd aluehallitus hyvaksyi hyvinvointialuejohtajan paatésehdotuksen
paatoskohdan 1 osalta.

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa seuraavan muutetun
paatésehdotuksen:

"Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy syksyn 2025 talousarviomuutokset

Aluehallitus

2. hyvaksyy liitteessa esitetyt hyvinvointialueiden vakiinnuttamisen ja
kehittamisen valtionavustuksen kohdentamisen muutokset
kayttésuunnitelmaan seka

3. hyvaksyy liitteessa esitettyjen talousarviomuutosten takia tehtavat

kayttésuunnitelman muutokset silld edellytyksella, ettd aluevaltuusto
hyvaksyy esitetyt talousarviomuutokset.
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4. hyvaksyy liitteessa esitetyn hankintasuunnitelman taydennyksen.

5. toteaa liitteena esitetyt toimenpiteet vuoden 2025 menojen kasvun
hillitsemiseksi.

Paatoksen muutoksenhakuoikeus koskee paatdskohtia 2-4."

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.

Irma Hirsjarvi jatti eriavan mielipiteen kirjallisena paatdskohdan 1 osalta
(liitteena).

Tauko ajalla klo 15.56-16.05.

Aluevaltuusto hyvaksyy syksyn 2025 talousarviomuutokset.

Liite 7 Vuoden 2025 syksyn talousarviomuutokset
Liite 8 Vuoden 2025 talouden sopeuttamisen lisatoimenpiteet
Liite 9 Irma Hirsjarven eriava mielipide / Aluehallitus 26.8.2025 § 239

20
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Tilivelvollisten nimeaminen Keski-Suomen hyvinvointialueen Talousarviokirjaan 2026

Tarkastuslautakunta 21.08.2025 § 63

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499
Selostus asiasta Yleista

Hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n 13. kohdan mukaan
hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa tilivelvollisten nimeamisesta.
Tilivelvollisuus tarkoittaa sita, ettd toimielimen jdsenen ja viranhaltijan
toiminta tulee aluevaltuuston arvioitavaksi, siihen voidaan kohdistaa
tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen muistutus ja aluevaltuusto
paattda myonnettavasta vastuuvapaudesta.

Tilivelvollisten ja muiden vastuullisten kannalta on selkedmpaa, jos he
tietavat, keitd vastuuvapauslausuma koskee. Viime kaddessa
hyvinvointialueen vastuunalaisella tilintarkastajalla on kuitenkin
harkintavalta tilivelvollisten maarittelemisessa. Tilivelvollisten maarittelya
paivitetddn muun muassa organisaatio- ja hallintosdantdémuutosten
yhteydessa.

Tilivelvollisia ovat aluehallituksen, lautakuntien ja jaostojen jasenet ja
heidan varajasenet seka kunkin tehtavaalueen johtavat viranhaltijat.
Johtavia viranhaltijoita ovat toimielinten esittelijat seka itsenaisista
tehtavakokonaisuuksista vastaavat viranhaltijat. Toimielinten varajaseniin
ja johtavien viranhaltijoiden varahenkil6ihin sovelletaan samoja saannoksia
heidan toimiessa tehtavassa. Johtavien viranhaltijoiden tehtavana on
suunnitella, seurata ja valvoa johtamansa kokonaisuuden toimintaa seka
vastata sen taloudesta, tuloksellisuudesta ja tavoitteiden saavuttamisesta.

Keski-Suomen hyvinvointialueella on aiemmin ollut kaytdssa
menettelytapa, jossa tilivelvolliset on maaritelty talousarviokirjaan
talousarvion laadinnan yhteydessa ilman tarkastuslautakunnan esitysta.
Aluevaltuusto on 10.12.2024 § 70 paattanyt vuoden 2025 tilivelvollisista
seuraavaa: "Keski-Suomen hyvinvointialueen tilivelvollisia vuonna 2025
ovat aluehallitus ja sen jaostot, lautakunnat ja seuraavat viranhaltijat:
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat, vastuualuejohtajat seka
professiojohtajat”.

Seka luottamushenkildiden etta viranhaltijoiden tilivelvollisuus liittyy
laheisesti hyvinvointialuelaissa tarkastuslautakunnalle saadettyyn hallinnon
ja talouden tarkastukseen, ja joka on Keski-Suomen hyvinvointialueen
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hallintosddnndn 90 §:n mukaisesti tarkastuslautakunnan tehtava. Taman
takia on perusteltua jatkon kannalta, etta tarkastuslautakunta valmistelee
aluevaltuustolle tilivelvollisten nimeamista koskevan paatdksen johtuen
lakisaateisista tehtavistdan. Tama tapahtuu tarkoituksenmukaisimmin
samassa aikataulussa aina seuraavan vuoden talousarviokasittelyyn
nahden.

Huomioitavaa on, etta vaikka aluevaltuusto omassa paatdksenteossaan
hyvaksyy tilivelvollisten luettelon, tama ei kuitenkaan rajoita tilintarkastajan
harkintaa siitd, keneen mahdollinen tilintarkastuskertomuksessa esitetty
muistutus kohdistettaisiin.

Tilinpaatdoksen hyvaksymisessa aluevaltuusto paattaa samalla
vastuuvapaudesta tilivelvollisille tarkastuslautakunnan esityksesta.
Vastuuvapauden mydntéamisen jalkeen siviilioikeudellisten
vahingonkorvausvaatimusten esittaminen ei ole enaa mahdollista. Sen
sijaan rikokseen perustuvia vaatimuksia voidaan esittaa
virkarikosoikeudenkaynnissd mydhemminkin.

Keski-Suomen hyvinvointialueen tilivelvollisten nimeaminen vuoden 2026 talousarviokirjaan;

Toimielinten jasenet
ja varajasenet:

Esittelijat:

Keski-Suomen hyvinvointialueen tilivelvolliset 2026

Aluehallituksen jasenet ja varajasenet

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan jasenet ja varajasenet
Turvallisuuslautakunnan jasenet ja varajasenet
Yksildasiainjaoston jasenet ja varajasenet

Henkiléstojaoston jasenet ja varajasenet

Sisaisen tarkastuksen jaoston jasenet ja varajasenet
Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

Aluehallituksen esittelija

Aluehallituksen hyvinvoinnin ja terveyden lautakunnan esittelija
Aluehallituksen turvallisuuslautakunnan esittelija
Aluehallituksen yksildasiainjaoston esittelija

Aluehallituksen henkildstojaoston esittelija

Aluehallituksen sisaisen tarkastuksen jaoston esittelija
Tarkastuslautakunnan esittelija

Tilivelvolliset viranhaltijat:

Ulkoisen tarkastuksen
yksikko:

Hyvinvointialuejohtaja
Arviointijohtaja

Konsernipalveluiden toimiala: Toimialajohtaja

Talousjohtaja
Strategiajohtaja
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Lakiasiainjohtaja

Tietohallintojohtaja

Riskienhallintajohtaja

Tietojohtaja

HR-johtaja

Tilapalvelujohtaja

Viestintajohtaja

Vastuualuejohtaja, Logistiikka ja kuljetuspalvelut
Palvelujohtaja, Hyvinvointi ja kumppanuudet
Palvelujohtaja, Puhtaus- ja ruokapalvelut

Palvelujohtaja, Valinehuolto ja laakintatekniikka

Sisdisen tarkastuksen paallikko

ja heidan sijaisensa

Toimialajohtaja, pelastusjohtaja

Riskienhallintapaallikkd

Pelastuspaallikko

ja heidan sijaisensa

Toimialajohtaja

Vastuualuejohtaja, Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut
Palvelujohtaja, Lasten ja nuorten palvelut

Palvelujohtaja, Perheiden palvelut

Palvelujohtaja, Aikuisten sosiaalipalvelut
Vastuualuejohtaja, lkdantyneiden ja vammaisten palvelut
Palvelujohtaja, Ikdantyneiden asiakasohjaus ja keskitetyt
palvelut

Palvelujohtaja, Ikaantyneiden koti- ja asumispalvelut
Palvelujohtaja, Vammaispalvelut

Vastuualuejohtaja, Terveydenhuollon palvelut
Palvelujohtaja, Avoterveydenhuolto

Palvelujohtaja, Paivystys, ensihoito ja osastotoiminta
Palvelujohtaja, Erikoissairaanhoito, konservatiivinen ja
psykiatrian palvelualue

Palvelujohtaja, Erikoissairaanhoito, operatiivinen palvelualue
Professiojohtaja, johtajaylilaakari

Professiojohtaja, johtajaylihoitaja

Professiojohtaja, sosiaalihuollon johtaja

ja heidan sijaisensa

Sekd muut henkil6t, joita asemansa perusteella voidaan
pitaa tehtavaalueensa johtavana viranhaltijana

Tarkastuslautakunta paattaa
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1) ettd asia kasitelldadn puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman
viranhaltijan esittelya, ja ettd puheenjohtajan ehdotus on kasittelyn pohjana
eika vaadi kannatusta,

2) esittaa aluevaltuustolle paatettavaksi, ettd Keski-Suomen
hyvinvointialueen tilivelvollisia ovat taulukossa mainitut toimielinten
jasenet, esittelijat ja viranhaltijat. Tilivelvollisuus koskee myds toimielimen
varajasenia silta osin, kun he osallistuvat kokouksiin, viranhaltijoiden
sijaisia heidan toimiessaan tilivelvollisen viranhaltijan sijaisena seka
tilivelvollisen esittelijan sijaista.

Asian kokouskasittely:

Heli Tunturi-Kemppainen ilmoitti olevansa esteellinen (peruste: hallintolaki
28.1 § kohta 1, asianosaisjaavi) ja poistui kokouksesta taman pykalan
kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi klo 16.03-16.07.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 09.09.2025
1161/02.00.00/2025

Paatdosehdotus Aluevaltuusto paattaa, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueen tilivelvollisia
ovat taulukossa mainitut toimielinten jasenet, esittelijat ja viranhaltijat.
Tilivelvollisuus koskee my0s toimielimen varajasenia silta osin, kun he
osallistuvat kokouksiin, viranhaltijoiden sijaisia heidan toimiessaan
tilivelvollisen viranhaltijan sijaisena seka tilivelvollisen esittelijan sijaista.

Paatos
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Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen linjausten toteutuminen ensimmaisella
valtuustokaudella

Aluehallitus 12.08.2025 § 225

Valmistelija jarjestamispaallikkd Jarna Virtanen p. 040 542 0875
strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 320 4896
sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja Kati Kallimo, p. 050 442
2302

Selostus asiasta Yleista

Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisen linjaukset ovat olleet osa strategian toimeenpano-ohjelmaa,
jonka tehtavana on konkretisoida strategisia tavoitteita kaytannon
palvelutuotannossa.

Hyvinvointialueelle siirtymisen myéta jarjestamisen linjausten kautta oli
tarpeen maaritella, miten eri puolilla Keski-Suomea asuvien ihmisten
palvelutarpeisiin vastataan yhdenvertaisesti, vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Linjaukset konkretisoivat strategian tavoitteet
palvelutuotannossa.

Linjauksia on yhteensa 27. Ne kasittelevat seuraavia teemoja:
e Saatavuus, saavutettavuus, yhdenvertaisuus
Sahkoiset palvelut
Ohjaus ja neuvonta
Hoidon ja palvelun tuottamistapa, palvelurakenne
Hoito- ja palveluketjut, yhteensovittaminen ja vaikuttavuus
Varhainen tuki ja kumppanuus

Linjaukset on hyvaksytty aluevaltuustossa marraskuussa 2023.

Liitteessa 1 on esitetty, miten linjaukset ovat toteutuneet ensimmaisella
valtuustokaudella.

Strategian toteutumista ei jatkossa seurata toimeenpano-ohjelman
kautta

Jarjestamisen linjaukset ovat olleet yksi osa strategian toimeenpano-
ohjelmaa. Strategian valiarvioinnin aikana havaittiin, etta toimeenpano-
ohjelma on koettu kaytettavyydeltdan hankalaksi eikd ole saadun
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palautteen mukaan palvellut tarkoitustaan. Toimeenpano-ohjelmia
seuraamalla ei ole pystytty seuraamaan strategian etenemista toivotulla
tavalla. Liséksi edelleen heikentynyt talouden tilanne vahvistaa tarvetta
yksinkertaistaa ohjaavia asiakirjoja, selkeyttaa ja tarkentaa tavoitteita ja
sopeuttaa my0s sita kautta toimintaa kaytettavissa olevaan rahoitukseen.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 24.6.2025, ettad strategian toteutumista
ei jatkossa seurata toimeenpano-ohjelman kautta, vaan seuranta
kohdennetaan keskeisiin toimintaan, talouteen ja henkildstoon liittyviin
indikaattoreihin, jotka johdetaan hyvinvointialuestrategiasta,
palvelustrategiasta sekd pelastustoimen palvelutasopaatdksesta.

Taman muutoksen tavoitteena on selkeyttaa raportointia ja parantaa
strategian toteutumisen seurantaa.

Toimivalta

Hallintosaanto § 17

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Aluehallitus merkitsee jarjestamisen linjausten toteutumisen tiedoksi.

Asian kokouskasittely:

Strategiajohtaja Anu Pihl esitteli asian kokouksessa klo 16.42-16.58.

Lakiasiainjohtaja Johanna Aalto poistui kokouksesta taman pykalan
kasittelyn aikana klo 16.48.

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa seuraavan muutetun
paatdésehdotuksen:

"Aluehallitus merkitsee jarjestamisen linjausten toteutumisen tiedoksi ja
lahettda sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.”

Muutettu paatdésehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto merkitsee jarjestamisen linjausten toteutumisen tiedoksi.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian puolivuosiraportointi 1-6/2025

Aluehallitus 12.08.2025 § 226

Valmistelija jarjestamispaallikké Jarna Virtanen p. 040 5420 875
strategiajohtaja Anu Pihl, p. 050 3204 896

Selostus asiasta Taustaa

Keski-Suomen aluevaltuusto hyvaksyi Keski-Suomen hyvinvointialueen
strategian kesdkuussa 2022 ja strategian toimeenpano-ohjelma on
valmistunut kevaalla 2024.

Toimeenpano-ohjelman valmistelu on perustunut hyvinvointialueen
strategiassa maariteltyihin menestystekijoihin, joita on kuusi:

* uudistuminen

» asukkaat

* kumppanuus

* ihmislahtoiset palvelut
* henkil6sto

* tieto

Jokaiseen menestystekijaan on tunnistettu erilaisia ohjelmia ja
suunnitelmia, jotka ovat joko lainsdadannén edellyttamia, toiminnan
kannalta valttamattdmia seka aluevaltuuston hyvaksyman Keski-Suomen
ihmislahtdisen strategian toteutumisen kannalta keskeisia. Valtuusto on
linjannut menestystekijoihin littyen myos linjauksia, joita toimeenpano-
ohjelmalla toteutetaan. Osana kokonaisuutta on laadittu lapileikkaaviksi
kokonaisuuksiksi digitalisaatio-ohjelma, TKKI-ohjelma (tutkimus, koulutus,
kehittaminen ja innovaatiot) ohjelma. Myos tuottavuusohjelma kulkee
toimeenpano-ohjelman rinnalla, mutta se raportoidaan erikseen.

Toimeenpano-ohjelman seuranta

Strategian toimeenpano-ohjelman valmistuttua osissa vuoden 2023-2024
aikana myos toimeenpano-ohjelman seuranta on kaynnistynyt osissa.
Toimeenpano-ohjelman etenemista seurattiin aiemmin osana talouden ja
toiminnan neljdnnesvuosiseurantaa, ja kesakuusta 2024 1ahtien erillisena
kokonaisuutena puolivuosittain.

Yleistilanne ja yhteenveto 01-06/2025
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Kokonaisuutena alkuvuoden 2025 aikana on edistytty kaikkien

ohjelmakokonaisuuksien osalta hyvin. Esimerkkeina onnistumisista:

- Keskitetyn asiakaspalautejarjestelman on vakiintunut ja palautteita
saatu merkittava maara (Tieto-ohjelma)

- Johdon tyépdydan kehittamisessa on toinen nakyma valmistunut
(Tieto-ohjelma)

- Keski-Suomen hyvinvointialueen mobiilisovellus tuotantokaytossa,
jossa voi asioida muun muassa sairaanhoitajan, sosiaaliohjaajan tai
fysioterapeutin kanssa (Digitalisaatio-ohjelma)

- Yhteisty0 Itlan (ltsendisyyden juhlavuoden lastensaatio) kanssa
jatkunut yhteisévaikuttavuuden edistamiseksi ja yhteistydsopimus tehty
(sote-jarjestamisen linjaukset seka uudistumisohjelma)

- Laajan alueellisen hyvinvointikertomuksen valmistuminen, joka kokoaa
keskisuomalaisen vaestdn hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden
tilannekuvan seka tehtyja toimenpiteita (alueellinen
hyvinvointisuunnitelma ja —kertomus)

Kunkin ohjelmakokonaisuuden edistymisen seuranta on liitteessa 1.

Suurimmat riskit tavoitteiden saavuttamiselle liittyvat taloudelliseen
tilanteeseen, henkildston saatavuuteen ja riittavyyteen seka palvelutarpeen
kasvuun ja moninaistumiseen. Talous on merkittavasti alijgamainen, mika
vaarantaa palveluiden kehittdmisen ja toiminnan jatkuvuuden.
Valtiovarainministerié paatti 17.6.2025 kaynnistaa arviointimenettelyn
hyvinvointialueelle taloudellisen tilanteen vuoksi. Erittain haasteellinen
taloudellinen tilanne haastaa johtamista ja edellyttda uudistumista.

Strategian toteutumista ei jatkossa seurata toimeenpano-ohjelman
kautta

Strategian valiarvioinnin aikana havaittiin, etta toimeenpano-ohjelma on
kaytettavyydeltdan koettu hankalaksi eika ole saadun palautteen mukaan
palvellut tarkoitustaan. Toimeenpano-ohjelmia seuraamalla ei ole pystytty
seuraamaan strategian etenemista toivotulla tavalla. Lisaksi edelleen
heikentynyt talouden tilanne vahvistaa tarvetta yksinkertaistaa ohjaavia
asiakirjoja, selkeyttaa ja tarkentaa tavoitteita ja sopeuttaa myos sité kautta
toimintaa kaytettavissa olevaan rahoitukseen.

Aluehallitus paatti kokouksessaan 24.6.2025, etta strategian toteutumista
ei jatkossa seurata toimeenpano-ohjelman kautta, vaan seuranta
kohdennetaan keskeisiin toiminnan, talouden ja henkildstédn liittyviin
indikaattoreihin, jotka johdetaan hyvinvointialuestrategiasta, laadittavaksi
esitettavasta palvelustrategiasta seka pelastustoimen
palvelutasopaatdksesta.
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Toimeenpano-ohjelmaan liittyneet muut suunnitelmat (esimerkiksi
lakisaateiset hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen suunnitelmat seka
henkildstdéohjelma) tullaan seuraamaan ja raportoimaan omina
kokonaisuuksinaan.

Toimivalta

hallintosaanto 17 §

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Aluehallitus merkitsee strategian puolivuosiraportoinnin tiedoksi

Asian kokouskasittely:

Strategiajohtaja Anu Pihl esitteli asian kokouksessa klo 16.59-17.19.

Hyvinvointialuejohtaja teki kokouksessa seuraavan muutetun
paatésehdotuksen:

"Aluehallitus merkitsee strategian puolivuosiraportoinnin tiedoksi ja
Iahettda sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.”

Muutettu paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto merkitsee strategian puolivuosiraportoinnin tiedoksi.

Liite 11  Strategian toimeenpano-ohjelman seuranta 1-6/2025

30



KESKI- Esityslista 5/2025 31
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Aluehallitus § 253 02.09.2025
Aluevaltuusto 09.09.2025
65

Keski-Suomen hyvinvointialuestrategian paivittaminen

Aluehallitus 02.09.2025 § 253

Valmistelija Strategiajohtaja Anu Pihl p. 050 320 48 96
Selostus asiasta Yleista ja tausta

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattaa toiminnan ja

talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee
perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 14.6.2022 § 63
Keski-Suomen hyvinvointialueen ensimmaisen strategian, joka ulottuu
vuoteen 2030. Strategiassa on paatetty hyvinvointialueen visiosta,
missiosta, arvoista, tavoitteista seka menestystekijoista.

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan strategia tarkistetaan vahintaan kerran
aluevaltuuston toimikaudessa. Hyvinvointialuestrategian paivittdmisen
tarpeita on arvioitu 10.9.2024 -18.3.2025 toteutetussa strategian
valiarvioinnissa. Valiarvioinnin tarkoitus on tukea uuden aluevaltuuston
tyoskentelyn aloittamista tarjoamalla ndkemys hyvinvointialueemme
tulevaisuuden mahdollisuuksista, haasteista ja tarvittavista toimenpiteista
alkavalle valtuustokaudelle seka tuoda esille mahdollisia strategian
paivitystarpeita. Aluevaltuusto merkitsi 18.3.2025 kokouksessaan tiedoksi
strategian valiarvioinnin ja siihen liittyvan tulevaisuuskatsauksen, seka
saattoi ne seuraavalle aluevaltuustolle huomioon otettavaksi strategian
paivittamista varten.

Kokouksessaan 24.6.2025 aluehallitus on paattanyt kaynnistaa
hyvinvointialuestrategian paivittamisen.

Strategian valiarvioinnissa nousseet tarpeet strategian paivittamiselle

Strategian valiarvioinnissa todettiin, ettd Keski-Suomen
hyvinvointialuestrategiaan on oltu padosin tyytyvaisia. Arvioinnissa todettiin
huomiona kuitenkin, ettd kaksi ja puoli vuotta on ollut varsin lyhyt aika
strategian toteuttamiselle. Strategian todettiin paaosin palvelevan edelleen
tassa ajassa, vaikka maailmantilanne onkin muuttunut oleellisesti ja
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tulevaisuuden erilaisia epavarmuuksia tunnistettiin laajasti osana
tulevaisuuskatsauksen laatimista.

Hyvinvointialueen taloustilanne ja talouden reunaehdot olivat yleinen esiin
noussut huolenaihe ja arvioinnin aikana kaytiin runsaasti keskusteluja siita,
onko tassa taloudellisessa tilanteessa mahdollisuus toteuttaa strategiaa
nykyisella tavalla. Toinen usein esille noussut teema oli varautuminen ja
sen nostaminen ndkyvammin strategiaan. Arvioinnin tekemisen jalkeen
talouden tilanne on edelleen heikentynyt ja arviointimenettely alkanut.

Esitettavat keskeiset muutokset

Strategiaan esitetyt muutokset selkeyttavat kielta, tuovat taloudenhallinnan
ja varautumisen vahvemmin osaksi strategiaa seka vahvistavat yhdessa
tekemisen ja luottamuksen merkitysta.

Missiota esitetdan selkeytettavaksi: pois on jatetty "vaikuttavasti ja laajalla
yhteistyolla", silla nama nakyvat jo tavoitteissa ja menestystekijoissa.
Uudessa muodossa painotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palveluiden luotettavaa jarjestamista kaikissa tilanteissa.
Kirjaus "kaikissa tilanteissa” viittaa palveluiden jarjestamisvelvollisuuteen
my0s erilaisissa hairio- tai poikkeusoloissa.

Tavoitteisiin esitetaan tuotavaksi vahvemmin mukaan talouden nakékulma.
Uusi painotus olisi, ettd "toiminta sovitetaan kaytettavissa olevaan
rahoitukseen”, mika sitoo strategian kestavaan taloudenhallintaan. Muut
tavoitteet — hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen, palveluiden
saavutettavuus seka sujuvuuden kehittaminen — sailyvat, mutta niita
taydennetaan kustannusvaikuttavuuden ja taloudellisen sopeutumisen
nakokulmasta.

Arvoissa esitetdaan yksinkertaistettavaksi kielta ja korostetaan kunnioittavaa
kohtaamista, avoimuutta, yhteisty6ta seka vastuullisuutta. Kolmoisvastuu
(ihmiset, talous, ymparistd) nostetaan nadkyvammaksi kestavyyden
nakokulmassa, ja tulevaisuuskatsauksessa esiin noussut painotettava asia
"luottamus” kirjataan mukaan. Menestystekijdissa talouden nakoékulma
vahvistuu, ja kumppanuudelle asetetaan tavoitteellisuuden vaatimus.
Lisdksi korostetaan hyvaa arkea tukevia palveluja, yhteista tilannekuvaa
seka asukkaiden osallistumista ja yhteisdllisyytta.

Esitettavat muutokset kuvataan liittessa 1, alkaen dialta 4.
Vaikutusten ennakkoarviointi

Ihmisvaikutukset
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Ihmisvaikutusten ndkékulmasta muutoksissa korostuu kohtaaminen
kunnioittavasti seka palvelujen ja toiminnan luotettavuus. Toteutuessaan
kaytanndssa nama lisadavat asiakastyytyvaisyytta ja luottamusta
palveluihin. Tavoitteellinen kumppanuus voi lisata synergiaetuja ja
mahdollistaa laadukkaampien palveluiden jarjestamisen yhdessa alueen
muiden toimijoiden kanssa. Kiristynyt talouden tilanne ja talouden
tavoitteen priorisointi voi aiheuttaa myds kielteisia tunteita asukkaissa ja
jopa vahentaa luottamuksen tunnetta lyhyella aikavalilla. Pitkalla aikavalilla
niiden voidaan kuitenkin arvioida vaikuttavan myonteisesti, kun
kustannusten kasvu saadaan taittumaan ja talous tasapainoon.

Talousvaikutukset

Uusi kirjaus “toiminta sovitetaan kéytettavissé olevaan rahoitukseen”
nostaa taloudenhallinnan strategian ytimeen ja talla tavoitellaan mydnteisia
talousvaikutuksia. Painotus kustannusvaikuttavuuteen kannustaa
arvioimaan palveluja suhteessa saavutettuihin hyétyihin. Tama voi edistaa
resurssien kohdentamista sinne, missa vaikutukset vaeston hyvinvointiin ja
turvallisuuteen ovat suurimmat.

Tavoitteellinen kumppanuus voi lisdta synergiaetuja ja mahdollistaa
resurssien yhteiskayttéa alueen muiden toimijoiden kanssa, kuten kuntien,
jarjestdjen ja yritysten kanssa. Tama voi vahentaa kustannuksia ja samalla
parantaa palvelujen vaikuttavuutta, jos yhteistyd on suunnitelmallista ja
johdettua.

Henkilostovaikutukset

Henkildston ndkodkulmasta muutokset selkeyttavat hyvinvointialueen
perustehtavaa, joka on noussut tdsmentamisen tarpeena erityisesti
henkilostolta. Lisaksi muutoksissa korostuu kokemus yhteiséllisyydesta:
kunnioittava kohtaaminen, avoimuus, yhteinen tilannekuva ja
tavoitteellinen kumppanuus tukevat myos henkildston ndkdkulmasta
luottamusta ja yhteistyota. Talouden nakdkulmasta henkildstolle on arvioitu
olevan seka myonteisia etta kielteisia vaikutuksia. Talouden painoitus
voidaan kokea lyhyelld aikavalilla kielteisend, koska taloustilanne on
jatkunut heikkona jo pitkaan ja taloustilanne on kuormittanut henkiéstoa.
Pikalla aikavalilla kuitenkin talouden painotus ja siita seuraava talouden
kaantyminen myodnteiseen suuntaan on kuitenkin motivoiva ja tavoiteltava
mydnteinen asia.

Vaikutukset alueen muihin toimijoihin

Strategiassa halutaan ilmaista jatkossakin hyvinvointialueen roolia yhtena
alueellisena toimijana. Muutoksilla, joita strategiaan esitetdan tavoitellaan
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mydnteista vaikutusta myds kumppaneihimme. Tavoittellinen
kumppanuusajattelu ja tavoite olla yhdessa rakentamassa Keski-Suomen
vetovoimaa — taloudellisesta tilanteesta huolimatta nahdaan tarkeana.

Strategian seuranta

Strategian neljaan tavoitteeseen on kiinnitetty vaestétason kansallisesti
vertailukelpoisia indikaattoreita. Tavoitteiden tdsmentyessa myds naita
indikaattoreita on tarkasteltu uudelleen ja tasmennetty hieman.

Vaestotason indikaattoreitten lisaksi strategian tavoitteille on hyvaksytty
myos elamankaarenmukaisia seurantaindikaattoreita, jotka yhtalailla
kytkeytyvat neljaan strategian paatavoitteeseen.

Strategian tavoitteiden seurantaindikaattorit on kuvattu oheismateriaalissa.

Tavoitteita, niihin kiinnitettyja indikaattoreita ja edistymista kohti strategian
tavoitteita tarkastellaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Strategiakausi ja strategian tarkastaminen

Strategiakausi ulottuisi edelleen alkuperaisen strategian mukaisesti
vuoteen 2030. Arviointi- ja paivittamistydn aikana on kuitenkin toivottu
strategian tavoitteiden saannollista tarkastamista, erityisesti haastavan
taloustilanteen johdosta.

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan strategia tarkistetaan vahintdan kerran
aluevaltuuston toimikaudessa. Taman vuoksi strategian ensimmainen
varsinainen valiarviointi tehtaisiin puolessa valissa valtuustokautta,
kevaalla 2027, ja laajempi strategiakauden arviointi kevaalla 2029.

Taman lisaksi strategian tavoitteita voidaan tdsmentaa ja tarkentaa
vuosittain seurannan yhteydessa. Tama mahdollistaa joustavan ja

ajantasaisen reagoinnin toimintaymparistén muutoksiin koko
strategiakauden ajan.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy
hyvinvointialuestrategian paivittamisen vuoteen 2030 liitteen mukaisesti.

Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kokouskasittely:
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Strategiajohtaja Anu Pihl oli asiantuntijana lasna kokouksessa taman asian
kasittelyn aikana klo 14.48—-15.41.

Jouni Flyktman teki kokouksessa seuraavan muutosesityksen:

"Esitan, etta Keski-Suomen hyvinvointialueen strategia palautetaan
valmisteluun ja etta valmistelun aikataulu kytketdan arviointimenettelyyn.
Aluehallitukselle hyvaksyttavaksi esitetty strategia ei tunnista riittavalla
vakavuudella hyvinvointialueen toiminnan ja talouden merkittavaa
epatasapainoa eika siten esita uskottavia ratkaisuja ongelmiin.
Arviointimenettelyn tavoitteena on tuottaa ehdotukset hyvinvointialueen
talouden tervehdyttamiseksi seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi
tarvittavista toimista. Nain ollen olisi tarkoituksenmukaista tarkastella
arviointiryhman esityksia osana uutta strategiaa. Paivitetty aikataulu
mahdollistaisi valtuustolle tosiasiallisen mahdollisuuden vaikuttaa
strategian sisaltdon ja se mahdollistaisi yhteistydon Keski-Suomen kuntien
kanssa strategian laadinnassa. Strategian valmistelussa tulee esittaa
nykyista konkreettisemmat ja aikaan sidotut strategiset toiminalliset ja
taloudelliset tavoitteet seka maarittaa vastuut. Strategian tulee sisaltaa
arvio hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista
toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen
tehtavien toteuttamiseen. Talouden osalta tulee maarittaa tavoiteaikataulu
talouden tasapainottamiselle seka kumulatiivisen vajeen kattamiselle.
Keskeisena strategisena tavoitteena tulee olla Keski-Suomen
hyvinvointialueen itsenaisyyden sailyttaminen. Lisaksi tavoitteissa tulee
nakya henkildston tydhyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen.
Valmisteltavan strategian tulee olla konkreettinen tydkalu, joka viitoittaa
suuntaa tarvittavalle muutokselle ja sen johtamiselle."

Jukka Haaparanta, Lotta Ahola ja Piia Flink-Liimatainen kannattivat Jouni
Flyktmanin tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty kannatettu esitys asian
palauttamisesta valmisteluun, on suoritettava danestys. Puheenjohtaja
esitti suoritettavaksi nimenhuutoaanestyksen seuraavasti: ne, jotka
kannattavat, ettd asian kasittelya jatketaan, vastaavat sanalla JAA, ja ne,
jotka kannattavat Jouni Flyktmanin tekemaa esitysta asian palauttamisesta
valmisteluun, vastaavat sanalla El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa annettiin 9 JAA-aanta (Irma
Hirsjarvi, EIma Hyoky, Tapani Kiminkinen, llkka Mikkonen, Jouko Nykanen,
Tuula Peltonen, Riikka Rantanen, Mauno Vanhala ja Maria Kaisa Aula) ja
4 El-aanta (Lotta Ahola, Jouni Flyktman, Jukka Haaparanta ja Piia Flink-
Liimatainen). Adnestyksen jalkeen puheenjohtaja totesi, etta asian
kasittelya jatketaan.
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Jouni Flyktman ja Lotta Ahola ilmoittivat jattdvansa asiasta eridvan
mielipiteen Kirjallisena.

Piia Flink-Liimatainen teki kokouksessa seuraavan muutosesityksen:
"Esitan seuraavat muutokset strategiaan:

Kohta menestystekijat:
1. kohta muutetaan muotoon: Ihmislahtdiset, kustannusvaikuttavat ja
kaikenikaisten hyvaa arkea tukevat palvelut

Perustelut: Vaikka voi olla itsestdanselvaa, olisi hyva pitaa kirkkaana
mielessa ja todeta nimenomaisesti, ettd hyvaa arkea halutaan
kaikenikaisille. Sana hoidot on poistettu, koska hoito on myds palvelu.

5. kohta muutetaan lahes nykyiseen muotoon: Osallistuvat asukkaat seka
toimivat ennaltaehkaisevat palvelut (pohjaesitys on: Osallistuvat asukkaat
ja yhteisollisyys)

Perustelut: ennaltaehkaisy on niin tarkea asia, etta se olisi hyva nakya
sanana strategian menestystekijdissa. Missiossa sita ei suoraan sanota."

Irma Hirsjarvi kannatti Piia Flink-Liimataisen tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd aluehallitus hyvaksyi Piia Flink-Liimataisen
tekeman esityksen yksimielisesti.

Aluehallitus paatti esittda aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy
hyvinvointialuestrategian paivittdmisen vuoteen 2030 liitteen mukaisesti
seuraavilla muutoksilla:

Kohta menestystekijat:

- 1. kohta muutetaan muotoon: Ihmislahtdiset, kustannusvaikuttavat ja
kaikenikaisten hyvaa arkea tukevat palvelut

- 5. kohta muutetaan lahes nykyiseen muotoon: Osallistuvat asukkaat seka
toimivat ennaltaehkaisevat palvelut.

Jouni Flyktmanin ja Lotta Aholan jattama eriava mielipide asian kasittelyn
jatkamisesta on poytakirjan liitteena.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.
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Aluevaltuusto paattéda hyvaksya hyvinvointialuestrategian paivittamisen
vuoteen 2030 liitteen mukaisesti.

Lite  Hyvinvointialuestrategiaan esitettdvat muutokset, 2.9.2025
12

Lite  Lotta Aholan ja Jouni Flyktmanin eridva mielipide / Aluehallitus
13 2.9.2025 § 253

Strategian paivitetyt indikaattorit

37
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Hyvinvoinnin ja terveyden §12 20.08.2025
lautakunta

Aluehallitus § 250 02.09.2025
Aluevaltuusto 09.09.2025
66

Sosiaali- ja terveyspalveluiden asiakkuuskertomus vuodelta 2024

Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 20.08.2025 § 12

Valmistelija asiakaspalvelupaallikkd, Raija Harju-Kivinen p. 040 064 7666
Selostus asiasta Yleista

Asiakkuuskertomuksessa avataan, asiakkaiden ja potilaiden kokemusta
palveluiden saatavuudesta, laadusta ja vuorovaikutuksesta seka millaisiin
toimenpiteisiin palveluissa on asiakkaiden parhaaksi ryhdytty.
Asiakastyytyvaisyytta palveluihin tarkastellaan kertomuksessa
vastuualueittain. Asiakkuuskertomuksen loppupuolella peilataan
asiakkaiden ja potilaiden raportoimaa tietoa myds hyvinvointialueen
strategisiin tavoitteisiin.

Palveluiden kayttajat ovat hyvin tyytyvaisia saamaansa palveluun ja
hoitoon. Palveluiden saatavuudessa on kuitenkin ollut haasteita.
Aitiysneuvolan ja lastenneuvolan maaraaikaisten terveystarkastusten tai
tyottdmien terveystarkastusten peittavyys on heikentynyt. Aitiys- ja
lastenneuvolan osalta tdhan on vaikuttanut |3akaripalvelun saatavuus.
Myds lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnissa on ollut vaikeuksia pysya
asetetuissa maaraajoissa. Erikoissairaanhoitoon yli 6 kk jonottaneiden
osuudet ovat kasvaneet. Niin ikdan ikdantyneiden asumispalveluihin on
pitanyt jonottaa hieman pidempaan ja kotihoidon asiakkaissa on enemman
heita, joiden hoidon ja huolenpidon tarve on suuri. Keskisuomalaisista
aikuisista kaksi kolmasosaa koki liian pitkien jonotusaikojen haitanneen
hoidon saantia.

Parempaan suuntaan ollaan menossa avoterveydenhuollossa;
kiireettomista l1aakarikdynneista vain 0,6 % ylitti kolmen kuukauden
odotusajan ja myds suun terveydenhuollon osalta saatavuus on
parantunut. Lisaksi 65-vuotta tayttaneiden terveystarkastuksia tehtiin
aiempaa suuremmalle osalle vaestda. Riittdvan nopeasti terveydenhuollon
palveluihin koki paasseensa hieman useampi keskisuomalainen kuin
edellisessa kyselyssa (58,2 %). Riittdvan nopeasti sosiaalihuollon
palveluihin koki paasseensa 47,3 %.

Keski-Suomen hyvinvointialue on panostanut ikdantyvien varhaiseen
tukeen mm. seniorikeskuksilla ja ikdantyneiden paivatoiminnalla.
Toimenpiteet lisdavat hyvinvointia, terveytta ja toimintakykya seka
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vahentavat turvattomuuden tunnetta. Hyvinvointialueen yhteiset
palvelukuvaukset, suunnitelmat ja ohjeistukset ovat parantaneet hoidon ja
palvelun alueellista yhtenaisyytta. Palveluissa on tehty myos itseoikaisuja,
kun asiakas tai potilas on tehnyt muistutuksen ja sen yhteydessa asia on
arvioitu uudelleen. Asiakkaat voivat luottaa siihen, ettd palvelu on
yhdenvertaista ja oikeudenmukaista ja mahdolliset virheet korjataan.

Lautakunnan lausunto esitetysta asiasta

Palvelutuotannossa tulee kiinnittdd huomiota erityisesti yhdenvertaisuuteen
palveluiden saatavuudessa ja varmistaa, etta saastétoimet eivat vaaranna
heikommassa asemassa olevien tosiasiallista palveluihin paasya. Tulevien
palveluverkkopaatosten tueksi tarvitaan yhdenvertaisuuden kohtuullisella
ja oikeudenmukaisella tavalla huomioivia vaihtoehtoisia tuotantotapoja,
joiden vaikutuksia arvioidaan ennakkoon ja kuullaan samalla alueen
asukkaita, asiakkaita, potilaita seka eri sidosryhmia. Palveluiden
vaikuttavuuden (asiakasarvon) ja kustannusvaikuttavuuden seurantaa on
edelleen kehitettava.

Toimivalta

Hallintosdannon 18 §

Toimialajohtaja, sosiaali- ja terveyspalvelut Kallimo Kati

Hyvinvoinnin ja terveydenlautakunta antaa edella esitetyn lausunnon ja
esittaa asiaa edelleen aluehallitukselle jatkokasittelyyn.

Asian kokouskasittely:

Asiakkaspalveluspaallikkd Raija Harju-Kivinen oli esitteleméassa asiaa
kokouksessa klo 15:42-15:55.

Asian kasittelyn aikana kokouksesta poistui EIma Hydky klo 15:45.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Paatoksenteon jalkeen Raija Harju-Kivinen poistui kokokouksesta klo
15:55.

Aluehallitus 02.09.2025 § 250
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Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus merkitsee asiakkuuskertomuksen vuodelta 2024 tiedokseen ja
lahettaa sen edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kokouskasittely:

Asiakaspalvelupaallikké Raija Harju-Kivinen esitteli asian kokouksessa klo
14.21-14.38.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

Aluevaltuusto merkitsee asiakkuuskertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi.

Liite Asiakkuuskertomus 2024, Keski-Suomen hyvinvointialueen
14  sosiaali- ja terveyspalvelut, 13.8.2025
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Aluehallituksen lausunto vuoden 2024 arviointikertomuksen toimenpiteista

Tarkastuslautakunta 30.04.2025 § 48

Valmistelija Arviointijohtaja Heli Tunturi-Kemppainen p. 040 482 6499
Selostus asiasta Yleista

Tarkastuslautakunnan lakisdateinen tehtava on arvioida vuosittain
hyvinvointialueen aluevaltuuston asettamien tavoitteiden toteutumista.

Tarkastuslautakunta huolehtii hyvinvointialuelain 125 §:ssa saadettyjen
seka hyvinvointialueen hallintosdanndssa maariteltyjen tehtavien
mukaisesti hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestdmisesta seka
hyvinvointialueen ja hyvinvointialuekonsernin toimintaan ja talouteen
kohdistuvasta tavoite-, tuloksellisuus- ja
tarkoituksenmukaisuusarvioinnista. Arvioinnin tulokset esitetdan vuosittain
arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunnan arviointi on osa demokraattiseen paatdéksentekoon
sisaltyvaa valvontatehtavaa kuntalaisten ja aluevaltuutettujen puolesta.
Tarkastuslautakunta tyoskentelee suoraan aluevaltuuston alaisuudessa ja
sen asema on hyvinvointialueen toimivasta johdosta riippumaton.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida, ovatko aluevaltuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella toteutuneet ja
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.
Tarkastuslautakunta antaa arviointikertomuksen vuodelta 2024
aluevaltuustolle tilinpaatoskokouksessa. Tarkastuslautakunta saa
arviointikertomusluonnoksen esityslistan yhteydessa (salassa pidettava,
JulkL 621/1999, 24 § 1 mom. 15 kohta).

Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on valmis kayttétarkoitukseensa
(Laki 621/1999 6.1 § kohta 9). Arviointikertomus tulee julkiseksi, kun se on
viimeistelty julkaisua varten, kuitenkin viimeistaan aluevaltuuston
toukokuun kokouksen esityslistan julkaisuun mennessa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosddnnén 90 §:n mukaan
tarkastuslautakunta hyvaksyi 14.12.2023 § 107 tarkastuslautakunnan
arviointisuunnitelman vuosille 2023-2025. Tarkastuslautakunnan
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arviointisuunnitelman 2024 mukaisia arviointeja on valmisteltu ulkoisen
tarkastuksen ja arvioinnin yksikossa hyvaksyttyjen
toteuttamissuunnitelmien pohjalta. Keski-Suomen hyvinvointialueen
tarkastuslautakunnan vuoden 2024 arvioinnin painopisteena on vankka
tietopohja ja systemaattinen tiedon hyédyntaminen.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki 125 §, Hallintosaanto 90 §.

Esittelija Arviointijohtaja Tunturi-Kemppainen Heli
Paatdsehdotus Tarkastuslautakunta

1) hyvaksyy Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointikertomuksen
vuodelta 2024,

2) antaa puheenjohtajalle ja arviointijohtajalle oikeuden tehda
arviointikertomukseen kokouksessa todetut muutokset ja stilistiset
korjaukset,

3) esittaa, ettd aluevaltuusto paattaa merkita tiedoksi Keski-Suomen
hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2024,

4) esittaa, ettd aluevaltuusto l1ahettda arviointikertomuksen aluehallitukselle
tarvittavia toimenpiteita varten,

5) esittaa, etta aluevaltuusto velvoittaa aluehallituksen tuomaan 30.9.2025
mennessa aluevaltuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin
arviointikertomus antaa aihetta.

6) Tarkastaa pdytakirjan tdman pykalan osalta tadssa kokouksessa.

Asian kokouskasittely:

Merja Lahtinen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 11.48.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluevaltuusto 06.05.2025 § 33

Paatosehdotus Aluevaltuusto

1) paattaa merkita tiedoksi Keski-Suomen hyvinvointialueen
arviointikertomuksen vuodelta 2024,

2) 1ahettaa arviointikertomuksen aluehallitukselle tarvittavia toimenpiteita
varten ja

3) velvoittaa aluehallituksen tuomaan 30.9.2025 mennessa aluevaltuustolle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Paatos Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 27.05.2025 § 172

Esittelija Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan
Paatdsehdotus Aluehallitus

1) merkitsee tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen 2024 tiedoksi
seka

2) paattaa antaa lausunnon viranhaltijoiden valmisteltavaksi siten, etta
lausunto kasitelldan aluehallituksessa elokuun 2025 jalkimmaisessa
kokouksessa ja annetaan tiedoksi aluevaltuustolle 30.9.2025 mennessa.

Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 02.09.2025 § 251

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen, p. 040 1859 985

Selostus asiasta Aluevaltuusto kasitteli kokouksessaan 6.5.2025 Keski-Suomen
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hyvinvointialueen arviointikertomuksen vuodelta 2024. Aluevaltuusto
velvoitti aluehallituksen tuomaan aluevaltuustolle 30.9.2025 mennessa
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Aluehallituksen lausuntoa kasiteltiin alustavasti aluehallituksen
seminaarissa 26.8.2025. Luonnos aluehallituksen lausunnosta on
paatoksen liitteena.

Henkilostdjaosto on kasitellyt asian ja antanut siihen evastyksensa
kokouksessaan 21.8.2025.

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus antaa liitteena olevan lausunnon vuoden 2024
arviointikertomuksen toimenpiteista ja lahettaa sen tiedoksi
aluevaltuustolle.

Poytakirja tarkastetaan taman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kokouskasittely:

Elma Hyoky ja Irma Hirsjarvi ilmoittivat olevansa esteellisia (peruste:
hallintolaki 28.1 § 5 kohta, yhteis6jaavi) ja poistuivat kokouksesta tdman
pykalan kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi klo 14.40-14.42.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin taman pykalan osalta kokouksessa.

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi aluehallituksen laatiman lausunnon
vuoden 2024 arviointikertomukseen.

Liite  Aluehallituksen lausunto vuoden 2024 arviointikertomuksen
15 edellyttamista toimenpiteista
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Aluehallitus § 255 02.09.2025
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68

Eronpyynto tarkastuslautakunnan varajasenyydesta ja uuden varajasenen valinta

Aluehallitus 02.09.2025 § 255

Valmistelija hallintopalvelupaallikké Ella Kauppinen, p. 040 352 1966
Selostus asiasta Yleista

Satu Kytdlehto on 21.8.2025 lahettamallaan viestilla pyytanyt eroa Keski-
Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavasta
palvelussuhdejaaviyden vuoksi.

Hyvinvointialuelain (611/2021) 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syysta. Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut
toimielin. Aluevaltuusto on valinnut Satu Kytélehdon Juha Mannin
henkilokohtaiseksi varajaseneksi tarkastuslautakuntaan toimikaudeksi
2025-2029 (AV 10.6.2025 § 49).

Yleinen vaalikelpoisuus hyvinvointialueen luottamustoimeen maarittyy
hyvinvointialuelain 76 §:n mukaan. Edelleen hyvinvointialuelain 80 §:n
mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) aluehallituksen jasen;

2) henkild, joka on aluehallituksen jasenen tai hyvinvointialuejohtajan
hallintolain 28 §:n 2 ja 3 momentissa tarkoitettu laheinen;

3) henkild, joka on hyvinvointialueen tai hyvinvointialueen maaraysvallassa
olevan yhteison tai saation palveluksessa taikka toimitusjohtajana tai siihen
rinnastuvassa asemassa hyvinvointialueen maaraysvallassa olevassa
yhteistssa tai saatiossa;

4) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen aluehallitukseen.

Hyvinvointialuelain 83 §:n mukaan kun luottamushenkild menettaa
vaalikelpoisuutensa, hanet valinnut toimielin toteaa luottamustoimen
paattyneeksi. Paatds pannaan taytantdon heti.

Naisten ja miesten valisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n mukaan
hyvinvointialueen toimielimissa, lukuun ottamatta aluevaltuustoja, tulee olla
seka naisia ettd miehid kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista
syistda muuta johdu. Vaatimus koskee erikseen varsinaisia jasenia ja
varajasenia.

Vaikutusten ennakkoarviointi
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§ 255 02.09.2025
09.09.2025

Vaikutusten ennakkoarviointia ei ole tarpeen tehda, koska kyseessa on
henkilovalinta.

Toimivalta

Hyvinvointialuelaki (611/2021) 76 §, 80 § ja 83 §

Hallintosaanto 10 §

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus esittaa aluevaltuustolle, etta se

1) merkitsee tiedoksi Satu Kytdlehdon eronpyynndn ja toteaa hanen
luottamustoimensa tarkastuslautakunnan varajasenena paattyneeksi

vaalikelpoisuuden puuttumisen vuoksi seka

2) valitsee Juha Mannille uuden henkil6kohtaisen varajasenen

tarkastuslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 31.5.2029 saakka.

Pdytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Poytakirja tarkastettiin tdman pykalan osalta kokouksessa.

Aluevaltuusto

1) merkitsee tiedoksi Satu Kytélehdon eronpyynndn ja toteaa héanen
luottamustoimensa tarkastuslautakunnan varajasenena paattyneeksi
vaalikelpoisuuden puuttumisen vuoksi seka

2) valitsee Juha Mannille uuden henkilokohtaisen varajasenen

tarkastuslautakuntaan jaljella olevaksi toimikaudeksi 31.5.2029 saakka.

Liite 17 Eroanomus, Satu Kytdlehto, 21.8.2025
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Aluevaltuusto 09.09.2025

69
Valtuutettujen aloitteet

Aluevaltuusto 09.09.2025

Hallintosdannon 143 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden
kasittelyn jalkeen valtuustoryhmalla ja valtuutetulla on oikeus tehda
kirjallisia aloitteita hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa
asioissa.

Aloite annetaan puheenjohtajalle kirjallisesti tai sahkoisesti.

Sahkoisessa kokouksessa aloite lahetetaan sahkoisesti kokouksen
puheenjohtajan ilmoittamalla tavalla.

Aloite on, sitd enempaa kasittelematta, lahetettava aluehallituksen
valmisteltavaksi.

Paatdsehdotus Tehdyt aloitteet Iahetetdan aluehallituksen valmisteltaviksi.

Paatos
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limoitusasiat

Aluevaltuusto 09.09.2025
338/00.02.00/2025

Selostus asiasta Aluevaltuusto kay lapi sille mahdollisesti saapuneet iimoitusasiat.

Paatosehdotus Aluevaltuusto merkitsee ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos
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