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Valmistelija

Selostus asiasta
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Yleista ja tausta

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan hyvinvointialueella on oltava strategia,
jossa hyvinvointialueen aluevaltuusto paattada toiminnan ja

talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Hyvinvointialueen strategian tulee
perustua arvioon hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella
seka tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista
hyvinvointialueen tehtavien toteuttamiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi 14.6.2022 § 63
Keski-Suomen hyvinvointialueen ensimmaisen strategian, joka ulottuu
vuoteen 2030. Strategiassa on paatetty hyvinvointialueen visiosta,
missiosta, arvoista, tavoitteista seka menestystekijoista.

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan strategia tarkistetaan vahintaan kerran
aluevaltuuston toimikaudessa. Hyvinvointialuestrategian paivittdmisen
tarpeita on arvioitu 10.9.2024 -18.3.2025 toteutetussa strategian
valiarvioinnissa. Valiarvioinnin tarkoitus on tukea uuden aluevaltuuston
tydskentelyn aloittamista tarjoamalla nakemys hyvinvointialueemme
tulevaisuuden mahdollisuuksista, haasteista ja tarvittavista toimenpiteista
alkavalle valtuustokaudelle seka tuoda esille mahdollisia strategian
paivitystarpeita. Aluevaltuusto merkitsi 18.3.2025 kokouksessaan tiedoksi
strategian valiarvioinnin ja siihen liittyvan tulevaisuuskatsauksen, seka
saattoi ne seuraavalle aluevaltuustolle huomioon otettavaksi strategian
paivittamista varten.

Kokouksessaan 24.6.2025 aluehallitus on paattanyt kaynnistaa
hyvinvointialuestrategian paivittdmisen.

Strategian valiarvioinnissa nousseet tarpeet strategian paivittamiselle

Strategian valiarvioinnissa todettiin, etta Keski-Suomen
hyvinvointialuestrategiaan on oltu padosin tyytyvaisia. Arvioinnissa todettiin
huomiona kuitenkin, ettd kaksi ja puoli vuotta on ollut varsin lyhyt aika
strategian toteuttamiselle. Strategian todettiin paaosin palvelevan edelleen
tassa ajassa, vaikka maailmantilanne onkin muuttunut oleellisesti ja
tulevaisuuden erilaisia epavarmuuksia tunnistettiin laajasti osana
tulevaisuuskatsauksen laatimista.

Hyvinvointialueen taloustilanne ja talouden reunaehdot olivat yleinen esiin
noussut huolenaihe ja arvioinnin aikana kaytiin runsaasti keskusteluja siita,
onko tassa taloudellisessa tilanteessa mahdollisuus toteuttaa strategiaa
nykyisella tavalla. Toinen usein esille noussut teema oli varautuminen ja
sen nostaminen nakyvammin strategiaan. Arvioinnin tekemisen jalkeen
talouden tilanne on edelleen heikentynyt ja arviointimenettely alkanut.

Esitettavat keskeiset muutokset



Strategiaan esitetyt muutokset selkeyttavat kielta, tuovat taloudenhallinnan
ja varautumisen vahvemmin osaksi strategiaa seka vahvistavat yhdessa
tekemisen ja luottamuksen merkitysta.

Missiota esitetdan selkeytettavaksi: pois on jatetty "vaikuttavasti ja laajalla
yhteistydlla", sillda ndma nakyvat jo tavoitteissa ja menestystekijoissa.
Uudessa muodossa painotetaan sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen palveluiden luotettavaa jarjestamista kaikissa tilanteissa.
Kirjaus "kaikissa tilanteissa” viittaa palveluiden jarjestamisvelvollisuuteen
myds erilaisissa hairid- tai poikkeusoloissa.

Tavoitteisiin esitetdan tuotavaksi vahvemmin mukaan talouden nakdkulma.
Uusi painotus olisi, ettd "toiminta sovitetaan kaytettavissa olevaan
rahoitukseen”, mika sitoo strategian kestavaan taloudenhallintaan. Muut
tavoitteet — hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen, palveluiden
saavutettavuus seka sujuvuuden kehittdminen — sailyvat, mutta niita
taydennetaan kustannusvaikuttavuuden ja taloudellisen sopeutumisen
nakdkulmasta.

Arvoissa esitetdan yksinkertaistettavaksi kielta ja korostetaan kunnioittavaa
kohtaamista, avoimuutta, yhteisty6ta seka vastuullisuutta. Kolmoisvastuu
(ihmiset, talous, ymparistd) nostetaan nakyvammaksi kestavyyden
nakokulmassa, ja tulevaisuuskatsauksessa esiin noussut painotettava asia
"luottamus” kirjataan mukaan. Menestystekijoissa talouden nakdkulma
vahvistuu, ja kumppanuudelle asetetaan tavoitteellisuuden vaatimus.
Lisdksi korostetaan hyvaa arkea tukevia palveluja, yhteista tilannekuvaa
seka asukkaiden osallistumista ja yhteisollisyytta.

Esitettavat muutokset kuvataan liittessa 1, alkaen dialta 4.
Vaikutusten ennakkoarviointi
Ihmisvaikutukset

Ihmisvaikutusten nakdkulmasta muutoksissa korostuu kohtaaminen
kunnioittavasti seka palvelujen ja toiminnan luotettavuus. Toteutuessaan
kdytanndssa ndma lisdavat asiakastyytyvaisyytta ja luottamusta
palveluihin. Tavoitteellinen kumppanuus voi lisata synergiaetuja ja
mahdollistaa laadukkaampien palveluiden jarjestdmisen yhdessa alueen
muiden toimijoiden kanssa. Kiristynyt talouden tilanne ja talouden
tavoitteen priorisointi voi aiheuttaa myos Kielteisia tunteita asukkaissa ja
jopa vahentaa luottamuksen tunnetta lyhyella aikavalilla. Pitkalla aikavalilla
niiden voidaan kuitenkin arvioida vaikuttavan myoénteisesti, kun
kustannusten kasvu saadaan taittumaan ja talous tasapainoon.

Talousvaikutukset

Uusi kirjaus “toiminta sovitetaan kdytettévissé olevaan rahoitukseen”
nostaa taloudenhallinnan strategian ytimeen ja talla tavoitellaan mydnteisia
talousvaikutuksia. Painotus kustannusvaikuttavuuteen kannustaa
arvioimaan palveluja suhteessa saavutettuihin hyotyihin. Tama voi edistaa
resurssien kohdentamista sinne, missa vaikutukset vaestén hyvinvointiin ja
turvallisuuteen ovat suurimmat.

Tavoitteellinen kumppanuus voi lisata synergiaetuja ja mahdollistaa
resurssien yhteiskayttdéa alueen muiden toimijoiden kanssa, kuten kuntien,
jarjestdjen ja yritysten kanssa. Tama voi vahentaa kustannuksia ja samalla
parantaa palvelujen vaikuttavuutta, jos yhteistyd on suunnitelmallista ja
johdettua.



Henkilostovaikutukset

Henkildston ndkodkulmasta muutokset selkeyttavat hyvinvointialueen
perustehtavaa, joka on noussut tdsmentamisen tarpeena erityisesti
henkilostolta. Lisaksi muutoksissa korostuu kokemus yhteiséllisyydesta:
kunnioittava kohtaaminen, avoimuus, yhteinen tilannekuva ja
tavoitteellinen kumppanuus tukevat myos henkildston ndkdkulmasta
luottamusta ja yhteistyota. Talouden nakdkulmasta henkildstolle on arvioitu
olevan seka myonteisia etta kielteisia vaikutuksia. Talouden painoitus
voidaan kokea lyhyelld aikavalilla kielteisend, koska taloustilanne on
jatkunut heikkona jo pitkaan ja taloustilanne on kuormittanut henkiostoa.
Pikalla aikavalilla kuitenkin talouden painotus ja siita seuraava talouden
kaantyminen myodnteiseen suuntaan on kuitenkin motivoiva ja tavoiteltava
myonteinen asia.

Vaikutukset alueen muihin toimijoihin

Strategiassa halutaan ilmaista jatkossakin hyvinvointialueen roolia yhtena
alueellisena toimijana. Muutoksilla, joita strategiaan esitetdan tavoitellaan
mydnteista vaikutusta myds kumppaneihimme. Tavoittellinen
kumppanuusajattelu ja tavoite olla yhdessa rakentamassa Keski-Suomen
vetovoimaa — taloudellisesta tilanteesta huolimatta nahdaan tarkeana.

Strategian seuranta

Strategian neljaan tavoitteeseen on kiinnitetty vaestétason kansallisesti
vertailukelpoisia indikaattoreita. Tavoitteiden tdsmentyessa myds naita
indikaattoreita on tarkasteltu uudelleen ja tasmennetty hieman.

Vaestotason indikaattoreitten lisaksi strategian tavoitteille on hyvaksytty
myo6s elamankaarenmukaisia seurantaindikaattoreita, jotka yhtalailla
kytkeytyvat neljaan strategian paatavoitteeseen.

Strategian tavoitteiden seurantaindikaattorit on kuvattu oheismateriaalissa.

Tavoitteita, niihin kiinnitettyja indikaattoreita ja edistymista kohti strategian
tavoitteita tarkastellaan vuosittain tilinpaatoksen yhteydessa.

Strategiakausi ja strategian tarkastaminen

Strategiakausi ulottuisi edelleen alkuperaisen strategian mukaisesti
vuoteen 2030. Arviointi- ja paivittamistydn aikana on kuitenkin toivottu
strategian tavoitteiden saannollista tarkastamista, erityisesti haastavan
taloustilanteen johdosta.

Hyvinvointialuelain 41 §:n mukaan strategia tarkistetaan vahintaan kerran
aluevaltuuston toimikaudessa. Taman vuoksi strategian ensimmainen
varsinainen valiarviointi tehtaisiin puolessa valissa valtuustokautta,
kevaalla 2027, ja laajempi strategiakauden arviointi kevaalla 2029.

Taman lisaksi strategian tavoitteita voidaan tdsmentaa ja tarkentaa
vuosittain seurannan yhteydessa. Tama mahdollistaa joustavan ja
ajantasaisen reagoinnin toimintaymparistén muutoksiin koko
strategiakauden ajan.



Esittelija

Paatosehdotus

Hyvinvointialuejohtaja Tollet Jan

Aluehallitus paattaa esittda aluevaltuustolle, ettd se hyvaksyy
hyvinvointialuestrategian paivittdmisen vuoteen 2030 liitteen mukaisesti.

Poytakirja tarkastetaan tdman pykalan osalta kokouksessa.

Asian kokouskasittely:

Strategiajohtaja Anu Pihl oli asiantuntijana lasna kokouksessa tdman asian
kasittelyn aikana klo 14.48—-15.41.

Jouni Flyktman teki kokouksessa seuraavan muutosesityksen:

"Esitan, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueen strategia palautetaan
valmisteluun ja etta valmistelun aikataulu kytketaan arviointimenettelyyn.
Aluehallitukselle hyvaksyttavaksi esitetty strategia ei tunnista riittavalla
vakavuudella hyvinvointialueen toiminnan ja talouden merkittadvaa
epatasapainoa eika siten esita uskottavia ratkaisuja ongelmiin.
Arviointimenettelyn tavoitteena on tuottaa ehdotukset hyvinvointialueen
talouden tervehdyttdmiseksi seka sosiaali- ja terveyspalvelujen ja
pelastustoimen palvelujen jarjestamisen edellytysten turvaamiseksi
tarvittavista toimista. Nain ollen olisi tarkoituksenmukaista tarkastella
arviointiryhman esityksia osana uutta strategiaa. Paivitetty aikataulu
mahdollistaisi valtuustolle tosiasiallisen mahdollisuuden vaikuttaa
strategian sisaltéon ja se mahdollistaisi yhteistydn Keski-Suomen kuntien
kanssa strategian laadinnassa. Strategian valmistelussa tulee esittaa
nykyista konkreettisemmat ja aikaan sidotut strategiset toiminalliset ja
taloudelliset tavoitteet sekad maarittaa vastuut. Strategian tulee sisaltaa
arvio hyvinvointialueen tilanteesta strategian laatimishetkella seka tulevista
toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista hyvinvointialueen
tehtavien toteuttamiseen. Talouden osalta tulee maarittaa tavoiteaikataulu
talouden tasapainottamiselle seka kumulatiivisen vajeen kattamiselle.
Keskeisena strategisena tavoitteena tulee olla Keski-Suomen
hyvinvointialueen itsenadisyyden sailyttdminen. Lisaksi tavoitteissa tulee
nakya henkildston tydhyvinvoinnin ja johtamisen kehittdminen.
Valmisteltavan strategian tulee olla konkreettinen tyokalu, joka viitoittaa
suuntaa tarvittavalle muutokselle ja sen johtamiselle."

Jukka Haaparanta, Lotta Ahola ja Piia Flink-Liimatainen kannattivat Jouni
Flyktmanin tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska on tehty kannatettu esitys asian
palauttamisesta valmisteluun, on suoritettava danestys. Puheenjohtaja
esitti suoritettavaksi nimenhuutodanestyksen seuraavasti: ne, jotka
kannattavat, etta asian kasittelya jatketaan, vastaavat sanalla JAA, ja ne,
jotka kannattavat Jouni Flyktmanin tekemaa esitysta asian palauttamisesta
valmisteluun, vastaavat sanalla El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutoadanestyksessa annettiin 9 JAA-aanta (Irma
Hirsjarvi, EIma Hyoky, Tapani Kiminkinen, llkka Mikkonen, Jouko Nykanen,
Tuula Peltonen, Riikka Rantanen, Mauno Vanhala ja Maria Kaisa Aula) ja
4 El-aanta (Lotta Ahola, Jouni Flyktman, Jukka Haaparanta ja Piia Flink-
Liimatainen). Adnestyksen jalkeen puheenjohtaja totesi, etti asian
kasittelya jatketaan.

Jouni Flyktman ja Lotta Ahola ilmoittivat jattdvansa asiasta eriavan
mielipiteen kirjallisena.



Paatos

Aluevaltuusto 09.09.2025
1163/00.01.01.04/2025

Paatosehdotus

Paatos

Piia Flink-Liimatainen teki kokouksessa seuraavan muutosesityksen:
"Esitan seuraavat muutokset strategiaan:

Kohta menestystekijat:
1. kohta muutetaan muotoon: Ihmislahtdiset, kustannusvaikuttavat ja
kaikenikaisten hyvaa arkea tukevat palvelut

Perustelut: Vaikka voi olla itsestdédnselvaa, olisi hyva pitaa kirkkaana
mielessa ja todeta nimenomaisesti, ettd hyvaa arkea halutaan
kaikenikaisille. Sana hoidot on poistettu, koska hoito on myds palvelu.

5. kohta muutetaan lahes nykyiseen muotoon: Osallistuvat asukkaat seka
toimivat ennaltaehkaisevat palvelut (pohjaesitys on: Osallistuvat asukkaat
ja yhteisoéllisyys)

Perustelut: ennaltaehkaisy on niin tarkea asia, etta se olisi hyva nakya
sanana strategian menestystekijoissa. Missiossa sita ei suoraan sanota."

Irma Hirsjarvi kannatti Piia Flink-Liimataisen tekemaa esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd aluehallitus hyvaksyi Piia Flink-Liimataisen
tekeman esityksen yksimielisesti.

Aluehallitus paatti esittda aluevaltuustolle, etta se hyvaksyy
hyvinvointialuestrategian paivittdmisen vuoteen 2030 liitteen mukaisesti
seuraavilla muutoksilla:

Kohta menestystekijat:

- 1. kohta muutetaan muotoon: Ihmislahtdiset, kustannusvaikuttavat ja
kaikenikaisten hyvaa arkea tukevat palvelut

- 5. kohta muutetaan lahes nykyiseen muotoon: Osallistuvat asukkaat seka
toimivat ennaltaehkaisevat palvelut.

Jouni Flyktmanin ja Lotta Aholan jattama eriava mielipide asian kasittelyn
jatkamisesta on pdytakirjan liitteena.

Poytakirja tarkastettiin taman pykalan osalta kokouksessa.

Aluevaltuusto paattda hyvaksya hyvinvointialuestrategian paivittdmisen
vuoteen 2030 liitteen mukaisesti.



