TAVOITE - TALOUSARVIOKIRIAN SITOVUUS

KUMULATIIVINEN TOTEUMA, 1000 €

KAIKKI TOIMENPITEET

Talousvai
Talous- kutuksen
Vuosisasts  vaikutuksen Talousvaikutus Sanallinen kuvaus hankkeen etenemisestd ~ ennuste
# __ Sopeuttamistoimenpide (1000 €) tila PERUSTEET Toteutumisen seuranta 1/2025 2/2025 3/2025 4/2025 5/2025 6/2025 6/2025 2025 _ Vastuuhenkild.
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
A. Lasten, nuorten ja perheiden sote -palveluiden painopistetta
siirretaan vahvasti varhaiseen tukeen ja peruspalveluihin. B. Maria Lehtinen ja Virve
! vahvasti varhaiseen tukeen ja peruspalvelulhl 750 Seurataan kahtena toimenpiteen riveills 1a ja 1b ! inen Ja Virv
L lisétéan omaa 20 Hongisto
paikkaa (vahennetaan laitoshoidon ostopalveluja).
1
A: Lsin avohuollon uudet asiakkaat vahenevat 5% vuodessa.
Palvelutarpeen arvioinnin kehittaminen ja yhteistyd kotiin vietavien
palveluiden kanssa (varhainen perhetys pta:n aikana seki mtp-yhteistyd, Lastensuojelussa uudet asiakkuudet ovat
s o perhetyon arvioint; Kireell anvionnin /vahenty;veet s%/alkuvuclmesxa 2025
A. Lasten, nuorten ja perheiden sote -palveluiden painopistetta ) (06/2025:79 lasta; 01/25:93 lasta), sen sijaan
e e . resurssin edelleen javarhaisen | A; Ls-uudet avoh. asiakkaat/kk o » . w© w© o ! st o ) N 150 Maria Lehtinen ja Virve
siirretan vahvasti varhaiseen tukeen ja peruspalveluihin tuen valila; . perhetyon sisalla vastaava arviointi T varhaisessa tuessa asiakasmadrét ova Hongicto
(osuus 300t€) Kootaan yhteinen "tehotiimi" kotiin vietivist Kasvaneet runsassti. Tehotiimi-pilottia
palveluista huostaanottojen ehkaisemiseksi valmistellaan, hankehakemus valmisteilla
(mtp, avotyd, perhetys, ehkdisee sijoitusriskid (Soila-Hanke)
Riskissa olevien(mt, lasten jinen ja
palvelupolun kehittaminen "korkean
1a sijoitusriskin lapsen/nuoren palvelupolku”
B. L i lisit
sataan omaa B. Ls:n laitoshoidon oman toiminnan paikkoja lisétaan 20 paikkaa etenee suunnitellusti; Haapaniemen
20 paikkaa (vahennetaan laitoshoidon ostopalveluja). (Osuus - B: laitosten ostopalvelut vah. /kk 0 0 50 %0 100 120 200 Maria Lehtinen
ja nuorisokoti kaynnistyy 01/09
450t€)
yhmé tukee
1
Kehitetian varhaisemman vaiheen mt-palveluita, jotta sijoituksen Perhehoitoon sijoitettujen osuus etenee suunnitellusti; Haapaniemen Maria Lehtinen ja Virve
Lisitaan lastensuojelun perhehoitoa 400 2 2 %0 100 110 140 200
tarpeeseen pystytaan Kkaikista kodin ulkopuolelle sijoitetuista nuorisokoti kaynnistyy 01/09 Hongisto
2
Se ta: tako laite itusta/3 kk
Lastensuojelulaitosten kotiinvietivia avotydt lisatéan 800 L sijoitusten i lisitaan avotysta [ SV m°"e:k;sf;§‘:|ss"°' ustal’ 29 250 300 350 350 360 Etenee suunnitellusti. 800 Maria Lehtinen
3
Jalkihuollon ostopalvelu pystytty lah
Ehkiistaan raskaiden tukipalveluiden alldhuollon ostopaivelu pystytty lshes
puolittamaan 01-06/2026. Tavoitteena
Uudistetaan lastensuojelun jalkihuollon tuetun asumisen palvelua Uudistetaan lastensuojelun jalkihuollon tuetun asumisen palvelua 10 tarvetta seka jalkihuol Vit palvelun Keyttds edellen oman
10 nuorelle / vuosi, véhentaen ostopalvelun tarvetta seké 430 nuorelle / vuosi, vihentsen ostopalvelun lon tarpeen pitkittymists; oma 20 60 60 80 100 140 ot reials S tomeorten 200 Maria Lehtinen
harkinnanvaraisen jalkihuollon tarvetta. tarvetta sek harkinnanvaraisen jalkihuollon tarvetta. tuotanto ostopalvelua -
huonovointisuus haastaa tavoitteen
kustannustehokkaampaa
toteutumista
4
Runsaasti sijoituksia laitoshoitoon, sills
ja ostojen Lastensuojelun asiakasohjausryhmén toiminta jatkuu (perhekuntousten | Asiakasohjaus vkottain ja talouden tuki perhenoito ei ole ollut mahdollinen tai
Ja ostoj 1000 s ausry Jatkuu (p 5 ; 3 60 100 130 130 130 Kaytettavissi (ei vapaita perhehoitajia). 500 Maria Lehtinen
arviointi (perhekuntousten ja sijoitusten arviointi) ja sijoitusten arviointi) tehostettuna
Muutoin ryhmén toiminta edennyt
tavoitteiden mukaisesti.
5
ostojen ohjausryl jatkuu, Toiminta toteutunut viikoittain, jonkin verran
Lastensuojelun avo- ja jalkihuollon seki varhaisen tuen 200 yhteistyon jamuun Kanssa; K 3 . . » % w© " tullu ilmi liséohjeistuksen tarvetta. 200 Maria Lehtinen ja Virve
asiakaspalveluiden ostojen arviointi Tukihenkilstysn rinnalla kehitetaan sosiaaliohjauksen palvelua; Laskentatunnisteet kaytossa. Tukihenkilstoiminnan kustannukset taittuneet Hongisto
o o PN i
6
o Asiakasmitoitus toteutuu, rekrytoinneissa
P ja on purettu
L ja masriajat y ja vajeita ja ruuhkaa etenkin lastensuojelun
2 2araaa jonot yhdessa kanssa ja saatu e lenja. i . . N
toteutuvat lastensuojelun avo-ja sijaishuollossa seka varhaisen 300 A e e o jonotilanteen seuranta viikoittain ja 0 50 50 7 70 7 palveluihin syntynyt kesaaikana, mys 300 Maria Lehtinen
rajoihin. Lastensuojelun avo- ja sijishuollossa on pasosin pasty
tuen lapsiperhepalveluissa. kuukausittain raportointi keskisen lastensuojelun avohuollon
asiakasmitoitukseen . "
rekrytoinnissa haasteita (5 virkaa tyhjana)
7
Neuvolan si ja jan viran i eliry Neuvolan ei ole palkattu sijaisia, otettu
Phojen vahentaminen 520 loma-ail ittymiin ja tysntekijoiden lomat seuranta 4 80 120 160 200 240 A - palkattu saisia, ofettu 520 Virve Hongisto
thyttamatta jattaminen A Kayttosn ruuhka-ajan ohje seka priorisointia
jaksotetaan.
8
5 Kolupsykologien rekrytointi on onnistunut,
Opi 680 T ) rextyromnnin Kustannusten ja kayton kk-seuranta 0 a0 168 210 250 290 85% paikoista on téytettynd, ostopalveluton | 680 Virve Hongisto
E lakkautettu
9
Neuvonta- ja terapiapalveluseteleiden
ki seks my8ntaminen paatettiin 31.5.25 ja
Palvelusetelimararahan supistaminen 300 " Kustannusten ja kayton kk-seuranta 25 50 s 100 15 130 neuropsykiatristen palveluseteleiden 300 Virve Hongisto
neuvonta- ja terapiapalvelu) surops
mybntaminen 30.6.25, palvelu tuotetaan
omana tyona.
10
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Koordinaattori palkkaamatta,

! 60 Henkilostakustannusten vihentaminen Kustannusten seuranta 5 10 15 20 25 30 dina ’ 60 Marja Lehtoranta
jéttaminen sopeuttamistoimi toteutuu suunnitellusti
T tileils: —
B . s Muuten sopeuttamistoimi toteutuu. mutta
Lasten, nuorten ja perheiden sote-palvelut ja aikuisten limaltukset Ja posti-ja kuriiripalvelut, lasten ja nuorten palveluiden osalta sosiaali-ja
. nuorten ja perhei palvelut ja i 728 ja ja koneiden Keyton k- 60 121 182 242 302 302 ) n P i ostaalal 758 | paivi Kalilainen +
Muiden ostojen aoitus. Ja ravitsemi ¥ o terveyspalveluiden ostot ylittyvit, erityisesti
Joltus-J J laboratoriopalvelut.
koulutus- ja seki muut palvelut
’ Kesakuun aikana on asumisostopalvelussa
Asumispalveluissa ehkaistadn uusien asiakkaiden siirtymists uun aikana sostopalvel
i e 9 kevyemmn asumisentuen piiriin on siirtynyt
tai piiriin. on, ettd 9
: ° 2 asiakasta ja kokonaan pois palvelusta 10.
masrd ja vihenee siirtden o en
0 e ) Palveluihin on tullut valttamttomin
painopistetts kevyempiin asumisen tuen muotoihin. Asumispalveluissa
vemn o s palvelutarpein uusia asiakkaita 15. Uudet
asiakkaita siirretian tuen piiriin ja liikkuvan ! ! et
rretaan ke asiakkuudet ohjataan ensisijaisesti oman
tuen avula ormiin koteihin, Kuukausittain talouden seurannan ja alvelutuotantoon. Ostopalveluna
mukaisten 948 ja/tai kevyemman palvelun piirin siirtynytta asiakasta vuodenaikana. u u nnan} 0 124 75 193 230 273 palvelutu - Ostopalvelu 2148 Ulla Kuittu
; oy ennusteiden yhteydessa. tuotettavassa tuetussa asumisessa
-0,630M€ . paikkoja seké
asiakasmasra vaheni 2 asiakkaalla.
2 mukaisen Kuntottavassa tydtoiminnassa uusia asiakkaita
ryhmétoimintaa lisétéan 46 asiakkaalle hyvinvointialueen omassa "
siaan ©omaan toimintaan on tullut Jyvéskyldn uuteen
P et yksikkdon 6. Toimenpiteiden koko vuoden
J talousvaikutuksen arvioidaan olevan
tavoitteena tyllistyminen. Talousvaikutus - 0,318 M€
tavoitetta parempi.
ijail jatett 1kk: itta, ki llut
krilsityontekijsiden Iyhyisiin poissaoloihin ei palkata sijaista Kuukausittain talouden seurannan ja Sijainen on jatetty palkkamatta, kun on ollu
Sosiaali-ja kriisipaivystyksen sijaisten kéyton minimointi 20 2 2 2 2 2 2 mahdollista. Sidsts toteunut kesakuussa 20 Ulla Kuittu
kokoanaistilanne huomioiden. ennusteiden yhteydesss. A
suunnitelman mukaan.
Valmisteilla
USATOIMENPIDE: Yhden oman nuorisokodin vastaanotto- a 15000 Omana toimintana tuotetun vaativan tason laitoshoidon hoitovrchinta ©aimisteila R 0 0 R 0 0 S o | aria tehtinen, Anne sep
arviointiosaston profilointi vaativan tason yksikéksi on ostopalvelua edullisempi. Yhteistyé psykiatrian kanssa tuo
synergiaetua yhteisasiakkuuksien hoitoon.
LISATOIMENPIDE: Painopisteen kiantaminen varhaisempaan Pitkiaikaisesta laitoshoidosta varhaisen tuen kotiin vietaviin palveluihin. I
| Pls! e : fa faito: ! Palveluihin piiriin passyssa ollut jonoja seké -
ja sijoitusten L 250 Nykyisells kaytolla tilikohta n. 1me/kk ja o 0 0 " % 2 i - ; 120 Maria Lehtinen, Paivi
avohuollon sijoitusten prosessin tehostaminen ja keston sijoitusten osuus. 1 kpl 6kk sijoitus on n. 75 000e. 3k sijotus on 37 S00€. kehitetadn ‘:"::;:m:’t"t':"r‘:::”‘:e: f:‘:z:zm r:::: Paavilainen
Iyhentéminen 50% nykyisestd 12 lapsen sijotuksen keston taytyy lyhentya 50%. P
LISATOIMENPIDE (neljinnesvuosi): Huostaanottojen Huostaanottoja purettu 9, valmisteilla 20. Maria Lehtinen, Piritta
(neljénneswuosi): F d 1200 25-30 huostaanoton purku/sijoitus kotiin v. 2025 kuukausittain 0 0 0 0 58 120 oJa pure 240
purkuprosessin kehittaminen. Lapsikohtainen seuranta Huttunen
) Avohuollon sijitukset keskimérin 5,5 kk.
LISATOIMENPIDE (nelja i): L Nykyisell kéytslla tiliohta n. 1m€/kk avohuollon ja kiireellisten » jonukset : —
: o o 5 e Paittyneet avohuollon sijoitukset Ikm Haasteita kotiin vietévien tukitoimien Maria Lehtinen, Minna Laurila-
sioitusten prosessin tehostaminen ja keston lyhentaminen 50% 450,00 sijoitusten osuus. 1 kpl 6Kk sijoitus on n. 75 000e. 3kk sijotus on 37 500€. | Pvonuoton & ! 0 0 0 0 10 20 " o comen | s
: ° Ja kesto, hoitopaivien vahentyminen Jarjestamisesss, minks vuoksi toimenpide ei Paasonen
nykyisestd 12 lapsen sijotuksen keston taytyy lyhentys 50%. i
ole edennyt tavoitteen mukaisesti
Ikééntyneiden ja vammaisten palvelut
200 henkilstys vahennys
: ’ sijaismasrarahoissa. Vahennys perustuu henkilsstomitoitusvaatimuksen Etenee suunnitellusti, Lakkauttettujen
Koti-ja 200 > A ; ;
" P ° 10390 (065>0,6), ja Kuukausittain 866 1580 1532 2289 1661 1652 toimintayksiksiden osalta nakyy nyt 10390 Maarit Raappana
Vahennys sijaismazrarahoissa. (o Bosoon b °
mukaisten 23 muutokset.
yksikon toiminta lakka jo alkuvuodesta 2025.
65
) o) 3169 Sijaismasrarahojen vahennys Kuukausittain 264 528 528 528 1059 1323 Henkilostokulut alentuneet 3169 Maarit Raappana
verran ja tukeudutaan varahenkilostoon
Poistetaan 1ja tarkastellaan Uusia omaishoidon tukia ef mydnnets
Omaishoi tiekennus linjausta muutettu, mysntamisperusteet paivitetetty, 27.5.25 palautettu | Talousraportoinnin yhteydess 15,2025 lukien. Paivitetyt mybntamisperuste | R
0 ' e o 0 0 0 9 32 : " Mirja Ahoniemi
tiukentamalla AH uudelleenvalmisteluun. 1.5.25 uusia tukia ei mysnnets/ kuukausittain esitykset pastoksentekoon uudelleen
masrahaperuste alkusyksysta
ja in arvon Hinnantarkistus n. -5% perustuen toinnin yhteydessa
" 3000 ! P yhtey 208 403 656 883 1119 1344 Saastetty summa kasvanut tasaisesti. 3000 Maarit Raappana

(0,65->0,6) p
5 prosenttia

18

alenemiseen

kuukausittain




Kotihoidon kolmen toimipisteen ulkoistaminen

Vieli ei nahtavissa, laskutuksen haasteet
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monituottajuusmallilla: omana tuotantona yd-, turva- ja etahoivan 1700 Oman tuotannon kustannukset siirtyvat ostopalveluihin Kuukausittain 0 0 0 0 0 0 - 1700 Maarit Raappana
: o suhteessa tilastointiin vaativat tarkennuksia.
palvelu, muut hankitaan yksityiselta (10 kuukautta)
X i ja vuokrien Vuokratuottojen hinnankorotus alkaa » i
Myynti-, maksu- ja vuokratuottojen lisays 3820 " Kuukausittain 0 0 0 0 0 350 2115 | Tuija Koivisto + Palvelujohtajat
yhtensistamiset nakymaan.
pyritasn
avun in kayton 2% T j Kayttos avun keskuksen kuukausittain o 1 1 2 3 3 i uusia siirtymia kesakuussa. 2 Paivi Junnilainen
avulla uusissa henkilskohtaisen avun palveluissa.
Péiivitoiminnan taukoaikaa lisitaan koulujen loma-aikoina (helmi-
kesitauon lokakuussa, innin yhteydess Sastd suunnitellun mukainen. Poissaoloja
taukojen 524 esatauon ninen, lofakuu: locenv: "IN yhteyt 29 2 2 2 m 2 uunnitefiun muka tssaoloj 524 Paivi Junnilainen
P néina poisto kuukausittain. 165 piivai, sijisia i ole palkattu.
o n
talousraportoinnin yhteydessi Asiantuntijoiden mééré vahentyny
200 masra 0,2M€ P yhtey! 16 30 a1 65 89 110 ! vt 25 Mirja Ahoniemi
kuukausittain suunnitelman mukaisesti.
Tarkastellaan tydosuusrahojen tasot ja sité kenelle niita maksetaan.
talousraportoinnin yhteydessi Tehty 12 uutta arviointia, joissa taso
Kehitysvammaisten tydosuusrahojen tarkistus 200 taukoajan vahentas P yntey 0 0 2 1 4 5 4 L 200 Paivi Junnilainen
< ; kuukausittain tarkastettu.
maksettavien tyosuusrahojen maaraa.
Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kiyton arviointi, lousraportoinnin yhterdessa
harkinta ja tarkoituksenmukainen kéiytts ja havikin vahentaminen 165 iuukausm:m v 0 0 0 0 0 0 Aineet ja tarvikekustannukset alentuneet 165 | Tuija Koivisto + Palvelujohtajat
) n
1 lisatauko péi vahent toinnin yhtey,
S 150 0 0 0 0 0 0 Taukoajat alkoivat juhannuksesta. 150 Pivi Junnilainen
2 sadsto kustannuksia. toteutuskuukausittain . J
Hyvaks jarjesta noin kolmellekymmenelle asiakkaalle
) i palvelut toisen hyvinvointi alueelle. " )
riestamin vamm y " : Alkuvuoden kertym3, korvattu seuraavilla -
N ave e A 1911 Asiakkailla on kotikuntalain mukaan oikeus valita Jos 19 2 2 2 2 0 tyma, korval Paivi Junnilainen
asiakkaan asuinkunnan hyvinvointialueelta. ! ! toimenpiteills.
asiakas vaihtaa siirtyy uuden
mukaiselle hyvinvointialueelle.
LISKTOIMENPIDE korvaa vammaispalvelujen toimenpiteen
arkestamisesta ° avn Palvelun ja ilpail on
firtamis - AsiakkaTto sirrotiin oF kuukausittain 0 0 63 76 76 112 siakkaita 12. 500 Paivi Junnilainen
vaihtoehtoon, 40 asiakasta jo siirtynyt ja 40 asiakkaan siirtyma 1.5.
alkaen
. Hyvaks jarjest asiakkaalle vammaispalveluista palvelut toisen
LISATOIMENPIDE korvaa vammaispalvelujen toimenpiteen yvaks Jar) P P
e hyvinvointialueen alueelle. Asiakkailla on kotikuntalain mukaan oikeus
kaiden pavelujen J " - valita kotikuntansa, Jos asiakas vaihtaa 3 0 0 2 2 2% % i uusia siirtyneits kesakuussa. 262 Paivi Junnilainen
palveluiden jarjestamisen sirtyminen asiakkaan kotikunnan " ° )
PR siirtyy uuden kotikunnan mukaiselle hyvinvointialueelle. Seurataan, jos
w g v asiakkaat itsenaisesti vaihtavat kotikuntaansa.
LISATOIMENPIDE korvaa vammaispalvelujen toimenpiteen Seurataan tapahtuia
iakiai i isests: hyvinvointi - A islueele e kuukausittain o 0 12 12 13 13 i uusia muuttaneita kesakuussa. 200 Paivi Junnilainen
, yvinvoint jolloin siirtyy toiselle
poismuuttaneet, toteutunut vuosikertyma
LISATOIMENPIDE korvaa vammaispalvelujen toimenpiteen
asiakkaiden palveluiden jarjestamisest: ostetusta Oman palvelutuotannon yksikkskustannukset laskevat, ei - e R
astakkalden p Jar stetusta - s ! ViksikkOkusta kuukausittain 0 0 0 0 0 0 tyneits asiakkaita kesakuussa. 549 Paivi Junnilainen
paivitoiminnasta oman palvelutuotantoon siirrettavat henkilbstdlisdyksia.
piivatoiminnan asiakkaat 1.5. alkaen, yhteensa 39 asiakasta
LISATOIMENPIDE korvaa vammaispalvelujen toimenpiteen
alvelujen jarjestamisests lasten aamu- ja Ostopalvelusopimusten pasttymiset 1.10. alken, jonka alkeen ei . A
palvelujen nu-J - P P paatty Jonka ) ! Kuukausittain lokakuusta alkaen 0 0 0 0 0 0 Toimenpide 1.10. alkaen. 400 Paivi Junnilainen

muutos
mukaisesti 1.10. alkaen, ostopalveluiden viheneminen

palvelujen ostomenoja.




LISKTOIMENPIDE (neljannesvuosi): Omaishoidon tuken

Talousvaikutus on tarvittava sopeutus. Arvioidaan missa vaiheessa tuen

kuukausittain talousraportoinnin

esim. avustus, mysntaminen tulee laittaa tauolle, jotta tarvittaeva sopeutus toteutuu. o 0 0 o 0 0 Liittyy samaan asiaan, kuin rivi 28 1900 Mirja Ahoniemi
virkistysvapaiden myntiminen Asia vaatii paatsksentekoon viennin. ynteys
Mahdollisuuksien mukaan kyytej yhdistelty
LISATOIMENPIDE (nelj i): Paivatoimi Talousvaikutus on vahintaan tarvitt . Kaynni
(neljénneswuosi): Paivétoiminan elousvailutus on vahintdan tarvittava sop: avnnissa 0 0 o 0 0 yhdessa vammaispalvelun asiakkaiden kanssa. | 200 Mirja Ahoniemi
Karsinta arviointi ja muu sopeutus. y
Taukoajat
i uushankintoja. Hankintoja ei ole tehty.
LISATOIMENPIDE (nelj i ja i wushankinto intoja ei ty -
on tanvittava sop 0 0 o 0 0 Huomioitu muualta vapautuneet kalusteet Mirja Ahoniemi
keskitetyt palvelut toimistotarvikkeet ja kalusto yhteydessa
mm. Vaajakosken paivitoimintaan.
Uusia lddkeautomaatteja ei ole hankitty
L Arvioidaa talousvaikutus suhteessa kotihoidon kaynteihin (ajokilometrit - ust v )3 el ft
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi): Digi- ja etateknologian ° ! * reihin (ajok kuukausittain talousraportoinnin vuokraukseen, Tehostettu jo tilattujen A
ym.) Uusien laitteiden hankintaan i ole varattuja euroja, joten 0 0 o 2 75 15 Mirja Ahoniemi
Iskeautomaattien vuokrat yhteydesss laitteiden Kayttd3, minimoidaan ns.
hankintoja ei Ihtskohtaisesti voitaisi tehd3 enemp3a. o3 min!
tyhjakaynti.
Joutsassa ikaantyneiden asumispalvelut iirtyvi kevaan 2025 aikana
. krattavaan Kiinteistoon, t den sadstons -122 000 €.
USATOIMENPDE (neljinnesvuosl: Asuisalliden ek toimipistise siten Ko otetsa eryse trkkaan
/Joutsan 4 muutos ja P! ; ! W 0 0 0 0 0 Ei vield muutoksia laskettavissa. 369 Maarit Raappana
seka er T erityisesti
palvelupaaliiksn vihentiminen a el !
sunnuntaityshén (15 min sasstas satoja tuhansia isossa
Ostopalvelukustannukset edell
LISATOIMENPIDE Ostettu asumispalvelupaikka vain siina vaiheessa, jos lakiséateinen  Ostopalvelukustannuiset ecefleen
0 0 o 0 0 Vlittyméissa, mutta paikkamairé ostoissa | 5454 Maarit Raappana
ostossa jatetain ostamatta 100 asiakaspaikkaa 1.4.2025 alkaen odotusaika hkaa ylittys, vastuullisen palvelujohtajan patoksells. byt
LISATOIMENPIDE (nelj i): kotihoidon | Kilomet Ita tiukk ta, uudelleen reititykset optimoinni
otihoidon ilometrien osalta tiukka seuranta, uudelleen reititykset optimoinnin o o R o o . Masrit Raappana
apteekkimaksut ja kotihoidon ja asumisen vuokratyévoima avulla. Vuokratydvoima vain jos mitéén muuta ei ole vaihtoehtona.
Ail t ja t: kekust: kset alentt t.
LISATOIMENPIDE (nelja i): aine ja Tarvittaessa hankintakielto. 0 58 150 233 321 ineet ja tarvikekustannukset alentunee 182 Maarit Raappana
Lisatoimenpiteen talousvaikutus ylitetty.
LISATOIMENPIDE I . Hankintayksiksn kanssa edelleen
Leasingaikojen pidennys hankintayksikin toimesta. 0 0 0 0 0 v 56 Maarit Raappana
pidentaminen toimenpiteena
Mikali toimintatuotot eivat toteudu suunnitellusti, sédsté haetaan Mahdollinen toimintatuottojen alittuminen
] toimintakuluista. Arvioidaan avoimiksi tulevien toimien ja virkojen Katetaan toimintamenojen vahentamisells.
LISATOIMENPIDE (neljinnesvuosi) : APA:n tuottojen kattaminen imintakuluista J2 vikol 0 0 0 25 0 g 999 Mirja Ahoniemi
thyton kriittinen Kaikki toimintakulu arvioidaan kriittisesti ja
valttamattomyys. vain aivan valttamaton toteutetaan.
A Asiakaspalveluyksiksssa tehtavat paatokset
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi):Kotihoidon ja asumisen Asiakasmaksut tuloutuvat ajallaan ja mm kotihoidon paatokset tukevat palveluy P
" : 2 ! 0 0 0 0 0 ovat kriteerien mukaisia ja laskutus toteutuu | 885 Mirja Ahoniemi
tuottojen kattaminen asiakkaalle annettuja tarpeenmukaisia tunteja . "
suunnitellusti
Terveydenhuollon palvelut
Pirha -800 (vaikeahoitoisten alaikaisten hoidon kehitt omana
toimintana)
Psykiatrian asi iden ostoa muista ostopalvelukustannusten seuranta Ostot muista sairaaloista lisaantyneet,
4 ut KYS -200 (LIPSY-toiminta) P ustannu 83 83 83 83 0 fot muista sairaaloista lisa&nty 0,00 Janne Méntynen
sairaaloista X kuukausittan erityisesti Niuvanniemen sairaalasta
SiunSote -300 (potilassiirrot)
Niuva -500 (potilassiirrot)
LISATOIMENPIDE (neljannesvuosi):Palvelujen ostojen )
; Vht. 2,5 M€ ja mukaan TR, ’
sisalla pit ! 0 0 699 750 200 Lisatoimenpiteité suunniteltu 1800 Janne Mintynen
nse toimintamenojen alitus 3 M tall3 hetkells
psykiatrian
Sairaala-apteekkiin ei palkata kesalla 2025 kessijaisia.
o issa jatetsan taytta ijaisuuksia yhteensa
’ Shtv (toteutuu koko talousarviovuoden ajan). Osastotoimintoja
Novassa Osastojen, . '
uudelleen: profiii, i viikko- seurataan )
Ia-apteekin ja = | Afra Prokki + palvelup

kaytettavissa olevaan henkilostomaarazn.

tarkastelu potilaiden

Sijaismadraa vihennetian 40htv (toteutuu koko tarvioarviovuoden
ajan). Seurannan vuoksi tama sopeuttamistoimenpide jaettu kolmeen
imenpit ad




o idaan uudelleen: profil,

Henkiléstkuluja seurataan

30d
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Sairaala Novan vuodeosastojen sijaismaararahojen vahennys. - firtyma Kk tarkastelu Cuukausittain 0 0 0 a 4 4 Etenee hitaammin, kuin suunniteltu. 413,00 | Afra Prokki + palvelupallikko
potilaiden hoitoisuutta. Ei toteudu suunnitellusti.
Henkilostokuluj t
Sairaala-apteekin sijaismasrrahojen vahennys - Sairaala-apteekkiin ei palkata kesilla 2025 kesasijaisia. enkiidstokuljen seuranta 0 0 3 15 3 56 Etenee suunnitellusti 150,00 | Afra Prokki + palvelupaallikks
o jtetaan ia yhteens Henkilostokulujen seuranta ) '
Osastonsihteerien sijaismaararahojen vahennys - J v . len seu 2 27 83 88 95 109 Etenee suunnitellusti 227,00 | Afra Prokki + palvelupaallikks
Shtv (toteutuu koko talousarviovuoden ajan). kuukausittain
LISATOIMENPIDE Muiden Lisatuottoja 116117-puhelinpalvelun kaytén laskuttaminen muilta N .
ui v - fsdtuotto); puhelinpalvelun kayt inen mul Laskutuksen seuranta 0 0 0 27 a1 75 Etenee suunnitellusti 177,00 | Afra Prokki + palvelupaallikkd
asiakkaiden 116117-soittojen laskuttaminen hyvinvointialueilta
osalta
ostoa Sydansairaalalta. perustuva muuitos, TAVI kuukausittain talousraportoinnin
. . - . N N 1100 linkaaril . o 184 275 367 458 550 Toteutuu sopimuksen mukaan 1100 Janne Méntynen
(TAVI-toimenpiteiden elinkaarilaskutus) Palvelujen ostojen . yhteydessa
. L toiminnan osalta.
vahentaminen elektiivisen toiminnalta osalta.
Vahennetaan Psykiatrian sijaisten kiytts seuraavilla
ills itoon tulevat toimil muutokset Osastosulut | K (aiempaa talousraportoinnin yhteydessi
sisaltavat akuuttitoiminnan kehittamisen, timan lisaksi 630 muutokset ja y toiminnan iuukausm:" v 35 110 100 360 360 544 Toteutuu suunnitelman mukaan 630,00 Janne Mantynen
vanhuspsykiatrian tyéryhmaa sek tehostetun tutkimisen yhtenaistaminen
hoitomallia pienennetaan.
Jamsin esh:n siirtyminen Novaan, jamsilaisten kotiuttaminen Pirhasta.
Joidenkin hoidon i y Novaan
600 Y N 0 116 175 1225 1194 759 Toteutuu suunnitelman mukaan 600,00 Janne Méantynen
onnistuneen erikoislakirirekrytoinnin johdosta, Tass tmpissa yhteydess
seurataan myds tmp:n nro 37a toteutumista, eli yhteens tavoite 700 te
Keskitettyjen sopimusten kautta saatava hintaetu aineissa, tarvikkeissa ja
tavaroissa.
Al tarvikkeit hoitc kkeiden kayton ki inti. kuuks Il toinnil
ineet, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kiyton m!vt‘vnen arvioint 500 i It i myota on uukausittain talousraportoinnin 0 80 100 160 233 497 toteutuu suunnittelusti 480,00 Janne Mantynen
Keskitettyjen hankintasopimusten avulla saadaan sédstsja aikaan. yhteydess
laskennallisesti tast euroja siirretty lastentaudeille (26 t€) ja
diagnostiikalle (73 t€)
Aineet, tarvikkeet j E shentami iivisell o Kksi jak toinnin
ineet, tarvikkeet ja tavarat -ostojen vahentaminen operatiivisella N vuoksi jako yey 0 0 0 5 27 57 Etenee edelleen suunnitellusti 26,00 Kati Kyréld + palveluvastaava
palvelualueella (1apset) aineiden;tarv. ja tavaroiden sopeuttamistoimenpiteelle kuukausittain
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ostojen vihentaminen diagnostiikan o wuoksi jako - ) )
! Jen s € - " J nnin ey 0 0 0 72 88 100 Etenee suunnitellusti 130,00 | Afra Prokki + palvelup:
palveluyksikossa aineiden,tarv. ja tavaroiden kuukausittain
Aineiden, tarvikkeiden ja hoitotarvikkeiden kaytén kriittinen wlousraportoinnin yhteydesss
arviointi. Varastojen optimointi, tarkastamalla niissé olevia 500 T(uukausm:\'n 4 26 61 91 106 132 162 Etenee suunnitellusti 413,00 Afra Prokki + palvelupaallikké
tavaramaria.
Jokaiselle osastolle on varattu sijaismararahaa vakituisen henkilsston
vuosilomapoissaolojen sijaistamiseen. Ainoa realistinen ja
Alueellisen SRS
N . N - toteutettavissa oleva keino vahentda kustannuksia, on vahentaa sijaisten P PR
osastojen sairaansijamaira sopeutetaan rekrytointien sijasta ettavissa oleva keino vahe annkete Henkilsstokuluja ja sijaisuuksien )
) ! are s ) 330 masrss. Kaytanndssa kaikkiin lomapoissaoloihin i oteta sijaista. nenitiost 0 0 0 0 0 0,00 | Afra Prokki + palvelupsallikks
olevaan Ei toteudu s v tayttamista seurataan kuukausittain.
Vaikutus on noin 7 tysntekijéa koko vuodelle.
LISATOIMENPIDE 36a. . P
Kohdennetaan erityisesti iille osastoille, joille on hankaluuksia saada
siaisia ja vajetta on paikattu vuokratyévoimalla.
LISATOIMENPIDE: Koko palvelualueen lomapalkkavelan Lomapalkkavelan pienentyminen, kun lomat pidetaan hyvinvointialueen [ Talousraportoinnin yhteydessa vuoden
<o pavelu P - P pienentymi "t Pl W P yhtey 0 0 0 0 0 0 Etenee suunnitellusti 500,00 | Afra Prokki + palvelupallikks
pienentaminen linjauksen mukaisesti lopussa
Lisatbiden ja ostopalveluiden vahentaminen a' 50 000 €,
i 100 000 €. O ja
ruokapalveluiden vahentaminen osittain alkanut toteutua jo v. 2024.
Vahennetasn lisitsita ja ostopalveluja seki muutetaan i isaati t lisitoid kuukausittain talousraportoinnin
Ja ostopalvelua seks mut 200 " myota fisatoiden 2P 0 2 0 0 0 0 - Janne Mantynen
(40t€) yhteydess
toteutunut jo vuoden 2024 aikana. Ostopalveluista Pihtiputaan

mysta
tmo.
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(Ruokahévikin vahentaminen)

Ruokahavikin vahentaminen toteutunut jo vuonna 2024,

- " U - 2 o 0 30 33 36 0 Vahennetaan asiakaspalvelujen ostoa 100,00 Janne Méntynen
Korvaaava tmp asiakaspalvelujen ostojen vihentiminen ostojen yhteydessa
‘ o Woksi jako,
Ostopalvelujen vahentaminen - o 0 0 10 14 14 toteutuu suunnitellusti 30,00 Janne Mantynen
osuus ostojen vihentamisests 30 te, lapset 20 te yhteydessa
o wuoksi jako, t Janne Mantynen
Lisatdiden vahentami - 1 1 2 3 4 s toteut itellusti 10,00
fsatoiden vahentaminen osuus lisatsiden vahentamista 10 te, diagnostiikka 40 te yhteydessé oteutuu suunnitellusti +palvelupaallikks
seuraavin
keinoin: omas toimintaa lisataan/tehostetaan, kilpailutuksien 200 Apuvilineiden hankintamaarat vahenevit. 1.5.2025 siirtyy talousraportoinnin yhteydess . o1 w7 104 327,00 | Afra Prokid + palvelupasliks
Kautta saadaan edullisemmat hinnat ja lisiksi apuvalineiden palvelutuotannon tukipalveluihin. kuukausittain
itystd tehostetaan.
HYVAKS-alueelle muiden alueelta
liséys 200 alaikiisten hoito meidan ja toinnin yhtey, o o o o o o ei toteudu, lisitmp myyntituottojen 000 Janne Mantynen
fan yksiksisss. tason kasvattamiseksi
kustannuksia vastaavaksi.
LISATOIMENPIDE: Myyntituottojen kasvattamisen toimenpide ei tlousranortoinmin vhteydesss
toteudu suunnitellusti. Toteutetaan muiden palvelujen oston - Ennusteen mukaan muid.palvelujen ostot alittumassa selvéisti us! ai" . nv ydess: o 0 0 65 81 100 etenee suunnitellusti 200,00 Janne Méntynen
vahentymisells uulkausittain
Virkavapauksia e sijaisteta (pitkiakaan) kuin kriitisissa
e a. Osa-aik: ks it HR: g kuuk itt: tal aport
oiminnolssa. Osa-aikaisuuksissa pyritaan HR:n ja yt-prosessin 190 sadstd palkkakuluissa, ortopedi ja urotogt uukausittain talousraportoinnin 0 o 462 466 686 1672 Etenee suunniteltua paremmin 190,00 Kati Kyrola
avulla muuttamaan tydsopimuksen tydaika todellista tydpanosta yhteydessd
vastaavaksi aiemmasta 100% tybajasta.
Korvaavat jarj tulossa aikaisintaan Q4 (tietohallinto), Hyvis ja Forsanten puolen vuoden laskutus jaanyt jo
asiointiin Forsante irtisanottavissa vasta sen jalkeen. Saastotavoite siirtyy vuodelle | Paperipostin véheneminen ja ois, vaikutus n.30t€ loppvuodelle. -
ahkaise ! 170 ! " Jalkeen. 1Yy vuode Paperipostin va J ) 0 0 ) 0 0 pos, vaikutu: -lopp 30,00 Kati Kyrdls
kutsut ja i ). 2026 iden vuoksi. soveltuvin osinjo | eKirjeiden maéran viheneminen Kuukausiveloitukset tippuneet myss,
ennen digijérjestelmien valmistumista tarkennus heinakuun yhteydesss.
tale rtoir hteyd
Psykiatrian 165 Ostolakaripalvelut kilpailutettu, uusi kilpailutus 6/2025 alkaen. ”“S’E‘;Zu:;::“;a"m eydessa 0 o o 0 o 0 ei toteudu, lisatmp 0,00 Janne Méntynen
. an hennys, 6/2025 toinnin
LISATOIMENPIDE: Nuorisopsykiatrian toisen osaston sulku - vahennys /' v 0 o o 0 o o Tmp véhents palkkakustannuksia 160,00 Janne Méntynen
alkaen kuukausittain
Luonan afihankinta-etélaskéripalvelun uudelleen arvioint) kuukausittain talousraportoinnin i toteudu tand vuonna, lisatoimenpiteet
116117 150 ulkokuntalaislaskutuksen saaminen palvelun piiriin (ls& tuloja), sanktiot 2P o 0 0 0 0 0 uonna, i 0,00 | Afra Prokki + palvelupsallikko
° Vhteydessa arvioinnissa.
mukaan sopimukseen
vaihto halvi p imeen iiman
dataominaisuuksia, vahintian 30% kayttajists alypuhelin siséitia
atsuuksia, vahintaan 30% kaytajista alypunein sis3 125 ei onnistu Seurataan laskuilta o 0 0 0 0 0 0,00 Kati Kyrola
P allita ja laitteille 3 v
valein
. ) Korvaava imenpide, koska i i inen ei s
o vahennys - 0 0 293 502 59 676 125,00 Kati Kyrola

ole mahdollista.

yhteydesss




huollon huoltojen

kuukausittain talousraportoinnin

Ta It ien mukaan etana.

o 100 Apuvalineiden huollot tehdaan hyvinvointialueen omana tyéna. rteydeen 14 18 23 23 23 90,00 | Afra Prokki+ palvelupsallikks
Tekonivelseurannassa otettavien kuvausten marén vahentéminen ) '
¢ © ) ‘ naminen | isaisen siirtolaskutuksen piiriss3, e
) P , 4 60€ 80€ Jamss. Lisaksi ° e
seurannan - koske ulkoisia menoja eika nay suoraan ’
! 100 Vapautetaan akarin virka-ajan tygpanosta muuhun toimiintaan kuvien 0 0 0 0 0 0,00 Kati Kyrola
rutiinikuvausten vhentminen. ) o YOP . oman palvelualueen kuukausittaisessa
Katsomisen osalta, ja sédstetaan potilaan kustannukset kuvauskiynnille P
(korvattavat matkakulut, siirtyméssa hva:lle jatkossa) :
Korvaava joka ei 1 Lomat ovat toteutuneet suunnitellusti, ja ns.
LISATOIMENPIDE Lomapalkkavelan véhentaminen - v Jokael 0 0 0 0 0 - ovat toteutuneet suunnitetlusti, J 100,00 Kati Kyrola
toteudu yhteydessa vanhoja lomia on pidetty jo n.1,6M€ edests.
kuukausittain talousraportoinnin Uusien toimintatapojen tulos nakyy viiveells,
Tarkastellaan laboratoriopalveluiden ostoja. 100 laboratoriopalveluista sadstaminen uukau usraportolnn 35 2 0 0 0 usien tolmintatapoj Y Vil 31,00 | Afra Prokki + palvelupallikks
yhteydessa mutta saéistoa syntyy vuoden loppua kohden.
hennys. 302, k t
véhennys 100 aranan vahennys. Yhdistetty n nro 30a, kun i 0 0 0 0 0 0,00 | Afra Prokki + palvelupaallikks
piivystyosasto liitettiin osaksi Novan osastoimintaa. yhteydessd
{teho, kuukausittain talousraportoinnin
leikkaustoiminta, synnytys) tarkastellaan krittisesti, sijaisia otetaan 100 Sijaisten tydpanoksen minimointi henkilostsssa uukaus e a: portol o o 0 0 0 100,00 Kati Kyrola
vain valttamittsmiin tydtehtaviin. yhteydessa
kuuks tale toinnil
LISATOIMENPIDE - Valmisteilla uukausittain talousraportoinnin 0 0 0 0 0 0,00
yhteydess
jos/kun siirto ja hoid Saastot toteutuvat vasta vuoden
Yhdesta ista koituvien 85 fos/ : kertavahennys 0 0 0 0 0 85,00 | Afra Prokki + palvelupalikks
palvelualueelle toteutuu loppupuolella
hoitojen ja Sisaisen siirtolaskutuksen piirisss, ei
astrokirurgiassa tutkimusnayttoon perustuen, siséisten T ja karsitaan potilaan | koske ulkoisia menoja eika nay suoraan -
& b Vioon p 50 ¢ © J P " v 0 0 0 0 0 0,00 Kati Kyrola
patologia, hoidossa vahahystyiset kontrollit. oman palvelualueen kuukausittaisessa
laboratoriotutkimukset, polikaynnit) taseessa.
LISATOIMENPIDE korvaa vahahyotyisten hoitojen ja tutkimusten lousraportoinin yhted Suunnitellut ssastot eivt ole nkopiiisss
i e . alous au;(o : ,nY eydessi o A o . luf; e“u : 6 evad D(e alop ssa, 50,00 Kati Kyrola
ommmaden atoma 2025 uukausittain isisopeuttamistoimenpide tarvitaan.
o Smi ihoidon siirtyessi talousraportoinnin yhteydessa Organisaatiomuutos ei viel na
e 25 o tarkastelu ensihoidon siirtymisen P n yhtey 0 0 0 0 0 B muy v 2500 | Afra Prokki + palvelup:
palvelualueelle. kuukausittain henkilastokuluissa.
Paal rty ide t: 1
Palveluseteleiden kiyton vihentaminen. 23 aapaino siirtynyt iolcen osaap ? 7 5 2 15 15 23,00 Janne Méntynen
mielenterveyspalvelujen toimintaan. Vhteydessa
. _— Korvataan Pinti thin islaite mobiil isella, johon in ; )
L P Kiintes 20 pue ; ! ° 0 0 0 0 0 Toteutumassa syksylli -25 20,00 | Afra Prokki + palvelupallikks
jo olemassa autoslaite+henkilosts. yhteydess
L i itamain kertyneet kuukausittain talousraportoinnin Lomat ovat toteutuneet suunnitellusti, ja ns. -
" e e ennsteraan b v 2 L b 0 0 0 0 0 o uunnite ust, | 4000 Kati Kyrols
wuosilomat, mikili kriittiset toiminnat sen sallivat. yhteydess vanhoja lomia on pidetty jo n.1,6M€ edests.
L i itamis It imiesten toif ta, toinnin
Lomapalkkavelan véhentéminen toiminnan sallimissa rajoissa. 20 -omapalvien pitamisen seuranta esimiesten toimesta, yhtey 3 3 7 9 20,00 Janne Méntynen
kuukausittain
P - - Talousraportomnnin yhteydessa — -
Lomapalkkavelan vihentéminen toiminnan sallimissa rajoissa. 20 P in yhteys 0 0 0 0 0 Etenee suunnitellusti 2000 | Afra Prokki + palvelupaaliikks
— . — — o s i
P! Ja 20 Taydennyskoulutukset aina kun mahdollista eténa. alousraportoinnin yhteydessa 10 16 21 28 31 Etenee suunnitellusti 41,00 | Afra Prokki + palvelupaallikks




Etenee suunniteltua paremmin, korvaa

EsH Omien t
oston 15 " e oo 67 80 97 97 103 123 Iaboratoriopalveluiden 123,00 | Afra Prokki+ palvelupsallikks
y jolloin en eniia tarvetta. yhteydessa
sopeuttamistoimenpidetts.
Téma sopeuttamistoimenpide on yhdistet Projektoidaan Ieikkausprosessin osia -
o > N 10 peu imenpide on yhdistetty ) Kkausprosessin osf 0 0 0 0 0 0 0,00 Kati Kyrola
i oman toiminnan Tavaitt seurannan
Tmplanttien ja valineiden Kilpailutus leikkausyksikbssa (edellinen Téima sopeuttamistoimenpide on yhdistett Hankintapatoksen yhteydessa arvio -
P Ja valineiden kilpailutus leikkausyksikdss3 (edelli 10 peu imenpide on yhdistetty Hankintap: Yhtey " 0 0 0 0 0 0 0,00 Kati Kyrola
kausi ontinineen >0 ien edelleen huéidvsts
tana toinnin
Matka- ja majoituskustannusten vihentsminen. 10 o etana in yhtey 1 2 4 7 9 10 Etenee suunnitellusti 1500 | Afra Prokki + palvelupallikks
ul
Suun Kerralla kuntoon talousraportoinnin yhteydess
u 120 Saasto tulee lisenssimaksuista, ei vaikutusta hoitoon pdsyyn. P yhtey! 8 20 30 2 50 60 Tammikuun jlkeen ei lisenssimaksuja 120,00 | Anne Pil + palvelupéallikks
luovutaan Palokassa kuukausittain
Ulkoistus toteutunut 1.5. Johtuen huhtikuun
Keuruun ja Multian vastaanotoilla on ollut vuosia kestanyt lsakarivaje, Taskujen kirjautumisesta toukokuulle
_— jota on jouduttu merkittviissd mairin paikkaamaan alkuvuosi ei kustannusten osalta ole viela
Keuruun ja Multian vastaanoton [3akri-ja mik lisai ia eik pitkaan jatkunut talousraportoinnin yhteydessé vertailukelpoinen. Lisiksi lomapalkkavelan
hoitajavastaanottopalvelun tuottaminen 1000 akareilla, pitkaan J P Yhtey 0 0 0 0 0 0 poinen. Lisa palkkave 400,00 | Anne Pihl + palvelupallikks
e o tilanne tue hoidon Tuotetaan Kirjautuminen kesakuulle pienentsa
palvelu . Keuruun ja Multian 143kéri- ja hoitajavastaanotto hyvinvointialueella sasstoennustetta. Ulkoistuksen arvioitu
ennestain kaytossa olevalla kapitaatiomallila siitsts kuluvalle vuodelle 0,4 ME. Tarvitaan
lisasopeuttamistoimenpide.
ankyien 7 ankyien j tonnin
sankylen ja patjojen 2 sanwyen ja yhtey 21 30 36 31 0 58 Etenee yli tavoitteen 20,00 | Anne Pihl + palvelupéallikké
motorisoituien oatioien
LifeCaren potilastietojarjestelman pirissa olevista tuhannesta Varfariinia
al e hteyd Yht htaneita asiakkaita 01-06/2025
Sastd INR: 196 Kiiyttavista potilaista on noin 500 liaketieteellisin perustein siirrettavissa alousraportoinnin yhteydesss 52 109 176 188 o 187 eensd vaihtaneita asiakkaita 01-06/. 187,00 | Anne Pihl+ palvelupaallikks
P kuukausittain 1209 kpl.
Organisaati ksi ta tal t hteyd Kesikuun n budjettiylityksests huolimatt
2% vuoksi pa:lta jaossa siirtynyt alousraportoinnin yhteydessi o o 106 209 506 220 esikuun n budjettiylityksests huolimatta 2000 | Kati Kyréla + palveluvastaava
(lapset) sopeuttamistoimenpide kuukausittain ollaan edellen tavoitteessa ja sen yli.
KORVAAVA TOIMENPIDE: Kifreettman lakisaatetsen operativisen
hoidon véhentaminen lopettamalla kaikki lisitydt ja oman - Valmisteilla 0 0 0 0 0 0 0 500,00 | Kati Kyrola, Titta Frantsila
tniminnan knrvasvat LiiresttAmsn hniran acrat muisra
YHTEENSA
aa911 1018 4564 6982 11561 1172 13258 51734




