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Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 
 
Aika 20.11.2025 klo 10:00 -  
 
Paikka Kokoustila Aatos, Viitaniemi ja etäyhteys 
 
 
Osallistujat 
 
 Nimi Tehtävä  
Läsnä Neittaanmäki Pekka puheenjohtaja, professori  
 Blom Jari varapuheenjohtaja  
 Halttunen Jussi jäsen, aluevaltuutettu  
 Hokkanen Pekka jäsen, maakuntajohtaja, Keski-Suomen liitto  
 Jyräkoski Sanna-Mari jäsen, toimitusjohtaja, Keski-Suomen Yrittäjät  
 Kalmari Leena jäsen, aluevaltuutettu  
 Kiviranta Hanna jäsen, aluevaltuutettu  
 Melville Pirkko jäsen, johtaja, elinkeinot, työvoima ja 

osaaminen, Keski-Suomen ELY-keskus 
 

 Ojala Jari jäsen, rehtori, Jyväskylän yliopisto  
 Pihlajamäki Jussi jäsen, vararehtori, Itä-Suomen yliopisto  
 Saarikoski Vesa jäsen, rehtori, Jyväskylän 

ammattikorkeakoulu 
 

 Tuominen Anssi jäsen, kuntayhtymänjohtaja, Jyväskylän 
koulutuskuntayhtymä Gradia 

 

 Vainio Marjo-Riitta jäsen, työelämäpalveluiden koulutusjohtaja, 
Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto 

 

 Leppä Lasse esittelijä, konsernipalveluiden toimialajohtaja  
 Kivelä Miina-Maria  pöytäkirjanpitäjä  
 
Muu Kinnunen Kati pysyvä asiantuntija, johtajaylilääkäri  
 Lepikonmäki Carita pysyvä asiantuntija, henkilöstön 

kehittämispäällikkö 
 

 Möller Sointu pysyvä asiantuntija, Järvi-Suomen 
sosiaalialan osaamiskeskuksen johtaja 

 

 Paahto Marena pysyvä asiantuntija, sosiaalihuollon johtaja  
 Reipas Simo pysyvä asiantuntija, tietojohtaja  
 Kallimo Kati  hyvinvointialuejohtaja  
 Ylälehto Jani  aluehallituksen puheenjohtaja  
 Ervasti Tytti  johtajaylihoitaja  
 Nygren Emilia  pysyvä asiantuntija, vs. TKKI-päällikkö  
 Mecklin Jukka-Pekka Tutkimusjohtaja  
 Paananen Ari-Pekka  Tietohallintojohtaja  
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Käsiteltävät asiat 
 
Asia Otsikko Sivu 
26 Kokouksen avaaminen ja läsnäolijoiden toteaminen 3 
27 Laillisuus ja päätösvaltaisuus 4 
28 Pöytäkirjan tarkastus 5 
29 Työjärjestyksen hyväksyminen 6 
30 Katsaus Jyväskylän yliopiston TKKI-julkaisuihin 7 
31 Selvitys hyvinvointialueen TKKI-toiminnasta 8 
32 Keski-Suomen hyvinvointialueen tekoälyn tiekartta 10 
33 Tiedoksi merkittävät sekä kokouksessa esille otettavat asiat 11 
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
26 
Kokouksen avaaminen ja läsnäolijoiden toteaminen 
  
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025       
      
     

 
Päätösehdotus Neuvottelukunnan puheenjohtaja avaa kokouksen ja kokoussihteeri toteaa 

läsnäolijat suorittamalla nimenhuudon. 
 

Päätös    
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
27 
Laillisuus ja päätösvaltaisuus 
  
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025     
    
 
 

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on 
päätösvaltainen, kun yli puolet jäsenistä on läsnä. Läsnäoleviksi katsotaan 
myös ne toimielimen jäsenet, jotka osallistuvat kokoukseen sähköisesti. 
 
Tästä kokouksesta on annettu tieto hallintosäännön 150 ja 151 §:n 
mukaisesti. 
 
Kirjallinen kutsu on toimitettu sähköisesti TKKI-neuvottelukunnan jäsenille 
13.11.2025. 

 
 

Päätösehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus. 
 

Päätös    
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
28 
Pöytäkirjan tarkastus 
  
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025     
    
 
 

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan 
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä. 
 
Hallintosäännön 169 §:n mukaan pöytäkirja tarkastetaan toimielimen 
päättämällä tavalla. Pöytäkirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa 
sähköisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi läsnä 
olevaa jäsentä tarkastamaan kokouksesta laaditun pöytäkirjan siltä osin 
kuin pöytäkirjaa ei tarkasteta kokouksessa. 
 
Pöytäkirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 26.11.2025 mennessä. 
 

Päätösehdotus TKKI-neuvottelukunta valitsee pöytäkirjantarkastajiksi Pekka Hokkasen ja 
Sanna-Mari Jyräkosken sekä varalle Leena Kalmarin ja Hanna Kivirannan. 
 

Päätös    
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
29 
Työjärjestyksen hyväksyminen 
  
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025     
    
 
 

Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen 
mukana seuranneessa esityslistassa. 
 
Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin 
toisin päätä. 

 
 

Päätösehdotus Hyväksytään työjärjestys esityksen mukaisesti. 
 

Päätös    
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
30 
Katsaus Jyväskylän yliopiston TKKI-julkaisuihin 
  
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025       
251/00.01.01.01/2025    
 
  

 
Selostus asiasta Julkaisut 
  

P. Neittaanmäki, K. Akimov ja V. Akimova, Hyvinvointialueiden 
väestöprofiilit ja sote-talous. Jyväskylä, Suomi: Jyväskylän yliopisto, 2025, 
(JYU Reports, nro 69). Saatavilla: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-86-0972-
8. 
 
P. Neittaanmäki, K. Akimov ja V. Akimova, Hyvinvointialueiden TKKI-
toiminta. Jyväskylä, Suomi: Jyväskylän yliopisto, 2025, (JYU Reports, nro 
72). Saatavilla: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-86-1013-7. 
 
Jukka-Pekka Mecklin, Lääkärikoulutus Keski-Suomessa 1970 luvulta 2020 
luvulle, (JYU Reports 77/2025). Saatavilla: https://urn.fi/URN:ISBN:978-
952-86-1077-9. 
 
Asian kokouksessa esittelevät puheenjohtaja Pekka Neittaanmäki ja 
tutkimusjohtaja Jukka-Pekka Mecklin. 

 
Esittelijä Toimialajohtaja, konsernipalvelut Leppä Lasse 

 
Päätösehdotus TKKI-neuvottelukunta merkitsee Jyväskylän yliopiston TKKI-julkaisut 

tiedoksi. 
 

Päätös    

https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-0972-8&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415135981561%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qWwlHcGPQNitLGVCso1B%2BfJ4Wxup9i8N1mFMU4%2BIADw%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-0972-8&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415135981561%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qWwlHcGPQNitLGVCso1B%2BfJ4Wxup9i8N1mFMU4%2BIADw%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-1013-7&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415136018971%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=W8tJsL%2BtT6Yc8nfIZ5RPRcCCERRMRttJI1t4M7aASj8%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-1077-9&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415136032461%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4jSvbkynx8ZdVZoJChsG5VUyT3B1EoQMfiu9hkGAMVg%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-1077-9&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415136032461%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4jSvbkynx8ZdVZoJChsG5VUyT3B1EoQMfiu9hkGAMVg%3D&reserved=0
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
31 
Selvitys hyvinvointialueen TKKI-toiminnasta 
  
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025       
251/00.01.01.01/2025    
 

 
Selostus asiasta  
 
 Aluevaltuutettu, TKKI-neuvottelukunnan jäsen Hanna Kiviranta pyysi 

22.10.2025 selvitystä seuraavista asioista:  
 

1. TKKI-toiminnan budjetti vuodelle 2025 ja aiemmat vuodet, sisältäen:  
• Kokonaisbudjetin 
• Määrärahojen jakautumisen eri osa-alueille (tutkimus, kehittäminen, 

koulutus, innovaatiot)  
2. Toteutuneet tai ennakoidut menot ja tulot, eriteltynä seuraavasti:  

• Henkilöstökulut  
• Toimintamenot (esim. hankkeet, ostopalvelut, tilakulut, ICT jne.)  
• Ulkoiset tulot ja rahoitus (esim. valtionavustukset, hankerahoitus, 

kumppanuus- ja asiakastulot)  
• Panostusten kehitys, merkittävä kasvu tai vähentyminen TKKI-

toiminnassa hyvinvointialue vrt. sairaanhoitopiiri  
3. Selvitys TKKI-toiminnan rakenteesta ja sisällöstä:  

• Kuvaus core-toiminnasta, eli hyvinvointialueen perustehtävää 
suoraan tukevasta TKKI-toiminnasta  

• Kuvaus muusta toiminnasta, kuten ulkoisiin hankkeisiin, 
kumppanuuksiin, yhteisprofessoreiden tai kehityspilotteihin 
liittyvästä toiminnasta  

• Näiden toimintojen taloudellinen erottelu, eli miten kustannukset ja 
tulot kohdentuvat core- ja muuhun toimintaan  

 
 Selvityksessä vastataan edellä esitettyihin kysymyksiin. 

 
Asian kokouksessa esittelevät konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse 
Leppä ja tietojohtaja Simo Reipas. 
 

  
  

 
Esittelijä Toimialajohtaja, konsernipalvelut Leppä Lasse 

 
Päätösehdotus TKKI-neuvottelukunta merkitsee selvityksen tiedoksi. 

 
Päätös    
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
Liitteet 

Liite 1 Selvitys TKKI-toiminta 31.10.2025 
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
32 
Keski-Suomen hyvinvointialueen tekoälyn tiekartta 
  
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025       
251/00.01.01.01/2025    
 
 

 
Selostus asiasta Käydään läpi Keski-Suomen hyvinvointialueen tekoälyn tiekartta 

kokouksessa.  
 
 Asian kokouksessa esittelee tietohallintojohtaja Ari-Pekka Paananen. 
 
  

 
Esittelijä Toimialajohtaja, konsernipalvelut Leppä Lasse 

 
Päätösehdotus TKKI-neuvottelukunta merkitsee hyvinvointialueen tekoälyn tiekartan 

tiedoksi. 
 

Päätös    
 
Liitteet 

Liite 2 Keski-Suomen hyvinvointialueen tekoälyn tiekartta 
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Tutkimuksen, koulutuksen, 
kehittämisen ja innovaatioiden 
neuvottelukunta 

 20.11.2025 

 

 

 
33 
Tiedoksi merkittävät sekä kokouksessa esille otettavat asiat 
  
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittämisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025     
251/00.01.01.01/2025 
  
Valmistelijat Pekka Neittaanäki, puheenjohtaja ja Lasse Leppä, konsernipalveluiden 

toimialajohtaja. 
 
  

1. Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettelyn arviointiryhmän 
TKKI-ohjaus. Arviointiryhmän 20.10.2025 pöytäkirja liitteenä.  

 
2. Tiedetoimikunnan katsaus toimikunnan toiminnasta. Asia esitellään 

kokouksessa.  
 
3. Seuraavat kokoukset 

 
• 05.03.2026 klo 10-12 (lounas 12-13) 
• 28.05.2026 klo 10-12 (lounas 12-13) 

 
Esittelijä Toimialajohtaja, konsernipalvelut, Leppä Lasse 

 
 

Päätösehdotus TKKI-neuvottelukunta merkitsee arviointiryhmän ohjauksen, 
tiedetoimikunnan katsauksen ja seuraavien kokousten ajankohdan 
tiedoksi. 
 

Päätös    
 
 
 
 
 
 
 
  
Liitteet 
Liite 3 Arviointiryhmän pöytäkirja 20.10.2025 
Liite 4 Hyvaks-TKKI-neuvottelukunta-tieteellinen tutkimustoiminta-tiedetoimikunta 

 


