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Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta

Aika

Paikka

Osallistujat

Lasna

Muu

20.11.2025 klo 10:00 -

Kokoustila Aatos, Viitaniemi ja etdyhteys

Nimi

Neittaanmaki Pekka
Blom Jari

Halttunen Jussi
Hokkanen Pekka
Jyrakoski Sanna-Mari
Kalmari Leena
Kiviranta Hanna
Melville Pirkko

Ojala Jari
Pihlajamaki Jussi
Saarikoski Vesa

Tuominen Anssi
Vainio Marjo-Riitta

Leppa Lasse
Kivela Miina-Maria

Kinnunen Kati
Lepikonmaki Carita

Moller Sointu

Paahto Marena
Reipas Simo

Kallimo Kati

Ylalehto Jani

Ervasti Tytti

Nygren Emilia
Mecklin Jukka-Pekka
Paananen Ari-Pekka

Tehtava

puheenjohtaja, professori
varapuheenjohtaja

jasen, aluevaltuutettu

jasen, maakuntajohtaja, Keski-Suomen liitto
jasen, toimitusjohtaja, Keski-Suomen Yrittajat
jasen, aluevaltuutettu

jasen, aluevaltuutettu

jasen, johtaja, elinkeinot, tydévoima ja
osaaminen, Keski-Suomen ELY-keskus
jasen, rehtori, Jyvaskylan yliopisto

jasen, vararehtori, Ita-Suomen yliopisto
jasen, rehtori, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulu

jasen, kuntayhtymanjohtaja, Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradia

jasen, tydelamapalveluiden koulutusjohtaja,
Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto
esittelija, konsernipalveluiden toimialajohtaja
poytakirjanpitaja

pysyva asiantuntija, johtajaylilaakari
pysyva asiantuntija, henkildstdon
kehittdmispaallikkod

pysyva asiantuntija, Jarvi-Suomen
sosiaalialan osaamiskeskuksen johtaja
pysyva asiantuntija, sosiaalihuollon johtaja
pysyva asiantuntija, tietojohtaja
hyvinvointialuejohtaja

aluehallituksen puheenjohtaja
johtajaylihoitaja

pysyva asiantuntija, vs. TKKI-paallikko
Tutkimusjohtaja

Tietohallintojohtaja
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Asia
26

27
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Otsikko
Kokouksen avaaminen ja lasnaolijoiden toteaminen

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Poytakirjan tarkastus

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Katsaus Jyvaskylan yliopiston TKKI-julkaisuihin
Selvitys hyvinvointialueen TKKI-toiminnasta
Keski-Suomen hyvinvointialueen tekoalyn tiekartta

Tiedoksi merkittavat seka kokouksessa esille otettavat asiat
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26
Kokouksen avaaminen ja lasnaolijoiden toteaminen

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025

Paatdsehdotus Neuvottelukunnan puheenjohtaja avaa kokouksen ja kokoussihteeri toteaa
Iasnaolijat suorittamalla nimenhuudon.

Paatos
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Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatdsvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myos ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosaannén 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sahkoisesti TKKI-neuvottelukunnan jasenille
13.11.2025.
Paatésehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
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Poytakirjan tarkastus

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan péytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdannossa.

Hallintosaannon 169 §:n mukaan poéytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkoisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenta tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Poytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 26.11.2025 mennessa.

Paatdsehdotus TKKI-neuvottelukunta valitsee poytakirjantarkastajiksi Pekka Hokkasen ja
Sanna-Mari Jyrakosken seka varalle Leena Kalmarin ja Hanna Kivirannan.

Paatos
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Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatdsehdotus Hyvaksytaan tydjarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Katsaus Jyvaskylan yliopiston TKKI-julkaisuihin

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025
251/00.01.01.01/2025

Selostus asiasta

Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Julkaisut

P. Neittaanmaki, K. Akimov ja V. Akimova, Hyvinvointialueiden
véestoprofiilit ja sote-talous. Jyvaskyla, Suomi: Jyvaskylan yliopisto, 2025,
(JYU Reports, nro 69). Saatavilla: http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-86-0972-
8.

P. Neittaanmaki, K. Akimov ja V. Akimova, Hyvinvointialueiden TKKI-
toiminta. Jyvaskyla, Suomi: Jyvaskylan yliopisto, 2025, (JYU Reports, nro
72). Saatavilla: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-86-1013-7.

Jukka-Pekka Mecklin, Ladkérikoulutus Keski-Suomessa 1970 luvulta 2020
luvulle, (JYU Reports 77/2025). Saatavilla: https://urn.fi/lURN:ISBN:978-
952-86-1077-9.

Asian kokouksessa esittelevat puheenjohtaja Pekka Neittaanmaki ja
tutkimusjohtaja Jukka-Pekka Mecklin.

Toimialajohtaja, konsernipalvelut Leppa Lasse

TKKI-neuvottelukunta merkitsee Jyvaskylan yliopiston TKKI-julkaisut
tiedoksi.


https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-0972-8&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415135981561%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qWwlHcGPQNitLGVCso1B%2BfJ4Wxup9i8N1mFMU4%2BIADw%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-0972-8&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415135981561%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=qWwlHcGPQNitLGVCso1B%2BfJ4Wxup9i8N1mFMU4%2BIADw%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-1013-7&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415136018971%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=W8tJsL%2BtT6Yc8nfIZ5RPRcCCERRMRttJI1t4M7aASj8%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-1077-9&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415136032461%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4jSvbkynx8ZdVZoJChsG5VUyT3B1EoQMfiu9hkGAMVg%3D&reserved=0
https://eur05.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Furn.fi%2FURN%3AISBN%3A978-952-86-1077-9&data=05%7C02%7Classe.leppa%40hyvaks.fi%7C9c69a91e27594796542708de1606afcc%7Ce1105d2e0bbf40ae8d8e26a848f42161%7C0%7C0%7C638972415136032461%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=4jSvbkynx8ZdVZoJChsG5VUyT3B1EoQMfiu9hkGAMVg%3D&reserved=0
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20.11.2025

Selvitys hyvinvointialueen TKKI-toiminnasta

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025

251/00.01.01.01/2025

Selostus asiasta

Esittelija
Paatosehdotus

Paatos

Aluevaltuutettu, TKKI-neuvottelukunnan jasen Hanna Kiviranta pyysi
22.10.2025 selvitysta seuraavista asioista:

1.

TKKI-toiminnan budjetti vuodelle 2025 ja aiemmat vuodet, sisaltaen:

o Kokonaisbudijetin

o Maararahojen jakautumisen eri osa-alueille (tutkimus, kehittdminen,
koulutus, innovaatiot)

Toteutuneet tai ennakoidut menot ja tulot, eriteltyna seuraavasti:

¢ Henkildstdkulut

e Toimintamenot (esim. hankkeet, ostopalvelut, tilakulut, ICT jne.)

o Ulkoiset tulot ja rahoitus (esim. valtionavustukset, hankerahoitus,
kumppanuus- ja asiakastulot)

e Panostusten kehitys, merkittava kasvu tai vahentyminen TKKI-
toiminnassa hyvinvointialue vrt. sairaanhoitopiiri

Selvitys TKKI-toiminnan rakenteesta ja sisallosta:

o Kuvaus core-toiminnasta, eli hyvinvointialueen perustehtavaa
suoraan tukevasta TKKI-toiminnasta

¢ Kuvaus muusta toiminnasta, kuten ulkoisiin hankkeisiin,
kumppanuuksiin, yhteisprofessoreiden tai kehityspilotteihin
liittyvasta toiminnasta

¢ Naiden toimintojen taloudellinen erottelu, eli miten kustannukset ja
tulot kohdentuvat core- ja muuhun toimintaan

Selvityksessa vastataan edella esitettyihin kysymyksiin.

Asian kokouksessa esittelevat konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse
Leppa ja tietojohtaja Simo Reipas.

Toimialajohtaja, konsernipalvelut Leppa Lasse

TKKI-neuvottelukunta merkitsee selvityksen tiedoksi.
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Liitteet
Liite 1 Selvitys TKKI-toiminta 31.10.2025
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Keski-Suomen hyvinvointialueen tekoalyn tiekartta

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025
251/00.01.01.01/2025

Selostus asiasta Kaydaan lapi Keski-Suomen hyvinvointialueen tekoalyn tiekartta
kokouksessa.

Asian kokouksessa esittelee tietohallintojohtaja Ari-Pekka Paananen.

Esittelija Toimialajohtaja, konsernipalvelut Leppa Lasse

Paatésehdotus TKKI-neuvottelukunta merkitsee hyvinvointialueen tekoalyn tiekartan
tiedoksi.

Paatos

Liitteet

Liite 2 Keski-Suomen hyvinvointialueen tekoalyn tiekartta
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Tiedoksi merkittavit seka kokouksessa esille otettavat asiat

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 20.11.2025
251/00.01.01.01/2025

Valmistelijat Pekka Neittaanaki, puheenjohtaja ja Lasse Leppa, konsernipalveluiden
toimialajohtaja.
1. Keski-Suomen hyvinvointialueen arviointimenettelyn arviointiryhman

TKKI-ohjaus. Arviointiryhman 20.10.2025 pdytakirja liitteena.

2. Tiedetoimikunnan katsaus toimikunnan toiminnasta. Asia esitellaan
kokouksessa.

3. Seuraavat kokoukset

e 05.03.2026 klo 10-12 (lounas 12-13)
e 28.05.2026 klo 10-12 (lounas 12-13)

Esittelija Toimialajohtaja, konsernipalvelut, Leppa Lasse

Paatésehdotus TKKI-neuvottelukunta merkitsee arviointiryhman ohjauksen,
tiedetoimikunnan katsauksen ja seuraavien kokousten ajankohdan
tiedoksi.

Paatos

Liitteet

Liite 3 Arviointiryhman poytakirja 20.10.2025
Liite 4 Hyvaks-TKKI-neuvottelukunta-tieteellinen tutkimustoiminta-tiedetoimikunta
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