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Selostus asiasta  
 
 Aluevaltuutettu, TKKI-neuvottelukunnan jäsen Hanna Kiviranta pyysi 

22.10.2025 selvitystä seuraavista asioista:  
 

1. TKKI-toiminnan budjetti vuodelle 2025 ja aiemmat vuodet, sisältäen:  
• Kokonaisbudjetin 
• Määrärahojen jakautumisen eri osa-alueille (tutkimus, kehittäminen, 

koulutus, innovaatiot)  
2. Toteutuneet tai ennakoidut menot ja tulot, eriteltynä seuraavasti:  

• Henkilöstökulut  
• Toimintamenot (esim. hankkeet, ostopalvelut, tilakulut, ICT jne.)  
• Ulkoiset tulot ja rahoitus (esim. valtionavustukset, hankerahoitus, 

kumppanuus- ja asiakastulot)  
• Panostusten kehitys, merkittävä kasvu tai vähentyminen TKKI-

toiminnassa hyvinvointialue vrt. sairaanhoitopiiri  
3. Selvitys TKKI-toiminnan rakenteesta ja sisällöstä:  

• Kuvaus core-toiminnasta, eli hyvinvointialueen perustehtävää 
suoraan tukevasta TKKI-toiminnasta  

• Kuvaus muusta toiminnasta, kuten ulkoisiin hankkeisiin, 
kumppanuuksiin, yhteisprofessoreiden tai kehityspilotteihin 
liittyvästä toiminnasta  

• Näiden toimintojen taloudellinen erottelu, eli miten kustannukset ja 
tulot kohdentuvat core- ja muuhun toimintaan  

 
 Selvityksessä vastataan edellä esitettyihin kysymyksiin. 

 
Asian kokouksessa esittelevät konsernipalveluiden toimialajohtaja Lasse 
Leppä ja tietojohtaja Simo Reipas. 
 

  
  

 
Esittelijä Toimialajohtaja, konsernipalvelut Leppä Lasse 

 
Päätösehdotus TKKI-neuvottelukunta merkitsee selvityksen tiedoksi. 

 
Päätös    
 


