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Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on Iasna. Lasnaoleviksi katsotaan
myds ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkoisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdannon 150 ja 151 §:n
mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sadhkdisesti turvallisuuslautakunnan jasenille
18.9.2025.
Paatdsehdotus Todetaan kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Paatos
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35
Poytikirjan tarkastus

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan
tarkastamisesta annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosdanndssa.

Hallintosdannon 169 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa
sahkdisesti. Toimielin valitsee jokaisessa kokouksessaan kaksi lasna
olevaa jasenté tarkastamaan kokouksesta laaditun pdytakirjan siltd osin
kuin poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa.

Pdytakirja allekirjoitetaan ja tarkastetaan 1.10.2025 mennessa.

Paatdsehdotus Turvallisuuslautakunta valitsee pdytakirjantarkastajiksi Sinikka Jantin ja
Anne Kovasen seka varalle Anu Krookin ja Mika Kyrén

Paatos



Esityslista 5/2025

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025
36
Tyojarjestyksen hyviaksyminen

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen
mukana seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitelldaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin
toisin paata.

Paatésehdotus Hyvaksytaan tyojarjestys esityksen mukaisesti.

Paatos
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Jarjestoavustusohjeen paivittaminen

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025
1400/02.01.01.00/2025

Valmistelija

Selostus asiasta

palvelujohtaja Nina Peranen, p. 050 594 6783
jarjestokoordinaattori Arto Lampila, p. 050 312 5271

Yleista

Aluevaltuusto on kokouksissaan 29.11.2022 § 122 seka 5.12.2023 § 99
hyvaksynyt jarjestdyhteistydn perusteet osana Keski-Suomen
hyvinvointialueen osallisuusohjelman paivitysta. Jarjestoyhteistydn
periaatteiden liitteend on hyvaksytty avustusohje, jota on nyt tarpeen
paivittaa.

Nykyinen avustusohje linjaa, etta jarjestoille myonnettavien avustusten
tavoitteena on Keski-Suomen hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvoinnin,
terveyden ja turvallisuuden edistdminen.

Avustusten tulee kohdentua toimintaan, joka

- kuuluu hyvinvointialueen toimintakentalle

- tukee hyvinvointialueen strategian, talousarvion toiminnallisten
tavoitteiden tai hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden saavuttamista

- tukee, tdydentaa ja tekee yhteistydta hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalveluiden tai pelastuspalveluiden kanssa

- voi olla paikallista, seudullista tai koko hyvinvointialueen alueella
tapahtuvaa.

Nykyisen avustusohjeen mukaan avustusmuodot ovat toiminta-avustuksia,
kumppanuussopimuksia tai hankeavustuksia.

Tarve avustusohjeen paivittamiselle on tullut hallintosddnnén muutosten
myo6ta, kun avustuspaatokset siirtyivat aluehallitukselta hyvinvoinnin ja
terveyden lautakunnalle.

Avustusohjeen paivittamista on kasitelty jarjesto- ja seurakuntafoorumissa
28.8.2025 ja kuntien jarjestdoyhdyshenkildiden verkostossa 5.9.2025.
Jarjestdilla ja seurakunnilla ollut mahdollisuus kommentoida esitysta
sahkdisen alustan kautta. Jarjestétoimijat kiinnittivat kommenteissaan
erityisesti huomiota seuraaviin asioihin:

- Jarjestdavustusten vuosikellon toivotaan muutoksia siten, ettéd haku
toteutettaisiin loka-marraskuussa ja paatokset tehtaisiin joulukuussa.
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Kritiikkia tuli erityisesti ehdotetuista tarkennuksista hyvaksyttaviin
kustannuksiin. Avustusohjeen valmistelussa on tarkasteltu kriittisesti
avustusten kohdistumista tila- ja tarjoilukustannuksiin.

Kuntien jarjestdyhdyshenkildiden verkostossa keskusteltiin erityisesti
jarjestoille tarjottavista tiloista. Tunnistettu ongelma on etta seka kunnat
ettd hyvinvointialue myontavat avustusta toimintaan, josta osa kerataan
tilavuokrina takaisin luoden ylimaaraista hallintoa.

Toisaalta maksuttomien tilojenkaan tarjoaminen ei aina ole mahdollista tai
se on toiminnallisesti hankalaa.

Ehdotus jarjestoavustusohjeen paivittamiseksi

Avustusohjeessa pyritaan selkiyttamaan moninaiselta jarjestokentalta
tulevien hakemusten kasittelya. Aikaisemmin samassa hakuprosessissa on
kasitelty pienten vapaaehtoisjarjestdjen sekd hyvinvointialueen
palvelurakenteeseen kytkeytyvien keskeisten kumppanien toimintaa.

Uudessa avustusohjeessa kasitellaan omina kokonaisuuksinaan
yhteisollisyytta edistava paikallistoiminta, jarjestdissa tapahtuvat kokeilut ja
kehittamistyd seka kiinteasti palvelurakenteeseen kytkeytyva toiminta.
Avustusohjeessa selkiytetdan avustusten arvioinnin periaatteita seka
hyvaksyttavia kustannuksia. Tavoitteena on avustusmaararahojen
vaikuttava kayttd alueen asukkaiden hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamiseksi.

Valmistelijat toivovat lautakunnalta erityisesti kannanottoa pienten
vapaaehtoisjarjestdjen kannalta keskeisiin kysymyksiin: tilat, tarjoilut ja
piirijarjestojen rooli.

Jarjestéavustusohjeen hyvaksyy aluehallitus.

Talous

Jarjestéavustukset on huomioitu hyvinvointi ja kumppanuudet
palvelualueen vuoden 2026 talousarviossa.

Vaikutusten ennakkoarviointi
Erillinen liite

Toimivalta

Hallintosaanto § 18

Palvelujohtaja Nina Peranen ja jarjestokoordinaattori Arto Lampila
esittelevat asiaa kokouksessa.
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Liitteet

Esityslista 5/2025

24.09.2025
Toimialajohtaja, pelastusjohtaja, pelastustoimi Mensala Ville

Turvallisuuslautakunta esittaa jarjestdavustusohjeen aluehallituksen
hyvaksyttavaksi.

Liite 1 Jarjestdjen toiminta-avustusten 2026 vaikutusten arviointi
Liite 2 Luonnos paivitetty avustusohje
Liite 3 Jarjestd ja seurakuntafoorumin muistio
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Vammaisohjelma
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Turvallisuuslautakunta 24.09.2025

2927/00.01.01.01/2024

Valmistelija

Selostus asiasta

palvelujohtaja Nina Peranen p. 050 594 6783
jarjestamispaallikkd Jarna Virtanen p. 040 542 0875

Yleista

Suomi on ratifioinut YK:n vammaisten oikeuksien yleissopimuksen jo
vuonna 2016. Sopimuksella taataan vammaisille henkiloille
taysimaaraisesti ja yhdenvertaisesti kaikki inmisoikeudet ja perusvapaudet.
Sopimus sitoo kaikkia viranomaisia, myos kuntia ja hyvinvointialueita ja on
ohjaavana asiakirjana vammaisohjelmalle.

Useat hyvinvointialueet ovat laatineet kuntien tapaan vammaisohjelmia,
joiden valmistelussa on vammaisneuvostolla tarkea rooli.
Vammaisohjelmalla on tarkoitus linjata toimenpiteet, joilla vahvistetaan
vammaisten henkildiden oikeuksien toteutumista lapileikkaavasti kaikissa
hyvinvointialueiden palveluissa.

Vammaisohjelman laadinta on kdynnistetty hyvinvointialueella vuoden
2025 alussa ja sen laadntaa ohjaa ohjausryhma, joka koostuu
hyvinvointialueen ammattilaisista sekd vammaisneuvoston edustajista.
Vammaisohjelman etenemista on seurattu vammaisneuvoston
kokouksissa vuoden 2025 aikana. Ohjelman valmisteluun on osallistettu
laajasti myds hyvinvointialueen henkildkuntaa, palveluiden kayttajia seka
vammaisjarjestoja.

Vaikutusten ennakkoarviointi

Vammaisohjelman tarkoitus on taata vammaisten henkildiden oikeuksien
toteutuminen.

Toimivalta
Hallintosdanto § 18
Palvelujohtaja Nina Peranen esittelee kokouksessa asiaa.

Vammaisohjelmaa kasitellaan syksyn 2025 aikana toimielimissa
seuraavasti:
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Vammaisneuvoston 18.9.2025 ja vanhusneuvoston 19.9.2025 tekemat
paatdkset tallennetaan CloudMeeting- jarjestelmaan ennen kokousta.

Esityslista 5/2025

24.09.2025

vammaisneuvosto 18.9.2025

vanhusneuvosto 19.9.2025

hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta 8.10.2025 seka
aluehallitus 28.10.2025.

Toimialajohtaja, pelastusjohtaja, pelastustoimi Mensala Ville

Turvallisuuslautakunta kuulee vammaisohjelman valmistelun

10

tilannekatsauksen ja evastaa tarvittaessa valmistelijoita turvallisuuden ja
varautumisen seka asukkaiden turvallisuuden kokemuksen nakokulmasta.



KESKI- Esityslista 5/2025 11
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025

39
Keski-Suomen hyvinvointialueen 1-6/2025 -puolivuosikatsaus

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025
1361/02.00.02/2025

Valmistelija talousjohtaja Aija Suntioinen p. 040 185 9985
Selostus asiasta Yleista

Aluevaltuusto hyvaksyi hyvinvointialueen vuoden 2025 talousarvion
kokouksessaan 10.12.2024 ja aluehallitus sita tarkentavan
kayttdsuunnitelman kokouksessaan 25.2.2024. Lisaksi aluevaltuusto
hyvaksyi kevaan talousarviomuutokset kokouksessaan 6.5.2025. Keski-
Suomen hyvinvointialueen talousarvion mukaiset (ulkoiset) menot ovat
noin 1,5 miljardia euroa. Talousarvio on 43 miljoonaa euroa alijgamainen.

Vuoden 2025 toiminnasta ja taloudesta raportoidaan aluehallitukselle ja

aluevaltuustolle siten, etta

» neljannesvuosikatsaukset kasitellaan paatdsasioina aluehallituksessa
ja aluevaltuustossa

o talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteutumisesta raportoidaan
neljannesvuosikatsausten yhteydessa

o kuukausiraportit toimitetaan aluehallitukselle tiedoksi portaaliin
kuukausittain

Lisaksi hyvinvointialueen johtoryhmassa seurataan talouden toteumaa ja
ennustetta seka tuottavuusohjelman toimenpiteiden ja muiden talouden
tasapainottamistoimenpiteiden etenemista kuukausittain. Talouden
seurantaa ja raportointia tehdaan kuukausittain myds muilla
organisaatiotasoilla.

Neljannesvuosikatsauksia tehdaan kolme kertaa vuodessa; tammi-
maaliskuun, tammi-kesakuun (puolivuosikatsaus) ja tammi-syyskuun
tiedoilla. Neljas eli viimeinen raportti on tilinpaatos, joka kattaa koko
vuoden seurannan.

Hyvinvointialueen tammi-kesakuun 2025 puolivuosikatsaus on esityslistan
litteena.

Talous

Toisen vuosineljanneksen tulos on alijgdmainen ollen -42,4 miljoonaa

euroa. Ulkoisten toimintatuottojen toteuma, 78,1 miljoonaa euroa on 44 %
talousarviosta ja 2,9 % edellisvuoden vastaavaa toteumaa suurempi (75,9
M€). Ulkoisten toimintakulujen kertyma on 739,6 miljoonaa euroa, mika on
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2,7 % edellisvuoden vastaavan ajankohdan toteumaa suurempi (720,3
M€). Hyvinvointialueen toisen vuosineljanneksen perusteella
tilinpaatdkseen ennustetaan 73 miljoonan euron alijagamaa.
Alijadmaennuste on suhteessa talousarvioon noin 30 miljoonaa euroa
heikompi. Suurimmat erot talousarvioon syntyvat sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialan osalta.

Vuoden 2025 talousarvion sisaltamilla talouden sopeuttamistoimilla
tavoitellaan 52 miljoonan euron vaikutusta, joista kesdkuun loppuun
mennessa on toteutunut 30,7 %, eli miljoonaa euroa. Toimenpiteiden
vaikutuksista on ennusteen mukaan toteutumassa yhteensa noin 59
miljoonaa euroa. Siltd osin kuin on tunnistettu, ettad alkuperaiseen
talousarvion sopeuttamissuunnitelmassa tavoiteltuja vaikutuksia ei
taysimaaraisesti saavuteta, on suunniteltu korvaavia toimenpiteita.

Suunnitellut talouden sopeuttamisen toimenpiteet eivat riita vuosina 2023
ja 2024 syntyneen kumulatiivisen alijagdaman, 255 miljoonaa euroa
kattamiseen. Kumulatiivisen alijgdman seka vuoden 2025 talousarvion
toteuttamiseen tarvitaan edelleen aktiivista sopeuttamista. Kumulatiivisen
alijagaman kattamissuunnitelma on tarkentunut taloussuunnittelun
yhteydessa. Aluehallituksen paatdksen mukaisesti kumulatiivinen alijaama
katetaan taloussuunnitelmakauden 2026-2030 loppuun mennessa. Mikali
talousarvio toteutuu ennusteen mukaisena, tulee
taloussuunnitelmakausien sopeuttamistarve kasvamaan talousarvioylitysta
vastaavasti. Valtiovarainministerio on 17.6.2025 paattanyt
arviointimenettelyn kaynnistamisesta Keski-Suomen hyvinvointialueella.

Hyvinvointialueen toiminta

Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Katsaus alkuvuoteen ja keskeiset muutokset: Vuoden ensimmaisella
puoliskolla on jatkettu hallinnon ja toiminnan uudistamista tulevaa
valtuustokautta varten. Strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus ovat
linjanneet kehittdmisty6ta, ja uusi toimielinrakenne astuu voimaan kauden
vaihtuessa. Hallinnon selkeyttdminen ja paatdksenteon tukeminen ovat
keskiossa muuttuvassa toimintaymparistossa.

Palvelurakenteen ja toiminnan kehittdminen: Valtion kanssa kaydyn
muutostukiprosessin painopisteet ovat edenneet: ikdantyneiden
palveluissa siirrytdan kevyempiin ratkaisuihin ja kotona asumisen tukeen,
lastensuojelussa vahvistetaan ennaltaehkaisya ja omaa tuotantoa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategian laadinta ja palveluverkon
toisen vaiheen ty6 on kaynnistetty.

Talous: Kulukehityksen hallinta on ollut tiivista, ja sopeutustoimilla pyritdan
estamaan alijadman kasvu ja turvaamaan talousarvion toteutuminen.
Kesakuun talouslukujen mukaan tilikauden ennakoitu alijgdma on —73 ME€.
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Kulukehityksen hallinta on ollut tiivistd, ja sopeutustoimilla pyritdan
estdmaan alijadman kasvu seka turvaamaan talousarvion toteutuminen.
Toimenpiteiden kohteena ovat erityisesti palvelurakenteen muutokset ja
menojen hillintd koko loppuvuoden ajan.

Valtion ohjaus ja yhteisty6: Muutostukiprosessin paatteeksi
valtiovarainministerié kaynnisti arviointimenettelyn. Tiivis vuorovaikutus
ministerididen kanssa jatkuu, ja yhteinen tilannekuva ohjaa kehittdmista.

Nakymat loppuvuoteen: Painopisteina ovat sopeutustavoitteiden 2025
toteuttaminen ja talousprosessin uudistaminen 2026 talousarvion myéta
niin, ettd johtamiseen saadaan uudet tydkalut ja vuositason ennusteet
saadaan kuukausitasolla ajantasaiseksi ja luotettavaksi.

Konsernipalveluiden toimialajohtajan katsaus

Konsernipalveluiden tammi-kesakuun toimintakatteen toteuma on 139,2
M€ ja se on 8,9 M€ matalampi kuin vastaavalle ajanjaksolle jaksotettu
talousarvio, joka ennakoi talouden toteutumista talousarviota paremmin.
Toimintakulujen kasvu on myds onnistuttu pitdamaan negatiivisena, silla
alkuvuoden toimintakulut olivat 146,0 M€, kun ne viime vuoden vastaavana
ajankohtana olivat 146,2 M€.

Kokonaisuutena konsernipalveluiden toimialan talouden ennustetaan
toteutuvan 2,3 M€ talousarviota paremmin. Seuraavat palvelualueet ovat
alittamassa talousarvion: tietohallinto 1,0 M€, tilapalvelut 0,5 M€,
hallintopalvelut 0,5 M€ ja talous- ja hankintapalvelut 0,3 M€. Muilta osin
talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Vuoden 2025 alusta alkaen on toimeenpantu talousarvioon sisaltyneita
talouden sopeuttamistoimenpiteitd. Sopeuttamistoimenpiteilla tavoitellaan
5,3 M€ (kokonaisvaikutus 8,5 M€ vuosina 2025-2026) taloudellisia saastoja
tilivuoden 2025 aikana. Tammi-kesakuun seurannan ja arvion perusteella
sopeuttamistoimenpiteet ovat toteutumassa 100 %:sti. Taman lisaksi
alkuvuoden aikana on tehty uusia saastdtoimenpiteitd mm.
tayttélupamenettelya tiukentamalla, hankintoja uudelleen arvioimalla ja
rajaamalla tyoterveyshuollon sairaanhoitopalveluiden kayttoa
maaraaikaisesti vuoden 2025 loppuun.

Sopeutustoimenpiteilla on ollut merkittavia henkilostovaikutuksia.
Kaikkiaan toimenpiteiden piirissa olevista henkildista 5 on irtisanoutunut,
12 on irtisanottu ja 12 irtisanomisuhan alla ollutta henkil6ad on uudelleen
sijoitettu avoinna olevaan vakituiseen tai maaraaikaiseen tehtavaan.
Taman lisaksi kahden henkilén palvelussuhteen ehtoihin on tehty
muutoksia. Alkuvuoden aikana konsernipalveluiden toimialalla on paattynyt
yhteensa 29 vakituista palvelussuhdetta, eli noin 2 % toimialan vakituisista
tehtavista. Taman liséksi vakituisen ja maaraaikaisen henkildston
poistumaa hyddynnetaan.
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Merkittdvimpia toiminnallisia uudistuksia ovat sairaala Novan teknisen
huollon ulkoistaminen 1.9.2025 alkaen ISS Palvelut Oy:lle seka
henkiléstéravintola Poukaman ja kahvila Solinan lakkauttaminen ja tilojen
vuokraaminen Sodexo Oy:lle 1.7.2025 alkaen.

Talousarviopaatoksen mukaisesti varahenkildstda on vahvistettu
erilliskorvauksien vahentamiseksi. Alkuvuoden aikana erilliskorvaukset ja
lisatyokustannukset ovat olleet 5,3 M€ ja ne ovat alentuneet edellisesta
vuodesta 2,4 ME.

Muita merkittavia alkuvuoden valmisteluasioita ovat olleet mm.
jarjestdavustuksien mydntaminen, hallintosdannén muutokset
toimielinrakenteen osalta, strategian valiarviointi ja tulevaisuuskatsaus,
aluevaalien jarjestamiseen liittyvat valmistelut, asiakastietojarjestelman
uudelleen hankinta ja OmaHyvaks mobiilisovelluksen kayttéonotto.

Pelastustoimen toimialajohtajan katsaus

Ensimmaisen puolivuotiskauden aikana pelastustoimen toimialan, Keski-
Suomen pelastuslaitoksen, toiminnassa ei ole tapahtunut merkittavia
poikkeamia. Pelastustoiminnan tehtdvamaarat olivat hieman pienemmat
verrattuna vuoden 2024 tilastoihin. Onnettomuuksien ehkaisytydssa
pelastustoimen valvontatehtavat etenivat suunnitelmallisesti kaytettavissa
olevien henkiléresurssien mukaisesti. Turvallisuusviestinnan toteuttaminen
etenee suunnitelmallisesti. Varautumisen ja vestdnsuojelun palvelut
etenevat suunnitelmallisesti.

Pelastuslaitoksen toiminta aloitettiin uudistetulla organisaatiolla 1.1.2025
alkaen. Muutoksessa hallintoa ja paallystotehtavia tiivistettiin 8
paloasemaryhmasta 5 toiminta-alueeseen, joissa tuotetaan
pelastuslaitoksen lakisdateiset palvelut paatoimisen ja sopimushenkildston
toimesta. Organisaatiomuutos toteutui suunnitelmallisesti ja
palvelutuotanto seka toiminta-alueiden hallinto toimivat
tarkoituksenmukaisesti.

Henkildstosuunnittelu onnistui ensimmaisen puolivuotiskauden aikana.
Palvelutuotannossa ei ole ollut merkittavia poikkeamia
henkilostéresurssien vajauksen vuoksi. Ylityot ja sairauspoissaolot eivat
ole lisdantyneet verrattuna vuoteen 2023.

Pelastustoimen toimialan talous toteutui ensimmaisen puolivuotiskauden
aikana suunnitelmallisesti talousarvion mukaisesti, toimintakate ulkoisten
toimintakulujen osalta oli +0,1 M€ ja sisaisten erien kanssa +0,49 M€.
Talouden seurannassa tulee huomioida toisen puolivuotiskauden aikana
tulevat tydehto-sopimusten mukaiset vuoden 2025 yleiskorotukset.



KESKI- Esityslista 5/2025 15
SUOMEN
( HYVINVOINTI-

ALUE

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025

Vuoden 2025 talouden sopeuttamis- ja tuottavuusohjelman mukaiset
toimenpiteet etenevat suunnitelmallisesti.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajan katsaus

Talouden toimintakate on toteutunut talousarvioon nahden tammi-
kesakuussa 38,4 M€ heikompana. Verrattuna vuoden 2024 vastaavaan
ajankohtaan ndhden kasvua on noin 3%, joten sosiaali- ja
terveyspalveluissa on edelleen kiinnitettava erityistd huomiota
kustannusten kasvun hillintdan vuoden 2025 aikana. Puolen vuoden tulos
ennustaa koko vuoden osalta toimintakatteen toteutumista 34,1 M€
heikompana kuin talousarvio vuodelle 2025.

Vuoden 2025 talousarviossa oli suunniteltuja sopeuttamistoimenpiteita
42,56€ ja talla hetkella niista arvioidaan saavutettavan 34,2M€ vaikutukset.
Lisaksi on laadittu korvaavia toimenpiteita seka uusia
sopeuttamistoimenpiteita talousarviossa pysymiseksi 16,6 M€ edesta.
Merkittaville lisdsaastotoimenpiteille on edelleen tarve ja niihin liittyva
valmistelu on kaynnistetty, valmistelua on kasitelty yhteistoiminnassa ja
osa toimenpiteistad on valmisteltu paatdksentekoon.

Vuoden ensimmainen puoli vuotta on ollut uuden organisaatiorakenteen ja
johtamisjarjestelman toimeenpanoa. Lisaksi yhteistoiminnassa on viela
tarkasteltu organisaatiorakenteen loppuun saattaminen ja muutokset
suhteessa isompaan muutokseen. Vuoden alusta sosiaali- ja
terveyspalveluiden toimialan toiminta kaynnistyi kolmen vastuualueen
mallilla, joita ovat Terveyspalvelut, Lasten, nuorten ja perheiden sote
palvelut seka aikuisten sosiaalipalvelut ja Ikdantyneiden ja vammaisten
palvelut.

Alkuvuodesta toteutettiin Lasten, nuorten ja perheiden sosiaali- ja
terveyspalveluiden seka aikuisten sosiaalipalveluiden seka
Terveydenhuollon vastuualueen vastuualuejohtajien rekrytoinnit. Lasten,
nuorten ja perheiden sosiaali- ja terveyspalveluiden ja aikuisten
sosiaalipalveluiden vastuualuejohtaja aloitti virassa 1.3 alkaen ja
terveydenhuollon vastuualuejohtaja aloitti osa-aikaisesti 1.5

alkaen. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja johti oto:na
terveydenhuollon vastuualuetta ennen vastuualuejohtajan valintaa seka
osa-aikaisesti kunnes varsinainen viranhaltija aloittaa tehtavassaan
kokoaikaisesti 1.9 alkaen. Lisaksi kaynnistettiin johtajaylilaakarin rekrytointi
ja valintapaatos tehtiin.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden 24/7 tilannekuvakeskuksen toiminnan
kaynnistamisen valmistelu eteni suunnitellusti ja toiminnan ensimmainen
vaihe kaynnistyi 5.5.2025 alkaen.
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Jamsan Terveys Oy:n sopimuskauden paattymiseen liittyvan valmistelun
projektiryhmien tyoskentely jatkui ja valmistelutyd toiminnan siirtdmiseksi
hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi eteni suunnitellusti ja suunnitelmat
etenivat potilastydn tasolle mm. |ahetteiden osalta.

Helmikuussa tehtiin paatos irtisanoa Kinnulan alueen sosiaali- ja
terveyspalveluiden ostopalvelusopimus paattymaan vuoden 2025 loppuun.
Toiminta siirtyy hyvinvointialueen omaksi toiminnaksi. Tahan liittyva
valmisteluty® on kaynnistynyt.

Johtajaylilaakari ja sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtaja ovat
mukana YTA:n sairaalatyonjakoselvityksen valmisteluryhmassa, joka
muodostaa tietoon perustuvaa kuvaa mm. silmatautien ja
tekonivelkirurgian toimintamallista ja tuotantotavoista yhteistydalueella.
Tyo6skentely jatkuu vuoden 2025 ajan. Tydryhman ensimmaisen vaiheen
raportti valmistui kesdkuussa ja se esitelldan YTA-johtoryhmalle
elokuussa.

Toimialan kaksi talouden ja toiminnan ohjausryhmaa kaynnisti toimintansa
palvelualueiden tueksi alkuvuodesta. Palvelualueet joissa ohjausryhmat
toimivat ovat Vammaispalvelut ja Lastensuojelu. Ohjausryhmien tavoite on
tukea toimivaa johtoa sopeuttamaan toiminta talousarvioon, seka
toiminnan uudistamisen etta talousarvion mukaisten saastétoimenpiteiden
toteuttamisen kautta. Ohjausryhmat raportoivat toiminnan edistymista
kesakuussa ja toimikausi jatkuu vuoden loppuun.

Henkildston lomien suunnitteluun ja lomien pitdmiseen on tehty ohjeet ja
velvoite pitda vuosilomia ennen vuoden vaihdetta pois siten etta vain tietty
lukumaara lomapaivia jaa tulevalle kevatkaudelle 2026. Nain tuetaan
henkiloston jaksamista, mahdollistetaan ansaittujen lomien pitdminen seka
vahennetaan lomapalkkavelkaa. Lisaksi henkilostdlle on annettu ohje
henkiléstopoistumien taytdn arvioimisesta ja yli 6 kk poissaoloihin liittyvat
rekrytoinnit toteutuvat tayttdlupamenettelyn kautta. Kesaajan toiminnan
suunnittelu kaynnistettiin ja siihen liittyva vuosilomien suunnittelu,
supistetun toiminnan aika ja toimintamallit seka rekrytointien toteutuminen
talousarvion puitteissa arvioidaan suunnittelussa tarkoin.

Aluehallituksen priorisoimien tavoitteiden toteutuminen
Aluehallitus on priorisoinut talousarviokirjassa kahdeksan tavoitetta.

e Hoitoon péésyn vauhdittamiseksi ja oikea-aikaisen palvelun
kohdentamiseksi hoidon- ja palvelutarpeen arvioinnin kehittéminen
kaikilla vastuualueilla

o Etépalveluiden vahvistaminen osana léhipalveluiden kokonaisuutta

e Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluiden
vahvistaminen

e RIiittdvén julkisen palvelutuotannon varmistaminen esim.
lastensuojelun laitoshoidossa
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o Perhekeskustoiminan laajentaminen kunta- ja jarjestbyhteistydsséa

e Henkilbstdn tybhyvinvointi, hyvé johtaminen ja méérétietoinen
tavoitteellisuus néiden kehittdmisessa, lisdksi rekrytointiprosessin
vahvistaminen (osa henkilbstéohjelmaa)

o Asiakaspalautejérjestelmien kehittdminen ja palautteiden
hyédyntéminen

o Tutkimus-, koulutus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminta,
uudistuminen ja kumppanuudet

Tavoitteiden toteutumista seurataan neljannesvuosittain sanallisesti,
edistymisraportti on esityslistan liitteena. Asetettujen tavoitteiden osalta
edetdan kokonaisuutta tarkastellen hyvin, vaikka vaikea taloustilanne
haastaakin toimintaa.

Hoitoonpaasyn parantamiseksi on tehty kokeilua hoidontarpeenarvioinnin
pilottiyksikdn kautta ja se on parantanut puhelujen kasittelyaikoja ja jonot
ovat lyhentyneet. Etapalveluita on vahvistettu digitaalisen alustan avulla.
Lisaksi esimerkiksi suunterveydenhuollossa on vahvisettu
videovastaanottoja. Lasten ja nuorten perustason mielenterveyspalveluja
on vahvistettu edelleen monin tavoin ja uusi pienten lasten yksikko
Pikkumetsa on kayttdonotettu osana julkisen palvelutuotannon
vahvistamista. Perhekeskustoimintaa on laajennettu erityisesti
vahivstamalla digitaalisia palveluja.

Asiakaspalautteen keraaminen kaynnistyi tammikuussa 2025. Keski-
Suomen hyvinvointialueelle saapui 1.1.-30.6.2025 yhteensa 33 830
asiakaspalautetta kaikkien palautekanavien kautta. Saaduista palautteista
29 114 tuli terveydenhuollon palveluista.

NPS (suositteluindeksi) oli 66, eli lAhes erinomainen, n=33834. Lisaksi
suurin osa vastanneista oli sitd mielta, etta saatu hoito/palvelu oli oikea-
aikaista, kokonaisvaltaista, turvallista ja hyodyllista, ja tieto saadusta
hoidosta/palvelusta oli ymmarrettavaa

TKKI-toiminnan kehittamisen osalta kehittaminen on jatkunut
tutkimustoiminnan tutummaksi tekemisella ja yhteistyéverkoston kanssa
tehtavan tyon tiivistamisella.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Koko organisaation talouden ja toiminnan yhteensovittaminen edellyttaa
seka lyhyen, ettd pitkan aikavalin toimenpiteita. Etenkin sosiaali- ja
terveydenhuollon toimialalla nykyista palveluverkkoa, -tasoa, seka
palveluvalikoimaa tulisi tarkastella, ja sopeuttaa toimintaa rahoituksen
tasoa vastaavaksi.

Konsernipalveluissa talous on alittamassa talousarvion. Toiminnalliseksi
riskiksi muodostuvat resurssien niukkenemisesta aiheutuvat haasteet
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tuottaa tukea ja asiantuntijapalvelua sote- ja pelastustoimialoille.
Esimerkiksi asiakas- ja potilasturvallisuuteen liittyvia poikkeamailmoituksia
jatettiin 22 prosenttia edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa enemman.

Pelastustoimen osalta talous ja toiminta ovat toteutuneet ensimmaisen
vuosineljanneksen osalta talousarvion mukaisena. Toiminnallisena
haasteena tunnistetaan kaluston seka paloasemaverkon ikaantymisesta
syntyvat ongelmat.

Sosiaali- ja terveydenhuollon, seka pelastustoimen palveluja valvova
Lansi- ja Sisa-Suomen aluehallintovirasto paatti loppukevaan aikana
lukuisia kdynnistamiaan valvonta-asioita. AVI arvioi tehdyt toimenpiteet
paaosin riittaviksi. Lisaksi AVI ilmoitti 9.7.2025 poistavansa kaksi
antamaansa paatosta, toisen 8.11.2024 annetun aikuissosiaalitydn
paatdksenteon menettelytapojen valvonta-asiaan, seka 20.2.2025 annetun
aikuissosiaalitydn paatoksenteon menettelytapojen valvonta-asiaan
liittyvan paatoksen. Paatdoksessa esitetyt maaraykset, kehotukset tai
huomautukset eivat etene, eikd hyvinvointialueen selitysvelvollisuus asiaan
liittyen ole enaa voimassa. Laakealan turvallisuus- ja kehittamiskeskus
Fimean antaman maarayksen edellyttdma hyvinvointialueen
laiteturvallisuuteen liittyva korjaavien toimenpiteiden suunnitelma sai
Fimean hyvaksynnan.

Merkittavia saantdjen, paatdsten tai ohjeiden noudattamattomuudesta
aiheutuneita poikkeamia ei ensimmaisella vuosipuoliskolla havaittu.
Kuntapohjaisesta jarjestelmasta periytyneiden toimintakulttuurien
yhtenaistamista, asiakaslahtdisten palvelupolkujen kehittdmista, seka koko
organisaation muutokseen sitouttamista tulee edelleen jatkaa. Erilaiset
toimintakulttuurit ja kdytannot vaikeuttavat kokonaisuuden hallintaa
aiheuttaen kustannusriskin, ja voivat mahdollisesti nakya asukkaiden
eriarvoisena kohteluna.

Sopimustoiminnassa ei havaittu merkittavia poikkeamia. Markkinaoikeus
ratkaisi 29.4.2025 hyvinvointialueen turva- ja vartiointipalvelujen hankintaa
koskevan valituksen, joka hylattiin kaikilta osin. Vartiointipalveluita koskeva
uusi sopimus on taytantéonpanovaiheessa. Hyvinvointialueen
vuokrasopimuskanta kasittaa noin 450 vuokrasopimusta, joista 2/3 on
paattymassa vuoden lopussa. Kokonaisuus on merkittava seka
sopimushallinnan, kustannusten, etta palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden nakdkulmista.

Erillisena liitteena esitetdan
e 1-6 2025 -puolivuosikatsaus
o toimialakohtaiset sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportit
e raportti hankintasuunnitelman toteutumisesta
o katsaus hyvinvointialueen omistamien yhtididen toiminnasta ja
taloudesta.
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24.09.2025
Aluevaltuuston hyvaksymien omistajaohjauksen periaatteiden mukaan
aluehallitukselle raportoidaan vuosittain yhtididen toiminnasta ja
taloudesta. Liitteena olevaan raporttiin on koottu yhtididen keskeiset
toiminnan ja talouden tiedot yhtididen raportoiman mukaisesti.
Toimivalta
Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdantoé § 18
Aluehallitus paatti kokouksessaan 26.8.2025 (§ 238) esittaa
aluevaltuustolle, etta se merkitsee tiedoksi puolivuosikatsauksen.
Aluevaltuusto merkitsi kokouksessaan 9.9.2025 (§ 60)
puolivuosikatsauksen tiedoksi.
Toimialajohtaja, pelastusjohtaja, pelastustoimi Mensala Ville

Turvallisuuslautakunta merkitsee puolivuosikatsauksen tiedoksi.

Lite Kesakuu 1-6 2025 puolivuosikatsaus, paivitetty 3.9.2025

Lite Kesakuu 1-6 2025 puolivuosikatsaus

5
Lite Sosiaali- ja terveyspalveluiden talouden
6 sopeuttamistoimenpiteiden seurantaraportti Q2 2025

Liite Pelastustoimen talouden sopeuttamistoimenpiteiden seuranta Q2
7 2025

Liite Konsernipalveluiden talouden sopeuttamistoimenpiteiden

8 seuranta Q2 2025

Liite Hankintasuunnitelma 2025, puolivuosikatsaus 1-6/2025, 8.7.2025

Liite Katsaus hyvinvointialueen omistamien yhtididen toimintaan ja
10 talouteen
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Ajankohtaiset asiat

Turvallisuuslautakunta 24.09.2025

1. Pelastustoimen ajankohtaiskatsaus
pelastusjohtaja Ville Mensala

2. Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintoviraston valvontakaynti 10.9.2025
pelastusjohtaja Ville Mensala

3. Turvallisuuslautakunnan seminaari/iltakoulu

Paatdsehdotus Merkitdan ajankohtaiset asiat tiedoksi.

Paatos
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1. Sisaministerion pelastusosaston vastaus — Hva pelastuslaitoksen
tehtavat
Pelastusjohtaja Ville Mensala

2. Asiakas- ja potilasturvallisuuspaiva 17.9.2025/Tiedote

Esittelija Toimialajohtaja, pelastusjohtaja, pelastustoimi Mensala Ville
Paatésehdotus Merkitdan ilmoitusasiat tiedoksi.

Paatos

Liitteet

Lite Tiedote: Keski-Suomen hyvinvointialue nostaa asiakas- ja potilasturvallisuusteemaa esiin
11 15.9.2025 alkavan viikon ajan
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Turvallisuuslautakunta 24.09.2025

Paatosehdotus Merkitaan muut asiat tiedoksi.

Paatos

5/2025
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